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Introduccion

La llegada del peronismo al poder en Cordoba supuso la acentuacion de una dindmica
iniciada en 1943: los cuadros catolicos ganan espacio no solo en la Universidad sino
también al interior de la burocracia estatal. Este rasgo, lejos de ser exclusivo de la
experiencia cordobesa, tuvo sus propias modulaciones en relacion al espacio nacional. Si el
ambito de las politicas sociales del peronismo en Coérdoba ha sido visitado, el derrotero de
algunos agentes de aquél proceso permanecen desconocidas. Especificamente, nos
concentramos en la figura de Mario Martinez Casas y el grupo de sociabilidad politico-
intelectual a él vinculado. Abogado catolico asociado a los sectores tomistas antimodernos,
profesor universitario de derecho romano y dindmico especialista en cuestiones financieras,
Martinez Casas se posicionaria entre los referentes provinciales de la burocracia peronista.
Su espacio de accion se recorto sobre el Banco de la Provincia de Cérdoba y sus esfuerzos
se dirigieron a aunar la expansién regional de la entidad bancaria con un perfil “humanista
y solidario”. Reconstruir la trayectoria de Martinez Casas en el mundo bancario local y
nacional permite visualizar los imprecisos contornos de un saber estatal y sus conexiones

con otros mundos sociales.

Burocracia Estatal y banca publica en Cérdoba

La dimensidn de la burocracia estatal de la provincia de Cérdoba entre los afios veinte y su
crecimiento sostenido, a lo largo de la década de del cuarenta, ha sido escasamente
estudiada. Si bien numerosos estudios han centrado su interés sobre las politicas sociales y
sus efectos directos en la poblacién (Moreyra, 2009; Ortiz Bergia, 2009), las agencias

estatales y la conformacion de una burocracia moderna provincial no han recibido la misma

! Este trabajo presenta un avance parcial de una investigacion en curso expuesta en las jornadas “Rescatando
trayectorias intelectuales en el Estado. Argentina en la segunda mitad del siglo XX, desarrolladas en
septiembre de 2013 en la UNGS. Para esta ocasion he decidido concentrar el analisis de la trayectoria de
Martinez Casas durante el gobierno peronista aunque resultara clave proseguir la pesquisa sobre su derrotero
estatal luego de 1955. Del mismo modo, restan numerosos cuerpos documentales por examinar por lo que las
actuaciones de Martinez Casas al frente del Banco Nacién no son exploradas de manera sistematica en este
texto. Agradezco los comentarios de Daniel Lvovich a una version preliminar de éste texto.
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atencion. La complejizacion de la estructura estatal a partir de la creacion de numerosas
direcciones dependientes de los ministerios sirve apenas como indice general de un proceso
aun no estudiado. Las tensiones internas en las decisiones estatales, las variables carreras
posibles en la “funciéon publica” y las correlaciones de fuerza entre sectores sociales por
controlar los ambitos de poder estatal (Bohoslavsky y Soprano, 2010) no pueden
visibilizarse a partir de aquellas investigaciones que, aunque necesarias, mantienen una
perspectiva “opaca” sobre el Estado provincial en Cordoba.

Uno de los espacios estatales de mayor dinamismo luego de la crisis financiera de
1930 en la provincia fue el Banco de Cordoba. Creado en 1872 por Tomas Garzon, el
Banco Provincial seria declarado “Banco de Estado” tras la situacion conflictiva de 1890.
Convertido al régimen de banco mixto a partir de 1941, El Banco de la Provincia de
Cordoba se convirtio en eje de variadas disputas por su control y organizacion definitiva. El
gobierno radical de Del Castillo aprob6 la conversion del banco con la incorporacion de
capitales privados bajo gestion estatal para dinamizar una entidad crediticia cuyos activos
habian mermado sensiblemente durante los afios treinta (Banco, 1968). La elaboracién del
proyecto de reforma del banco quedé a cargo del ministro de Hacienda, Pedro Ledn.

La crisis econdmica a nivel provincial no sélo afectaria de manera profunda a los
productores agropecuarios y a los comerciantes importadores (Converso, 20004) sino el
sistema impositivo, resentido por la retraccion de la actividad econdémica general, aportaba
cada vez menos ingresos al erario publico. En ese contexto, la politica crediticia,
igualmente escasa, fue eje de las discusiones parlamentarias a fin de que el banco estatal de
la provincia refundara sus bases en favor de politicas activas de recuperacion de la
produccion primaria y los esfuerzos por reforzar la manufactura de origen industrial. Hacia
fines de la década del treinta, y principalmente bajo el nuevo régimen mixto, el banco
provincial se transformé en el promotor fundamental del crecimiento industrial.
Continuando con una practica ya marcada para los afios veinte, grandes comerciantes
importadores de Cordoba reorientaron parte de sus ganancias hacia otros rubros (compra de
tierras urbanas y rurales) entre los cuales, el industrial, pasé a ser un interesante negocio de
la mano de las garantias de financiamiento que ofrecia el Banco de la Provincia de Cérdoba
(Malatesta, 1999).



La expansion de la estructura del Estado en Cordoba con la llegada al poder del
peronismo ha sido analizada a partir de las transformaciones institucionales que éste debid
realizar como forma de afianzarse la provincia ante el control que ejercian, sobre el Poder
Legislativo, los partidos de la oposicion (especialmente el radicalismo). Acaso la
modificacion de la Ley provincial de Ministerios, vigente de 1912, que establecia los
ambitos de Hacienda, Gobierno y Obras Publicas como “carteras” del poder Estatal, supuso
el principal eje de una intervencion de parte del gobierno nacional que veia un Estado
provincial “colonizado” por agentes préoximos a los partidos politicos locales (UCR y
Partido Demdcrata). En este sentido, los sucesivos delegados enviados por Peron para
hacerse cargo del Poder Ejecutivo provincial entre 1947 y 19497 dejarian en claro la
dificultad del peronismo por construir bases solidas en la politica cordobesa v,
especialmente, el obstaculo que encontraba en los diversos ambitos de la administracion
publica (Tcach & Philp, 2010: 249ss). A fin de sortear esa dificultad, la reforma
constitucional de 1949 impactaba en Coérdoba con la sancion de la Ley provincial 4244 que
establecia el reordenamiento de los ministerios, creado algunos nuevos y ampliando las
atribuciones de algunos existentes. Entre éstos Gltimos, el Ministerio de Hacienda paso a
denominarse Ministerio de Hacienda, Economia y Previsién Social con una comunicacion
fluida con uno de los espacios que terminaria siendo de absoluta centralidad en la
configuracion del nuevo régimen econémico provincial: el Banco de la Provincia de
Cordoba. EIl gobierno instaurado tras el golpe de Estado de 1943 decidi6 quitar al banco de
las esferas de los sectores liberales como parte de su ‘“cruzada” antidemocrética y
nacionalista. Entre los agentes mas influyentes de ese proceso, Manuel Augusto Ferrer y
Alberto Guglielmone, ambos interventores provinciales pertenecientes a los circulos del
catolicismo autoritario, reclutaron a un hombre de los cuadros del Partido Democrata
Nacional de Coérdoba, Mario Martinez Casas, para hacerse cargo de la presidencia del

Banco.

2 El primer gobernador peronista electo en 1946 fue Argentino Auchter, cesado en sus funciones por una
intervencion federal en julio de 1947. Auchter, militar de carrera y partidario del radicalismo sabattinista,
habia presidido el Banco de Préstamos de la Provincia de Cordoba a fines de los afios treinta. Dicha
institucion, existente desde fines del siglo XIX, habia tomado su nueva denominacion a partir de 1921.
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“Ni capitalista, ni colectivista”: Las ciencias econdmicas de Cordoba durante el

peronismo®

El proyecto de institucionalizacion de las ciencias econdmicas en clave liberal llevado
adelante por el abogado tucumano devenido economista, Benjamin Cornejo, encontr6 su
limite y su definitiva proyeccién con el triunfo del peronismo. El gobierno de la
intervencion dirigida por Felipe S. Pérez en la universidad de Cdrdoba motivo el
alejamiento de un gran nimero de los promotores de la Escuela de Ciencias Econdmicas de
la universidad y de quienes dirigian el Instituto de Economia y Finanzas. Su primer
director, el reformista Guillermo Ahumada, y Benjamin Cornejo fueron exonerados y
separados de sus cargos. Sin embargo, no todos los docentes debieron alejarse de la
universidad: como ocurriera en la mayoria de las universidades nacionales, el alejamiento
de los profesores titulares permitio el ascenso de quienes se desempefiaban como adjuntos o
ayudantes. Al mismo tiempo, entre los primeros decretos del interventor Pérez se encontrd
el de creacion de la Facultad de Ciencias Economicas, el 23 de octubre de 1946. Inclusive,
cuando la Asamblea Universitaria declard electo a Leon S. Morra para el cargo de Rector
en abril de 1946, como reemplazo ante la renuncia de Rodolfo Martinez, el nuevo rector
declaraba que su prioridad seria “...la reforma del Régimen de Ensefianza y promocion
proyectado conjuntamente con la creacion de la Facultad de Ciencias Economicas.. e

La jerarquia al rango universitario que conseguiria la economia en Cérdoba provino
del proyecto del Poder Ejecutivo peronista que economistas liberales y reformistas
rechazaban de plano. La facultarizaciéon definitiva de las ciencias econémicas se produjo
conjuntamente con el ascenso de un sector de profesores que hasta ese momento habia
permanecido relegado®. Entre ellos, la docente titular de Economia Politica en la Facultad
de Derecho, Elisa Ferreyra Videla, fue designada interventora en la Facultad de Ciencias
Economicas (Yanzi, 2010). El largo proceso de regularizacion de las catedras iniciado con
la intervencion en 1947 significo, paralelamente, la interrupcion de la edicion de la Revista

%3 Esta seccion es una version abreviada de un texto méas amplio en Grisendi, 2013.

* AHUNC, 1946, ASHCS, Tomo (nico, Acta 7, del 16 de abril de 1946, fs. 2v-3r.

% Ley nacional 13.014. El proyecto de ley para la creacién de la Facultad de Ciencias Econémicas fue
presentado por Leonardo Obeid ante la Cdmara de Diputados de la Nacion en abril de 1947. Obeid, Doctor en
Medicina por la Universidad de Cérdoba, habia sido electo diputado por la UCR-JR en 1946.
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de Economia y Estadistica en 1946 hasta el relanzamiento de una publicacion renombrada
bajo el titulo de Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en 1948.

Normalizado el funcionamiento de la universidad tras las elecciones de 1948, el
nuevo rector José Miguel Urrutia, dispuso la eleccion de decano en Ciencias Economicas
siendo designado Carlos V. Berardo. Egresado de la Facultad de Derecho local, se mostro
cercano inicialmente a los grupos del nacionalismo catélico liderados por Luis Martinez
Villada y Nimio de Anquin, que concentraban un grupo de jovenes contra los nucleos
reformistas de la universidad. Aquél circulo de jovenes nacionalistas vinculados al Instituto
Santo Tomas de Aquino y a la revista Arx, integro a hijos de familias catolicas de la elite
cordobesa que, con la llegada del peronismo, vieron ampliadas sus posibilidades en la vida
académica.’

Egresado de la universidad con los titulos de abogado y contador publico, Berardo
participd en la conformacién del espacio peronista en la universidad, siendo designado
Consiliario docente. El grupo de profesores que se incorporaron de la mano de Berardo a la
Facultad de Ciencias Econdmicas provenia, en su mayoria, de las filas del mismo
tradicionalismo catélico’. Clemente Villada Achaval, vice-decano, y Jaime N. Mosquera,
docente y director del Instituto de Administracion y Contabilidad, fueron algunas figuras de
ese sector. Berardo, fundador de la Asociacion Justicialista de Profesionales en Ciencias
Econdmicas y primer presidente del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Cordoba, devino en uno de los méaximos representantes de la Confederacion General

Universitaria local hasta la caida del peronismo.

® El nacleo de docentes y estudiantes universitarios que lideraban Martinez Villada y de Anquin también era
integrado por Manuel Rio, Rogelio Nores Martinez, Manuel Augusto Ferrer, Alberto Diaz Bialet, Carlos J.
Caballero y el propio Berardo (Vera de Flachs, 1999:59).

" En la inauguracién del local que ocupaba el decanato de la nueva Facultad de Ciencias Econémicas, se
organizé un evento para la colocacion del crucifijo en adhesion al “Dia de accion de gracias Nacional”,
dictado por el Poder Ejecutivo Nacional. Méas alla de ser una préactica usual, el evento tomoé cierta dimension
al presentarse numerosos invitados y contar con discursos de homenaje, entre ellos el del decano Berardo
quien saludaba la “...vida de la nueva Facultad de Ciencias Econdmicas, que se inicia, asi, bajo la excelsa
proteccion del Altisimo.” En 1952, antes de abandonar su cargo de Decano, Berardo encargé a Carlos Luque
Colombres la elaboracion del emblema de la nueva Facultad de Ciencias Econdémicas. El proyecto, realizado
por Luque Colombres con la asistencia de Nimio de Anquin y Luir Roberto Pefia, fue aprobado por el
Consejo Directivo de la Facultad por Ordenanza nr. 68 del 28 de mayo de 1952. Véase, UNC, 1953a.
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El Concejo Provincial de Ciencias Economicas (CPCE) de Cdrdoba obtuvo su
reglamentacion a partir de 1949. Luego de entrar en vigencia el Decreto 5103/45% que
reglamentaba los alcances profesionales de los egresados en ciencias econémicas de todo el
pafs, la organizacién del CPCE de Cérdoba tomaria forma en 1948° con la constitucion del
primer Consejo Directivo de la institucion. Las expectativas de regular el ejercicio de la
profesion a partir de “canones legales” permitio el rapido fortalecimiento del Consejo y la
consolidacion del “espiritu de cuerpo” de los contadores y economistas en la provincia,
habilitando espacios de capacitacion y formacion en el area y, al mismo tiempo,
reconociendo las nuevas ofertas academicas disponibles (titulos universitarios o terciarios
no universitarios). La activa participacion de Berardo fue de importancia en el éxito del
Consejo.*

La definicion sobre que era parte y que no de “la economia”, de su practica
legitimada por el Estado y quienes eran las instituciones “aceptables” para la formacion de
éstos expertos fueron atribuciones que el CPCE adopt6 como propias. Y este accionar de la
corporacion no dejo a Berardo sin proseguir sus apuestas en la politica partidaria ni
universitaria. Aun el 8 de julio de 1955, en plena crisis del gobierno a nivel nacional y
también provincial, Carlos V. Berardo, en ese momento profesor titular de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, era invitado por la Escuela Superior Peronista de Cérdoba para dar
una conferencia sobre el estado de situacion econdmico de pais. “La nacionalizacién del
Banco Central puso en manos del Estado el signo de soberania financiera que nunca debio
haber abandonado: el de emitir moneda” proclamaba Berardo reforzando la centralidad que
el Estado tenia en su horizonte para el desarrollo de la “Nueva Argentina™*’,

Es que la crisis del consenso liberal, tanto en la politica como en la economia,

reunié a buena parte de los nuevos agentes universitarios con aquellos que, de paso por las

8 EI DPEN 5103/45 fue posteriormente ratificado por la ley 12.921, sancionada por el peronismo a fines de
1946.

% El CPCE de Cérdoba fue creado por el Decreto Provincial 1676-A-49.

19 Hasta 1955, sucedieron a Berardo 5 presidentes al frente del CPCE: José A. Bidaor (sept. 1950 a Sept.
1951, Arturo Julia (Sept. 1951 a junio de 1952), Mario A. Cima (Junio de 1952 a Sept. 1952), Pablo Wyler
(Sept. 1952 a sept 1953) y Roberto Renaldi (Sept. 1953 a sept. 1954). Es importante sefialar que, como indicio
de esa notable expansion de las ciencias economicas durante fines de la década de los cuarenta, se concret6 en
Cérdoba de la Tercera Asamblea Nacioanl de Doctores en Ciencias Economicas y Contadores Publicos
durante octubre de 1947.

1 |a creacion del IAPI, la Flota Mercante Nacional y suspension del patrén Oro en 1949 son otros de los
rasgos de la politica econémica que destaca Berardo (1955:21-24)
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aulas desde la década del treinta, alzaban su voz contra ¢l reformismo, “...panacea del
liberalismo universitario...neurosis transitoria que se apodera del estudiante al tiempo de su
ingreso...”. Por otro lado, el rasgo acaso mas decidor del “momento peronista” de la
universidad cordobesa es el de una casi permanente inestabilidad de su cupula dirigente (4
rectores de los cuales sélo 1 termind su mandato y 4 interventores).

La disidencia que suponia la critica feroz de los universitarios peronistas a la
tradicion liberal se presento, inicialmente, a favor de la “nueva economia social...en lucha
con la economia clasica...”. Mientras que aquella parece representada en el individualismo,
el “lucro” y el “hedonismo”, la nueva politica econdmica privilegiaria, en la voz del
interventor Pérez, la dimension rectora del Estado en una “Economia Organizada”. Politica
publica y conocimiento econdémico se estrecharian cuando, durante el gobierno de la
intervencion de Aristébulo Vargas Belmonte, los problemas econémicos de la provincia
serian abordados con la asistencia técnica de la Junta Consultiva de Politica Econémica que
contarfa, entre sus miembros, con un delegado de la Facultad de Ciencias Econémicas®.
Afios después, en los mismos términos que Pérez, el Rector Horacio Ahumada diferenciaba
en 1953 al modelo de politica econdémica del peronismo de aquellos “Estados tipo
capitalista y la de los Estados colectivistas...” gracias a los Planes Quinquenales que de
manera productiva alejaban a la economia nacional del extremo liberal o marxista (UNC,
1953b: 5). Pese al apoyo recibido desde el Poder Ejecutivo a la sede cordobesa de la
Confederacion Gremial Universitaria y a sus secciones afiliadas, como la Asociacion

Gremial de Estudiantes de Ciencias Econdémicas™®, ni el claustro estudiantil y el docente

12 Decreto de la Intervencion Provincial, Nr 787, Serie B del 4 de marzo de 1948. Entre sus considerandos, el
Decreto apuntaba que “Que la provincia de Cordoba estaria en mora frente a tan magnos objetivos sino tratara
de ajustar su accién gubernativa al ritmo que requieren tales exigencias. Su situacion privilegiada entre las
provincias argentinas por su riqueza y su cultura, no ha encontrado todavia - preciso es confesarlo —
expresién plena en su aparato de gobierno, en formas que permita éste refluir eficazmente sobre la
colectividad, fomentando en forma ponderable el desarrollo de la actividad industrial...que no se concibe la
eficaz persecucion de tales finalidades sin una orientacion clara en materia de politica econémica”.

3 La Asociacién Gremial de Estudiantes de Ciencias Econémicas solicitaba en 1953 al Decanato ser
reconocida como la Unica entidad con personeria gremial representativa del estudiantado ante la Facultad. El
Decano Jaime Mosquera aceptd el petitorio afirmando que que el pedido formulado es justo...que dicha
actuacion no es otra cosa, que una fiel y sincera interpretacion de los principios de la Doctrina Justicialista,
gracias a la cual nuestra patria se ha tornado en un ejemplo de convivencia social para el resto del mundo;
Que la entidad recurrente, que ya tiene un derecho adquirido e inalienable por sy larga trayectoria en la esfera
universitaria...que, por otra parte, la Asociacion Gremial de estudiantes de Ciencias Econémicas, como las
otras entidades de su misma naturaleza, que agrupa estudiantes justicialistas de nuestra universidad, ha
demostrado especial preocupacion de desterrar para siempre de la Universidad Argentina, a esa oligarquia
excéptica [sic], voraz y egoista, que en otrara [sic] época cerrara las puertas de la misma, a los hijos del
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lograron sostener un equilibrio demasiado efimero en la Universidad de Cérdoba, incluso
para afrontar los afios de 1954 y 1955, con sucesivas intervenciones al gobierno

universitario.

Trayectoria social y sociabilidad politica: Martinez Casas en el espacio bancario
provincial

El espacio de la economia durante el peronismo en la universidad de Cdérdoba estaba
dominado por un grupo de procedencia social variado, donde convivian vastagos de
familias patricias en franco proceso de descenso social junto a quienes desde una fraccion
de los sectores medios urbanos, como el caso de Berardo, veian en la carrera profesional de
abogado y contador, una posibilidad efectiva de ascenso. Una figura central entre quienes
se sumaron al proyecto politico peronista desde sectores catolicos fue Mario Martinez
Casas. Nacido en febrero de 1910 en el seno de una familia de la elite cordobesa, Mario
Martinez Casas heredaba de su padre, José Martinez Tagle, una importante fortuna
conseguida en el rubro comercial. Destacado en la consolidacion del vinculo entre el campo
académico de la economia y su insercidon profesional en la estructura estatal. Martinez
Casas se formd de acuerdo al patrén establecido para los vastagos de aquél sector social
encumbrado: socializacion en el Colegio Nacional de Montserrat y, luego, acceso a la
educacién universitaria en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Cordoba. Egresado como abogado a mediados de la década de 1930, frecuento
los mismos circulos del neotomismo que Berardo™*.

Profesionalmente, se vincul6 al importante estudio de abogados dirigido por Carlos
Ernesto Deheza, profesor de Derecho Romano en la Facultad de Derecho, catedra a la que
se sumaria luego el propio Martinez Casas. La figura de Deheza aparece sefiera de la
formacion profesional de Martinez Casas reconocido como “maestro” junto con Luis
Martinez Villada. Ambos, eran evocados por Martinez Casas como los guias de su

juventud: el primero, abogado practico que le ensafiaria a “no teorizar” en el ambito de la

pueblo...”, sumado a que, a fines de 1952, la mencionada Asociacién habia organizado en Cérdoba, el Primer
Congreso Nacional de Estudiantes de Ciencias Econémicas. AFCE, 1953-1954, RD, nr. 226, del 18 de marzo
de 1953.

4 Jorge Martinez Casas, hermano de Mario, fue quien més cercano estuvo del grupo de De Anquin y
participd de numerosos eventos de impugnacion al régimen democréatico en la universidad. Mario y Carlos
Berardo parecen haber sido miembros periféricos y haberse involucrado mas lateralmente en las
movilizaciones de Martinez Villada.



administracion de justicia; del segundo, lider catolico antimoderno, aprenderia la necesidad
de extender los criterios cristianos a la vida publica y al ejercicio del poder. La “inquietud
nacinalista” de Martinez Casas en los afios treinta lo vinculd de manera directa con el
proyecto del Instituto Santo Tomas de Aquino, que funciond en la universidad, impartiendo
cursos de formacion en las humanidades clasicas y como circulo de formacién politica.
Tanto De Anquin como Martinez Villada, asociados a los Cursos de Cultura Catolica de
Buenos Aires y a las publicaciones también portefias Signo y Ndmero, movilizaron un
nutrido grupo de jovenes desde mediados de los afios veinte, en favor de una impugnacion a
la democracia liberal en la provincia y una recuperacion de la autoridad de la iglesia
catélica. El “manifiesto de Cordoba” como se conocid al escrito firmado por el grupo
tomista aparecido en “Nueva Republica” sirvio de inicio a las actividades que durante los
afios treinta nuclearian a universitarios como Martinez Casas tras la publicacion Arx, de
manifiesta intencion anti-reformista (Martinez Casas, 1957: 19-20).

No sin melancolia, Martinez Casas recordaba a la “fracasada revoluciéon del 30”
como una oportunidad perdida. En su horizonte politico, las promesas de Uriburu de
terminar con el orden liberal habian quedado truncas y nuevamente “los partidos...sus
dirigentes...[y] sus empresarios” habian prevalecido en la organizacion del Estado. “Una
nueva revolucion se hacia inevitable” (ibidem), segln sus rememoraciones luego de veinte
afios. Tanto para Martinez Casas como para su inmediato grupo de nacionalistas catolicos,
la llegada de Justo y la recuperacion del sistema electoral, ain bajo formas fraudulentas,
impedia antes que beneficiar, las ansias de una solucion corporativa y nacionalista como la
que afioraban a fines de los veintes. Los combates contra los reformistas universitarios de
Cordoba, en 1932, habian consolidado un circulo de amistades de egresados cat6licos que
lo integraban Agustin Diaz Bialet, Luis Garcia Montafio, Luis G. Morra y Lisardo Novilo
Saravia, entre otros. Junto a ellos, Martinez Casas se plegarian a las sucesivas reacciones
del nacionalismo local contra el gobierno de Sabattini, primero, y de Del Castillo, despues.
La militancia en ese espacio antiliberal le posibilitaria a Martinez Casas el favor de quienes,
con el golpe de Estado de 1943, lo reclutarian para integrar la presidencia del Banco de la
Provincia de Coérdoba. “Nunca habia estado en un Banco, salvo como abogado” fue la
declaracion de Martinez Casas ante tal ofrecimiento. El cargo para el cual se lo convocaba

reclamaba, antes que formacion técnica especializada, el plegarse a un proyecto



antidemocratico que se asentaba solidamente sobre un reducido grupo de miembros de la
elite catdlica provincial, con los cuales Martinez Casas habia compartido no sélo los
claustros universitarios sino también ambitos de sociabilidad como el Club Social y el
Jockey Club de Cérdoba.

El primer frente de accion de Martinez Casas al frente del banco quedd plasmado en
su discurso inaugural donde la posicion alternativa para el desarrollo bancario debia
alejarse de las dos referencias mundiales que habian Ilevado a la crisis econémica vigente:
“ni liberalismo econdémico ni socialismo de Estado”. Esa declaracion le valia la aprobacion
de | gobierno de facto aunque los problemas concretos de la administracion bancaria
supondrian un desafio total a su trayectoria. Por un lado, la conformacién del Directorio del
banco con 7 miembros, 4 representantes de los accionistas y 3 miembros del gobierno,
ofrecia a priori un obstaculo: la mayoria eran radicales. Ante esa situacion, Martinez Casas
se ampard en la asistencia de agentes del Ministerio de Hacienda. Hasta 1946, el
mencionado directorio permaneceria con la misma conformacion. Este dato, sumado a la
manifiesta inexperiencia de Martinez Casas en términos bancarios, lo exponian a una
ambigua posicion de funcionario politico de un banco de Estado con escaso conocimiento
técnico del rol que debia cumplir. “Un rio de papel pasaba todos los dias por mi mesa de
trabajo” (Martinez Casas, 1957:52), declaraba Martinez Casas sobre su labor burocratizada
en 1945. Més alla de las propias expectativas por alentar la produccion agricola e industrial
por medio del crédito, Martinez Casas relata la novedad que suponia el mundo bancario,
con su jerga especializada, por el “modo de ser” de los agentes bancarios y, para un catélico
ferviente como ¢l, el valor del dinero, esa “magia de los Bancos” que como funcionario del
banco estatal no dejaba de sorprenderlo.

Formado como abogado, el derrotero de Martinez Casas advierte sobre aquellas
figuras ingresadas al mundo de la burocracia menos por voluntad de una politica de
generacion de elites estatales y mas como producto de alianzas politico-ideoldgicas que
disponen de un sitial clave para quienes se pliegan a un proyecto de gobierno. Antes que

nacer funcionario, Martinez Casas experimento el devenir uno:

“Para muchos hombres, la funcion publica es su vida. Esto es frecuente en Europa,

donde los hijos de funcionarios suelen ser funcionarios. Hay alli una tradicion familiar
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gue se respeta. Se nace funcionario como se nace artista, médico o artesano. En
América, no; es otra cosa. Todo aqui es cambiante y nuevo. Todo se improvisa; cada

uno es maestro de si mismo...” (Martinez Casas, 1957:15)

En su concepcion, la burocracia profesional tiene por error original el “ser botin de
politicos” y no responder al “deber de ciudadanos” (ibidem). Esa falta de carga ética del
desempefio de la funcion publica atraviesa, al mismo tiempo, toda su vision “humanista” de
los bancos publicos. Las sucesivas presentaciones a la prensa a lo largo de 1946, donde
denunciaba la falta de control sobre las operaciones de un banco mixto donde los intereses
de los capitales privados parecian prevalecer, sirvieron para que la administracion peronista
provincial lo renovara en su cargo, con mayores facultades que las anteriores y disponiendo
de un margen de maniobra menos disperso en los gerentes de sucursales y mas concentrado
en el Directorio que él presidia (Martinez Casas, 1946).

La extrafieza con la que veia su labor como “funcionario puiblico” no desalent6 su
carrera dentro del espacio bancario provincial. El perfil universitario de la formacion de
Martinez Casas redundd en diversas acciones por extender la labor cultural del banco
(creacion de la Revista de Economia del Banco, becas de estudio, inauguracion de una
biblioteca) y extender a un puablico mas amplio sus actividades (creacién del Departamento
de Fomento y Publicidad). Entre una de las medidas tomadas a partir de 1947 fue la de
solicitar un titulo publico de institucion terciaria afin a quienes decidieran ingresar al banco.
El diagnostico inicial de Martinez Casas sobre los empleados bancarios reforzaba aquél

sentido practico que preponderaba entre quienes se dedicaban a los “negocios”:

“El Banco de Cordoba...habia tomado su personal sin mas criterio que el que fueran
empleados honestos, despiertos, activos. En cuanto a estudios, apenas los elementales.
El personal bancario siempre se reclutd entre muchachos que no quieren estudiar. La
formacién, formacion comercial...se hacia después en el mismo banco. Alli se

aprendia a banquear...” (Martinez Casas, 1957: 97)

Del Cordoba al Nacion: Martinez Casas y el mundo bancario estatal ante el

peronismo
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El éxito en la conduccién del Banco de Cordoba le valié a Martinez Casas, una reputacion
que prontamente traspasaria las fronteras provinciales. La llegada del peronismo al
gobierno de Cordoba, lejos de interrumpir su labor como Presidente del Banco, reforzo su
continuidad hasta 1949. Paralelamente, se convertiria desde su actividad en la Facultad de
Derecho (donde se desempefiaba como miembro del Consejo Directivo) y como
funcionario bancario, en una figura expectable para la necesidad de cuadros locales del
peronismo. Entre los mas destacados referentes locales, Martinez Casas cultivo un perfil de
“experto” en temadticas bancarias a partir mas de su eficaz administracion que de poseer un
saber técnico sobre la economia bancaria. El grupo de los “intelectuales universitarios” del
peronismo pasoé a ser liderado en Cordoba por el ya mencionado Manuel A. Ferrer, Pablo
Mariconde, Agustin Diaz Bialet, Pedro A. Spina, Ricardo Smith, Lisardo Novillo Saravia
(del circulo de la Facultada de Derecho) y Clemente Villada Achaval, Jaime Mosquera y
Carlos Berardo, pertenecientes a la novisima Facultad de Ciencias Econdmicas. En algunos
casos, estos referentes del peronismo local provenian del radicalismo yrigoyenista, que
habia apoyado a algunas fracciones de la UCR azul cat6lica en la década del diez, mientras
que otros, como Martinez Casas, provenian de la fraccion catdlica del Partido Demacrata.

La identificacion con la “causa peronista” en Cérdoba no fue un inconveniente para
Martinez Casas que, declaraba afios después, haberse puesto a favor “de la patria, no del
gobierno”. Mientras que Berardo era nombrado primer decano en Ciencias Economicas y
Martinez Casas inauguraba la catedra de “Economia y técnica bancaria”, reconvirtiéndose
rapidamente en un referente local del tema, Manuel Lépez Carusillo, secretario del Partido
Peronista y ex demdcrata como Martinez Casas, proponia el nombre de éste ultimo para
integrar la lista de convencionales constituyentes ante la peticion del Comité central del
partido de aportar figuras de “cierto renombre” (Tcach, 1991). Junto con aquellos que
también habian pasado por las filas del Partido Democrata, como Garcia Montafio, Aliaga
Argafiaraz y J. Mosquera, Martinez Casas habia reunido cierto prestigio en el ambito de la
ciencia economica provincial y, en tanto presidente del Banco de Cordoba, se habia
convertido en una figura publica de reiterada aparicion en la prensa local (diarios Cérdoba
y Los Principios, mayormente), incrementando su visibilidad.

Su discurso “tercerista” entre el liberalismo y el socialismo, recuperando la

vinculacién entre “moral y economia” que los seguidores de las enciclicas papales de Pio
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XII tanto exaltaban en la inmediata postguerra, fue bien recibido por la dirigencia peronista
y por los circulos catélicos como Accion Catdlica Argentina, con la cual Martinez Casas
mantuvo una estrecha relacion. Con motivo de la celebracion del dia de la industria en el
Centro cultural de San Francisco, Martinez Casas sostenia que era la doctrina peronista la
que mejor habia comprendido la necesidad de controlar la politica monetaria y de créditos:
“la nacionalizacion del Banco Central de la republica ha sido la primera y mas eficaz
medida...esta institucion ha sido puesta al servicio de la comunidad nacional y se ha
impedido que continuara desarrollando una accion que s6lo favorecio a los intereses de las
finanzas internacionales...”(Martinez Casas, 1948 11). La centralidad de los bancos en el
Primer Plan quinquenal era reforzada en aquella ocasion por sostener un sistema bancario
nacional, donde todas las entidades financieras publicas, provinciales y nacionales,
fomentaran el crédito industrial.

A fines de 1948, Martinez Casas se consolidaba como un referente del peronismo
local en vias de la inminente reforma constitucional. La Liga Argentina de Abogados Pro-
Reforma de la Constitucion, habia convocado a las figuras cordobesas del peronismo ha
una serie de conferencias en la universidad en el mes de noviembre. Entre ellos, Martinez
Casas junto a Miguel Rodriguez de la Torre, eran proclamados como los representantes
cordobeses para una reforma constitucional que entendian necesaria dado que “solo la
reforma de la constitucion, que cambie el espiritu individualista de la actual, podra asegurar
al pueblo de nuestra nacion, la ordenacion de una economia verdaderamente humana, la
realizacion de un derecho realmente justo...” (Martinez Casas, 1948b: 23). Su labor en la
Convencién reformadora de 1949, estrechd sus contactos con figuras nacionales del
peronismo, entre ellas los juristas miembros del blogue peronista como Pablo Ramella,
Jorge Simini y el propio Arturo Sampay de quien Martinez Casas habia elogiado, a
mediados de los afios cuarenta, su libro La filosofia del iluminismo y la Constitucion
Argentina de 1853, en tanto critica al modelo constitucionalista liberal.

A comienzos de 1949 el Interventor federal en Cordoba, Alfredo Eguzquiza, le
comunicaba a Martinez Casas la convocatoria que Perdn habia hecho para entrevistarlo en
Buenos Aires. La oferta fue la de presidir el Directorio del Banco de la Nacién Argentina
con un equipo de asesores completamente elegidos por Martinez Casas. Aquella

experiencia era recordada por Martinez Casas como la de un “...provinciano” que llegaba a
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la gran capital nacional; “...los presidentes del Banco de la Nacién habian sido, hasta
entonces, hombres de Buenos Aires, arraigados en la gran metropoli. Yo no era...mdas que
un hombre de provincia” (Martinez Casas, 1957: 110). Tomando en cuenta la “ilusion
biografica” que supone la construccion de Martinez casas, es interesante sefialar el relativo
éxito de la idea de “economia humanista” ante el “capitalismo” y el “comunismo” que
sostenia Martinez Casas. Facilmente vinculada al haz de conceptos morales que el primer
justicialismo sostenia, la clave de lectura desde una moral catdlica de los procesos
econdémicos situaron al abogado cordobés como interlocutor valido sobre los temas
bancarios. En parte debido a su posicion como “especialista” en la administracion bancaria
por su paso por el Banco de Cordoba, en parte como resultado de las relaciones sociales
que su derrotero politico habian contribuido a generar, lejos de ofrecer un perfil de
“técnico”, Martinez Casas consigui6 ubicarse en una posicion destacada en la burocracia
bancaria nacional. Segun el propio Martinez Casas, la intencién de Peron era la de refundar
el Banco Nacidn, dandole un alcance federal y productivo (Martinez Casas, 1949d).

La visibilidad ganada por Martinez Casas entre las filas del peronismo nacional
también repercutiria en su presencia en la revista Hechos e Ideas, en la cual colabor6 hasta
su regreso a Cordoba en 1952. En 1948, Martinez Casas fue el referente de quien la revista
tomd el discurso sobre la nacionalizacion del sistema bancario. Significativamente, en el
nimero doble 66-67 de la revista, la tematica central estuvo dedicada a “El Banco
Internacional y la independencia de los paises latinoamericanos”. Junto con los discursos de
Peron y Eva, se convocaron a John W. Cooke, Alfredo Gomez Morales, Eduardo I. Rumbo
y al propio Martinez Casas como colaboradores. Dado el perfil no académico de Hechos e
Ideas, la participacion de Martinez Casas en sucesivos numeros de la revista invita a
hipotetizar sobre la suerte de su presencia en el &mbito peronista nacional. La organizacion
del Segundo Plan Quinquenal no sélo supuso una reorientacion de la politica econémica
peronista sino una renovacion de buena parte de los elencos dirigentes en numerosas areas
del Estado. La reorganizacion ministerial, aprobada en 1949, cred la cartera de Finanzas al
frente de la cual Perén nombré a Alfredo Gomez Morales, quien a partir de ese momento
Ilevd las riendas de la politica econémica, teniendo a cargo la direccién del Banco Central
(Stawski, 2012:115). Gomez Morales y sus equipos de expertos formados en Ciencias

Econdmicas lograron una notable centralidad en desmedro de funcionarios como Martinez
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Casas, de un perfil “politico” y menos técnico. En la ceremonia de su hombramiento como
presidente del Banco Nacion, tras las alocuciones de Peron y Gémez Morales, Martinez
Casas justificaba la reforma de la Ley Organica del banco a partir del énfasis en la “funcion
social del crédito” y “el profundo sentido moral” que caracterizaria su gestion (Martinez
Casas, 1949d). Mas alla de la generalidad de estas expresiones, se adivina en ellas el
compromiso de Martinez Casas con una fase del peronismo que, encontraria en los
primeros afios cincuenta, sus limitaciones mas visibles. Miguel Miranda, antecesor de
Gbomez Morales en el Banco Central, y Martinez Casas representaban aquél perfil de
funcionario que el peronismo reclutd y que cumplié con importantes acciones politicas en
el periodo abierto en 1946. Sin embargo, la reestructuracion llevada adelante en 1949, y
profundizada en los afios subsiguientes, supusieron el declive de éstos agentes estatales en

favor de una burocracia en cuestiones econdmicas cada vez mas especializada.

Algunas conclusiones parciales

Luego de su experiencia “nacional”, en 1952 Martinez Casas regresara a Coérdoba para
desempefiarse como abogado particular. Al frente del Directorio del Banco de Cdérdoba,
seria nombrado A. Vicini, un hombre del nucleo del nuevo gobernador peronista, Raul
Lucini. El alejamiento de algunos catdlicos de la dirigencia provincial del peronismo,
primero, y la fractura del peronismo nacional con la jerarquia de la iglesia catdlica
terminaron por alejar a Martinez Casas de aquél proyecto politico. El surgimiento de la
democracia cristiana en Cordoba entre 1953 y 1954, lo tuvo entre sus primeros promotores
junto a Agustin Caeiro, liberal antiperonista. Ese espacio politico, que seria parte de la
férrea oposicion al peronismo en 1955, posibilité afios después, que Martinez Casas
regresara al Banco de la Provincia de Cérdoba (1958) y de la Nacion (1966). En ambos
casos, sus credenciales de “experto” en temas bancarios parecieron predominar por sobre su
“pasado peronista”. De la misma manera, su pertenencia al catolicismo antiliberal y a las
elites provinciales, le habilitarian, durante la dictadura iniciada en 1976, ocupar la
presidencia del Banco de Cdérdoba. La trayectoria de Martinez Casas permite visibilizar los
contornos de una figura plastica donde la capacidad adaptativa para las diversas

transformaciones politicas no fue en desmedro de su actuacion como intelectual dentro del
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Estado. En este caso, en un mundo de “técnicos” bancarios, predomind su perfil de

“hombre de ley” universitario.
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