a ciudad de San Mi-

guel es la cabecera del

municipio homéni-

mo, situado en el no-
roeste del Area Metropolitana de
Buenos Aires y cuenta con cerca
de 300 mil habitantes distribuidos
de manera dispary focalizada. La
importancia de esta ciudad se
debe a su papel histérico como
cabeceraregional yasus propicias
condiciones paisajisticas,ambien-
tales y de accesibilidad.

Ademis constituye una cen-
tralidad metropolitana en la co-
rona de ciudades definida por el
Rio Reconquista (San Fernando,
Tigre,San Miguel,Moreno,Mer-
lo). Esta ciudad vio modificada
su dindmica en la tltima década
como resultado de un fenémeno
de verticalizacién que expuls6 a
muchas familias tradicionales de
algunas zonas frente a la presién
ejercida sobre el suelo.

San Miguel muestra un
cambio significativo en la confi-
guracién urbana, provocada por
un nuevo patrén de crecimiento
que es producto de dindmicas de
mercado. Asimismo, muestra a
un gobierno local que enfrenta,
con reducidos recursos propios,
el desafio de responder a la de-
manda de infraestructura y de
equipamiento para absorber el
crecimiento generado.

El proceso de
conformacion del
territorio

En el contexto metropoli-
tano, una serie de importantes
avenidas, rutas y ferrocarriles
abastecen al municipio. Y en
torno a la estacién ferroviaria,
San Miguel cuenta con un im-
portante sector administrativo
municipal. Esta drea ha sufrido
en los ultimos afios un inten-
so proceso de complejizacién,
concentrando numerosas acti-

vidades vinculadas a comercios
y servicios.

Por otra parte, debido a
su proximidad con la Ciudad
de Buenos Aires, fueron desa-
rrolladas en el distrito diversas
urbanizaciones cerradas, préxi-
mas al Camino del Buen Ayre,
como residencia de sectores de
altos ingresos de la poblacién. Y
en contraste con ello, también
existen dreas de asentamiento
popular que -en muchos casos-
avanzan sobre zonasinundables.

Mis alld de Campo de
Mayo el municipio no posee
espacios verdes publicos de en-
vergadura, excepto por una serie
de plazas que se diseminan con
mayor presencia en unas dreas
respecto de otras. Finalmente,
como ha sucedido en toda la
regién,elimportante incremento
poblacional ha estado asociado
predominantemente alaumento
delaprecariedad social yurbana.

En este modelo de creci-
miento, el poder publico tuvo la
funciénde planificar el territorio
en base al control sobre la accién
delosagentes privados,median-
te la asignacién de usos de suelo
-viazonificacién-,enlineaconla
normativa provincial. Elresto del
desarrollo urbano -inversiones
en transportes, sistema viario,
infraestructuray equipamientos
publicos-,dadas laslimitaciones
presupuestarias municipales,
qued6 mayormente en manos
de la inversién provincial y/o
nacional.

Una mirada
sobre el modelo
implementado

En este marco, a nivel local
se ha comenzado a avanzarenla
elaboracién de nuevasestrategias
de crecimiento. Estas formas de
gestionar el territorio han ido
encontrando nuevas respuestas a
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La interpretacion de
las dindmicas de la
ciudad forma parte

de las actividades
diddcticas que
serealizan en la
Licenciatura en
Urbanismo de la
Universidad Nacional
de General Sarmiento.
Desde esa perspectiva,
reflexionamos

sobre el proceso de
transformacion

del territorio en el
municipio de San

Miguel.

los viejos déficit heredados para
asumir nuevos desafios ambien-
tales y econémicos tales como la
reduccién de la desigualdad, la
escases de recursos, la produc-
tividad y la innovacién en los
nuevos contextos econémicos.
Se instala entonces un pro-
ceso de planificacién con linea-
mientos construidos de manera
participativa. El gobierno local
haimplementado afios atrdsuna
apertura a la idea de participa-
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cién con la aprobacién y puesta
en practica del Presupuesto
Participativo. Este instrumento
instalé un didlogo con los ve-
cinos sobre la problemadtica de
los barrios que permite priorizar
soluciones.

De esta forma, con la par-
ticipacién de organizaciones
sociales, econémicas y religiosas
delazona,el municipio asume el
papel de favorecer la actuacién
de los diversos actores en la
construccién delaciudad,garan-
tizando quelas estrategias de in-
tervencién expresenlos mayores
niveles de consenso sin delegar
su responsabilidad rectora en la
definicién de politicas urbanas.

Este proceso propone una
ciudad fisica y socialmente in-
tegrada sobre la base un pla-
neamiento que articule actores
publicos y privados, de modo
queladensificacién poblacional,
la dotacién de infraestructuras
y la cualificacién del espacio
publico respondan a una estra-
tegia general de crecimiento en
funcién de un modelo urbano
consensuado que aspire a una
ciudad paratodos, mds equitativa
y mds eficiente. /C

*Arquitecto y Doctoren Urbanismo,
Coordinador de la Licenciatura en
Urbanismo, Universidad Nacional
de General Sarmiento. Podés en-
contrar mas informacion en www.
guillermotella.com
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