Universidad Nacional
de General Sarmiento

Expediente N°4121/99
Anexo VI

Los Polvorines, .39 MAR 2014

VISTO el Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley de
Educacién Superior N°24.521; la Resolucién (CS) N°285/00 que aprueba el Marco
Estratégico y Lineamientos de Politicas de la UNGS; la Resolucion (CS) N°4655/12 y,

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Superior instituye en su articulo 29° inc.h) que es
atribucién de las Universidades Nacionales establecer el régimen de acceso, permanencia y
promocioén del personal docente v no docente;

Que la UNGS establecié su propio régimen de acceso, permanencia y promocién
del personal docente;.

Que el Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece
como una orientacion de la Universidad la evaluacion interna y externa, entendida como un
proceso permanente de mejora y como marco de la evaluacion del desempeiio del personal
de investigacion y docencia;

Que el marco estratégico y lineamientos de politicas de la UNGS establece que la
Universidad debe darse mecanismos para promover y reconocer la calidad de sus
actividades —investigaciones, docencia, servicios 'y gestién- propendiendo para ello a
incorporar en forma sistemdtica la evaluacion sustantiva, continua, critica y constructiva de
resultados y procesos, tomando la articulacién de la evaluacién interna y externa por pares
como un rasgo de su modelo institucional;

Que mediante la Resolucién (CS) N°4655/12 se aprobd el Acta Paritaria de Nivel
Particular del Sector Docente que impacta directamente en el acceso, permanencia y
promocién del personal docente;

Que la citada paritaria establece, en su articulo 2° referido a la permanencia y
-evaluacién del personal de investigacién y docencia, que “a) la permanencia en el cargo
que el docente ordinario o regular hubiere alcanzado estard sujeta al mecanismo de
evaluacion periddica individual que la universidad establecerd con participacién de
ADIUNGS. Dichas evaluaciones individuales se realizardn como minimo cada cuatro (4)
arios. b) en caso de que hubiera una evaluacion negativa, la Universidad sefialard los
aspectos a corregir por el docente, facilitando los mecanismos a tal fin y realizando una
nueva evaluacion a los dos (2) afios de la primera. Si hubiera dos evaluaciones
consecutivas negativas, se comvocard a un concurso publico y abierto de titulos,
antecedentes y oposicion para cubrir el cargo del docente en cuestion,

Que la mencionada paritaria también ordena, en su articulo 3° en lo relativo a la
promocion que .. fodo investigador docente D2 regular ordinario que, tras haber
ingresado a la carrera docente por concurso publico y abierto de titulos, antecedentes y
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aposicion con jurados integrados por pares... haya superado exitosamente una evaluacion
de desempeno tendrd derecho a su promocion al cargo de DI;

Que con anterioridad a la firma de la paritaria en la UNGS se realizaron dos turnos
de evaluacién del desempeiio, uno de caracter transitorio y otro permanente;

Que dichas experiencias fueron evaluadas tanto por el Comité de Recursos
Humanos para ¢l Personal de Investigacion y Docencia como por las Com1s1ones de
Asuntos Académicos ¢ Institucionales del Consejo Superior;

Que la experiencia recogida en ambos turnos de evaluacién ha sido sumamerite
enriquecedora y valiosa, tanto como los comentarios, recomendaciones y observaciones
vertidos por el Comité de Recursos Humanos para el Personal de Investigacion y Docencia

y por las Comlslones del Consejo Superior;

. Que todas ellas han sido tenidas en cuenta al momento de elaborar la propuesta de
Lineamientos basicos para la Evaluacién Periédica de Investigadores Docentes -EPID-;

Que el Comité de Recursos Humanos para el Personal de Investigacion y Docencia
ha considerado la propuesta y prestado su conformidad;

Que sobre. la base de los Lineamientos basicos para la Evaluacién Periddica de
Investigadores Docentes se elaborara la propuesta de Régimen de Evaluacién Periddica de
Investigadores Docentes que serd oportunamente elevada para tratamiento en el Consejo
Superior;

Que, en su sesion del 19 de marzo de 2014, el Consejo Superior aprobé el dictamen
de la Comisién de Asuntos Académicos mediante el cual se realizaron ajustes en la
redaccién del apartado Hacia una nueva etapa evaluativa,

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTC

RESUELVE
ARTICULO 1°- Aprobar los Lincamientos béasicos para la Evaluacién Periddica de

Investigadores Docentes que como Anexo I forma parte de la presente resolucién en ocho
(8) hojas.

ARTICULO 2°.- Regrstr e, comuniquese a todas las dependenc1as de la Un1versn

lads 3 | Ta
ADIUNGS, a la Unj ad d Blbhoteca y Documentacwn 2 l;lfUmdad de Aud1to terna y
a la Division de Cd) 1
Dr. Eduded

Rector

Universidad Naclonal de Genersl Sarmlonto

-
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Anexo

“Resolucion (CS) 50 9§

Lineamientos bésicos para la Evaluacion Periddica
de Investigadores Docentes -EPID-

En el presente documento se plantean los Lineamientos basicos para la Evaluacion
Periddica de Investigadores Docentes —~EPID- tomando en consideracién el Acta
Paritaria en la politica de recursos humanos de investigacion y docencia, el sentido
otorgado a la evaluacién dentro del proyecto fundacional de la Universidad y la
“experiencia de la puesta en marcha del Régimen de Evaluacion del Desempefio en
ambos operativos (2009, 2010-2011) '

El sentido de la evaluacién sustentado en el proyecto institucional de la UNGS

En el proyecto institucional de la UNGS la evaluacién es entendida como -una
herramienta fundamental para alimentar procesos de mejora y perfeccionamiento
sistematico y continuo de sus actividades, promoviendo al mismo tiempo el proceso de
aprendizaje y construccién institucional. La evaluacion es, en términos generales, un
insumo fundamental para el andlisis y disefio de politicas especificas de recursos
humanos y de investigacion que contribuyan al mejoramiento de la Universidad en sus
distintos niveles.
El sentido y la importancia de la evaluacion para la institucion pueden rastrearse desde
-l proyecto fundacional. El Estatuto de la Universidad establece la evaluacién externa e
interna como un aspecto fundamental que habiliti a los procesos de mejora
institucional. En el Marco Estratégico y lineamientos de politicas de la UNGS se
establece que “la Universidad debe darse mecanismos para promover y reconocer la
calidad de sus actividades tales como investigaciones, docencia, servicios y gestidon. La
relevancia otorgada en la UNGS a la evaluacién para promover y fortalecer la calidad
de sus actividades estd asociada a la alta valoracion que se tiene por la consideracion de
los pares y los miembros de la comunidad cientifica de referencia™.

Mas especificamente respecto de la politica de recursos humanos de la Universidad, en
el Estatuto se establece que la permanencia y promocién del personal de carrera
académica estd sujeta a los criterios y las evaluaciones periédicas del desempefio que
reglamente el Consejo Superior. Del mismo modo, el Marco Estratégico y lineamientos
de politicas de la UNGS establece que entre los principales lineamientos que deben
' / regir la politica de Recursos Humanos se encuentran: el reconocimiento del premio y
mérito y la transparencia y la equidad de las reglas de juego que regulan la relacién
entre las caracteristicas del personal y su insercion en la estructura. Asimismo, entre los
principios que rigen la cobertura de puestos se destaca la evaluacion de aptitud mediante-
concursos y procesos objetivos de seleccién y la valoracion objetiva de antecedentes y
desempefio. Por otra parte, establece que la evaluacién del desempefio del personal
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deberd permitir la mejora. continua y sistematica de las actividades y desempefios, y
facilitar la deteccidén de necesidades de apovo v la aphcamon de medidas correctivas
cuando fuera necesario,

En la UNGS la evaluacién es entendida como un elemento relevante en los procesos de
aprendizaje y construccién institucional. Constituye un insumo clave para la toma de
decisiones orientadas al desarrollo de la Universidad en sus distintos niveles (areas de
investigacion, Institutos y gestion central). En el mismo sentido, es un aspecto clave de

- la politica de recursos humanos de la Universidad pues incide directamente en la carrera
académica de los 1nvest1gad0res docentes.

Antecedentes institucionales

En el Marco Estratégico se preveia para el afio 2000 — 2001 iniciar el proceso de
Evaluacion del Desempefio y avanzar con los sistemas de seguimiento y evaluacion de
las actividades de investigacion, docencia y servicios. No obstante se tardé varios afios
en implementar.

Durante un largo periodo se trabajo en la elaboracién de los lineamientos para la
-Evaluacion del Desempefio, contando para ello con asesoramiento interno y externo.
Tinalmente y luego de amplias discusiones en la Comisién de Asuntos Académicos y en
la Comision de Asuntos Institucionales del Consejo Superior se aprobd en octubre de
2006 por medio de la Resolucion (CS) N°1937/06 la propuesta elevada por
Vicerrectorado con los “Lineamientos basicos para la evaluacién del desempefio” y el
“Régimen transitorio de evaluacién del desempeiio”. En 2007 el Consejo Superior
aprob6 por medio de la Resolucion N°2251/07 el “Reglamento del Régimen Transitorio
de Evaluaciéon del Desempefio™.

Durante 2009 se puso en marcha el Operatlvo Trans1t0r1o de Evaluacién del Desempefio
en el cual un grupo de investigadores docentes y personal técnico administrativo
optaron voluntariamente por participar. En junio de ese mismo afio el Consejo Superior
aprobd el “Reglamento para la asignacion de reconocimientos y promociones en el
marco del Régimen Transitorio de Evaluacién del Desempefio”.

La puesta en marcha del Régimen Transitorio de Evaluacién del Desempefio dio lugar a
avances significativos en el proceso de elaboracion y especificacion de criterios y
pautas, a la vez que permitié reconocer los principales -nudos problematicos del
dispositivo. Asimismo, permitié realizar una reflexion sistematica y global en la cual se
identificaron los aspectos que funcionaron adecuadamente y aquellos que no, con el fin
de elaborar opciones y propuestas alternativas. '
En diciembre de 2009 el Consejo Superior consideré la Evaluacion del Reglmen
Transitorio de Evaluacién del Desempefio y las recomendaciones de los informes
presentados. En base a elIo sefialé los distintos temas a tener en cuenta en el Régimen
Permanente.

Durante 2010 y por medio de la Resolucion N°3380/10 el Consejo Superior aprobd el
“Reglamento de Evaluacién del Desempefio” y mediante Resolucién N°3451/10 las
“Pautas y Criterios de Evaluacién para el personal no docente, niveles de exigencia y
caracteristicas de los petfiles y distincién de grados y pautas y criterios de evaluacién g_
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para el personal de investigacion y docencia” para la pnmera convocatoria de
evaluacidn del desempeno _
Durante 2010 se inici6 el Operativo de Evaluacién del Desempefio que alcanzaba a un
grupo de investigadores docentes y personal técnico administrativo con antigliedad
mayor a 3 aflos en la Institucién. La orientacién, coordinacién y realizacién del proceso
de evaluacién estuvo a cargo del Comité de Recursos Humanos para el Personal de
Investigacién y Docencia con la asistencia técnica de la Secretaria de Investigacién y-
del Comité de Recursos Humanos para el Personal No Docente con la asistencia tecmca
de la Secretaria de Administracion, respectivamente.
El Régimen de Evaluacién abarcaba tanto al Personal de Investigacién y Docencia
como al Personal No Docente v establecia los mecanismos de evaluacién respectivos en’
cada caso.
En 2011 el Consejo Superior aprobé por medio de Resolucion N°3842/11 el
“Reglamento de reconocimientos y promociones por el desempefio del Personal de la
UNGS” que contemplaba la posibilidad de que el Consejo Superior asignara al personal
evaluado, siempre que hubiera disponibilidad presupuestaria, la promociéon de su
categoria salarial, o bien apoyos preferenmales para el acceso a programas de
formacién, para la participacion en congresos, seminarios o actividades equivalentes, o
bien el otorgamiento de reconocimientos en términos de distinciones institucionales y la
“valoracion adicional a ser considerada en los llamados a concursos o en los procesos de
busqueda y seleccion.

Balance de la experiencia y evaluacion de la evaluacion

No puede pensarse en un nuevo mecanismo de evaluacidén periddica de los
investigadores docentes sin retomar la- experiencia institucional de evaluacion del
proceso de evaluacion. Respecto de la implementacion de los dispositivos previos puede
afirmarse que dio lugar a avances significativos en el proceso de elaboracién y
especificacion de criterios y pautas. Asimismo, dio lugar al desarrollo de instrumentos y
dispositivos para recabar y generar informacion, asi como a la deﬁmcmn de estrategias
de evaluacion. :

e Laimportancia de la evaluaci6n para conocer y mejorar los desempefios

‘La experiencia de los operativos realizados puso en evidencia que los procesos de
evaluacion permiten conocer y mejorar sistematicamente las actividades y desempefios
de quienes trabajan en la UNGS, tanto en si mismos como en el contexto de sus dreas de
trabajo. Ello permitié observar, entre otras cosas, muy destacados desempefios en dreas
con alto desempefio general y desempefios mas ajustados en 4reas ain poco
desplegadas. Es por tal razén que se considera oportuno mantener y profundizar una
evaluacion cualitativa que ponga la atencion en el investigador docente sus necesidades
y particularidades tanto en el despliegue de sus potencialidades personales como su
desarrollo e inclusién en un 4rea de investigacion. :

e Las pa.rtlculandades de cada claustro. La conveniencia de separar la Evaluacmn
de Desernpeno _ , _ _ 3
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La evaluacién del personal académico y al técnico administrativo con un mismo
procedimiento generd inconvenientes y dificultades por la naturaleza de tareas y
situaciones diferentes en cada caso. Durante los operativos realizados se puso en
evidencia que las necesidades de evaluacién eran diferentes dadas las particularidades
de cada claustro. Més especificamente, el personal académico cuenta ya con ofras
multiples instancias de evaluacién adicional; mientras que el personal técnico
administrativo concursa para el ingreso a la carrera y, salvo las jefaturas, no renuevan
sus puestos por concurso, ni tampoco se encuentran involucrados en otros procesos
evaluativos. '

- En atencién a ello es que en la etapa que se inicia se considera conveniente separar los .
procesos de evaluacién de ambos claustros.

e La importancia de una evaluacioén cualitativa que atienda las part1cular1dades del
investigador docente evaluado :

La ‘Evaluacién Periddica de Investigadores Docentes recuperara el sentido y la
importancia otorgados a la dimensién cualitativa de la Evaluacion del Desempefio.
Estos radican en que la evaluacién no solo permita evaluar el desempefio individual de
cada investigador docente sino también contextualizar éste en el area donde realiza sus
tareas asi como también en los distintos niveles en los cuales se encuentra inserto dentro
de la Universidad. La evaluacién periodica de investigadores docentes serd un insumo
fundamental para el disefio de lineamientos y politicas en esos distintos estratos, tanto a
nivel de 4reas, como de I'nstitutos y de la universidad en su conjunto.

e Las dificultades de la compleﬂdad del proced1m1ent0
Teniendo en cuenta la experiencia acumulada y las consideraciones vertidas por el
Comité de Recursos Humanos para ¢l Personal de Investigaciéon y Docencia y las
comisiones del Consejo Superior entre ellas: las dificultades encontradas en los
componentes de la evaluacion, la superposicion de instancias evaluativas (concursos por
articulo 17° y proceso de evaluacién), la cantidad de rangos posibles de evaluacion, la
escasez de informacion para evaluar de manera completa las actividades de docencia, se
trabajara en el acompafiamiento de los evaluadores y del personal evaluado, adecuando
los componentes para hacerlos més sencillos de completar y prestando toda la
colaboracion necesaria para hacerlos mads ttiles y efectivos. :

e Laposibilidad de explicitar criterios y pautas de evaluacion
La  experiencia evaluativa previa permitid definir los perfiles de puestos de
investigadores docentes profesores y asistentes de concursos definidos en las
Resoluciones (CS) N°3885/11'y 4426/12 y en las consideraciones vertidas por el Comité
de Recursos Humanos del Personal de Investigacién y Docencia. Asimismo, se podran
considerar las guias de trabajo del régimen transitorio para la evaluacion general de las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y servicios.

e Laimportancia de una evaluacion participativa
Las evaluaciones se realizaran a través de un proceso colectivo en el que intervendran
miltiples actores o instancias institucionales tomando en cuenta opiniones diversas de
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pares evaluadores, los que podrdn ser tanto externos como internos, Directores de
Instituto, coordinadores y estudiantes.

Hacia una nueva etapa evaluativa

En el afio 2012, como parte de la discusion del Convenio Colectivo entre las diferentes
representaciones gremiales y las Universidades Nacionales representadas en el CIN, se
aprobé el capitulo de Carrera Docente que establece la estabilidad en el cargo de los
Docentes Universitarios. En la UNGS esto dio lugar a la firma del Acta Paritaria de
Nivel Particular para el Sector Docente el 20 de diciembre de 2012 que fue aprobada
por Consejo Superior mediante Resolucion N°4655/13. Estos acuerdos establecen la
implementacion en las Universidades Nacionales de un mecanismo que garantice el
ingreso a través del concurso abierto y publico de oposicién y antecedentes, defina
criterios de promocidn, y asegure la estabilidad laboral mediante la evaluacion periddica -
del desempefio. Esta modificacion quedd plasmada en la Resolucién del Consejo
Superior antes mencionada, en la cual se establece que el acceso a la carrera docente se
realizard por concurso publico y abierto de titulos, antecedentes y oposicion con jurados
integrados por pares. : '

Por lo tanto, la permanencia en el cargo del docente que ingres6 a carrera académica a
través del concurso estara sujeta al mecanismo de evaluacion periddica que se realizard
cada cuatro afios minimo. Asimismo, establece que la promocion en los distintos cargos
de la carrera se efectuara por concurso publico y abierto de titulos, antecedentes y
‘oposicion; asi como también por cualquier otro mecanismo de ascenso o promocién que
oportunamente reglamente el Consejo Superior y para los que la evaluacion periddica de
investigadores docentes serd un insumo fundamental.

De estas modificaciones se desprende un cambio sustantivo en la naturaleza y funciones
de la Evaluacién del Desempefio tal como fue concebida en el proyecto fundacional de
la UNGS. En primer lugar, la firma del Acta Paritaria de nivel Particular del sector
docente implica un cambio en las funciones de la evaluacioén, en tanto ésta servird como
mecanismo para garantizar la permanencia en el cargo y la promocién conforme los
mecanismos que oportunamente establezca el Consejo Superior para todos los
investigadores docentes a excepcion de los de nivel D2 para quienes una evaluacion
favorable permitira el pasaje a D1..

En consecuencia, el Régimen de Evaluacion Periddica de Investigadores Docentes —
EPID- tiene como propésito principal abonar a un adecuado desarrollo de la carrera
académica garantizando la permanencia en el cargo de los Investigadores-Docentes que
obtengan una evaluacién satisfactoria. Asimismo. brindara valiosos insumos para el
mejoramiento de las funciones de docencia, investigacion, servicios y gestion de la
Universidad. . _

La evaluacion es entendida como una herramienta fundamental para alimentar procesos
de mejora y perfeccionamiento sistematico y continuo de las actividades de
investigacion y docencia, promoviendo al mismo tiempo el proceso de aprendizaje y
construccién institucional. La evaluacién incorporard multiples perspectivas —la <
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~ autoevaluacién del propio investigador docente, Directores .de Instituto, pares
académicos, entre otros- considerando el conjunto de tareas o actividades que definen el
puesto del investigador docente. Se tomard en cuenta el contexto del area de
1nvest1gac1on en el cudl se encuentra inserto.

A fin de dar cumplimiento a lo acordado deberd modificarse lo establecido en el
Régimen de Recursos Humanos y Salarios de la UNGS y el Reglamento de Concursos
para investigadores docentes de carrera académica.

La Evaluacion Periodica de Investigadores Docentes recupera el sentido y la relevancia
de la dimensién cualitativa en la Evaluacién del Desempefio, al permitir evaluar el
desempefio individual de cada investigador docente en el contexto del area de
investigacién y el dmbito institucional mas amplio donde desarrolla sus tareas. En
consecuencia, la evaluacién periddica de investigadores docentes serd un insumo
fundamental para la evaluacién y el disefio de lineamientos y politicas en distintos
niveles, tanto a nivel de las areas, como de los Institutos y la universidad en su conjunto.
Asimismo, la EPID servird de insumo fundamental para las politicas de ascenso v
promocién de los investigadores docentes mediante los mecanismos que oportunamente
establezca el Consejo Superior.

La evaluacion periddica de ID sera Satisfactoria o Insatisfactoria sin establecer rangos u
érdenes de mérito entre los evaluados En caso que hubiera una evaluacion negatlva la

" Universidad sefialar4 los aspectos a corregir por el docente facilitando los mecanismos a
tal fin y realizando una nueva evaluacion a los dos (2) afios de la primera. Si hubiera dos
evaluaciones consecutivas negativas, se convocara a un concurso publico y abierto de
titulos, antecedentes y oposicion para cubrir el cargo del docente en cuestién. La
evaluacion periddica de ID tomara en cuenta fundamentalmente el desempefio
demostrado en el periodo que va desde la fecha del concurso (o de la anterior
evaluacién) hasta la actual evaluacion.

Elémentos para la definicién de la evaluacién periédica de ID, acordes con el sentido
que se le asigna en la UNGS

Para avanzar en la 1mplementa01on del mecanismo de evaluacién periddica se requiere
definir diversos aspectos:

a) Unidad de analisis o de evaluacion; :

b). Actividades o dimensiones del trabajo que serdn tenidos en cuenta para la

- evaluacion;

c¢) Criterios con los cuales se evalfia;

d) Componentes para la evaluacion;

¢) Definicion de quiénes serdn los evaluadores;

f) Secuencia y periodicidad de la evaluacién.

Los cinco primeros puntos hacen a la definicién de una politica de Evaluacién Periddica
deID’s o Y

Juan Marfa Gutiérrez 1150 (B1613GSX) Los Polvorines, Provincia de Buenos. Aires, Argentina

Conmutador: 4469-7500 - Casilla de Correo 140 {ex 151} {B1663ZAB) San Miguel

Centro Cultural: Julio A. Roca 850 (B1663MIR) San Miguel, Pravincia de Buenos Aires, Argentina - Teléfono: 4451-7924/25
info@ungs.edu.ar - www, ungs edu.ar




“Universidad Nacional
de General Sarmiento

a) Unidad de anilisis o de evaluacion

Los investigadores docentes constituyen la unidad de analisis o de evaluacion. No
obstante, como se indicd anteriormente, es altamente conveniente complementar la
perspectiva de la evaluacién persona! contextualizdndola con el desempefio de los-
equipos de trabajo. En-efecto, la valoracién del desarrollo de los equipos de trabajo
puede, por un lado, aportar elementos de contexto relevantes para las evaluaciones del
desempefio individual y, por otro, detectar falencias o debilidades institucionales, dando
lugar a recomendaciones de politicas que tiendan a subsanarlas.

b) Actividades o dimensiones del trabajo que serdn tenidos en cuenta para la

evaluacion
En el caso de los investigadores docentes se valorarin los 31gu1entes campos de
act1v1dad o dimensiones del trabajo:

e TFormacion,

e Investigacion;

e Servicios y accion con la comunidad;

o Gestién académica y de gobierno de la UNGS.

¢) Criterios con los cuales se evalua _

Retomando la experiencia de la aplicacién de los dispositivos de Evaluacién del
Desempefio, se destaca la conveniencia de definir detalladamente los criterios que se
van a tener en cuenta para la evaluacion. El Comité de Recursos Humanos para el
personal de investigacidon y docencia tendra la responsabilidad de proponer un conjunto
de criterios generales para la evaluacién, los que seran refrendados por el Consejo
Superior. Para ello se tomaran en cuenta los principios establecidos en el Régimen de
Recursos Humanos en el cual se afirma que “la evaluacién se realizara mediante
instrumentos, que incluiran las variables adecuadas (...) los cuales contemplardn como
minimo los siguientes aspectos, en orden de prioridad en que se enumeran y de acuerdo
con los procedimientos que en particular se establezcan en la reglamentacion: a) el
trabajo realizado, incluyendo resultados logrados, calidad, cantidad, oportunidad y
cumplimiento de objetivos y b) los conocimientos y capacidades, actitud y disposicién a
la cooperacion demostradas en las actividades, individuales y de equipo, referidas por el
trabajo desempefiado durante el periodo objeto de evaluacién”.

d) Componentes para la evaluacién
I. Formulario con toda la informacién objetiva sobre los antecedentes del ID
II.  Autoevaluacion del propio ID :

III. Informe por parte del Director de Instituto con la colaboracién de sus
Coordinadores y de un ID de nivel superior al evaluado perteneciente al drea

cuando fuera posible
IV. Informe de evaluacion de pares académicos especializados en la disciplina o el
campo temético de problemas en que trabaja el ID. Estos evaluadores podran ser
internos o externos a la UNGS. Se recurrird a evaluadores externos cuando se trate
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IV. la de evaluacién de los ID’s de mayor nivel o de areas de investigacion en las que
 por su especificidad no resulta posible identificar pares evaluadores internos.

e) Definicién de quienes seran los evaluadores
Para integrar la Comisién Evaluadora, cada Instituto propondra al Consejo Superior la
designacién de 3 (tres) Investigadores Docentes, 2 (dos) de los cuales deberdn ser
Profesores de nivel A, B o C, y 1 (un) Asistente de nivel D con mas de 4 afios de
antigiiedad en la UNGS. Por la naturaleza de la tarea a realizar serfa conveniente que
uno de los 2 (dos) Profesores propuestos por cada Instituto fuera representante del
Comité de Recursos Humanos del Personal de Investigacion y Docencia de la UNGS. A
estos 12 (doce) miembros se les sumard 1 (un) veedor gremial propuesto por ADIUNGS
y 1 (un) veedor estudiantil propuesto por los representantes del claustro en el Consejo
Superior. La coordinacion técnica de la Comision estard a cargo de la Secretaria de
Investigacion. Esta ampliacién de la Comision Evaluadora con la incorporacién de otros
Profesores y de Asistentes contribuira a potenciar y enriquecer el proceso de evaluacion,
sumando nuevas miradas y perspectivas de analisis.
La Comisién Evaluadora elaborara los respectivos dictdmenes y 1os elevara al Consejo
Superior para su tratamiento y aprobacién.

f) Secuencia y periodicidad de la evaluacion
Se prevé que los ID’s sean evaluados por primera vez en la fecha inicialmente
establecida como finalizacién del concurso. Quienes hayan sido evaluados, volveran a
serlo después de cpatro afios.
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