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1. RESUMEN.

En noviembre del 2013 se llevd a cabo el 2°Encuent ro de Graduados “Insercion laboral, desarrollo
profesional y teritorio”. Con mayor convocatoria que en 2012 y con dagnésticos que se van
refinando con el debate, estos encuentros constituyen un importante espacio de identificacion de
los problemas y las posibilidades que los graduados afrontan luego de la graduacion.

La modalidad en la que se desarrolld el encuentro involucré una primera parte de presentacion,
seguida de tres talleres teméaticosen simutaneo: ‘Educacion, cultura y teritorio”, “Trabajo, industria
y produccién”, “Poblemasdel conurbano y politicas publicas’ y una puestaen comuin.

Cont6 con la paricipacion de distintas entidades que conforman el Consjo Socid de la UNGS y
parallegar a aqudlos egresadosque no estuvieron presentes, se elabora un video y este informe,
pero tamhién para interpelar a la comunidad universitaria en su conjunto, dado que los graduados
asumen au derecho de contribuira la construccién de uma mejor Univerddad publica y una mejor
sociedad.

2. INTRODUCCION.

“Cuando se pierde toda la poesa, cuando la gerte solo sobreviva, cuando el cansancio mate la alegria,
seremos una maquina de trabajar (...) Preguntoyo ¢quién vaa cantar?, ¢quiénva a sofar? (...)'

Rubén Rada.¢Quién va a cantar? - 2000.

Con la llegada dd 2015 no s6lo empieza un nuevo afio, Sno también entramos en la primer parte
de una nueva década, latercera de la UNGS. Eneste contexto, la cuestion de losgraduados gana



en importancia, dado que cada afio desde el 2009 se reciben cerca de 100 egresados, superando
los 150 enel 2014 y proyectandose que esta tendencia siga en aumento.

Contar con mas de 1000 graduados de mas de 20 carreras de la UNGS es una muy buena noticia
y que la universidad siga fortaleciendo unespacio y una palitica institucional, tamhién.

La promocion, debate e intercambio entre graduados, discutiendo problemasy propuestas, la
generaciédn de inbrmacién de seguimiento de su trayectoria profesional, una camunicacibn mas
frecuente, y la definicibn y comienzo de proyectos de accién en el territorio son parte de las
estrategias sostenidas en esta primer etapa.

En abril de 2012 comenz6é a funcionar la Oficina de Graduados dependiente de la Secretaria
General y tuvieron lugar una serie de reuniones para amar un primer encuento. Se realiz6 en
noviembre de dicho afio en el Centro Culturd de la UNGS, bajo la consigna “Universidad,
Graduados, Terribrio”. Durante los mesesprevioshubo un conjunto de graduadosque se acerco a
participar y planificar el evento, seleccionar y coordinar los talleres y otras actividades. Se
realizaron en total cinco talleres: Identidad y rol del graduado, Proyectos de graduados, Desarrollo
profesional de graduados Ampliacion de incumbencias para los profesorados y Estudios sobre
graduadosl. Cadauna de lasreuniones estuvo acompafiada de una cenay actividades culturales
para incertivar charlasy reencuentros entre egresados.

Producto de un proceso similar de reuniones, acuerdos y planificacién, tuvo lugar un segundo
encuentro denominado “Insercioén laboral, Desarrollo Profesional y Territoio” que agui se presenta.
El segundo encuentro conté con 170 inscriptos, 50 mas que el primero, y al igud que € anterior
con 70 participantes. Concurieron graduados de los profesorados de Flosfia e Historia,
Ingenieria Industial y las licenciaturas en Administracion Pdbica, Pditica Social, Economia
Politica, Educacién, Comunicacion, Cultura y Lenguajes Artisticosy Urbanismo.

Participaron también autoridades de la Universidad y el rector Eduardo Rinesi realiz6 la apertura de
laactividad. Con d objetivo de seguir profundizando lazoscon el territorio y fortalecer el trabajo en
conjunto entre graduadosy miembros de la comunidad, participaron también representantes del
Consejo Social de la UNGS, estudiantes avanzados, peronal técnico administmativo e
investigadores — docentes(ID).

Para cada taller del encuentro, £ invitd especidmente a un grpo de graduados cuyo recorrido
profesiond sirviera como nsumo para el debate sobre la tematica convocante, como asi también a
miembros del Consejo Social de la UNGS que permiiesen ampliar el conodmiento sobre €
territorio y requerimientos del misno. De este modo, se buscO cruzar experiencias y necesidades

de losgraduados la comunidad y la propia Universidad. Los talleres se realizaron con una misma
estructura de base: presentacién de los coordinadores y participantes, experiendas profesionales

de los de egresados, necesidades y propuestas del teritorio, debates por talleres y puesta en
comin general.

Se agradece muy especidmente a todos los paricipantes del encuentro y colaboradores que son
nombrados en cada taller.

Walter Heumann. Oficina de Graduados
Direccibn General de Relaciones Institucionales
Secretaria General.

' En http:/iww.ungs.edu.ar/graduadcs puedeleerse el informe del 1°encuentro y otros materiales.




3. TALLER 1: EDUCACION, CULTURA Y TERRITORIO. Coodinacién: Cintia Cérdoba (Prof.
Filosofia). Apoyo y sistematizacion: Elizabeth Lezcano (Lic. Educacion). Graduados que contaron
expeliencias: Algandro Palacios (Prof. Flosofia), Miguel Maimone (Prof. Historia) y Valera
Martinez (Lic. Comunicaciéon). Por el Consejo Social: Juan Antonio Quintana (Asamblea de
Tortuguitas) y Damian Fau (En Accion).

Principales ideas y discusiones. En d debate surgieron diferentes temas e inquietudes. La
necesidadde articulacién entre las escuelas y lasorganizaciones barrialesfue planttada wmo una
dificultad (entre otros motivos) porque no hay una cooperacion aceitada para compartir las
instalaciones paraque la comunidad pueda aprovecharlasy por lanecesidad de sguir tejendo un
lazo massblido entre las instituciones escolares y las organizaciones.

Otro tema que surgi6, fue que en téminos generdes losdirectores de lasescuelas no conocen €
barrio delos colegios donde trabgan, |lo cual evidencia cierta falta de compromiso con el territorio.
Hubo un consenso generalizado en la necesidad de generar un vinculo tanto hada adentro (entre
directores docentes, estudiantes) como hacia afuera (escuela - comunidad).

También se hicieron manifiestas las difiailtades que enfrentan las organizaciones en torno a la
falta de personas que cdaboren con ellos en diferentes aspectos De ello surgi6 la propuesta de
gue los graduados colaboren en la generacién de proyectos, aricdando @n programas existentes
en la Unversidad o participando de las clases de apoyo y de este modo a la vez se estaria
promoviendo unamayor vinculaciéon de los graduados con el territorio.

Se sefialé que hay un doble problema: “la articulacién universidad — territorio”, y “cdmo hacer para
que el graduado tenga una mayor vinculacion con el territorio”, esdecir, cdmo hacer para que surja
en él un deseo detrabajar y desarollarse profesionalmente en su propio ambito y que el vinculo no
se termine al recihir su tituo.

Se planted el hecho que investigadores - docentesde la Universidad tengan un esaso vinculo con
el teritolio representa um dificdtad. Induso se sefial6 la importancia que el rd docente no se
limite a la transmision de un conocimiento disciplinar especifico y que seria interesante que ocurra
algo inverso a lo que sucede habitualmente, es decir, que fueran los mismos docentes quienes
convoquen y visiten a las organizaciones, que recorran el territorio y en este mismo sentido se
reflexion6 acercade la importancia de repensar laformacion docente.

Otro asunto importante ligado a la formacion de los graduados, fue la complejidad para entender €
perfil de las carreras que se cursan, perfil que gereralmente se termina comprendendo cuando se
estan findizando los estudios. Por Ultimo, se resaltd que son muy escasas las matelias de las

carreras que incluyen contenidos sobre d territorio y que esto representa un obgaculo ala tarea
de afianzar el vinculo.

Posibles lineas de trabgo a futuro.  Se plantearon comolineas a seguirtrabajando: () generarun
mayor vinculo de los graduados con la comunidad, comenzando por atender las necesidades de
las organizaciones; (ii) promover una mayor concientizacién acerca de la importancia de la relacién
graduados- territorio, empezando a trabajar estostemascon losestudiantesy no una vez que se
finaliza la carrera (iii) revisar los perfles de las carrerasy darle un mayor énfasis al tema de la
articulacién con el territorio; (iv) llevar a cabo masencuentrosy generar mas espacios para debatir
estos temas, abrirlos a todos los estudiantes y darles mayor difusién; y (v) convocar y tratar de
lograr unamayor participacion delos docentes dela universidad.

4. TALLER 2: TRABAJO, INDUSTRIA Y PRODUCCION. Coordinacion y sistematizacion: Viviana
Ramallo (Lic. Educacién). Presentaron su experiencia los graduados: Arnaldo Luduefia (Eco.
Politica) e Ignacio Morén (Ing. Electromecanico). Por parte del Consejo Social: Monica Mendoza

(Municipiode Jo% C. Paz) y Sona Mendoza (Mutual Piimavera). Por el Centro de Servidos de la
UNGS, su Director Daniel Maidana.



Principales ideas y discusiones. El tdler se caractelizd por el desarrollo de un interesante
didlogo entre las experiencias de los graduados que narraron su insercién profesional, lavisién de
los integrantes del Consejo Social, la opinion del Director del Centro de Servicios y el aporte de
algunos de los graduadosque actualmente son docentes en la universidad.

Se expresd la importanda que tiene generar PYMES y espacios de debate para promover y
desarrollar la economia slidaria. Se pressntaron expeliencias de trayedorias de graduados que
contaron sus ejemplos de insercién laboral tan diversos en lugares como la Comisién Nacional de
Energia Atébmica ola Mutual Primavera.

Respecto a la incorporacién al mercado laboral de los egresados se sefialé una particularidad de
las carreras de ingenieria que (en generd) sus estudiantes logran insertarse laboralmente en su
ambito antes de finalizar la camera. Los ingenieros comentaron que no encontraban mayores
inconvenientes a la hora de encontrarun empleo relacionado a su carrera y que la mayoria
finalizaba sus estudios dentro de un trabajo orientado a su fomacion. Sin embargo, se mostré

preocupacidn porla desercién delos cursantes de ingenieria al final, o también en el medo de su
carrera. Ademas de las cuestiones personales, los estudiantes de Ingenieria £ ven tentados

por sueldos relativamente buenospero a costa de mucha carga horaria de trabajo desgastante que
hace masdificil continuarcon susestudios.

Las exposiciones por parte de egresados de carrerasde Poliica Social y
EconomiaPoliticamostraron preocupacién por la dificultad al intentarinsertarse en el mercado
como profesionales de su especididad.

De com(n acuerdo se plante6 que hay que encontrarla forma para ‘hacer territorio’ y surgieron

varias progpuestas como generar en el espacio académico una asignatura que persga este
objetivo, charlas ala comunidad, cursos y talleres de formacion profesional o al menos colaborar

con los que ya existen. Presentarse en las organizaciones de los barios aledafios para contar
experienciasy maivar principalmente a los adolesentes en la continuacién de susestudios.

Los graduados manifiestan cierta inconformidad con una caracteristica del plantel de

investigadores - docentes de la UNGS: la gran mayoria viven en Capital Federal y no conocen €
territono. Al igual que en el encuentro del afio pasado, se planteé que la Universidad le da d

graduadola capacidad para participar en proyectos de investigacién y de trabajo en conjunto con la
comunidad, pero por reglamento no le pemite dirigirlos.

Desde laMutual Primavera sefialaron la necesidad e importancia de haber tenido un graduado que
colabore y aporteen las actividades de la organizacion y € interésde continuar con la experiencia.
Plantearon también su preocupadon por los jévenes del rritoioque trabajan entre 12 y 15 horas
y eso no les permite edudiar, la importancia del binomio educacion y trabajo, expresando la
necesidad de interrogarse “cualesson lasnuevasformasde trabajo que atraen alos chicos’y su
preocupacidn porlosjévenes que buscan empleoy no lo encuentran, y por otro lado, jovenes que
ni tienen n buscan un empleo.

Se valoriz6 la importancia que tiene el territolio, entendido como un amhito que posee recursosy
actores claves para su desarrollo, pero @n carencias evidentes. Por e se vuelve neesario €
acompafiamiento técnico - profesional — politico para potenciar ens recursos. En este contexto, la

Universidad se presenta como una de las instituciones con potendalidad y capaddad de
proporcionar conocimientos y heramientas que ayuden aidentificar y superar los inconvenientes

considerando también que esto no es sencillo ni directamente transferible.

Posibles lineas de trabgo a futuro.  Se destacaron aportes que en conjunto pueden redizar los
graduados, las omganizadones y la Universidad. Uno de los sefialamientos fue la necesidad de

replicar este tipo de reuniones con distintos actores del territorio, para fortalecer y consolidar
vinculos entre ellos. También = sefialdb que este tipo de tdleres deben aydar a que los



graduados se piensen a § mismos como parte integrante de la Universidad, y que como tal debe
actuar junto a otros actores con el objetivo de contiibuir d desarmllo de las dimensionessociales
culturalesy econdmicas del territorio.

Una de las actividades propuedas por los graduados es el dictado de distintos taleres de
capacitadon para los actores que forman parte del teritorio, tansmitiendo lo que aprendieron
durante sus estudiosy poniéndolo a disposicién de la comunidad. Desde el Consejo Socid, por su
parte, se solicitd el desarrollo de practicas socio - comunitarias que ayuden a la mejora de
territorio, valorando el aporte y la participacion del graduado desde su capacidad profesional para
el fortalecimientoy desarmllo de la region.

5. TALLER 3: PROBLEMAS DEL CONURBANO Y POLITICAS PU BLICAS. Coordinacion: Julian
Bertachi (Prof. Filosofia) y Valeria Costanzo (Centro de Servicios UNGS). Apoyo y sistematizacion:
Leandro Gonzalez (Lic. Comunicacion). Participaron contando su experiencia los graduados
Fabiana Leoni, Femando Santiago y Crigian Adaro (Lic. Politica Social). Por el Consejo Social:
Julidn Segovia (Municipio de San Miguel), Francisco ArrGa (Union de Familias Obreras y
Representante del Consejo Supetior porlacomunidad) y Carmen Gustavino (Mutual Primavera).

Principales ideas y discusiones.  El taller establecié un interesante y eniiquecedor didlogo entre
las experiencias de los graduados, la visén de los integrantes del Consejo Social y el aporte de
docentesy otros actores institucionales.

Se introdujo un cuestionamiento a uno de los tépicos que conwcaba d encuentro: el territorio.
Sugirié que el énfasis excesivo en la cuestion territorial puede funcionar como un limite, y que la
Universidad bajo ningin punto de vista debe renunciar a la tarea de formar personas capacitadas
para desempefiarse en distintos nivelesy escalas (provincial, nacional e internacional). La idea
tuvo consnso, aunque también hubo voces que se expresaron para remarcar la importancia de
conocimiento de lo teritofal.

Una investigadora - docente sefald que la perspectiva del desarrollo local — que erfatiza la
cuestion territorid - encontré setias limitaciones y que una verdadera perspectiva de desarrollo
debe serintegral y sustentable y no puede desconocerla injerencia de actorestransnacionales
Desde el Consejo Socid se agregé que muchos de los problemas que se encuentran en €
contexto local sonlos mismos que en otras ciudades de Latinoamérica y que por ello lo territorid
no debe perderla vision de conjunto.

Se consensuo la importancia que los graduados san profesionales capaces de hacer el recorrido
entre las condiciones de vida y la politia publia, sin olvidar cémo las politicas actian sobre €
territorio ylas condicionesde vida. Es decir, el teritorio como punto de partida. Pero, sin implicar €
abandono de lo territorial, ya que —como lo expresd un egresado de Flosofia- “todo graduado tiene
una deuda social”.

Las trayectolias de los tres graduados (todos ellosde la Lic. en Pditica Social) que expusieron sus
experiencias ofrecieron buenos efemplosen ese ®£ntido. Uno de ellos, tiene estudos de posgrado
en otras universidades dd pais y del exterior. Fue Secretario General de la UNGS hasta 2010 y
actualmente se desempefia como auditor en la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires
Su trayedolia releja esa posibilidad de formarse para actuar a distintas escalas Otra graduada
trabaja como investigadora - docente enla UNGSy a su vez es coordinadora de proyectos en la
organizacion social En Accién. Afima que los graduados pueden contribuir a desarrollar una
mirada estratégica mas que cotrtoplacista en las organizaciones de la zona. Finalmente, otro
egresado contd que trabaja en la Secretaria de Relaciones Parlamentrias dependiente de la
Jefatura de Gabinete de Ministros y patticipa en la impementacion dd Prograna Nadonal de
Presupuesto Participativo como asesor y brindando capadtaciones. Su caso tamhién es ilustrativo,

ya que comenzO a trabajar en la implementacion local del presupuesto paticipativo siendo
estudiante.



Por otro lado, pensando especificamente en la relacién entre graduados y territorio, se consensué
gue muchas veces hay un problema de articulacion. Esto es: losgraduados tienen una cercaniay
un conocmiento del &mbito local que los convierte en actores estratégicos pero no siempre tienen
las herramientas para desarrollar y llevara cabo proyecbs con la comunidad. En palabras de la
representante de Centro de Senvicios, “entre los que ienen la capacidad y los que tienen la
necesidad muchas veceslo que falta esfinanciamiento”. Al mismo tiempo, sefialé que habria que
trabajar para mejorar la presenciade graduados en proyedos de srvicios

Una investigadora - docente comenté que constantemente redbe demandas por pare de la
comunidad pero que desde su rol no puede atendedas sino es en articulacion con otras areas de
la Universidad. También se destacd que la reciente creacién del Consejo Socid constituye una
herramienta fundamental para que las demandassean canalizadas institucionalmente y que de su
articulacién con los distintos actores institucionales puede esperarse importantes lineas de trabajo.

Surgi6é la cuestion del trabajo voluntario: ¢hasta qué punto es valido que los graduados se
desarrollen profesionalmente sin recibir una retribucion econémica? Uno de los participantes
sostuvo que el trabajo vduntaro puede suponer una traba en el desarrollo profesional y que los
problemas del temitorio no se pueden relver exdusivamente con voluntad sino que hacen falta
recursos y ademas de voluntad politica. “Si pensamos en restricciones restricciones vamos a
encontrar siempre”, fue una de las respuestas. Otro participante conestd que los graduados
pueden desempefiarse laboralmente en otros sectores y a la vez colaborar vduntariamente en
organizacionesy que eso permitiia desamollar agpectos de su formacion que no pueden viabilizar
en otros ambitos.

Posibles lineas de trabajo a futuro.  Un grupo de graduados de la Lic. en Economia Politica
compartié la expeliencia de organizacion entre estudiantes avanzados y graduados de dicha
carrera. En el dlimo afio han estado dscutiendo cuestiones que hacen a su formacidn, a su
relacion on el teritorio, su desarmllo profesionaly los contenidosde la carrera. Mas alla que van a
continuar discutiendo estas teméicas en el espacio especifico de Economia Pditica y otros, se
subrayd que la Oficina de Graduados puede ser un espacio natural para recibir y canalizar estas
discusiores también.

Respecto al aporte de la Univerdsdad al territorio, un miembro del Consjo Sodal por parte de
Municipio de San Miguel sugirié que habria que trabajar en un “gran convenio marco” entre las
Universidades y los Municipios de tal manera de mejorar los diagnésticos sobre la realidad
territorial y que los profesonales tengan mayor injerencia en las decisiones que gountan amejorar
las condidones de vida enla zona. Sostuvo que un ambito propicio de desnvolvimiento no es sélo
el poder ejecutivolocal sino también el legslativo - Consejo Deliberante.

Por otro lado, = retom6 uno de los puntos consensuados durante el primer encuentro de
graduados: el hecho de que s6lo IDs (y, entre dlos, los que cumplen dertos requisitos) puedan
dirigir proyectos de servicios es una limiacion. En parte porque en general son los estudiantes y
graduados los que tienen un conocimiento y una mayor pertenenda con € territofio, y porque —en
la prictica- a veces son los propios graduados los que generan los proyectos y al no poder
dirigirlos terminan recurriendo a la firma deun ID.

También surgié la inquietud por la articulacion entre los encuentros anuales de graduados. En
particular se preentd el interrogante sobre qué respuedas dio la gestion a las discusiones que
tuvieron lugar en el encuentro de 2012, y que fueron presentadas en el informe respectivo. Es
dedcir, se llamé la atencién sobre la necesdad de seguir impulsando el didogo con las autoridades
afin de que losresultados de estos encuentros tengan una continuidad y funcionen efectivamente
como unaherramienta para corregr las problematicas que se presntan.

Finalmente, al poner al territorio en estadode pregunta se pudo llegara una conceptualizacién mas
rica, esto es, el territorio “como punto de partida”. Esta idea supone la apropiacién de la



experiencia local pero sin una renuncia a pensar las problematicasglobalmente y consideando los
distintos niveles en los que intervienen losactoresy las pditicas publicas teniendo presente el aqui
y ahora de su implementacion.

6. TENSIONES, APORTES Y DESAFIOS PARA EL DISENO DE UNA POLITICA
INSTITUCIONAL DE GRADUADOS PARA LA UNGS.

Este infome busca ser uninsumo para lareflexién y la revision critica sobre la propia practica de
construccion colectiva enla que se viene trabajando. La creacidn de un espacio especifico para
Graduados muedra el interés ingdituciond por acompafiar, en una medida que sa posible, a los
egresados para que con s experienciaspuedan contibur ala Universidad, a laregion, d pais, y
crecer ensus campos dedesarrolo profesonalesy/o cientificos - técnicos.

Continuar impulsando cada cierto tiempo, considerando el dinamismo del claudro, espacios de
debate, dscusion y participacion, resulta clave y particduarment del Segundo Encuentro, debe
decirse que en los talleres realizados hubo muchos temas en los que se acordd y otros que
generaron controversias. En todos, a su vez, se sefialaron problematicas y se realizaron
propuestas.

En lostrestalleres se degacé la potencididad dd Graduado y ellugar edratégico que tiene, dado
el conocimiento que posee sobre el terribrio y sus temaicas especificas No obgante, se matizé
esta posidon, dado que s cuestiond el énfasis solo en el territorio y se propuso tener también una
vision de conjunto y de desarrollo integrd, considerando las particularidades locdes sin dejar de
lado los aportes de una mirada global.

Por otra parte, en dos tdleres (1 y 2) se sefialé la necesidad de realizar una mayor ariculacién
entre la Universidad y el territorio y asimismo entre graduadosy el teritorio. Como actividades
tendientes a incidr en eda direccion, se propus generar asigraturas especificas vincdadas al
desarrollo territorial, revisar el plan de edudios de las carreras para que estén mas abocadas a
atenderlas problematicasdel teriitorio, y € dictado de talleres realizados por graduados ditigidos a
la comunidad. Otro punto que aparedd en ambos talleres, fue la manifestaciéon de una
preocupacidon por el desconocimiento de los docentes acerca del tertitorio.

En otros dos talleres 2 y 3) se sefial6 que los graduados no pueden dirgir proyectos
institucionales dado que %lo losIDs que cumplen determinadas condiciones segun el reglamento
pueden hacero. Alli se sugiri6 la necesidad de evaduar y modificar la reglamentacidn.

Hubo tematicas que aparecieron especificamente en cada taller. En el tdler 1 s recal® la baja
participadon de los graduados cuando egresan. En esta linea se sugirid concienizar acerca de la
importanda de este tema desde que se comienza a cursar la carreray no una vez que se la
finaliza. Es decir, impulsar y ampliar la participacién de los estudiantes y graduados en las
actividades de la comunidad uniersitaria. En el taller 2 aparecié la probleméatica de la insercién
laboral, aunque también se sefid6 que no es un problema que posean todas las carreras. Se
destacd que la Uhiversidad al igual que el graduado oaupa un lugar estratégico en relacién a
territorio dado que puede proporcionar conocimiento y herramientas para actuar en el mismo.
Finalmente, en eltaller 3 & destaco la creacidn dd Consejo Socid, sefialahdose que es un avance
importane para atender demandas y situaciones del territorio.

Como se puede analizar, si bien hay un consens general en tomo a laimportancia que tiene la
UNGS para el tenitorio yla evidencia quelos hahitantes de esta zona dd conurbano boraerense
no hubieran accedido a esudios universitaios de no ser por la existencia de esta casa de estudios
hay varios aspectos sobre las que seguirtrabajando y de este modo asumir y pensar de manera
chitica losproblemas y poshilidades que representa construir una mejor Universidad publica.



En este :ntido, £ plantea como clave laarticulacion entre los encuentros de graduadospara que
los informes que aqui se presentan sean algo mas que una memoria de lo debatido; y, por el otro,
que las autoridades y las distintas 4reas de la UNGS ofrezcan respuestas a estos debates que,
vale insidir, apunta a construir una Universidad mejor. Por ejemplo, la presencia en el segundo

encuentro de investigadores - doentes y personal técnico de la Universidad, como del Centro de
Servicios, significé un avance en este sentido porcuanto pemitié que la voz institucional (técnica,

administrativa, docente, etc.) reondiera en la medida que se pudiera a las inquietudes que
fueron surgiendo.

Se trata también de probar, creary fortalecerla capacidad de invencion sobre temas complejos en

los que no hay formulas que garanticen resultados, ni manuales de proeedimientos, ni gaantias
Se busca construir, pensar, preguntar, atravesar conflictos y tensiones Se quere abordar las

contradicciones y aportar para avanzar con graduados de la UNGS en este tipo de experiencias
incipientes y aun poco desarrolladas en el Sistema Univerdtario Amgentino.

Los graduados de la UNGS en el 2015 logran ocupar un lugar mas visible y reconocido por

multiples motivos, situaciones y actores. La disputa y el debate por los €ntidos, el preente y d
futuro del amplio y divers colecivo de egresados ha sido instalada nuevamente Existe también

conocimiento, expeliencia, tecndogia y capacidad para generar una politica con programas y
proyectospara construir en la diversidad de las digintas carreras e institutos y en la singulaidad de
cada una.

Tenemos buenos problemas sobre los que seguir trabajando definidos por sus protagonistas
complementados con informacién sobre “Estudios y Seguimiento de Insercién Laboral de
Graduados’ que produjimos junto a la Red de Universidades Nadonales del Conurbano
Bonaerense (RUNCOB) y también un equipo de investigacion interdisciplinario y multiclaustro del
Instituto de Desarollo Humano (IDH) que puso enla agenda académica esos temas.

La UNGS brinda un marco adecuado para abordar estos grandes desafios y presentamos este
informe con un consenso en la Universidad sobre qué se puede y qué se quiere hacer en relacién
al Claustro de Graduados. La votacién de la comunidad universitaia en el Presupuesto
Participaivo eligiendo en primer lugar el proyecto “Inserciéon laboral y desarrolio profesonal de

Estudianes y Graduadosde la UNGS en el territorio®” que plartea y amaliza parte del quehacer
profesional de losgraduados es una sefial sobre lo que se esperay revalida el objetivo general de

“Mejorar las condciones de empleabilidad, el crecimiento profesional y la calidad del aporte d
desarrolloterritorial de estudiantesy graduados dela UNGS”.

Las discusiones y debates que también se estan dando y a las cuales esinvitada y puede asistir e

informarse toda la comunidad universitalia sobre la reforma del egdatuto ylas multiples actividades
permanentes, mas las recientes que se suman del Multiespacio Culturd también posihilitan los

encuentros de graduados.

Leandro Gonzalez (Lic. Gomunicacién). Elizabeth Lezcano (Lic. Educadon). Norberto Ben (Lic.

Admin Piblica). Celina Garcia Tunon (Prof. Historia). Valeria Costanzo (Centro de Senvicios y
Accién con la Comunidad). Walter Heumann (Ofiadna de Graduados UNGS).

2 En http:/AMww.ungs.edu.ar/graduadcs puedeleerse canpleto.




