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Fecha Nacimiento: 21 /07 / 1957

Estado civil: divorciado, dos hijas a cargo

vispo@ungs.edu.ar

Primario: Escuela Escocesa San Andrés
Secundario: Instituto Martin y Omar

Universitario: Licenciatura en Economia (UBA)

Administracién de Empresas (UCA 1978-1980, incompleto)
Analista Organizacional

Diversos lenguajes y entornos de programacion
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1986-1991

1975-1986

Experiencia laboral — Sector Publico

Investigador Docente (profesor asociado regular), Instituto de Ciencias,
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Profesor en el Posgrado de Agroeconomia (UNMdP-INTA Balcarce).

Decano del Instituto de Ciencias (UNGS). Instituto Superior de
Economistas de Gobierno, profesor invitado.

Flacso, Sede Argentina, Area Economia y Tecnologia. Investigador
principal. Universidad de San Andrés (programas de posgrado).

Instituto Nacional de Accidén Cooperativa: Diagndstico Organizacional en
Cooperativas de Trabajo. Universidad Nacional de Mar del Plata: Disefio
de estructura y contenidos para la Maestria en “Economia y Desarrollo
Industrial con Especializacion en la Pequefia y Mediana Empresa”.
Ministerio de Relaciones Exteriores / Cepal: andlisis del impacto de las
tendencias tecnolégicas en el comercio internacional. Ministerio
Educacion: diagndstico sobre la demanda futura de ingenieros. Profesor
de "Microeconomia de la firma", Maestria en Ciencias Sociales, Flacso —
U.N. de Mar del Plata.

Consultor: Japan International Cooperation Agency (JICA, hasta 1996) y
Embajada del Japon (hasta 1998)

Secretaria de Energia (Proyecto de Diagndstico Industrial para el Uso
Racional de la Energia); Secretaria de Programacion (Programa de
Competitividad: temas de Gestion Total de Calidad). Disefio,
seguimiento de campo, y andlisis de Encuestas sobre Comercio Exterior
y Competitividad (Indec / Cepal).

Instituto de Economias en Desarrollo, Tokyo: Investigador Visitante.
Estudios sobre subcontratacién y organizacion industrial.

Oficina de la Cepal en Buenos Aires (Area de Desarrollo Industrial):
encuestas sobre inversion, analisis de estructura sectorial;
automatizacion en la industria y tecnologias de organizacion; sistemas
de subcontratacién. Proyecto de Revision de Cuentas Nacionales
(Banco Mundial, BCRA, Cepal): elaboracion de estimaciones sectoriales.
Proyecto de Estudio de Flujos Financieros (BCRA, Cedes): asistente de
investigacion.

Ver pagina 4



Publicaciones

"Difusién de tecnologias de punta en Argentina: Algunas reflexiones sobre la
organizacion industrial de IBM", A. Vispo & B. Kosacoff, DT Nro. 38, Cepal Buenos
Aires, 1991.

“La transformacion de la industria automotriz Argentina. Su integracion con Brasil",
B. Kosacoff, J. Todesca & A. Vispo, DT. 40, Cepal Buenos Aires, 1991.

"On the Specificity of Japanese Subcontracting Practices, with special reference to
Argentina”, A. Vispo, I.D.E., Tokyo, VRF Series, Number 213, March 1993.

"Tecnologias de Organizacion y Estrategias Competitivas”, A. Vispo, DT Nro. 58,
Cepal Buenos Aires, Octubre 1994.

"Algunas ensefanzas de las privatizaciones en la Argentina”, D. Azpiazu y A. Vispo,
Revista de la Cepal, Diciembre de 1994, nimero 54, Santiago de Chile.

“Diagnéstico sobre la demanda futura de ingenieros”, M. Fuchs y A. Vispo,
Ministerio de Cultura y Educacion, Secretaria de Politicas Universitarias, Serie
Estudios y Propuestas, Mayo 1995.

“Efectos de la regulacién reciente del sector automotriz argentino”, capitulo en libro
(Editorial Norma, 1999).

“Los entes de regulacion de los servicios publicos privatizados. Problemas de
disefio y contexto”, Editorial Norma, 1999.

“Contribucion al estudio del sistema universitario argentino”, J.L. Coraggio y A.
Vispo, (coordinadores), Mifio y Avila Editores — Consejo Interuniversitario
Nacional, 2001.

Diversos articulos publicados en medios especializados sobre asuntos sectoriales
e industriales, subcontratacion, calidad total, empresarialidad.

“Capacidad cognitiva, motivacién intrinseca, y relacion de agencia”, UNGS,
Documento de Trabajo LU11, 2006.

“El fendmeno de “desplazamiento de fines” organizacionales: su relacién con la
dinamica de la “microcorrupcion”, Proyecto 30/1031, Documento de Trabajo LU12,
UNGS, 2007.

"La hipotesis de estratificacion cognitiva de Elliot Jagues en una microeconomia
de la relacion de agencia”, Analisis Organizacional - Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Vol.1, Num. 1, UB/FCE, Buenos Aires, 2009 (ISSN 1852-
8732).



1982-2009

1994- 1996

1982-1988

1975-1983

Experiencia laboral y profesional — Sector Privado

Consultoria independiente a diversas organizaciones y Pequefas y
Medianas Empresas en diversos sectores industriales y de servicios:
software, capacitacion y entrenamiento en computacion, produccion
y exportacion agropecuaria, produccion y distribucion de alimentos,
textil, metalmecanica (fundicion, maquinados, tratamientos
superficiales), ceramica, cooperativas de trabajo, colegios de
enseflanza primaria y media, institutos terciarios, produccion en
medios digitales y espectéculos, servicios hospitalarios, etc..

Las tareas desarrolladas a lo largo del tiempo —y hasta la fecha-
incluyen asesoramiento general, diagnoéstico organizacional,
implementacion de programas de mejoramiento de la gestion y la
productividad, counselling a fundadores y duefios, seleccion y
capacitacion de altos directivos, planes de desarrollo y sucesion y -a
partir del 2002- participacién en equipos de crisis management.

Evaluador por concurso publico del Premio Nacional a la Calidad
(Sector Privado).

Socio fundador de Aribus S.A.: desarrollo de software, sistemas de
informacidén gerencial, capacitacion gerencial y empresarial en
computacion.

Operador de mesa de cambios y mesa de dinero, oficial de cuenta, y
luego Jefe de mesas a cargo de la Gerencia Financiera (Banco
Santurce, Banco Arfina, First National Bank of Chicago).



