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Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesidén N° 368 - Ordinaria
27 de noviembre de 2025

En Los Polvorines, a las catorce y siete horas del veintisiete de noviembre del dos mil veinticinco, se
retinen los miembros del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional de
General Sarmiento en sesién ordinaria, con motivo de tratar el siguiente conjunto de temas que forman
parte del Orden del dia:

GESTION
1. Presentacion y aprobacion del acta de la sesion N°367.
2. Informe de gestion de la Decana.
3. Ratificacién de Resoluciones de la Decana Ad Referéndum del Consejo del IDH:

3246  Se da de baja la Resolucién D AR CIDH N° 3234/25 mediante la cual se propuso ala
Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad docente de Maria Ximena
Gonzalez Iglesias, en un cargo docente categoria Ayudante de Primera con dedicacion simple,
para asistir en el dictado de la asignatura “Residencia II en Historia”, a partir del 1° de octubre
de 20025 y se propone a la Sra. Rectora la ampliacion horaria temporal por mayor actividad
docente de Maria Ximena Gonzalez Iglesias, en un cargo de investigadora docente categoria Jefa
de Trabajos Practicos con dedicacion semiexclusiva del 01/10/2025 al 29/11/2025.

3252  Se propone a la Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad
docente de Mariangeles Vigueira Gabarain, en un cargo docente categoria Profesora Adjunta con
dedicacion Semiexclusiva para el dictado de las asignaturas “Portugués I y “Portugués 117, por
la jubilacién de la profesora Adriana Arzeluz.

3253  Se propone a la Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad
docente de Daniela Peez Klein, en un cargo docente categoria Profesora Adjunta con dedicacion
Simple, para el dictado de la asignatura “Portugués II”, por la jubilacién de la profesora Adriana
Arzeluz.

3248  Se propone al Rectorado, la realizacion de un contrato de prestacién de servicios MAF,
nivel C, para Susana Gimena Machicado, para el dictado de la asignatura “Taller de desarrollo
profesional B, niicleo didactica y curriculum” para el segundo semestre de 2025. (Renovacion)

3249  Se otorga licencia con goce de haberes a la investigadora docente Felicitas Maria
Acosta entre el 27 y el 31 de octubre de 2025, para participar en un evento académico que se
celebraran en Pekin, China; en el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio Colectivo para
los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales.

3250  Se otorga licencia con goce de haberes a la investigadora docente Maria Alejandra
Torres entre el 17 al 21 de noviembre, para participar del “VIII Encuentro de la Red de Estudios
Visuales Latinoamericanos”, en Colombia; en el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio
Colectivo para los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales.

3251  Se otorga licencia con goce de haberes al investigador docente Javier Flax entre el 03 y
el 08 de noviembre de 2025, para participar del “X Congreso Internacional de la Redbioética
UNESCO “20 afios de la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos”, en Brasil;

en el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio Colectivo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales.

3254  Se propone al Rectorado la designacion interina transitoria de Maria Cecilia Montafio
en un cargo docente Ayudante de primera con dedicacion simple,para asistir en el dictado de la
asignatura “Taller Inicial Orientado: Ciencias Exactas™ del 21/10/2025 al 13/11/2025 , para
cubrir la licencia de la docente Fagundez.
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OTROS TEMAS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR
COMISION:

Propuesta al Rectorado de dar de baja el cargo como Ayudante de primera, dedicacion Simple, de
Adriana Fabiana Arzeluz, en el drea "Lenguas extranjeras y segundas lenguas" del Instituto del
Desarrollo Humano, a partir del 01 de noviembre de 2025. Memorando N°® 665/25 de la Secretaria
Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH.

Propuesta al Rectorado de aceptacion de la renuncia de Carlos Andrés Jiménez, al cargo docente
Categoria Profesor Adjunto, dedicacidon Simple, en el area "Politica” del Instituto del Desarrollo
Humano a partir del 14 de octubre de 2025. Memorando N° 633/25 de la Secretaria Académica y de
la Secretaria de Investigacion del IDH.

Propuesta al Consejo Superior de aceptacion de la renuncia de Marina Berri en un puesto de
investigadora docente, Jefa de Trabajos Practicos, dedicacién exclusiva, en el drea “Ciencias del
Lenguaje: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza” del Instituto del Desarrollo Humano a
partir del 2 de enero de 2026. Memorando N°® 682/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de
Investigacion del IDH.

Propuesta al Consejo Superior, de aceptacion de la renuncia de Lucia Antonia Natale en un cargo de
investigadora docente, Profesora Adjunta, dedicacion exclusiva, en el drea "Ciencias del Lenguaje:
Problemas del Campo Disciplinar y de su Ensefianza" del] Instituto del Desarrollo Humano, a partir
del 1° de diciembre de 2025, condicionada a la percepcion del haber jubilatorio, segiin lo dispuesto
por los Decretos 8820/62 y 9202/62. Memorando N°705/25 de la Secretaria Académica y de la
Secretaria de Investigacién del IDH.

Renovacion de designaciones interinas del personal docente y nodocente del IDH para el afio 2026.
(Supeditado a aprobacion del Tema 9)

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES
(CAI):

Presentacién del Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2026.
Dictamen de la CAI N°031.

Presentacién del Presupuesto Base del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2026. Dictamen
de la CAIN®032.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS (CRRHH):

Perfil de busqueda 24-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacion semiexclusiva para €l Area “Lalengua y la literatura:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “Teoria y descripcion gramatical”, y para
el dictado de la asignatura “Lenguaje, comunicacion y cultura escrita” y “Estudios Gramaticales”.
(Por la licencia por Cargo de Mayor Jerarquia de la ID Mercedes Pujalte) Memorando N°650/25 de
la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°518.

Perfil de busqueda 25-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Profesor/a Asociado/a con dedicacién exclusiva para el Area “La Historia: problemas del
campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “Historia y Ensefianza”, y para el dictado de las
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asignaturas “Residencia 1T en Historia” y “Ensefianza de la Historia”. (Por renuncia de Ernesto
Bohoslavsky) Memorando de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°519.

Perfil de busqueda 26-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Jefe/a de Trabajos Précticos con dedicacién semiexclusiva para el Area “La matematica:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza®, linea “Estadistica Aplicada”, y para el dictado
de la asignatura “Estadistica”. (Ex Cassetti) Memorando N°648/25 de la Secretaria de Investigacion
del IDH. Dictamen de la CRRHH N°520.

Perfil de bisqueda 27-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Ayudante de Primera con dedicacién semiexclusiva para el Area “La lengua y la literatura:
problemas del campo disciplinar y su ensefianza”, linea “El léxico: teoria y aplicaciones”, y para el
dictado de las asignaturas “Lenguaje, Comunicacion y Cultura” y “Estudios Lingiiisticos”. (Por la
renuncia de la Prof. Marina Berri). Memorando N°684/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°521.

Perfil de busqueda 28-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacion exclusiva para el Area “Practicas de lectura, escritura
y oralidad académicas y profesionales”, linea “Practicas de ensefianza y aprendizaje de la lectura, la
escritura v la oralidad en el nivel superior”, y para el dictado de las asignaturas “Taller Inicial
Comun: Taller de Lectura y Escritura” yfo “Taller de lectura y escritura en las disciplinas” y/o
“Acompafiamiento en la lectura y la escritura en las disciplinas™. Memorando de la Secretaria de
Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH N°522.

Perfil de bisqueda 29-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente, y
conformar un banco docente, categoria Ayudante de Primera con dedicacidn semiexclusiva para el
Area “Lenguas extranjeras y segundas lenguas (Inglés)”, lineas 3: “La Ensefianza de Lenguas
Extranjeras” y 4: “Materiales Didacticos en Lenguas Extranjeras: Enfoques y Materiales Didécticos
en Contextos Exolinglies”, v para el dictado de las asignaturas “Inglés con Propdsitos Especificos™ e
“Inglés Lectocomprensién”, en cualquiera de los niveles del trayecto™. (Por la licencia por cargo de
mayor jerarquia de la Prof. Vanesa Glock). Memorando de la Secretaria de Investigacion del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°523.

Perfil de busqueda 30-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con
dedicacion Simple o0 MAF E, segiin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Estudios
Lingiiisticos” del Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.
Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°524.

Perfil de busqueda 31-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con
dedicacién simple o MAF E, seglin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Sintaxis y
variacién lingiiistica” del Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.
Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°525.

Perfil de busqueda 33-2025 para incorporar a un/a docente categoria Ayudante de Primera con
dedicacion Simple 0 MAF E, seglin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Lenguaje,
Comunicacién y Cultura” del Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y
Literatura. (Licencia Chiavarino, Boschiroli y Banco docente) Memorando de la Secretaria
Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°526.

Perfil de busqueda 34-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a docente categoria Profesor/a
Adjunto/a con dedicacién simple o MAF C, segin necesidad, para el dictado de la asignatura
“Estudios Gramaticales” del Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y
Literatura. (Afio Sabdtico Gabriela Resnik) Memorando de la Secretaria Académica del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°527.

Perfil de basqueda 35-2025 (Cerrada y abierta) para conformar un banco docente categoria Jefe/a de

Trabajos Practicos con dedicacidn Simple o MAF D, segiin necesidad, para asistir en el dictado de la
asignatura “Lenguaje, comunicacién y cultura escrita™ del Profesorado Universitario de Educacién
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Superior en Lengua y Literatura. Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la
CRRHH N°528.

Perfil de bisqueda 36-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con
dedicacion Simple o MAF E, seglin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Taller de
Produccién Audiovisual I” de la Licenciatura en Comunicacion. (Fondo de incremento de matricula)
Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°529.

Perfil de busqueda 37-2025 (Abierta) para incorporar a un/a docente categoria Ayudante de Primera
con dedicacién Simple para el dictado de la asignatura “Portugués I” y “Portugués II” del 4rea de
Lenguas extranjeras y segundas lenguas (Portugués). (Jubilacion Arzeluz) Memorando de la
Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°530.

24. Perfil de busqueda 38-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente

categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacién exclusiva para el Area “La lengua y la literatura:
Problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “El 1éxico: teoria y aplicaciones™ y/o en la
linea “Cognicién y pragmaética”, y para el dictado de las asignaturas “Estudios Lingiiisticos” y
“Sem4ntica, Pragmatica v Estudios del Texto™ (Supeditada a la jubilacion de la ID Laura Ferrari)
Memorando de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°531.

Dictamen de biisqueda 23-2025 (Cerrada) para incorporar a dos docentes categoria Jefe/a de Trabajos
Précticos con dedicacion Simple para el dictado de la asignatura “Laboratorio Interdisciplinario en
Temas de Géneros: desigualdades, disidencias y derechos”. Memorando de la Secretaria Académica
del IDH. Dictamen de la CRRHH N°532.

Dictamen de busqueda 14-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria
Profesor/a Asociado/a con dedicacion exclusiva, para el dictado de las asignaturas “Filosofia del
Derecho y Ciudadania” y “Derecho y Economia de los Medios”, en la linea “Filosofia Practica y
Teoria del Derecho”. Memorando N°724/25 de la Secretaria Académica y la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°542.

Dictamen de busqueda 22-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente Jefe/a de
Trabajos Practicos con dedicacién semiexclusiva, para el dictado de las asignaturas Filosofia del
derecho y ciudadania” y “Derecho y economia de los medios”, en la linea “Filosofia practica y teoria
del derecho™ del area La Filosofia: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza. (Por
jubilacién del ID Alejandro Cerletti) Memorando N°725/25 de la Secretaria Académica y la
Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°543.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente Mercedes Susana
Pujalte, por cargo de mayor jerarquia desde el 29 de noviembre al 31 de diciembre de 2026 en su
cargo de ID Profesora Adjunta con dedicacion semiexclusiva para desemperiarse como ID Profesora
Adjunta con dedicacion Exclusiva en la Universidad Nacional de Hurlingham. (Art. 49, Ap. II, a, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando N°683/25 de la Secretaria Académica y
la Secretaria de Investigacién del [IDH. Dictamen de la CRRHH N°533.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Nicolas Alejandro Chiavarino por
razones particulares desde el 09 de marzo al 10 de julio de 2026 en su cargo jefe de trabajos
practicos, dedicaci6n simple, en el 4rea "La lengua y la literatura: Problemas del campo disciplinar y
de su ensefianza" (Art. 49, Ap. II, b, del Convenio Colective de Docentes Universitarios).
Memorando N°674/25 de la Secretaria de Investigacién y la Secretaria Académica del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°536.

. Solicitud de renovacion de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente Luisa

Maria Vecino, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 en su
cargo JTP Simple para desempefiarse como ID Profesora Adjunta Semiexclusiva en el IDH. (Art. 49,
Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando N°679/25 de la Secretaria
Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°537.
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. Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por el investigador docente Martin

Sozzi, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 en su cargo D1
con dedicacién semiexclusiva para desempefiarse como ID Profesor Asociado Semiexclusiva en la
Universidad Nacional de Arturo Jauretche. (Art. 49, Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios) Memorando N°687/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion
del IDH. Dictamen de la CRRHH N°538.

Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente
Maria Belén Janjetic, por ejercicio transitorio de un cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al
31 de diciembre de 2026 en su cargo de investigadora docente JTP Semiexclusiva para desempefiarse
como investigadora docente Profesora Adjunta Semiexclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando N°696/25 de la Secretaria Académicay
de la Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH N°539.

. Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente

Micaela Difalcis, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 23 de agosto de 2026 en sus
dos cargos JTP Simple para desempefiarse como ID Profesora Adjunta Exclusiva en el IDH. (Art. 49,
Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando N°695/25 de la Secretaria
Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°540.

. Solicitud de renovacién de la licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente

Mercedes De los Santos, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero hasta la sustanciacién del
cargo ID, en sus dos cargos de docente JTP Simple para desempefiarse como investigadora docente
Jefa de Trabajos Practicos exclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de
Docentes Universitarios) Memorando de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion
del IDH. Dictamen de la CRRHH N°541.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
(CAS):

Solicitudes de adscripciones para la formacién en docencia para estudiantes y graduados para el
primer semestre de 2026 requeridas por docentes e investigadores docentes del IDH. Memorando N°
664/25 de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CAS N°336.

. Propuesta de Presupuesto del posgrado de la Maestria en Interculturalidad y Comunicacién - Afio

2026. Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CAS N°337.

. Propuesta de Presupuesto del posgrado de la Maestria en Historia Contemporanea - Afio 2026.

Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CAS N°338.

. Solicitud de prérroga para la finalizacién del proyecto de investigacién “Tiempo, cuerpo y

desaparicién: Analisis de la experiencia del tiempo frente a la desaparicion del otro” dirigido por la
ID Gisela Suazo. Memorando N°697/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la
CAS N°339.

. Solicitud de incorporacién y desvinculacion de integrantes en proyectos de investigacion radicados

en el IDH. Memorando N°698/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la CAS
N°340.

Propuesta de publicacién de los Libros:

- “Maria Saleme. La mirada insomne” de Paula Hunziker perteneciente a la coleccion:
“Pensadores y pensadoras de América Latina” y presentada por el investigador docente Eduardo
Rinesi.

- “El arca. Impresiones del humanismo y la civilizacién en el siglo XXI” de Leonardo Eiff,
perteneciente a la coleccién “Humanidades™ y presentado por el investigador docente Eduardo
Rinesi.
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Memorando N°® 627/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CAS N°341.

Propuestas de publicacién de Actas - "III Jornadas del profesorado universitario de educacién
superior en lengua y literatura. Tejiendo resistencias: lenguas y subjetividades en disputa” presentada
por la investigadora docente Laura Ferrari. Memorando N°693/25 de la Secretaria de Investigacion
del IDH. Dictamen de la CAS N°342.
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ASISTENCIA:

Se encuentran presentes:
Presidencia:

Consejeros del CIDH:

Ausentes con aviso:

Ausentes sin aviso:

Julia Smola

Eduardo Rinesi, por el claustro de Profesores

Ana Gracia Toscano, por el claustro de Profesores
Gustavo Camelli, por el claustro de Profesores
Verdnica Caceres, por el claustro de Profesores

Eda Cesaratto, por el claustro de Profesores

Maria Lucia Molina, por el claustro de Asistentes
Lorena Bassa Figueredo, por el claustro de Asistentes
José Fraguas, por el claustro de Asistentes

Daniela Isla Zuvialde, por el claustro de Asistentes
Juan Martin Nesprias, por el claustro de Asistentes
Salvador Ignacio Dominguez, por el claustro de Estudiantes
Sandra Emilia Aguilar, por el claustro de Estudiantes
Gustavo Middelhoff, por el claustro de Graduados
Julio Amadeo Coiro, por el claustro de Nodocentes

Rocio Micaela Berlanga, por el claustro de Estudiantes
Catalina Antonella Seput por el claustro de Estudiantes
Florencia Belén Benitez, por el claustro de Estudiantes
Maria Fernanda Astrada, por el claustro de Graduados

Pablo Santiago Almasia, por el claustro de Nodocentes

Maximiliano Ricardo Fiquepron, por el Instituto de Ciencias
Laura Reboratti, por el Instituto del Conurbano

Analia Gisele Prado, por el Instituto de Industria

Sergio Nicolas Garaffa, por el claustro de Estudiantes

A continuacicn se presenta un resumen de la sesién. Se hace constar que el registro completo del audio
de la reunicén se encuentra bajo el resguardo de la Secretaria Técnica del CIDH para toda consulta.
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1. Presentacion y aprobacion del acta de la sesién N"367.
Se somete a votacién el acta de la sesidén N°367, llevada a cabo el dia 16 de octubre de 2025.

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

2. Informe de gestion de la Decana.

A continuacion se detalla el informe de gestion presentado por las Secretarias del Instituto:

“INFORME DE GESTION DE LA DECANA PARA EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
(noviembre de 2025)

Sesion Ordinaria N° 368 del CIDH (27 de noviembre de 2025)

Informe Decana noviembre

En el dia de ayer tuvo lugar el CS previsto para el 19 de noviembre, Me propongo reponer algunas de las cuestiones
conversadas sin ser exhaustiva porque tenemos un temario muy largo.

En primer lugar, quisiera destacar que se expresaron palabras emotivas y se realizé un minuto de silencio por la
tragedia del micro en Mar del Plata en donde se encontraban muchos miembros de nuestra comunidad académica
viajando al encuentro de Habitat Popular organizado por la Provincia de Buenos Aires. En particular, se realizo una
sentida despedida a Mdnica Mendoza, referente social de José C Paz, cofundadora de la Mutual Primavera y
militante incansable por el acceso justo al habitat. Sin lugar a dudas, ha sido una persona fundamental para el
desarrollo de la UNGS sobre todo en su dimension de vinculacién territorial.

En segundo lugar, se informé sobre la presentacion de accién colectiva de rectorxs por inconstitucionalidad y
amparo ante el poder judicial asi como también de su lento desarrollo.

En tercer lugar, se trat6 el pedido de Licencia de la rectora para ocupar el cargo de Directora General de Culturay
Educacién de la provincia de Buenos Aires. Se pronunciaron palabras de felicitaciones y expresiones del orgullo que
producia que una rectora y miembro de nuestra comunidad académica fuera convocada para tamafia tarea. Desde
diferentes claustros y espacios politicos se despidié a la rectora con grandes elogios y los mejores deseos para el
inmenso desafio que le espera

En cuarto lugar, se voté en el Consejo Superior una ayuda extraordinaria para las categorias salariales mas bajas de
docentes y nodocentes, y un refuerzo de las becas de estudio. Esto fue posible gracias a un ahorro extraordinario
que la universidad pudo conseguir a causa de las altas tasas de interés de algunos meses de este afio.

Actividades Académicas v de Formacién

e  Difusion de carreras:

Durante todo el periodo de matriculacién de noviembre, se organizé una recorrida por distintas escuelas de gestién
ptiblica y privada del territorio para desarrollar actividades de difusién de nuestras carreras. Nos recibieron de
escuelas de Moreno, San Miguel, Don Torcuato y Malvinas Argentinas. Para esto, los comités de nuestras carreras
participaron a través de representantes docentes, estudiantes y graduadxs y conformaron equipos de difusién que
se distribuyeron por las distintas escuelas previamente contactadas por el Instituto.

Esta estrategia de visitas a escuelas para dialogar con los estudiantes buscd visibilizar nuestras carreras y ensefiar a
realizar el proceso de matriculacion desde la pagina de la UNGS. Complementamos las visitas con apoyatura de
carteleria de difusién de nuestras carreras que ponian a disposicién mediante un cddigo QR sus respectivas charlas a
cargo de docentes y materiales digitales para la matriculacién y visibilizacidn de carreras que circuld en redes a
partir de la pagina y el instagram del IDH. Destacamos el enorme trabajo y compromiso de todas las carreras y de
Maximiliano Ponce del drea de Comunicacién gue se ocupd de disefiar los materiales analégicos y digitales para
estas iniciativas.
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Mientras tanto, Felipe Restrepo y equipo, despliegan desde el EPM el proyecto de realizacién de podcast para
mayor difusion de nuestra oferta académica a desplegar via redes durante todo el 2026.

En el mismo sentido...

Cierre de Aulas Expandidas:

El lunes 17/11 se realizd el encuentro de cierre de la experiencia, con la participacion de autoridades regionales y de
la UNGS, Ixs docentes responsables del Taller de Ciencias, equipos directivos y estudiantes de las cuatro escuelas
involucradas (ubicadas en San Miguel, Malvinas Argentinas, José C. Paz y Moreno). La evaluacion general de la
actividad fue altamente positiva.

El Taller de Ciencias se desarrollé bajo una modalidad similar a la de los talleres iniciales de la Universidad. Un total
de 50 estudiantes aprobaron la propuesta, acreditando asi el taller inicial orientado de la carrera en caso de optar
por continuar sus estudios en la UNGS.

Desde nuestra parte, se identificaron aspectos a mejorar, particularmente en relacién con las clases virtuales, que
registraron una participacién muy reducida.

Finalmente, las autoridades provinciales manifestaron su interés en reeditar la experiencia durante el afio 2026.

Grado:

Implementacién de nueva carrera y nuevo plan de estudios: Profesorado en Educacion y
Licenciatura en Educacidn: Las carreras de Profesorado y Licenciatura en Educacidn cuentan con
las resoluciones del Consejo Superior (Res. CS N2 8994/23, N@ 9021/23, N2 9388/2024 y N¢
9389/2024) vy, durante 2025, obtuvieron la validez nacional otorgada por la Secretaria de
Educacién. Asimismo, la Direccién Nacional de Gestién Universitaria aprobé la modificacion del
plan de estudios de la Licenciatura, habilitando su implementacién. En funcion de ello, se prevé
iniciar en el primer semestre de 2026 el dictado del Profesorado Universitario de Educacidn
Superior en Educacion, en paralelo con la puesta en marcha del nuevo plan de estudios de la
Licenciatura. No coexistiran los planes 2018 y 2023; por lo tanto, la Secretaria Académica del
Rectorado realizard la homologaciéon de trayectos del primero al segundo. Para Ixs estudiantes
que cursen la Licenciatura y se inscriban en el Profesorado, se efectuard un ejercicio de
equivalencias conforme a la Matriz aprobada por el Comité de Formacidn. La apertura del nuevo
Profesorado deberd realizarse de manera completa desde su inicio, dado que la mayoria de sus
ingresantes seran estudiantes o graduadxs de la Licenciatura, quienes ya han completado
aproximadamente el 75% del trayecto académico compartido entre ambas carreras.

Programa de Acceso: Se realizard una oferta de verano de los talleres de TIO Exactas, TIO Mate,
TITLE y TLED. (Las inscripciones se desarrollardn entre el 10 y 13 de diciembre de manera online.
ALED- Talleres de oratoria: Durante octubre, en el marco del 202 aniversario de ALED, se
dictaron seis microtalleres presenciales de dos horas orientados a fortalecer la oralidad
académica y profesional. La propuesta respondid a demandas de estudiantes y docentes, y se
disefid considerando el nuevo contexto marcado por la irrupcién de la inteligencia artificial,
donde la oralidad adquiere un rol central en la acreditacion de saberes. Los talleres abordaron
géneros poco trabajados en las cursadas habituales -como la exposicién de ponencias, la
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preparacion de exdmenes orales y la presentacion de informes- y fueron dictados por el
equipo docente de ALED.

Los encuentros contaron con mds de 60 inscriptxs por taller y una asistencia total de 89
participantes, favorecida por la difusién realizada por el IDH. La evaluacién estudiantil fue
altamente positiva, destacdndose la utilidad de las herramientas trabajadas y el interés en
nuevas propuestas vinculadas a lectura, escritura y oralidad. A pesar de las dificultades
generadas por el paro nodocente, los talleres se desarrollaron plenamente gracias a recursos
propios de Ixs docentes y de ALED, y se emitieron certificados de asistencia para quienes
participaron.

e Posgrados:

Para el afio 2026, la Maestria en Historia Contemporanea y la Maestria en Interculturalidad y Comunicacion prevén
la apertura de nuevas cohortes. En este Consejo se consideraran los respectivos proyectos de presupuesto. Para su
formulacién, se tomaron en cuenta las pautas establecidas por la Secretaria de Administracién y la Secretaria
Académica de la UNGS.

Asimismo, se solicité contemplar el potencial desgranamiento de estudiantes externos, quienes abonan matriculay
cuotas, y cuya participacion resulta fundamental para garantizar la sustentabilidad econémica de los programas. En
funcién del costo total de cada carrera, ambas maestrias definieron la cantidad minima de estudiantes externos
requerida -considerando que, conforme al Estatuto, los/as estudiantes internos/as no abonan aranceles-, y sobre
esa base proyectaron un 50% adicional para determinar el nimero inicial de inscripciones externas necesario para la
apertura de cohorte. Estas medidas de resguardo econémico que tienen las carreras de posgrado responden a la
necesidad de garantizar la sustentabilidad de las propuestas, teniendo en cuenta que nunca se destinan partidas
presupuestarias del grado para sostenerlos. Esta situacién se vuelve particularmente sensible en estos momentos de
fuerte desfinanciamiento incluso del grado, que vuelve imposible las medidas de rescate econémico.

(otros eventos)

e Encuentro de Didécticas Especificas: Formacién docente en lInicial y Primaria

31 de octubre y 1° de noviembre — Campus

Primer evento impulsado por la Red de Formadores de Docentes de Inicial y Primaria (ReFDIP), surgida en el marco
de la Diplomatura Universitaria en Formacion Docente.

La apertura estuvo a cargo de la Rectora Flavia Terigi y la Directora Provincial de Educacion Superior, Marisa Gori.
Participaron especialistas nacionales de referencia como Delia Lerner, Beatriz Aisenberg y Héctor Ponce.

El encuentro promovié el didlogo sobre la construccién de saberes en torno a las didacticas especificas en los
primeros niveles educativos y contd con més de XXX asistentes.

e Desafios didacticos frente a estudiantes que atin no leen y escriben

£l 24 de octubre se llevd a cabo el Conversatorio a cargo de la Prof. Alejandra Rossano. Profesora para la Ensefianza
Primaria (ENS 4), Licenciada en Ciencias de la Educacién (UBA) y Especialista en Escritura y Alfabetizacién (UNLP). El
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encuentro giré en torno al andlisis de los problemas en el dominio del sistema de escritura con los gue llegan
algunos estudiantes al nivel secundario. La actividad se desarrollé en el marco del proyecto de vinculacidn "Desafios
en las practicas de lectura y escritura en los inicios de la educacién secundaria. Una experiencia de articulacién
colaborativa entre la UNGS y escuelas del territorio" dirigido por Carolina Scavino y co-dirigido por Facundo Nieto

e Jornada Regional de Intercambio sobre Formacién Docente Inicial en Lengua y Literatura

3 de noviembre
El 3 de noviembre se llevé adelante el encuentro entre investigadorxs docentes de UNGS, UBA, UNAHUR, ISFD N¢
21, 36 y 51, y UDELAR-SPEU, orientado al intercambio de experiencias de formacian inicial y didécticas especificas.

e X Encuentro Nacional y VIl Latinoamericano sobre Ingreso Universitario

La UNGS asumid la propuesta de la Red de Ingreso a las Universidades Pdblicas (RIUP) para organizar el encuentro,
desarrollado del 6 al 8 de noviembre: los dias jueves y viernes en modalidad virtual y el sabado de manera
presencial. El programa incluyé dos conferencias centrales, un panel, nueve mesas redondas y 101 comunicaciones
breves. Participaron especialistas del campo de las ciencias de la educacidn y de diversas disciplinas involucradas en
los inicios de los estudios universitarios.

Asimismo, se llevd a cabo una actividad conjunta con universidades del conurbano y se presentd un libro elaborado

en el marco de la Red de Estudios sobre los Inicios de la Vida Universitaria. Todas las actividades quedaron
disponibles en formato de video en el canal oficial de YouTube de la UNGS.

e Panel sobre el Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU)
El 23 de octubre — Microcine del Multiespacio
Se realizé un panel destinado a compartir experiencias institucionales en torno a la implementacién del SACAU, con
apertura de la Rectora Flavia Terigi y la participacién de autoridades académicas de la UNGS, UNNE, UNVMM, UNER
y UNICEN. La moderacién estuvo a cargo de Natalia Doulidn, directora general de Formacion de la Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM).

El encuentro permitié analizar puntos de partida institucionales, estrategias, tensiones y oportunidades vinculadas a
la apropiacién del sistema en distintas universidades del pais.

e Terceras Jornadas de la Licenciatura en Educacién
24y 25 de octubre — Campus de la UNGS
Organizadas por estudiantes, graduades y docentes, las Jornadas constituyeron un espacio de encuentroy debate en
torno a problematicas educativas contemporaneas y al didlogo entre los profesorados de la Universidad. Se destaco

el intercambio de experiencias, la produccién colectiva de conocimiento y la participacion transversal de la
comunidad académica.

Investigacidn y Vinculacion

Jornada de Curricularizacién de la Vinculacion (SDTYS)
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Actividad organizada por la SDTyS en el marco del proceso de institucionalizacion de la curricularizacion, con
participacién de docentes, investigadoras/es y equipos de vinculacién en el gue se compartieron experiencias,
desafios y proyecciones. El IDH participd con directorxs, integrantes, estudiantes y becarios que dieron a conocer sus
propuestas.

1 Congreso Internacional de Estudios sobre Gordura
30 de octubre
Se tratd de un evento interdisciplinario destinado a debatir las narrativas en torno a la gordura, las criticas al estigma

social y los enfoques descolonizadores sobre el cuerpo. Participaron investigadores/as, activistas y artistas del
ambito iberoamericano.

Programa “El estado de la cuestidn”: segundo afio consecutivo al aire en UNI Radio

“E| estado de la cuestion” es un programa de radio impulsado por graduades del Profesorado en Filosofia, que en
2025 cumplid su segundo afio de emisién en la UNI Radio y sus cincuenta programas. El programa se ha consolidado
como un espacio de produccién cultural y reflexién académica, llevando cada semana a figuras destacadas del
pensamiento y la cultura para entrevistas y conversaciones abiertas. Su continuidad fortalece la presencia del IDH en
los medios universitarios y promueve la divulgacidn del conocimiento filoséfico y humanistico.

Semana de la Ciencia — Actividades del IDH
10 al 28 de noviembre
El IDH tuvo una participacién activa con multiples actividades:
e Publicacién de actas en jornadas académicas en Lengua y Literatura, a cargo de Laura Ferraris.
e Lainvestigacion sobre el léxico: creacion de palabras y registro diccionario, a cargo de Andreina Adelstein.

e  Proyeccién y mapping de producciones audiovisuales, a cargo de Lucas Rozenmacher, con trabajos de la
Lic. en Cultura y Lenguajes Artisticos, Lic. en Comunicacién y del colectivo Contraestéticas a la Crueldad.

@ Conversacién “Mito, Ciencia y Modernidad”, con Eduardo Rinesi y Luiz Carlos Santos da Silva (19 de
noviembre).

e Actividad “;Pueden los monstruos habitar la poesia?”, con Luciana Cisneros, Arami Morelli y Corina Sturtz
(20 de noviembre).

e Slam de poesia y feria de editoriales independientes, organizada por Club Kafkiano y Area de Cultura {por
desarrollarse el 28 de noviembre).

Convocatoria Redes Federales — Evaluacién del Proyecto IDH=ICO (CIC)

El proyecto “El federalismo argentino: desigualdades regionales y desafios para promover el desarrollo inclusivo. Un
abordaje regional con énfasis en los casos de Buenos Aires, Entre Rios, Cérdoba, La Pampay San Luis”, presentade
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por el IDH en articulacidn con el Instituto del Conurbano (ICO), obtuvo un resultado altamente favorable en la
evaluacidn realizada por la CIC.

El proyecto —cédigo 067-SERAFINOFF Federalismo— fue seleccionado para avanzar a la etepa del Tramo
Preparatorio, instancia de la cual surgirén los 10 proyectos finales que conformaran las Redes Federales financiadas.

Participan en esta red interinstitucional:

e Universidad Nacional de General Sarmiento {como institucion responsable)
e  Universidad Nacional de Cérdoba — Facultad de Ciencias Sociales

e  Universidad Nacional de Entre Rios

e  Universidad Nacional de La Pampa

e  Universidad Nacional de San Luis

Este reconocimiento destaca la calidad académica y la capacidad de articulacién federal del IDH, asi como el
fortalecimiento de vinculos estratégicos con otras universidades del pais para el abordaje de problematicas
estructurales como el federalismo, las desigualdades regionales y los desafios del desarrollo inclusivo.

92 Festival Inter-Barrial Audiovisual (FIBAV)

24 de octubre — Microcine

Proyeccién de cortometrajes realizados por estudiantes del Taller de Preduccidn Audiovisual de la Licenciatura en
Comunicacién. Se realizé un intercambio posterior con realizadores/as.

La UNGS participé como una de las sedes del festival que organiza la Universidad Nacional de Lands (UNLA).

2das Jornadas de Investigacion de la Especializacidn en Filosofia Politica:

25 de octubre. La carrera de posgrado organizd y desarrolld un encuentro abierto de presentacion de libros con
visitas de los autores de las obras - El Sintoma Milei, de Hernan Brienza, Res Publica Christiana. Arqueologia de la
Autoridad de Luciano Nosetto, y Amor a Roma de Eduardo Rinesi- y colegas de las Universidades de Buenos Aires y
Nacional de Rosario.

Convocatoria del Espacio de Produccion de Medios

Dirigida a estudiantes y graduadxs de la Lic. en Comunicacién para participar de la produccién de un largometraje
documental, abierta desde el 22/10 hasta el 09/12. A cargo del Director del EPM Felipe Restrepo.

Por ultimo, quisiéramos hacer referencia a la situacion en torno al Punto 12 del orden del dia. Como los consejeros
saben, se han producido algunos cambios, renuncias y jubilaciones en el drea de Historia en los dltimos meses. En
consecuencia, esto generd la disponibilidad de recursos para realizar una bisqueda de profesor asociado (en
relacidn especificamente con la renuncia del Prof. Bohoslavsky). El drea solicité al decanato la realizacién de esta
bisqueda como resultado de una serie de discusiones que tuvieron internamente. Este Decanato aclara que la
decisién de enviar el perfil de bisqueda presentado por el drea de Historia, y someterlo a discusion para su
aprobacién por parte de este Consejo (punto 12 del o. del dia) se basa en el acompafiamiento de la decisién tomada
de fortalecer la linea "Historia y Ensefianza”, de su programa de investigacion que, conjuntamente con el dictado de
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Residencia Il constituye un perfil estratégico para el desarrollo de uno de los profesorados mas numerosos del
Instituto.

Asimismo, cabe aclarar que, tal como se menciond en ocasién de la presentacién de la Resolucién Decanal 3212/25,
en la cual se establecieron criterios orientadores para la reasignacion de fondos del proyecto Especial
"Recomposicidn de la estructura de puestos ID del IDH", los mismos se circunscriben a los proyectos alli indicados..
Realizamos esta aclaracion porque, mas allda de que las discusiones internas a las dreas puedan contener la
consideracion de méritos personales y puedan tomar puntos o criterios de la resolucion referida o de cualquier otro
documento que estimen conveniente, lo hacen sin duda acompafiados de una evaluacién institucional y esto es lo
que considera esta gestidn y es lo que debe considerar el CIDH. ”

Transcripcion literal:

Sra. Presidente (Julia Smola): Secretaria Suazo.

Secretaria Académica (Gisela Suazo): No, es cortito. Estamos trabajando con el coordinador del
programa de acceso, el profesor Gustavo Carnelli, en la elaboracién de la propuesta para la Oferta de
Verano de los talleres del Programa, pero anticipamos que se van a ofertar talleres iniciales orientados de
exactas, en matematicas. También comisiones a definir la cantidad y franjas horarias de TITLE y TLED;
y segiin el calendario, las inscripciones para los cursantes actuales, eh, que son los que van a estar
habilitados para cursar en el verano, se van a desarrollar entre el 10 y el 13 de diciembre préximos.

Sra. Presidente (Julia Smola): Bueno, como les decia, hay muchas mas informaciones importantes, pero
voy a pasar al final y luego les envio el informe por mail. Una cosita antes, resultaron muy convocantes
los Talleres de Oralidad propuestos por ALED. Es una experiencia que estd muy buena, que queremos
repetir y que agradecemos mucho al espacio de ALED por haberlo ideado y llevado adelante, obviamente.

Por ultimo, antes de cerrar quisiera hacer referencia a un tema que esta en tratamiento en el orden del dia
de hoy, que es el punto 12. Como los consejeros saben, porque lo han tratado, se han producidoe algunos
cambios, renuncias y jubilaciones en el drea de “Historia” en los Gltimos meses. En consecuencia y luego
de haberse cubierto las necesidades en investigacién y docencia que esas renuncias y jubilaciones
produjeron, tuve una conversacion con el coordinador del &rea y dispusimos que el excedente que
quedaba de la renuncia de Bohoslavsky, resultaba pertinente que continuara en el area, en primer en
primer lugar. Resultaba pertinente en un érea tan grande, importante para la institucion que sostuviera la
existencia de un Asociado como lo fue el propio Emesto Bohoslavsky. Bueno, todo el tiempo cuando
ocurren renuncias y jubilaciones existen este tipo de conversaciones con las 4reas. En primer Jugar, si hay
una necesidad institucional del Instituto que indique como utilizar esos remanentes y en conversacién con
las dreas que luego aportan sus visiones y sus criterios al Decanato.

Esto fue lo que ocurrid y luego de una discusion interna que tiene diferentes aspectos pero que tiene las
caracteristicas de las discusiones y de la pluralidad que las discusiones internas pueden adquirir en el
Instituto. El drea solicitd al Decanato la realizacién de una busqueda en una linea especifica. Este
Decanato tomé la decision de enviar ese perfil de busqueda presentado por el area de “Historia” y
someterlo a discusién para su aprobacién por parte de este consejo. Y quiero aclarar que basa el
acompafiamiento en la decision tomada de fortalecer la linea de historia y ensefianza en su programa de
investigacién que conjuntamente con el dictado de residencia constituye, creemos un perfil estratégico
para el desarrollo de lo que hoy constituye uno de los profesorados més populosos del Instituto. Digo esto
por varias cuestiones, me interesaba decir algo que por ahi solamente sabemos los que estan coordinando
las areas y dirigiendo el Instituto, que es que existen siempre estas conversaciones previas acerca de
primero si los recursos disponibles quedan en las dreas; luego si quedan en las areas, de qué manera,
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atendiendo a las necesidades institucionales del drea y del Instituto, se redefine su utilizacién o se
reestructura.

Cuando presentamos la resolucién decanal N°3212, en la discusién en este Consejo, en las discusiones
que el antecedieron, en la cual se establecieron criterios orientadores para la reasignacion de fondos de los
proyectos especiales, recomposicién de estructura de los puestos de IDs del IDH, aclaramos que resultaba
pertinente justamente para ese fin, ;no? Al fin de redireccionar los recursos obtenidos por proyectos
especiales. Aclaramos esto porque mas alla de las discusiones internas a las que las dreas puedan contener
y la consideracién de trayectorias individuales que puedan llegar a tener las personas, y més alla de que se
puedan tomar puntos y criterios establecidos en esa resolucion o en cualquier otro documento que el area
estime conveniente, hay que decir que la decision final se basa en una evaluacion institucional y eso es lo
que se eleva para consideracién de el CIDH en el perfil. Esto lo digo porque nos consta que han llegado
cartas documento de una de las docentes del 4rea de “Historia” que dice impugnar los procedimientos y
los modos en que fue evaluada. Nosotros quisiéramos aclarar que no es en base a una evaluacién de
antecedentes personales que se toma una decision institucional, sino en base de la consideracién en
conversacién con las dreas de la pertinencia institucional de la propuesta; y que cualquier criterio 0
documento que sea utilizado a otro fin debe ser movilizado con bastantes precauciones a la hora de
discutir internamente en las areas, ;no? Eso lo habiamos conversado en el marco de este Consejo. Lo que
nosotros hicimos como gestién es continuar con el procedimiento con el que solemos reasignar todos los
recursos. Entendemos que han habido discusiones internamente en las areas y conversaciones con la
gestion que habilitan la presentacion de este perfil y el tratamiento de este perfil en el Consejo de
Instituto.

Por supuesto y para tranquilidad de los consejeros, decimos que como media una carta documento, se lo
elevo a la Asesoria Legal, y Asesoria Legal, por supuesto, tiene los tiempos de una asesoria legal de toda
la Universidad. Se estd evaluando el caso. Lo que nosotros proponemos aqui es que se trate el perfil y
esperar a la respuesta formal de Asesoria Legal para ver si avalan o corresponde continuar con los
procedimientos habituales de esta institucion.

No nos parecié que fuera necesario en esta instancia detener estos procesos habituales. Entendemos
perfectamente que puede haber un desacuerdo o que los acuerdos de las areas pueden no ser unanimes,
pero como la decision se basé en estos criterios que estoy exponiendo acé, también entendemos que estan
dadas las condiciones para avanzar. Queria tratar esto porque sé que hubo comunicaciones directas con
los consejeros por parte de la profesora que envié la carta documento y me parecia que necesitaban este
contexto antes de que el plenario trate el punto 12.

Dicho esto, concluyo con el informe y pasamos al intercambio, si lo hubiera. [Silencio] Consejera
Cesaratto, tiene la palabra.

Consejera Eda Cesaratto: Simplemente para acompafiar las palabras de Julia en relacién con el la gestién
de Flavia y bueno, también desde nuestro lugar agradecerle estos afios de trabajo y también presentar un
poco la preocupacién de ese lugar de gestién y de ese lugar tan importante y relevante que tiene Flavia
ahora. Y bueno, va a ser un desafio. No sé cudl es el verbo, ;no? Pero va a ser un desafio “suplir” no creo
que sea la palabra, pero poder cubrir en cierta parte todo el trabajo que hacia.

Sra. Presidente (Julia Smola): Muchas gracias. Si, no hay mds pedidos de palabra... Si, consejera
Céceres.

Consejera Verdnica Cidceres: Bueno, buenas tardes a todos, a todas los consejeros. En primer lugar,
obviamente me sumo a lo que acaba de decir Eda en relacién a, y aca digo a titulo personal, me parece un
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orgullo para la Universidad que nuestra Rectora haya sido convocada un cargo como lo que es la
Direccion General de de Cultura y Educacion. Todos los gue vivimos en Provincia de Buenos Aires
conocemos la complejidad que es la Provincia de Buenos Aires y el desafio que tiene por delante de
gobernar un sistema que son varios sistemas y varias provincias y varios todos adentro, en un sentido.
Pero aparte de eso quiero sefialar que es en un contexto nefasto, digamos, ;jno? Y a veces me parece que
lo decimos y por momento hay que recordarlo porque no estamos en un escenario, bueno, no sé si decir
normal, pero un escenario en el que las minimas condiciones a lo que hace la educacién, la salud, la
ciencia estén garantizadas, ;no? y que cada vez estamos movilizdndonos para poder, bueno, lo decia al
inicio la Decana, poder mediante todos los mecanismos exigir que se respete la ley, nada mas ni nada
menos, jno? Entonces, no es un escenario habitual el que tenemos y no quiero terminar de normalizarlo,
porque entiendo que no estd bien lo que estamos viviendo, el nivel de agresién de violencia hacia las
universidades, hacia el sistema y en un contexto en el que ccmenzd a nivel nacional a discutirse la
posibilidad de reformar la Ley Nacional de Educacién del 2006. Entonces, me parece que es en ese
escenario entiendo que tiene un gran desafic nuestra Rectora. Y en lo personal me parece que es un
orgullo que visibiliza a la Universidad y me parece que no importa el espacio politico en el que uno esté,
me parece que es necesario destacar eso, ;no? Me parece a mi muy importante y como bonaerense me
siento muy orgullosa de que eso sea asi.

Y con respecto al segundo punto, quiero hacer una segunda acotacion y respecto a lo ultimo que sefialé
nuestra Decana recién del informe, muchos de nosotros hemos recibido después de lo que es la Comision
de Recursos Humanos de la sesién pasada, distintos documentos de esta situacién que entiendo que es
muy bueno que nuestra la la Decana decida aclarar en este plenario, digamos, ;no? que quienes
participamos de la Comisién de Recursos Humanos habitualmente lo hacemos en el marco de
determinadas reglas, procedimientos escritas o de usos y costumbres que tienen que ver con respetar las
decisiones institucionales y respetar las decisiones que se toman en las dreas en en didlogo con la gestion,
digamos, ;no? Eso como general, la forma. Yo hace un afio que estoy como consejera después de la
renuncia en realidad de Sergio, y ha sido asi siempre, digamos. Entonces, me parece sumamente
disruptivo, por lo menos para mi, bueno, esta situacion que habia acontecido de haber recibido
documentos que cuando se tratd en la situacién como se tratan todos los pedidos, los perfiles que se
elevan, que son muchos a esta altura del afio, nosotros desconociamos esta situacién previa, digamos,
;no? O sea, no sabiamos. Pero es habitual, porque nosotros tenemos que tratar un perfil que ya estd
armado por un drea con el aval de las de las autoridades y que establece los requerimientos acorde al
cargo. O sea, ya estdn como muy establecidos. Un adjunto tiene que tener maestria, un asociado tiene que
estar doctorado, como que son cuestiones de forma que entiendo que en buena fe siempre entendemos que
actuamos de buena fe, digamos, en la Comisién. Leemos los materiales, los discutimos y en general esta
es la forma de trabajo. Entonces, me parece bueno la aclaracion de este contexto que estd detras que
desconociamos porque me parece que estd buena la aclaracién. Y necesaria, ;no? porque hace a la
transparencia. Es la forma que tenemos de trabajar en las comisiones. Y lo digo siendo yo, que no soy
parte del espacio politico de la gestion, digamos, jno? Me parece que siempre respetamos los
procedimientos, intentamos colaborar, y cuando tratamos este perfil, como todos los otros en la sesién
pasada, no estdbamos al tanto de esta situacién previa, por lo menos de que habia una intervencion de
Legal y Técnica, por ejemplo. Pero siempre el criterio ha sido priorizar el trabajo de las areas, las
decisiones de las dreas, los acuerdos de las areas con el aval de la gestidn.

Entonces, me parece muy importante porque, bueno, yo he sido una de las como miembro de la Comisién
de Recursos Humeanos, receptora de varios de estos reclamos en las que me parece importante poder
visibilizar en este espacio, que es un espacio transparente, digamos que no se oculta informacién, que
digo, son los procedimientos habituales que tenemos. Y sobre todo en estos contextos en los que muchas
veces se tergiversa todo en todos lados. Entonces, me parecia muy importante que, y rescato y agradezco
la aclaracion de Julia en este marco. Gracias.
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Sra. Presidente (Julia Smola): Si, consejera Bassa.

Consejera Lorena Bassa Figueredo: Bueno, también me sumo agradecer la aclaracién y también desde
la Comisién aclarar que si bien ese correo nos llegé, no somos los actores, digamos, que tienen que
dirimir, como ya se explicd, en esta en esta situacion, sino que corresponde a algo a un procedimiento que
nos llega ya resuelto, digamos, ya discutido, ya acordado, a la comisién y que por lo tanto no nada, ese
mail nos nos involucrd, digamos, pero en realidad no nos toca decidir en esos asuntos. Si en lo que tiene
que ver con, como decia la consejera, con cuestiones més formales y de los requisitos y del armado de los
perfiles. Asi que bueno, nada, agradezco también las aclaraciones. Muchas gracias.

Sra. Presidente (Julia Smola): Son situaciones bastante inéditas, con lo cual vamos viendo también un
poco inéditas y que salen de los modos institucionales en que solemos gestionar estas cosas. Entonces,
vamos viendo los modos de actuar. Si, consejera Caceres.

Consejera Veronica Cidceres: Gracias. Eh, me qued6 una pregunta con respecto lo que nosotros... y esto
es porque es un tema que esta en el orden del dia que después vamos a votar.; pero si no entendi mal y
perdén si pido la aclaracién nuevamente es nosotros vamos a votar el perfil que ya esta aprobado por la
comisién v de eso hay una intervenciéon de Legal y Técnica, entonces no se va a hacer la publicar la
bisqueda hasta que se tenga el informe de Legal y Técnica. ;Entendi bien?

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, eso es lo que lo que fuimos pensando también para garantizar el
cuidado institucional con el cual nos vamos manejando. Desde la perspectiva de cémo venimos haciendo
las cosas, no tenemos duda de que estaria en linea con como venimos haciendo las cosas, pero en el
momento en que Asesoria Legal interviene necesitamos también escuchar la respuesta de ellos, ;no?
Entonces se genera un expediente, Asesoria Legal hace una mirada de de todo ese expediente y da su
opinidn.

Asi que si, la propuesta serfa esa, si los consejeros acuerdan el tratamiento y aprobacién o no, pero del
perfil y luego demorar algo asi como la publicacién de la busqueda hasta que tengamos respuesta de
Asesorfa Legal. Y en caso de que hubiese alguna indicacién de modificacién, obviamente vuelve al
plenario.

¢Hay otros pedidos de palabra de intervencién? Bueno, en caso de que no lo hubiera, que no veo mas
manos levantadas, continuamos con el orden del dia.

Finaliza la transcripcion literal.

3. Ratificacién de Resoluciones de la Decana Ad Referéndum del Consejo del IDH:

3246  Se da de baja la Resolucién D AR CIDH N° 3234/25 mediante la cual se propuso a la Sra.
Rectora la ampliacion horaria temporal por mayor actividad docente de Maria Ximena Gonzalez
Iglesias, en un cargo docente categoria Ayudante de Primera con dedicacién simple, para asistir en
el dictado de la asignatura “Residencia II en Historia”, a partir del 1° de octubre de 20025 y se
propone a la Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad docente de Maria
Ximena Gonzilez Iglesias, en un cargo de investigadora docente categoria Jefa de Trabajos
Practicos con dedicacién semiexclusiva del 01/10/2025 al 29/11/2025.

Se somete a votacién el tema.
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Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

3252  Se propone a la Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad docente
de Mariingeles Viqueira Gabarain, en un cargo docente categoria Profesora Adjunta con
dedicacién Semiexclusiva para el dictado de las asignaturas “Portugués I” y “Portugués II”, por la
jubilacién de la profesora Adriana Arzeluz.

3253  Se propone a la Sra. Rectora la ampliacién horaria temporal por mayor actividad docente
de Daniela Peez Klein, en un cargo docente categoria Profesora Adjunta con dedicacién Simple,
para el dictado de la asignatura “Portugués II”, por la jubilacién de la profesora Adriana Arzeluz.

Se someten a votacion los temas.

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

3248  Se propone al Rectorado, la realizacién de un contrato de prestacién de servicios MAF,
nivel C, para Susana Gimena Machicado, para el dictado de la asignatura “Taller de desarrollo
profesional B, niicleo didictica y curriculum” para el segundo semestre de 2025. (Renovacion)

Se somete a votacién el tema.

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

3249  Se otorga licencia con goce de haberes a la investigadora docente Felicitas Maria Acosta
entre el 27 y el 31 de octubre de 2025, para participar en un evento académico que se celebrarin en
Pekin, China; en el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio Colectivo para los Docentes de
las Instituciones Universitarias Nacionales.

3250  Se otorga licencia con goce de haberes a la investigadora docente Maria Alejandra Torres
entre el 17 al 21 de noviembre, para participar del “VIII Encuentro de la Red de Estudios Visuales
Latinoamericanos”, en Colombia; en el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio Colectivo
para los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales.

3251  Se otorga licencia con goce de haberes al investigador docente Javier Flax entre el 03 y el
08 de noviembre de 2025, para participar del “X Congreso Internacional de la Redbioética
UNESCO “20 aiios de la Declaracién Universal sobre Bioética y Derechos Humanos”, en Brasil; en
el marco del articulo 50, apartado 3, del Convenio Colectivo para los Docentes de las Instituciones
Universitarias Nacionales.

Se someten a votacion los temas.

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14
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3254  Se propone al Rectorado la designacién interina transitoria de Maria Cecilia Montafio en
un cargo docente Ayudante de primera con dedicacion simple,para asistir en el dictado de la
asignatura “Taller Inicial Orientado: Ciencias Exactas” del 21/10/2025 al 13/11/2025 , para cubrir
la licencia de la docente Fagundez.

Se somete a votacion el tema.

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

OTROS ASUNTOS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR COMISION:

4. Propuesta al Rectorado de dar de baja el cargo como Ayudante de primera, dedicacién
Simple, de Adriana Fabiana Arzeluz, en el area "Lenguas extranjeras y segundas
lenguas™ del Instituto del Desarrollo Humano, a partir del 01 de noviembre de 2025.
Memorando N° 665/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del
IDH.

Mediante memorando N° 665/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH,
se presenta una propuesta al Rectorado de dar de baja el cargo como Ayudante de primera, dedicacion
Simple, de Adriana Fabiana Arzeluz, en el 4rea "Lenguas extranjeras y segundas lenguas" del Instituto del
Desarrollo Humano, a partir del 01 de noviembre de 2025.

Se somete a votacion el tema.
Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

5, Propuesta al Rectorado de aceptacién de la renuncia de Carlos Andrés Jiménez, al cargo
docente Categoria Profesor Adjunto, dedicacién Simple, en el irea "Politica" del
Instituto del Desarrollo Humano a partir del 14 de octubre de 2025. Memorando N°
633/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH.

6. Propuesta al Consejo Superior de aceptacién de la renuncia de Marina Berri en un
puesto de investigadora docente, Jefa de Trabajos Pricticos, dedicacién exclusiva, en el
irea “Ciencias del Lenguaje: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza™ del
Instituto del Desarrollo Humano a partir del 2 de enero de 2026. Memorando N° 682/25
de Ia Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del IDH.

7. Propuesta al Consejo Superior, de aceptacion de la renuncia de Lucia Antonia Natale en
un cargo de investigadora docente, Profesora Adjunta, dedicacién exclusiva, en el drea
"Ciencias del Lenguaje: Problemas del Campo Disciplinar y de su Ensefianza" del
Instituto del Desarrollo Humano, a partir del 1° de diciembre de 2025, condicionada a la
percepcion del haber jubilatorio, segin lo dispuesto por los Decretos 8820/62 y 9202/62.
Memorando N°705/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del
IDH.

Mediante memorando N° 633/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del IDH,
se presenta una propuesta al Rectorado de aceptacion de la renuncia de Carlos Andrés Jiménez, al cargo
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docente Categoria Profesor Adjunto, dedicacion Simple, en
Humano a partir del 14 de octubre de 2025.

el 4rea "Politica" del Instituto del Desarrollo

Mediante memorando N°® 682/25 de la Secretaria Académicy y de la Secretaria de Investigacién del IDH,
se presenta una propuesta al Consejo Superior de aceptacion de la renuncia de Marina Berri en un puesto

de investigadora docente, Jefa de Trabajos Practicos, ded

icacion exclusiva, en el area “Ciencias del

Lenguaje: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza” del Instituto del Desarrollo Humano a

partir del 2 de enero de 2026.

Mediante memorando N°705/25 de la Secretaria Académicaly de la Secretaria de Investigacién del IDH,

se presenta una propuesta al Consejo Superior, de aceptacid

nh de la renuncia de Lucia Antonia Natale en

un cargo de investigadora docente, Profesora Adjunta, dedicacion exclusiva, en el area "Ciencias del
Lenguaje: Problemas del Campo Disciplinar y de su Enseflanza" del Instituto del Desarrollo Humano, a
partir del 1° de diciembre de 2025, condicionada a la percepeion del haber jubilatorio, segin lo dispuesto

por los Decretos 8820/62 y 9202/62.

Transcripcion literal.

Sra. Presidente (Julia Smola): Consejera Molina pide la palabra.

Consejera Lucia Molina: Quiero aprovechar la oportunidad para agradecer a Lucia Natale por su
trayectoria y por su trabajo comprometido y carifioso. Ustedes saben que Lucia formé parte de la

gestacién del PRODEAC, que después fue ALED, que es un

programa muy importante de la Universidad.

Un programa como no hay en muchas universidades nacignales e internacionales. Es referencia en el
trabajo, especialmente con la parte intermedia y avanzada de las trayectorias estudiantiles referidas a las
précticas letradas, a la escritura, la lectura y la oralidad. Lucia ayudé a inventar, a poner en practica ese
programa y a llevarlo adelante por mas de 20 afios con mucho carifio y mucho compromiso. Asi que en el

momento de su jubilacién le agradecemos toda esa inspirac

6n y esa fuente de aprendizaje que fue para

nosotros en el equipo, pero también para para otros equipos y otras areas y otros institutos incluso. Nada

mas. Gracias.
Sra. Presidente (Julia Smola): Consejera Cesarato.

Consejera Eda Cesaratto: Si. Yo tuve la oportunidad de ¢

PRODEAC. Creo que tengo una anécdota que ilustra muc
"Tengo problemas para ensefiarles lectura y escritura a mis e
me dijo, "Bueno, vamos un dia a la oficina." Y le di un tex

explicar a mis estudiantes dénde estd la definicion de func
analizd y bueno, a partir de eso es que pude tener el progrg
creo que ella lo consideré siempre como la frontera fina
experiencia maravillosa, asi que bueno, estoy muy agradeci
y me parece una iniciativa excelente. Y bueno, y nada, lam
es otra persona que va a dejar un espacio, sus espacios, difici

Sra. Presidente (Julia Smola): Sin duda. Bueno, me sumo
mucho con Lucia y sé de su dedicacién y de lo importante
equipo para trabajar en eso. Estan en consideracion los
tenemos pedidos de palabra.

onocerla a Lucia, justamente en el marco de
ho su dedicacién, que es que un dia le dije,
studiantes de Algebra 2”. Respiré profundo y
to de matematica y le dije, ";Cémo le puedo
i6n aca dentro?".
ma dentro de la materia “Algebra 27, que yo
1 del lenguaje y de la literatura. Y fue una

Y con valentia lo miro, lo

da porque pude aprender muchisimo de Lucia
ento que también que se vaya porque también

les de llenar, asi que bueno.

a las palabras de las consejeras. Pude trabajar
: del ALED. Lo bueno es que queda todo un
tres temas, asi que tenemos que votar si no

Finaliza la transcripcion literal.
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Se someten a votacién los temas.
Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

8. Renovacion de designaciones interinas del personal docente y nodocente del IDH para el
afio 2026.

Mediante memorando N°251/25 se presentan las renovaciones de designaciones interinas del personal
docente y nodocente del IDH para el afio 2026. El asunto se encuentra supeditado al tratamiento del tema
9 del actual orden dia

Se somete a votacion el tema.
Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

ASUNTOS DE LA COMISION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES (CAD:

Transcripcion literal:

Sra. Presidente (Julia Smola): Bueno, tenemos dos temas bastante intensos o que por lo menos tuvieron
mucho trabajo por parte de la Comisién de Asuntos Institucionales. Un momentito para ordenarme con
mis papelitos. No quisiera ponerme muy reiterativa. Yo creo que el Presidente de la comision va a hacer
una presentacion del tema. Solamente reforzar para el plenario, porque yo sé que son muchos los
materiales que hay para leer y para analizar, pero traer acd, poner de relevancia lo que me parece que es al
mismo tiempo un plan muy potente de actividades que recoge inevitablemente muchas de las actividades
que fueron proyectadas para 2025 y no pudieron realizarse. No necesariamente por falta de presupuesto,
porque la verdad que hemos demostrado con una vocacion bastante militante de llevar adelante las
actividades que nos proponiamos, sino por la voragine de los tiempos, ;jno? también que obligan a
reenfocar energias en otras actividades y en otras cuestiones que por ahi es dificil planificar. En lugar de
decir lo que venimos diciendo siempre, que es muy dificil planificar, tratamos de poner en contexto qué
significa planificar, en ese contexto que al que me referi antes en el informe de gestién, que tiene que ver
con, voy a decirlo rdpidamente, un pafs fuera de la ley, un pais que no respeta la ley, que no respeta las
decisiones del Congreso, que no respeta las decisiones de las mayorias, y que entonces nos pone en una
situacion muy critica a las universidades para gestionar, pero también para proyectarnos. Entonces en ese
contexto no estamos evaluando un compendio de actividades o de proyectos que nos proponemos realizar
en 2026, sino nos estamos preguntando cémo sostener la universidad publica, gratuita y de calidad, en ese
contexto, /no?

Entonces, decimos que lo que queremos hacer es en primer lugar abrir los profesorados, los tres
profesorados nuevos que tienen validez nacional y que son parte del proyecto de los institutos. Nos
proponemos y abrimos la matriculacion al Profesorado de Educacion, puesto que es el que menores
recursos adicionales requerian para su despliegue, para su desarrollo y va a ser de todos modos un gran
gran desafio ponerlo en funcionamiento junto con el nuevo plan de la licenciatura y en eso ya estan
trabajando en matrices en cambio de planes, etcétera. Para los profesorados de inglés requerimos recursos
adicionales bastante significativos. Porque mas alla de los recursos humanos que existen en el drea de
lenguas extranjeras y particularmente en el area de inglés, bueno, esos son recursos que estan siendo
utilizados para el dictado de materias muy masivas como son los ingleses lectocomprension y los ingleses
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con propdsito especificos. No se puede vaciar esa responsabilidad que el Instituto tiene. Entonces,
también nos proponemos seguir insistiendo ante la cartera de educacién para conseguir los contratos
programa (preparense para escuchar esta palabra muchas veces) que son los contratos por medio de los
cuales el gobiemo nacional reconoce nuevos cargos docentes en la estructura. Hablamos mucho con el
area de “Inglés” porque la verdad que le pusieron un muchisimo trabajo al desarrollo de estos
profesorados y la verdad que no nos gusta nada tener que decir que todavia no se abre la matriculacién,
pero entendemos una situacion cauta de la Universidad en la apertura de estas nuevas carreras de no
ampliar hasta puntos insostenibles el déficit salarial de la universidad. En principio hasta que tengamos un
panorama un poquito mas claro (de 2026). Por eso es que entendemos que tal vez el horizonte de la
matriculacién de mediados de afios sea un horizonte més realizable. Asi que eso estd en nuestro plan. Eso
va a requerir, ademds de recursos, muchisimo trabajo porque hay que llamar perfiles, convocar docentes,
armar materias, etcétera.

Por otro lado, nos planteamos y ya tuvimos la primera reunidn con directores y directoras de carrera, la
revision de los planes, de nuestros planes de estudio. Esto es una agenda nuestra, quisiera decirlo
rapidamente, porque con la modificacién de las normativas nacionales hacia el final del gobierno pasado,
la creacién, o sea, la normativa que establece el SACAU, que establece el SIAC, que establece los
porcentajes de virtualidad y ¢cémo eso se considera presencialidad cuando es virtualidad sincrénica y todo
ese esa bateria de normativas que fueron aprobadas a instancias del CIN. Yo creo que se corri6 un poco el
foco, pero todos sabemos que es parte de nuestra agenda, esta en en las plataformas que discutimos en el
“22, esta en las intenciones de todos nosotros y me parece que la tenemos que recuperar como una agenda
propia que se haga cargo de problemas problemas o diagndsticos ya relevados en ocasién de la
autoevaluacién de los trabajos de los comités por fuera de esa autoevaluacion también, que ya vienen
relevando este la necesidad de modificar nuestros planes. Ya tuvimos nuestra primera reunién en relacién
con es0. Yo lo habia anunciado en esa en esa en esas reuniones grandes que tenemos al principio de los
semestres, una primera etapa diagnéstica que se va a desplegar de acé a mediados del del afio que viene,
que tiene muchos insumos y en paralelo seguimos asistiendo a los talleres que propone la universidad
sobre el SACAU y sobre la nueva normativa sobre certificaciones intermedias. nosotras mismas
propusimos una formacién de curricularizacion de la extension que también estd dentro del plan, que es
algo que entusiasma mucho al Instituto y que queremos que forme parte de nuestros planes de estudio, la
internacionalizacién, etcétera, digamos...

Pero, somos un instituto muy grande. Tenemos muchas carreras, los desafios que tienen nuestras carreras
son de muchisima diversidad. Las razones de esos desafios son muy, muy variadas. Entonces,
necesitamos tener nuestro tiempo de andlisis y de produccién de diagndsticos. Ahf tuvimos la la ayuda de
Gabricla Diker, que va ide6 en el en el drea de “Educacion” una especie de recorrido con algunos puntos
para hacer ese diagnéstico y para después avanzar sobre la modificacién de los planes que entusiasmo a
todos, me parece. Los entusiasmé a todos esa posibilidad de pensar. Yo creo que es muy importante que
las instituciones en estas condiciones, que parecen ser las mas adversas, justamente para pensar esto, pero
que al mismo tiempo son muy necesarias, ;no? Y esto si que bueno, en principio no involucra recursos.
Después uno puede imaginar que en base al diagnéstico si se pueden necesitar recursos extras.

En fin, mencionamos algo que me parece que va a requerir mucho de nuestro de nuestro tiempo, pero que
es muy importante, que es la difusion de nuestras carreras, porque nosotros sabemos que el tema de la
matricula no solamente tiene que necesariamente con nuestros planes de estudio, sino con el
desconocimiento de la oferta de la universidad y en particular de nuestro Instituto. Me parece que es muy
importante. A eso le sumamos la creacion de contenidos de difusion audiovisual y a eso se vincula
también todo el proyecto del Espacio de Produccién de Medios, en el cual yo siento que pudimos avanzar
en el nombramiento de un Director que armé un proyecto, que llamamos una bequita de gestion para que
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acompafie eso, para que pueda al mismo tiempo constituir herramientas de difusién de comunicacion
institucional y al mismo tiempo de vinculacién territorial y tal vez de de servicios, ;no?

Después en cuanto al financiamiento de la investigacién, bueno, esto es un gran gran desafio. Me parece
que fueron importantes los pasos que llevamos junto a la Universidad para discutir los modos en que en
estos contextos de desguace del sistema cientifico tecnoldgico se orientan los recursos de la institucién.
Creo y nuestro diagnéstico es que tenemos que trabajar mucho mas para que esto nos ayude a sostener la
investigacién en el instituto y no implique el desgaste innecesario de los equipos. Para eso planteamos
una serie de actividades y reuniones con los coordinadores. Algunas ideas fueron surgiendo en las
reuniones colectivas que hacemos a inicios de semestre. La posibilidad de crear una agenda bi-anual de
eventos para que los equipos no tengan que competir entre si por esos fondos. Creo que por un lado la
idea de favorecer un tipo de investigacion que articule equipos, que vincule con el territorio, que oriente a
las problematicas que el Instituto defina, tratando de no descuidar, obviamente la investigacion basica,
pero tratando de conjugar elementos que hacen més a los modos de investigacion en las universidades y
no necesarias a los mandatos del sistema de ciencia y técnica, que sabemos que son articulados, pero que
muchas veces se tensan y compiten entre si; y por otro lado, bueno, tener mucha discusion con las dreas
para resolver colectivamente estas estos desafios. De otro modo, poco podemos hacer y terminamos
siendo receptoras de demandas que no se pueden satisfacer y resulta muy frustrante para todos, ;no?

Bueno, y por iltimo mencionar lo obvio, que es que la articulacién con los diferentes programas de
Provincia de Buenos Aires han permitido el despliegue de la mayoria de las actividades que hemos
podido hacer estos afios y que nos proponemos sostenerlos, profundizarlos, seguir trabajando en esa linea
y con eso me refiero tanto a formacién continua como a como a investigacion, porque también hemos
participado creo que por primera vez y ganado fondos en convocatorias de la CIC. hemos presentado
becarios para para la CIC, que estamos esperando las resoluciones, pero bueno, la verdad que eso me
parece que es algo que pudimos abrir, que yo personalmente estoy muy contenta con sus frutos y que
pretendemos sostener.

Me parece que con eso queda més o menos presentado el plan, que es un plan de 42 paginas, con bastante
contenido y con ideas, creo que bastante claras ;jno? No solamente un un montén de buenas intenciones,
sino que decimos ahi también cémo los queremos hacer. Y bueno, el presupuesto base, ustedes van a ver
ahi algunos movimientos interesantes, me parece, consolidacién de lineas, lineas de jubilaciones que
estaban hace mucho tiempo suspendidas y que pudimos consolidar, que esos son compaiieros y
compafieras que van a poder concursar. Entraron los 21 cargos de simples regulares ya a la PPA. O sea, no
es que no existieran esas lineas, para concursarlos tenfan que existir esas lineas, pero esas lineas ahora, en
Jugar de decir “interino”, van a decir “ordinarios”. Y me parece que esos son los cambios que hay que
mirar mas all de, obviamente, que toda la informacién alli esté bien consignada de lo que desarrolla cada
uno. Creo que es importante ver también los modos en que en contextos muy dificiles el instituto en
relacién con las 4reas se las arreglo para crecer, crecer en numero de lineas, en nimero de de
investigadores docentes, investigar, ya lo dije en otros en investigar, incorporar, ya lo dije en otros
contextos, cuadros jovenes, que pasaron de MAFes a simples, de simples a IDs en muchas de las dreas. Y
me parece que e€so, bueno, representa, ya lo dije en otra parte del plan, representa al mismo tiempo un
desafio, ese cambio generacional que atraviesa un cambio generacional en el Instituto. Pero entiendo que
estamos yendo hacia el lado del fortalecimiento de las 4reas.

Asi que eso queria hacer para presentar en general y le paso la palabra al presidente de la Comisién de
Asuntos Institucionales.

Consejero Eduardo Rinesi: Muchas gracias. Buen dia. Bueno, en efecto, me parece que los documentos
que tenemos para considerar y que discutimos en la Comisién han quedado presentados recién por la
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Decana. No abundo sobre eso. Como otros afios, como estardn muy familiarizados quienes han discutido
ya muchos de estos planes anuales de actividad y proyectos, el documento tiene una dimension
propositiva, digamos, es un proyecto de actividades para el afio y al mismo tiempo una cierta
recuperacion de lo hecho durante el afio anterior. Si, tiene una cierta dimensién diacrénica lo que aparece
considerado en los distintos rubros en algunos casos, en efecto, como sefiala la decana, para indicar
algunas actividades que por una u otra razén se habian planificado para este afio, no pudieron llevarse
adelante y se haran el afio que viene.

En otros casos, para sefialar por el contrario los modos en que durante este afio se llevaron adelante
algunas actividades en un contexto como sabemos todos fuertemente restrictivo, que pueden dar algunas
pautas sobre cémo conviene llevar adelante las cosas ¢l afio que viene. En otros casos para indicar ciertas
discusiones que tuvieron lugar durante este afio y que nos plantean desafios novedosos para el préximo.
En ese modo de presentacion de la informacién, a mi me resulta muy 1til para pensar las actividades del
del Instituto en una secuencia en el tiempo, en los distintos campos en los que el plan se despliega. En
efecto, recién la Decana subrayaba algunos ambitos particularmente importantes, el de la formacién,
ademas del sostenimiento del conjunto de la oferta del Instituto, la vocacién por amplificarla, seguro,
seguro, con ¢l comienzo del dictado del Profesorado Universitario en Educacién Superior de Educacién
Superior en Educacién y la Licenciatura en Educacidn con su nuevo reformado plan de estudios. Pero
ojala que, posiblemente contrato programa mediante, los profesorados en inglés que tenemos all
esperando las condiciones para ser puestos en funcionamiento.

Es particularmente interesante el desarrollo en el Plan Anual de la discusién sostenida durante este afio.
Algo comentd la Decana antes sobre la cuestién del Programa de de Ingreso, de Acceso a la Universidad,
el conjunto de discusiones y de innovaciones introducidas en ese campo. Es particularmente importante
en el contexto de fuertes restricciones en el que deberemos desarrollar las actividades, sin duda, el afio
que viene. la discusion sobre algunas actividades que en contextos mas florecientes podriamos hacer con
menos preocupaciones por los fondos y que en contextos tan restrictivos debemos hacer con un ojo
especialmente atento a eso, como las actividades de posgrado, que es perfectamente posible, como este
afio ha sido demostrado, llevar adelante, no solamente no perdiendo plata en el camino, sino incluso este
de manera moderadamente superavitaria. Bastante mas que moderadamente superavitaria fue la actividad
editorial del Instituto también durante el afio que termina y ojala que durante el afio que viene podamos
seguir sosteniéndola en los mismos términos. Y sefialaba algo la Decana que tiene un lugar interesante en
el relato de lo que hicimos en 2025 como de lo que nos proponemos hacer en el 2026, que es la
importancia de los financiamientos de la provincia de Buenos Aires en general, pero en particular para las
actividades formativas inscriptas en el programa PUENTES, diplomaturas y demas, que nos han
permitido llevar adelante una oferta de lo mds interesante en esos campos con un ingreso de dinero a las
arcas de la Universidad que nos permitieron no tener que sostenerla sobre la base de un voluntarismo y
una militancia excesiva, sino pudiendo pagar como corresponde las horas de clase y, incluso, con algiin
recurso adicional para la propia Universidad.

En los 1ltimos meses se ha venido desarrollando. También da cuenta de eso el plan de actividades para el
afio que viene y en los proximos dias va a tener lugar una actividad vinculada con algo que también
mencionaba la decana, que es ¢l proyecto de curricularizacién de la extension o como preferimos llamarlo
en la UNGS, de la vinculacién. Ese es un gran campo que en articulacién con la discusion sobre la
reforma o la revisién o los comienzos de una discusién sobre la necesaria revisién de los planes de
estudio de las distintas carreras tiene, me parece, una perspectiva muy interesante durante el afio que
viene. Y lo mismo en general, el conjunto de cuestiones varias de las cuales ya presentaba recién la
Decana vinculadas con investigacion, con desarrollo tecnoldgico y social y con las distintas dimensiones
de la actividad de la Universidad.
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En el campo especifico de las tareas de la Secretaria-'de Investigacién de la Universidad es
particularmente ponderable, me parece, la gran cantidad de concursos que nos han permitido regularizar
un porcentaje que yo dirfa que es en cualquier perspectiva comparativa, apuesto un asado, lo cual en
tiempos de Milei es mucho apostar, en cualquier perspectiva comparativa con cualquier institucién del
sistema, la cantidad de investigadores docentes concursados que tiene esta universidad y nuestro Instituto
que estd muy bien en ese terreno, como se desprende de las planillas del presupuesto base, es el resultado
de un trabajo muy importante que llevé adelante, ya lo hemos sefialado en reuniones anteriores de este
consejo durante todo el afio la Secretaria de Investigacion

Y digo una lifiita no més sobre dos asuntos que mencionaba rapido la Decana, pero sobre los cuales
aprovecho para volver a felicitar a las compafieras de la gestién del Instituto, porque me parece que se
trata de dos asuntos importantes, dificiles, con los que el instituto intentdé en muchas ocasiones hacer las
cosas mejor de lo que las veniamos haciendo y que creo que ahora estamos avanzando en una muy buena
direccién, que son las tareas de comunicacidn institucional y el conjunto de tareas vinculadas con el
Espacio de Produccién Mediatica. Esos son dos campos por la naturaleza misma de las tareas que llevan
adelante, muy dificiles, dificiles de pensar, dificiles de coordinar. Hay ahi unos saberes técnicos
vinculados también a unas actividades formativas, a unas tareas que se llevan adelante también en el
campo de la comunicacién institucional en la gestion central de la Universidad, aqui en el llamado
Modulo 1.

Entonces, son muchas cosas que articular y no veniamos dando pie con bola. Y yo creo que este plan
anual revela lo mucho y muy bueno hecho durante 2025 y los planes para fortalecer eso en 2026, incluso
en un contexto de poquisimos recursos con la asignacion de dos mangos con cincuenta para unas becas
que nos van a permitir ahi sostener las actividades. Todo eso me parece de lo mas interesante.

Lo que complementa el plan anual, el documento en el que se presentan los objetivos para el afio que
viene son las planillas de lo que se llama el presupuesto base. Las Planillas de Planificacién Anual,
conocidas por sus siglas PPA, ;no? Bueno, una cosa que conversamos en la Comisién y que me gustaria
aqui destacar es dos cosas. Uno, lo que esas planillas revelan en términos de lo que decia yo reciény la
Decana un poquito antes, la fuerte consolidacién con recursos recurrentes inscriptos ya en el presupuesto
base del Instituto de una importante cantidad de lineas, situaciones que por diversas razones estaban
medio en el aire, colegas que se habian jubilado y para los que todavia no habia un un un reemplazo
establecido y consolidado por la via de una convocatoria o de un concurso. La verdad es que cuando uno
mira la PPA1 o su resumen, la PPA2, ;no? advierte el alto porcentaje de lineas vinculadas con los
distintos miembros de los equipos de del Instituto, que tienen su presupuesto propio, que estan con
situaciones regularizadas a través de concursos, etcétera. Lo otro es el nivel de detalle bastante
considerable de las distintas actividades en el campo de la formacion, de la investigacién y siempre que
fue posible, eso charldbamos también en la Comisién de Asuntos Institucionales con las Secretarias de las
actividades de gestion. Esto dltimo en algunos casos van a ver ustedes, si se fijan ahi con detalle que en
algin caso dice “a definir”

efectivamente las actividades de gestién. se terminan definiendo muchas veces en la practica en
conversaciones con las autoridades de las dreas, con las autoridades del propio instituto, con necesidades
que surgen, etcétera. Pero en general dirfa que hay un nivel muy claro de especificacién de las distintas
tareas de cada quien, que hacen a una comprensién muy completa de lo que cada uno va a aportar al
desarrollo de las actividades establecidas en el plan en el plan anual.

Y después hay un asunto para mirar con algin detalle que en realidad es la expresion de lo que el instituto
se propone hacer con unos fondos que son muy, pero muy, pero muy chiquitos, que son los que
corresponden a los distintos incisos diferentes del uno, que es el inciso que corresponde a salarios en los
incisos 2, 3, 4y 5 que corresponden a cuestiones tales como gastos de papeleria, insumos diversos, becas,
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etcétera. Eso en el presupuesto de los institutos de esta Universidad representa menos del 0,5% del
presupuesto del instituto, puesto que la enorme mayoria del presupuesto del instituto corresponde a
salarios. En el presupuesto global de la universidad, los porcentajes son distintos, puesto que una gran
cantidad de gastos de la universidad son gastos que se realizan de manera centralizada. Se paga de manera
centralizada la luz que se usa en todos los institutos, el gas que se usa en todos los institutos, pero en el
presupuesto de los institutos la enorme, enorme, enorme mayoria de la plata se dedica a salarios. Lo que
no se dedica a salarios hubo que planificarlo previendo un afic muy bravo, muy dificil. Ahi nos
explicaban las secretarias como en algunos rubros se ha decidido priorizar como objetos de las compras
que van a hacerse. Algunos insumos que en comunicaciones de los docentes habian aparecido el afio
pasado como necesidades para el dictado de las clases. Aparecen en el inciso 5, dedicado a becas, dos
bequitas de gestion para sostener las actividades del Espacio de Produccién de Medios, que va en la linea
de lo que decia hace un momentito. Y aparecié algo que nos explicd la Secretaria de Investigacién
vinculado algo que decia recién también la Decana, que es no generar competencias entre las distintas
areas en un afio que va a ser de muchas restricciones, que no nos peleemos por los cuatro mangos que
puede haber para la organizacion de un evento. Entonces, generar mecanismos que nos permitan
compartir la desgracia de tener muy pocos este pesos para hacer las cosas sin pelearnos con criterios que
serian muy destructivos entre nosotros por quién organiza un congreso, por quién puede comprar un
termo de café y ese tipo de macanas.

Hay solo, digo esto tltimo porque a lo mejor alguien dice, "Che, no figura fulanito de tal." Hay un grupo
no despreciable de colegas cuyos nombres no van a ver ustedes indicados en la planilla de planificacion
anual porque son aquellos colegas que incluso en algunos casos trabajando en el instituto desde hace un
cierto tiempo no reciben su salario del presupuesto base del Instituto, sino de alguno de los tres fondos
que administra la gestion central y que progresivamente son incorporados, van siendo incorporados a los
fondos del instituto a medida que se consolida la la necesidad de estos cargos. Son estos: el fondo de
incremento de matriculas, el fondo de ampliacion de la oferta formativa y el fondo de licencias. Algunos
de los colegas que trabajan con nosotros haciendo las mismas cosas que nosotros no aparecen asi con sus
nombres y apellidos porque cobran de esos fondos, pero todos los demas los van a ver alli prolijamente
indicados con sus actividades al lado.

Creo que no me olvido nada, pero si me olvidé de algo de lo que charlamos en la Comisién, les pido a los
colegas de la comisién que me lo sefialen o que intervengan, por favor. Por supuesto, la Comision
recomienda la aprobacion de este plan anual y de este presupuesto.

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, queria decir una cosa mas, que es, la planificacion del presupuesto en
la planilla de la PPA3. Nosotros la hicimos en base a lo presupuestado por la Secretaria de Administracién
en el momento que lo hicimos. Luego hubo una correccién de la no médica suma de 5,190,000 pesos
menos. Con lo cual los consejeros tienen la planilla que tratdé y votd la CAIy la nueva planilla en donde
hicimos un recalculando fundamentalmente sobre los incisos 2 y 3, en donde tuvimos que quitar
5,190,000 de lo presupuestado. Para tranquilidad de los consejeros y consejeras, quiero decirles que este
presupuesto le falta los incrementales votados para el presupuesto 2025 que van a exceder esa suma de 5
millones, o sea, van a ser mas que esos 5 millones, los incrementales no recurrentes; y estd toda nuestra
intencion en volver a ponerlos en esos en esos incisos y en esas lineas que los tuvimos que quitar para que
calzara, digamos, el presupuesto. Lo que le solicitamos a la Secretaria de Académica es que porque lo que
nos dijeron es en caso de que puedan ya incorporarse en la PPA3 de los institutos, que lo incorporen en
una linea aparte porque si no tenemos que hacer todo el ejercicio nuevamente de redistribucién

Pero bueno, en principio es eso. Tratamos de sostener las lineas con los fondos que tenemos disponibles

en estos momentos. Llamo la atencién sobre algunas lineas que no tenfamos o que teniamos muy
financiadas. En principic un refuerzo para posgrados, una linea de refuerzos para posgrados que hoy llega
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a 350,000 pesos o sea, tampoco es que llegue a pagar demasiado, pero es también un poce un
posicionamiento de los recursos detras de una linea politica de fortalecimiento de nuestras ofertas. Una
linea para el estudio de produccion de medios para para la compra de de materiales eléctricos, de
elementos eléctricos. Una linea para las jornadas del IDH, que si no no tenemos financiamiento porque no
vamos a competir con los otros eventos académicos del IDH. Utiles de escritorio, oficina, materiales para
la ensefianza, que me parece que en estos momentos es super necesario hacer una compra colectiva y
darle a los docentes. Bueno, todos los materiales para la difusion de las carreras, que son bastantes, y una
linea de las residencias, de los viaticos para residencias, que es lo que con tanto trabajo volvimos a
establecer ahora debido a la necesidad de nuestros docentes y fundamentalmente de los docentes simples.
Asi que bueno, les pido que tengan en cuenta esta nueva planilla, esta nueva PPA3, que es lo que esta en
tratamiento ahora, que no fue tratada en la CAL

Asi que bueno, estd en tratamiento ambos temas. Si no hay no hay pedidos de palabra pasamos a la
votacién. Si, perdon, consejero Dominguez.

Consejero Salvador Dominguez: Buenas tardes. Respecto a lo que es el plan anual, vemos como positivo
que mas alld de la adversidad y que no esté el financiamiento de lo que supone la Ley de Presupuesto
Universitario, podamos seguir con las actividades del IDH. Sin embargo, creemos que en este contexto
para mantener de una manera digna todo lo que venimos haciendo, tener el Plan Anual y también que se
puedan implementar las nuevas carreras en las condiciones que corresponde, es seguir peleando con
presupuesto y nada, creo que sostener la la solidaridad y también los reclamos de los claustros conjuntos
y esperar que la Universidad se ponga a la cabeza de la pelea y esté la altura.

Después, en segundo lugar, yendo un poco a lo que es la letra chica de lo que es el Plan Anual para el
IDH, por lo menos a muchos estudiantes nos ha llamado la atencién el punto que refiere a los comités de
carrera, ;no? Textualmente en un momento dice que los comités de carrera vamos a ser interlocutores
estratégicos para analizar los alcances de la nueva normativa del SACAU. Eso nos llamé la atencién y
nos preocupa, ;no? Porque el mismo consejero Rinesi ha dicho que este plan anual va a ser una
recuperacién de lo discutido, pero sobre el tema de SACAU entendemos que no hubo una convocatoria
abierta a toda la comunidad universitaria, mas alld de las opiniones a favor o en contra, de cémo
implementar los alcances. Y también lo que nos preocupa es que las pocas instancias que hemos tenido
para el SACAU haN sido sido, por lo menos para el lado de los estudiantes, muy reducido, ;jno? El Gnico
que recuerdo es el panel que ha estado Elena Valente junto a referentes académicos de otras universidades
donde fuimos cuatro o cinco estudiantes contados con los dedos, por asi decirlo. Y por eso creemos que
para analizar lo del SACAU tenemos que hacer un sinceramiento, ser objetivos y llamar a toda la
comunidad universitaria a plantear de esas de esas discusiones, ;no? Si, participar de las discusiones
porque creo que la democracia y la transparencia institucional tiene que ser lo que prepondera en la
Universidad, ;no? Y dado que también menciona el plan que tiene una fuerte impronta al drea pedagégica
y demas, es preguntar o inclusive decir o proponer o pensar. No hay posibilidad de hacer investigaciones
o inclusive o si se han hecho o si estdn las investigaciones en lo que dicen lo que va a ser el SACAU o
qué beneficios tendria. Porque nosotros lo que vemos en lineas generales es que esto va a ser una prueba
piloto con bases no muy sélidas, ;jno? si hay alguna prueba, si hay remitentes que me corrijan y que
puedan enviarnos los archivos o convencernos que realmente el SACAU, la reforma de los planes de
estudio va a ser una mejora para que los estudiantes podamos recibirmos menos tiempo y mejores
condiciones o simplemente va a ser una adaptacidén o un corrimiento a lo que es en general o un parche,
por asi decirlo, a problemas méas estructurales que tenemos los estudiantes, decir, como es el
empobrecimiento, la sobrecarga, tener chicos y demads.

Esa es mi reflexion sobre este tema y bueno, no quisiera que hagamos un cambio tan dréstico sin la
participacién que nos merecemos los estudiantes, porque en si, més alla del laburo de los profesores y
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demas, es a los estudiantes a los que nos van a cambiar los planes de estudio y corresponde que nosotros
seamos participes de esas decisiones.

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, acuerdo. Por eso lo pusimos en el Plan. El Plan recupera algunas de las
cuestiones que estuvimos haciendo y otras sobre las cuales estuvimos trabajando por ahi mas a nivel de en
principioc Decanato y secretarios académicos, luego Decanato, secretarios académicos y directores de
carrera, que es lo que estuvo ocurriendo; en tercera instancia ese panel al cual el consejero hace
referencia; y en este momento se encuentra en instancia de elaboracién un documento para ser discutido
en en los comités de carrera.

Para nosotros, por supuesto, una aclaracién que ya hice en otra instancia, pero toda reforma del régimen
académico, y esta lo seria, tiene que pasar por Consejo Superior. Asi que la discusién ahi va a ser de todos
los claustros. Lo que nosotros estamos planteando para el IDH, maés alla del proyecto general, digamos,
de Universidad, al cual obviamente nos sumamos y no queremos ahi “pisarnos”, es que esto sea en 2026
material de conversacion y de trabajo en los comités de carrera, porque hay muchos aspectos y sobre lo
que decia el consejero, hay muchos estudios que se han hecho sobre sistemas de crédito, diferentes
sistemas de crédito, sistemas de crédito que se crearon en sistemas académicos muy distintos al nuestro,
entonces que no son necesariamente extrapolables. Y trabajos que se estin haciendo, més en relacién con
nuestras tradiciones académicas, como por ejemplo, y lo voy a informar en el proximo consejo porque no
llegué, el que estamos haciendo desde el Consejo de Decanos y Decanas de Ciencias Sociales y
probablemente habra otros en el CUCEN y ANFhE para nuestras materias, nuestras carreras especificas.

Yo creo que es un momento, si, de familiarizarse con la normativa, con las posibilidades que un sistema
de crédito puede llegar a tener y sobre todo para qué lo queremos en nuestra institucién. Porque una cosa
son los marcos normativos, lo que esos marcos nos permiten y otra cosa es cuales son los objetivos, como
decia el consejero, para realizar qué cosas. En principio ya lo discutimos, el SACAU pretende visibilizar
la cantidad de horas de trabajo o de tiempo de trabajo auténomo de los estudiantes, concientizar a los
docentes acerca de la la cantidad de trabajo que requieren sus materias y las carreras, todas cosas,
ejercicios que son muy necesarios, sobre todo a la hora de informar cuanto efectivamente dura una
carrera, etcétera. Pero bueno, son cuestiones que como estin en creacion, el sistema de créditos argentinos
esta en creacion, hay muchos elementos que coincidimos, todos los claustros tienen que disponer de ellos
y poder discutirse como es nuestra tradicion académica que se discuta.

Asi que por eso lo pusimos en el plan, no es que lo pusimos como parte de un informe que vendrd la
primera parte del afio que viene, sino como un plan, algo que es necesario. Consejera Cesaratto.

Consejera Eda Cesaratto: Si, el SACAU va también a transformar bastante la dindmica docente,
seguramente, porque plantea un cambio en las trayectorias formativas de los estudiantes, lo cual va a
tener un impacto al interior del aula seguramente. Queria saber exactamente qué formas va a tomar la
discusion, mas concretamente dentro de los comités, pero va a haber otros ambitos 0 cOmo se espera que
los docentes transmitamos nuestras opiniones a los comités. Eso me gustaria saber si lo tienen planeado.

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, no sé si necesariamente va a implicar un cambio en las trayectorias
académicas, eh, es una visibilizacién de los esfuerzos realizados. En cuanto a las conversaciones que se
van a tener que tener, no puedo decir exactamente porque las conversaciones a las cuales me voy a referir
son prerrogativas del gobierno central de la universidad, que son con el gremio. Todo lo que modifique
las condiciones de trabajo, de contabilizacion de horas, etcétera, requieren una, si es que si es que la
propuesta de la incorporacién del SACAU implica algo de ese estilo. Pero si no consideramos, como lo
dijimos, que el comité es el lugar a donde también los docentes tienen que poder transmitir sus
preocupaciones. o sus ideas acerca de eso. Las dreas, que son las que refinen a todos los investigadores
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docentes y docentes, tienen representantes dentro de los comités. Entonces, entiendo que es alli que esa
representacién de claustros puede ejercerse mas alld de lo que ya les digo que es el Consejo Superior el
que va a tener que aprobar la aceptacién o no la adopcién o no de un sistema de créditos. Y por supuesto
después algin acuerdo a nivel superestructural, quiero decir, a nivel de toda la universidad de si se van a
adoptar estos créditos, obligatoriamente o no, para los planes. Porque la normativa plantea tiempos
extendidos, no plantea una urgencia de hacer la aceptacion. Solamente para los planes nuevos que no esta
en el horizonte nuestro aprobar nuevos planes. Nosotros ya tenemos nuestros planes aprobados.

Entonces, para la modificacion de los planes, bueno, hay que ver qué es lo que decidimos como

universidad. Esas son, entiendo yo, las instancias de participacién. Me pide la palabra la Secretaria
Académica.

Sra Secretaria Académica (Gisela Suazo): Si. En términos asi digamos como mas programaticos, en
principio decir que armamos un aula virtual desde la Secretaria Académica del Instituto y compartida con
todos los directores y directoras de carrera, donde facilitamos los materiales de los que disponemos hasta
el momento, relativos, entre otras cosas, a normativa interna y externa relacionada con revision de planes
y también con SACAU, que no es exactamente lo mismo.

En un segundo orden, estamos esperando un documento que esta elaborando la Secretaria Académica de
la Universidad. Entiendo que ese documento esta ahora en una instancia de revision de Asesoria Juridica,
y en realidad es una lectura o una reposicién de los trabajos previos de lectura de la reglamentacion de
SACAU que estuvo organizando la Secretaria Académica central, con directores, decanes de los distintos
institutos y secretarias. Una vez que tengamos ese material facilitado, por supuesto, se va a convocar a los
comités de carrera a discutirlos y eso entendemos que nos va a dar un panorama un poco mas amplio
sobre los aspectos mas problematicos y los que en los que habremos de detenernos.

Sra. Presidente (Julia Smola): Gracias. Bueno, ¢hay otros pedidos de palabra en relacién con esto? ;Les
parece que podemos pasar a la votacién? Bien. Por la afirmativa, ambos temas, 9 y 10. ;O necesitas que
se voten por separado? Por separado, porque son cosas muy importantes. Votamos por la afirmativa.
[Silencio] Muchas gracias. Punto 10, PPA... Ah, ;te abstenés del plan anual?

Le paso la palabra al consejero Middelhoff para que justifique su voto.

Consejero Gustavo Middelhoff: Me generaron algunas dudas a partir de la discusion que tuvimos el otro
dia en la CAL que discutimos estos temas. Por ahi, al no tener una propuesta superadora, no planteo un
dictamen de minoria, pero ahora en la discusién me van surgiendo mas dudas en relacién a lo que
discutimos el otro dia, donde incluso yo pregunté por el sistema de créditos y me dijeron que no se ibaa
instalar, que los planes que se abrian de los nuevos profesorados no estaban. Eso entendi. Y ahora estoy
entendiendo que se estd discutiendo otra cosa, porque hice una pregunta puntual sobre el sistema de
créditos en la reunién pasada. Bueno, y zhora veo que es un proceso que estd bastante avanzado. Si,
obviamente estd avanzado en todas las universidades, no se va a quedar por detrds Sarmiento, pero

bueno, yo en funcién de eso no lo rechazo, pero no acompaiio, porque bueno, no tengo los elementos
suficientes como para comprender lo que se esta discutiendo.

Sra. Presidente (Julia Smola): Bueno, vamos de vuelta entonces con el punto nueve porque entiendo que
la abstencidn es sobre los dos puntos.

Finaliza la transcripcion literal.

9. Presentacion del Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el
afio 2026. Dictamen de la CAI N°031.
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Se presenta el Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2026.

Mediante dictamen de la CAI N°031, se sugiere aprobar el Plan Anual de Actividades del IDH para el
2026,

Se somete a votacion el tema.

Votacién: 12 votos por la afirmativa
3 abstenciones

Consejeros presentes: 14

10.  Presentacion del Presupuesto Base del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2026.
Dictamen de la CAI N°032.

Se presenta el Presupuesto Base del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2026.
Mediante dictamen de la CAI N°032/25 se sugiere aprobar la propuesta.

Se somete a votacion el tema.

Votacién: 13 votos por la afirmativa
1 abstencién

Consejeros presentes: 14

Se retiran de la sesion los consejeros Gustavo Middelhoff y Lorena Bassa Figueredo.

ASUNTOS DE LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS (CRRHH):
Transcripcion literal:

Sra. Presidente (Julia Smola): Bien, bueno, un montén de temas. Muchos relativos a licencias y otros
temas y, por supuesto, en vistas del inicio del afio que viene. Estan en consideracion todos los temas ;Hay
pedidos de palabra? [Silencio] Consejera Aguilar.

Consejera Sandra Aguilar: Hola, jcomo estan? Buenas tardes. Creo que uno de estos es uno de los
relativos al mail que habiamos recibido y del que se habia hablado al principio. Y bueno, ustedes saben,
yvo estudio matematica y fisica en la Universidad, los conozco a ustedes porque los veo aca, pero no
conozco a nadie mds. Si no entiendo mal, debe ser ella la profesora. Entonces yo sabia que iba a venir y
me habia, bueno, como habian comentado, haber recibido ese mail me llamé mucho la atencién porque
habia planteado cosas que me parecia que era importante responder.

Yo entiendo que mandé dos cartas y un mail y que no obtuvo respuesta. Y aprovechando que ella estaba

aca, queria pedirle si podiamos otra vez comentarles lo que se comentd al principio para que ella esté en
conocimiento de qué es lo que se hablé ;Si? Sobre la decisién que se habia tomado. ;Puede ser?
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Sra. Presidente (Julia Smola): Consejera. La explicacion era para el cuerpo de consejeros. Después si
quiere hacer un pedido de palabra para otra persona, ¢l cuerpo le tiene que dar la palabra, pero en
principio la explicacion mia era para el cuerpo de los consejeros.

Sobre la carta si me gustaria responder. Hubo una respuesta, un mail de respuesta, creo que 48 horas
posterior (a recibirla), solamente que eso fue un mail, y cuando las conversaciones se mantienen a nivel
del mail, yo respondo directamente. Cuando las conversaciones se mantienen a nivel de carta documento,
necesito hacer lugar a Asesoria Legal para ver cémo se responden esas cartas documento. En principio no
veo una necesidad de volver a repetir lo que dije al inicio del consejo, que por otro lado estd acta. [Se
escucha a lo lejos: “; Yo puedo pedir la palabra? ] Usted puede pedir la palabra. El cuerpo le tiene que
autorizar el uso de la palabra. Si estin todos de acuerdo, no es necesario que levanten la mano. Si estan
todos de acuerdo, le pasamos la palabra a la profesora Levin. [Silencio] Consejera Cesaratto, primero.

Consejera Eda Cesaratto: Me parece que por el tipo de conversaciones, el nivel que se esta dando la
conversacién, seria interesante que se tome nota. A ver, creo que se llama [Se escucha un murmullo]

Sra. Presidente (Julia Smola): Transcripcion literal.

Consejera Eda Cesaratto: Transcripcion literal.

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, ya tuvimos esta precaucién y vamos a mandar a transcribir
literalmente esta sesién. Gracias. [Silencio]

Florencia Paula Levin: Bueno, ;qué tal? Buenas tardes. Antes que nada, gracias por brindarme la
& q gr p

palabra. Yo en verdad venia més dispuesta a escuchar qué iban a discutir, no tengo pensado nada en

particular. Si, volver a transparentar lo que ocurre, que a mi me parece grave.

Me gustaria diferenciar. yo recién entré y lo saludé a César con un beso. No hay nada personal. Las cartas
documentos son un recurso mas cuando uno no es escuchado. Pero no, al menos no, no estd pensado...
Fue como el Gltimo recurso al no ser escuchada. Y vengo acé a ver si puedo ser escuchada. A mi me
preocupa mucho la falta de transparencia en la forma en que se toman decisiones en el drea de “Historia”.
El 4rea de “Historia” es un 4rea absolutamente complicada porque la finica persona que no formé parte de
la lista de la gente del 4rea de “Historia” soy yo. Entonces siempre por algin motivo, como no formo
parte de la lista politica y por otros motivos mas, me entero tarde, la informacion no me llega. A nosotros
nos convocaron en caricter de urgente para tomar una decision con respecto a la licencia de un cargo. Se
voté sin haber en verdad en la reunién. Yo no me di cuenta porque en general yo vengo abierta a escuchar
y a conversar. No tengo ningin problema personal. Y me gustaria dejar ademas muy claro que yo no
estoy impugnando la idoneidad de la candidata promocionada. Estoy impugnando el procedimiento por el
cual se llegd una decision.

Acabo de venir de una reunién de becas en donde hubo una impugnacion de un estudiante. Nos juntamos
cinco docentes, dos veedores, volvimos a las herramientas, los materiales, discutimos, ajustamos; digo,
hasta para un inicio a una beca hay un procedimiento con herramientas consensuadas: ¢como se

cuantifican determinados aspectos del curriculum. cémo se valoran los aportes cualitativos en una
profesién.

Quiero aclarar también que la bisqueda no era para esas materias. Lo que nos pidieron del decanato era,
"Resuelvan a quién se le va a dar un B”, pero no era fortalecer un érea o fortalecer el otro. La tnica
indicacién que nos dieron es que dejaramos el B como tal para que para mantener la jerarquizacion del
4rea. César Ménaco propuso algo que a todos nos parecid, y yo misma voté, que fue, “bueno, veamos los
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antecedentes”. Porque digo, ;qué hay mas democratico que ver los antecedentes? Ahora, cuando no hay
una herramienta clara y establecida para ponderar antecedentes de, ademads, perfiles muy distintos, porque
la otra profesora trabaja en el drea de “Residencia”. Digo, no tiene absoluta... no seria o una o la otra
porque una es mejor. Hay que ver el perfil de cada una con una herramienta transparente y consensuada,
como es para el ingreso al CONICET, cdmo es para el pedido de una beca, como se ponderan estos
antecedentes.

Yo pedi varias veces después de haber votado, que me parecia lo mas democratico, la evaluacién de
antecedentes de las dos candidatas y en ningiin momento me dijeron cudles eran las herramientas que se
iban a aplicar para tomar esta decision. No se consideraron las EPID. Yo tengo una EPID del afio ‘18 que
recomendaba ya en el afio ‘18, que yo soy merecedora de un cargo de mayor jerarquia. Se consideraron,
sin informar, ademas; se consideraron datos erréneos sacados de la web o no sé de qué del CONICET. Yo
soy investigadora del CONICET también, pero los datos que se sacaron no coinciden con el SIGEVA, es
decir, no se me contabilizan congresos, no se me contabilizan un montén de cosas que son erréneas.
Entonces, a falta de transparencia, a arbitrariedad de resultado y a falta de respuesta ante un pedido
legitimo, porque se juegan mis derechos a promocionar como el de cualquiera. En igualdad de derechos,
la cuestidn tiene que ver con la igualdad de derechos. No sé por qué Julia. Yo incluso le pedi a Julia de
antemano si podia acompafiar este proceso para garantizar la transparencia, porque en el drea de
“Historia” las cosas son complicadas, tampoco obtuve respuesta.

Entonces, vengo a traer un problema particular y un problema general con respecto a como se toman las
decisiones. Porque ademds, por lo que escuché de lo que vos decias recién, dan por hecho, lo cual uno
podria pensar que en un mundo ideal serfa deseable que las dreas son espacios homogéneos y
consensuados. Al menos en el caso de “Historia” no es. Y yo no he encontrado una persona que me
escuche y me conteste, porque ademas la respuesta que recibi es “no me incumbe”. Y perdon, yo vuelvo
a decir, lo saludé con un beso a César. Le dije, "No es nada personal. Lo traté de cuidar porque entiendo
que €l ocupa un cargo que yo antes también ocupé y es dificil de llevar. No tengo ninguna beligerancia,
simplemente me siento dignamente con la necesidad de defender mis derechos. Entonces, si a mi me
dicen, "Mira, esta persona gand por esto” y es coherente, yo la felicito a la otra persona. Ahora, si la
herramienta con la que la otra persona gané es falaz, no toma en cuenta los antecedentes que se decia que
iban a tomar, pero toman otros que tampoco son los de la institucién, y son erréneos. Y yo hago una
impugnacién muy argumentada, como se impugna en becas, como se impugna en el CONICET, como se
impugna en cualquier institucidén académica; no pude ni siquiera impugnar.

Es por eso que agradezco realmente mucho, sobre todo a los miembros estudiantes que son los que me
habilitaron. Yo quiero decir que la Panamericana el Acceso Norte estuvo...tardé mas de una hora y media
en llegar en un tramo que hago en 40 (minutos). Me pregunto, si yo hubiera venido antes, si hubiera
podido llegar en el horario que pensaba, jhubiera podido escuchar? ;Tengo derecho a escuchar el
tratamiento que se le da a un tema de mi incumbencia, de la relevancia y de la gravedad? Porque aci hay,
yo me asesoré también con una abogada, hay algo que se llama arbitrariedad manifiesta, es decir, yo
podria accionar legalmente. Digo, nos conocemos, somos colegas, tomemos una decision racional sin
tener que llegar a esos extremos. La carta documento fue, "Denme bola, por favor, denme bola” y acd
estoy a ver si me dan bola. Es asi, transcribanlo literal: “bola”.

Gracias.

Sra. Presidente (Julia Smola): Si, entiendo que también el profesor Mdnaco esta pidiendo la palabra. ;El
consejo tiene que concederle la palabra o no? Asienten, dicen que si. Le pasamos el micréfono.
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César Dario Ménaco: Bueno, buenas tardes a todos, todas. Gracias a la Decana por habilitar y al Consejo
también por cederme la palabra. El procedimiento que se llevé adelante es un procedimiento
absolutamente, fue, un procedimiento absolutamente democrdtico, absolutamente dentro de los
parametros en los que generalmente se resuelven las cosas dentro, supongo, del Instituto y sobre todo
dentro del 4rea de “Historia”. Para hacer referencia al - después voy a volver sobre esto, pero para no
ocupar mucho tiempo-, para hacer referencia a la tensién que hay dentro del drea de “Historia”, me
gustaria remitirme a las palabras, y sobre todo reafirmarlas, que dijo en su momento la Decana, bueno, al
comienzo de esta sesion. Y es que tuvimos en el dltimo afio, afio y medio ;si?, una secuencia de
renuncias, licencias con luego renuncias por jubilacién y generalmente por cargos de mayor jerarquia, que
ustedes todos mas o menos estan al tanto, todos y todas por que fueron tratadas en este Consejo. En ese
proceso quedaba vacante la promocién de un cargo de alguno de los miembros del area a Asociado. En
esa en esa situacion habia dos profesoras. Para eso se convocd. Habiamos acordado con Decanato de que
lo 6ptimo era que entre en la PPA de este afio. Para eso se convoco una reunidn en caracter de urgente
para que entre en PPA ;Si? Precisamente porque si habran visto la documentacién que mandé la profesora
Levin, la reunién tuvo lugar el primero de octubre. El primero de octubre propuse una serie de
alternativas, recomendé una. Fuimos 10 miembros los que estuvimos presentes del 4rea. Se votd
unanimente. Se votaron criterios que este Consejo conoce, que fueron en su momento elevados a través
de una resolucién de decanato. Criterios que no son criterios académicos absolutos generales, sino
absolutamente enclavados dentro de la Universidad, en la Universidad, de trayectoria en la Universidad.
Nosotros necesitamos tener por lo menos esa perspectiva. Entonces, se puso en consideracién eso. La
profesora Levin voté junto al resto. Todos votamos. Volvimos. Lo lei dos veces, los criterios, los conocen
-pard, no quiero ocupar tiempo nuevamente. Comenté coémo iba a ser el procedimiento. Se hizo el
procedimiento de evaluacién. Luego del procedimiento de evaluacién, lo elevé con copia junto con los
CV a Decanato. Decanato, por supuesto, se tomé su tiempo. ;Si? Lo que yo elevé fue una sugerencia,
desde ya. Decanato, en funcién de esa sugerencia me dijo, "Bueno, envia el perfil. Elabord el perfil y
envia el perfil”. ;Si?

Hasta ahi, digamos, yo no entiendo, no logro entender cudles son los criterios, la arbitrariedad que
manifiesta Levin. Digo, no logro entender. Los criterios los votamos, los criterios son clarisimos. Si,
busquen en la documentacién, no son criterios muy basicos que estin muy vinculados al funcionamiento,
a la gestion, a la investigacidn, a la extension dentro de esta universidad. En ese caso, las dos candidatas
tienen muchisimo mérito, pero hay una que tiene mas mérito que la otra. Lo lamento, pero bueno, eso es
un orden de mérito. Gracias.

Sra. Presidente (Julia Smola): Bueno, muy bien. Creo que hemos podido escuchar ambas posiciones [Se
escucha un murmullo]. Veo la mano levantada. Me corresponde a mi dirigir la palabra, por favor.
Tenemos un orden del dia bastante extenso. Yo quisiera antes de cualquier otra cosa, bueno, recordarles
que la discusion, a pesar de que el perfil de busqueda se estd considerando, no estamos considerando
promociones y por lo tanto no estamos considerando derechos individuales de los sujetos a promociones.
Tampoco estamos considerando en este cuerpo méritos, trayectorias y mucho menos contenidos de los
CVs de las personas. Y como indiqué al comienzo, lo que eleva el Instituto lo hace en didlogo con las
areas, pero no es el resultado directo del procedimiento que las areas se dan. También hay una evaluacién
del Instituto, una evaluacién reflexiva, ;no? Una evaluacion de antecedentes acerca de la pertinencia de la
propuesta del area. Quiero que esto quede claro, vuelvo a decir lo que dije en el comienzo y aclaro,
ademas, porque ha sido dicho en actas, asi que tengo que decirlo en actas, que cada vez que fui
interpelada respondi. No es que no hubo una respuesta. Tal vez una respuesta que no gustd, por falta de
metafora, pero hubo respuestas. Porque no quiero que quede dicho en actas que se dirigen a mi de algin
modo... ;Se encuentra bien? ;Si? Que se dirigen a mi y que quedan sin responder. Todas las respuestas
fueron en este sentido. Por mas que en el contexto del debate de las 4reas pueda haber consideracion
sobre las trayectorias, no se estd considerando promociones y no se estd considerando andlisis de
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antecedentes. Se consideran direccionamiento de recursos disponibles que luego van a someterse a una
basqueda y que luego van a someterse a un concurso abierto en los cuales si existen procedimientos de
impugnaci6n, ;no? No estan abiertos los procedimientos de impugnacion a los modos en que nos damos
estas conversaciones junto con las dreas. Eh, por eso me parece que hay algunas cuestiones que se estan
considerando que estan fuera del tema.

Yo quisiera decir que en esta institucién hacemos todo de manera, digamos, con una légica institucional
de muchos afios establecida de manera transparente. Después los resultados pueden gustar o no gustar,
pero quisiera, por favor, no llevar al plano de la sospecha sobre los procedimientos. Esa es mi aclaracion.
Tengo por mandato también, digamos, dirigir la palabra dentro del cuerpo y cuidar que esa palabra sea
equitativa. Me parece bien. Hemos dado la palabra a la profesora Levin y al profesor Ménaco. Los hemos
escuchado. Hay nuevos pedidos de palabra por parte de la profesora Levin, ;No sé si el cuerpo considera
que es necesario volver a otorgarle la palabra o si podemos continuar con el tratamiento del tema?

Yo quisiera decir que es importante que, como siempre hacemos, exponemos nuestras ideas sobre los
temas, pero no abrir al debate porque es algo que es dificil de sostener con el temario que tenemos por
delante. Pero lo dejo a consideracién del cuerpo. ;Les parece que hay que continuar porque ya fue
otorgada la palabra? Continuamos con el tratamiento de los temas.

Entonces, estan en consideracién estos 14 perfiles. Quiero que me digan, por favor... Si, consejera
Caceres.

Consejera Verénica Ciceres: Voy a hablar con esto (el micréfono) mas cerca ahora. Eh, bueno, ¢h,
quiero sumar a lo que estaba diciendo recién nuestra Decana. Desde el tiempo que estoy en el Consejo, es
la primera vez que nos toca una situacién como la que estamos viviendo hoy. En general siempre hemos
dado la palabra a las personas cuando han solicitado, como hemos hecho ahora con los dos compafieros.
Yo digo compaiieros porque lo somos, somos trabajadores del mismo Instituto. Quiero si hacer una
aclaracién en especial para la compafiera que esta involucrada, Florencia, que recién tomé ya la palabra.
Al inicio, eh, la Decana hizo una... que estin actas, digamos, ;no? Un poco una descripcién del
procedimiento que habian utilizado y algunas tradiciones del Instituto. Y también, también yo intervine
en ese momento, y quiero solamente retomar de ese detalle que lo que explicé la Decana es que hoy
vamos a aprobar el perfil como se traté en la Comisién de Recursos Humanos. Y que dado que hay una
impugnacién que usted presentd en el, no sé si esté bien dicho “impugnacién”, si, creo que si, 0 no, no s¢;
me corrige acd mi compaiiera, no sé. Bueno, yo digo impugnacién, pero puede ser que sea otra la palabra.
Previa y que eso fue elevado Legal y Técnica. Una vez que, no sé, si bien vamos a aprobar hoy o entiendo
aprobar o no el perfil, se va a esperar a Legal y Técnica, la emisién de de la opinion de Legal y Técnica
de la Universidad, que lleva un tiempo. Porque, bueno, debe tener muchas demandas ese drea de la
Universidad y que esa bisqueda que es de lo inico que nosotros podemos opinar hoy, que es el perfil que
se que de hecho ya tratamos en la Comision el jueves pasado, va a quedar, no se va a publicar y no se va a
seguir ese procedimiento, hasta que no esté la respuesta de Legal y Técnica. Eso quiero aclarar porque me
parece que puedo ayudar a la profesora, porque se trato al inicio y después si por supuesto estdn las actas.

Yo quiero decir que las situaciones y aca hablo no como bueno, como consejera, pero como coordinadora
de 4rea, que todas las dreas podemos tener diferencias, digamos, ;jno? Y que no es que hay que, me parece
que eso es parte de la vida institucional de cualquier institucién, la posibilidad de tener conflictos y
demas. Yo apelo y me parece que esa es la tradicién que hemos tenido en el Instituto, a que las cosas sean
los procedimientos, sean respetar la institucionalidad, la transparencia, los procedimientos. Lo que
hicimos en la Comisién pasada fue tratar el perfil, como hacemos con todos los perfiles de las busquedas

que se aprueban hoy, o no, en el orden del dia. No sé, queria decir eso para aclarar para la compafiera.
Nada mas.
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Sra. Presidente (Julia Smola): [Se escuchan murmullos] Muy bien. Consulto al plenario. Si, consejero
Rinesi.

Consejero Eduardo Rinesi: Si. Yo querria ser breve, pero no quiero dejar de decir para continuar en
efecto con el tratamiento de todos los asuntos que tenemos. Escuchando a la profesora Levin, uno podria
tener la impresién de que llega a este Consejo el resultado de una seleccién entre personas y que
deberiamos discutir acerca de si los modos en los que fueron evaluados los merecimientos o
desmerecimientos de esas personas fue justo o injusto. Llega a este cuerpo un perfil de bisqueda. Quiero
decir, a nosotros, consejeros, miembros del Consejo del Instituto, nos llega del coordinador de un 4rea, un
perfil de busqueda, del que yo desprendo la conclusién de que al area le interesa fortalecer la linea
“Historia y ensefianza” y el dictado de las asignaturas “tal y cual”. Incluso podria decir, los
procedimientos a través de los cuales el area discutié mucho, poco, bien, mal, con los documentos
adecuados o inadecuados... los procedimientos a través de los cuales el area discutid, lo que a nosotros
hoy nos llega es relativamente irrelevante para lo que nosotros tenemos que discutir. Lo que nosotros
tenemos que discutir es si vamos a dar lugar a que se haga una bisqueda cerrada y abierta para incorporar
un investigador, investigadora “asi o0 asd”. No estamos discutiendo los merecimientos individuales de
personas y no estamos discutiendo quién gané una bisqueda que todavia no se hizo. Quisiera decir esto
porque me parece medio lo previo de lo previo.

Por eso después podemos discutir todo lo que se quiera discutir sobre los modos en los que las areas
llegan a la conclusién de qué es lo que necesitan. Incluso podemos discutir todo lo que creo que
corresponderia o convendria en algin momento discutir respecto a con qué documentos hechos, con qué
fines se discuten las distintas cosas. Pero en cualquier caso, hoy nos llega un perfil de bisqueda de un
area que a mi me parece perfectamente sensato, me parece que el 4rea decide privilegiar esta linea y el
dictado de estas materias y yo no tengo ningiin motivo para no votar afirmativamente este perfil.

Sra. Presidente (Julia Smola): [Se escucha un murmullo] Bueno, le pido que no interrumpa, por favor, el
desarrollo de la sesién. Tenemos 12 consejeros. Estamos a punto de quedarnos sin el quérum. No se
puede intervenir si el plenario no le da la palabra. Por favor, respeto a la institucionalidad [Se escucha un
murmullo]. Estoy conduciendo el plenario. [Se escucha de fondo: “Okay, gracias. Muchas gracias por
darme el espacio. Ya entiendo. Tengo que seguir”']. Gracias.

Bueno, entonces continuamos con el tratamiento del tema, de los temas, de los 14 temas y les pido a los
consejeros y consejeras que nos expidamos sobre estos 14 temas. Si les parece en bloque.

Vamos a votar por la por la afirmativa. Todos los partidos. Si, si, todos, todos. 10. Muy bien, muchas
gracias. Luego tenemos tres dictimenes de bisqueda, eh, y

Sra. Presidente (Julia Smola): La presidenta se fue, la presidenta de la Comisién de Recursos Humanos,
y le pasé el bastén de mando a la consejera Molina para que haga la presentacion del resto de los temas.
Muchas gracias, consejera. Gracias. Vamos en bloque con los tres dictdmenes. Bueno, el tema 25
corresponde al dictamen de bisqueda 23.

Consejera Cesaratto, perdon.

Consejera Eda Cesaratto: No, queria decir que me quedé un poco preocupada en relacién con las cartas y
la situacién de la coordinacion y bueno, eso.

Pagina 35 de 46



Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesion N° 368 - Ordinaria
27 de noviembre de 2025

Sra. Presidente (Julia Smola): Bueno, si, nosotros vamos a mantener informado de lo que diga la
asesoria legal y todos los pasos que estamos dando es en comunicacion con los involucrados, todos los
involucrados.

Finaliza la transcripcion literal.
Se retira de la reunion la Consejera Bassa Figueredo y el Consejero Middelhoff.

11.  Perfil de basqueda 24-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacién semiexclusiva para el Area “La
lengua y la literatura: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “Teoria
y descripcién gramatical”, y para el dictado de la asignatura “Lenguaje, comunicacién y
cultura escrita” y “Estudios Gramaticales”. (Por la licencia por Cargo de Mayor
Jerarquia de la ID Mercedes Pujalte) Memorando N°650/25 de la Secretaria de
Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH N°518.

12.  Perfil de bisqueda 25-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Profesor/a Asociado/a con dedicacion exclusiva para el Area “La
Historia: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “Historia y
Ensefianza”, y para el dictado de las asignaturas “Residencia II en Historia” y
“Ensefianza de la Historia”. (Por renuncia de Ernesto Bohoslavsky) Memorando de la
Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH N°519.

13.  Perfil de blisqueda 26-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Jefe/a de Trabajos Pricticos con dedicacién semiexclusiva para el Area
“L.a matemitica: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “Estadistica
Aplicada”, y para el dictado de la asignatura “Estadistica”. (Ex Cassetti) Memorando
N°648/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°520.

14.  Perfil de buasqueda 27-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Ayudante de Primera con dedicacion semiexclusiva para el Area “La
lengua y la literatura: problemas del campo disciplinar y su ensefianza”, linea “El 1éxico:
teoria y aplicaciones”, y para el dictado de las asignaturas “Lenguaje, Comunicacién y
Cultura” y “Estudios Lingiiisticos”. (Por la renuncia de la Prof. Marina Berri).
Memorando N°684/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH
N°521.

15. Perfil de bisqueda 28-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacién exclusiva para el Area “Pricticas
de lectura, escritura y oralidad académicas y profesionales”, linea “Practicas de
ensefianza y aprendizaje de la lectura, la escritura y la oralidad en el nivel superior”, y
para el dictado de las asignaturas “Taller Inicial Comiin: Taller de Lectura y Escritura”
y/o “Taller de lectura y escritura en las disciplinas” y/o “Acompafiamiento en la lectura y
la escritura en las disciplinas”. Memorando de la Secretaria de Investigacion del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°522.

16.  Perfil de busqueda 29-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente, y conformar un banco docente, categoria Ayudante de Primera con dedicacion
semiexclusiva para el Area “Lenguas extranjeras y segundas lenguas (Inglés)”, lineas 3:
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

“La Ensefanza de Lenguas Extranjeras” y 4: “Materiales Didacticos en Lenguas
Extranjeras: Enfoques y Materiales Diddcticos en Contextos Exolingiies”, y para el
dictado de las asignaturas “Inglés con Propésitos Especificos” e “Inglés
Lectocomprension®, en cualquiera de los niveles del trayecto™. (Por la licencia por cargo
de mayor jerarquia de la Prof. Vanesa Glock). Memorando de la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°523.

Perfil de basqueda 30-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de
Primera con dedicacién Simple o MAF E, segiin necesidad, para asistir en el dictado de
la asignatura “Estudios Lingiiisticos” del Profesorado Universitario de Educacién
Superior en Lengua y Literatura. Memorando de la Secretaria Académica del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°524.

Perfil de bisqueda 31-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de
Primera con dedicacién simple 0o MAF E, segiin necesidad, para asistir en el dictado de la
asignatura “Sintaxis y variacion lingiiistica” del Profesorado Universitario de Educacién
Superior en Lengua y Literatura. Memorando de la Secretaria Académica del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°525.

Perfil de busqueda 33-2025 para incorporar a un/a docente categoria Ayudante de
Primera con dedicacién Simple o MAF E, segiin necesidad, para asistir en el dictado de
la asignatura “Lenguaje, Comunicacion y Cultura” del Profesorado Universitario de
Educacion Superior en Lengua y Literatura. (Licencia Chiavarino, Boschireli y Banco
docente) Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH
N°526.

Perfil de biisqueda 34-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a docente categoria
Profesor/a Adjunto/a con dedicacion simple o0 MAF C, segiin necesidad, para el dictado
de la asignatura “Estudios Gramaticales” del Profesorado Universitario de Educacién
Superior en Lengua y Literatura. (Afio Sabatico Gabriela Resnik) Memorando de la
Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°527.

Perfil de biisqueda 35-2025 (Cerrada y abierta) para conformar un banco docente
categoria Jefe/a de Trabajos Practicos con dedicacion Simple o MAF D, segin necesidad,
para asistir en el dictado de la asignatura “Lenguaje, comunicacién y cultura escrita” del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura. Memorando
de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°528.

Perfil de bisqueda 36-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de
Primera con dedicacién Simple o MAF E, segiin necesidad, para asistir en el dictado de
la asignatura “Taller de Produccién Audiovisual I” de la Licenciatura en Comunicacién.
(Fondo de incremento de matricula) Memorando de la Secretaria Académica del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°529.

Perfil de busqueda 37-2025 (Abierta) para incorporar a un/a docente categoria Ayndante
de Primera con dedicacion Simple para el dictado de la asignatura “Portugués I” y
“Portugués II” del drea de Lenguas extranjeras y segundas lenguas (Portugués).
(Jubilacién Arzeluz) Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la
CRRHH N°530.
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24.  Perfil de bisqueda 38-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a
docente categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacién exclusiva para el Area “La lengua
y la literatura: Problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, linea “El léxico:
teoria y aplicaciones” y/o en la linea “Cognicién y pragmatica”, y para el dictado de las
asignaturas “Estudios Lingiiisticos” y “Semadintica, Pragmaitica y Estudios del Texto”
(Supeditada a la jubilacion de la ID Laura Ferrari) Memorando de la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°531.

Mediante memorando N°650/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH, se presenta el perfil de
basqueda 24-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Profesor/a
Adjunto/a con dedicacidn semiexclusiva para el Area “La lengua y la literatura: problemas del campo
disciplinar y de su ensefianza”, linea “Teoria y descripcion gramatical”, y para el dictado de la asignatura
“Lenguaje, comunicacién y cultura escrita” y “Estudios Gramaticales™.

Mediante memorando N°686/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH, se presenta el perfil de
busqueda 25-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Profesor/a
Asociado/a con dedicacién exclusiva para el Area “La Historia: problemas del campo disciplinar y de su
ensefianza”, linea “Historia y Ensefianza”, y para el dictado de las asignaturas “Residencia II en Historia”
y “Ensefianza de la Historia™.

Mediante memorando N°648/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH, se presenta el perfil de
bisqueda 26-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Jefe/a de
Trabajos Practicos con dedicacion semiexclusiva para el Area “La matemética: problemas del campo
disciplinar y de su ensefianza”, linea “Estadistica Aplicada”, y para el dictado de la asignatura
“Estadistica”.

Mediante memorando N°684/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH, se presenta el perfil de
bisqueda 27-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Ayudante
de Primera con dedicacién semiexclusiva para el Area “La lengua y la literatura: problemas del campo
disciplinar y su ensefianza”, linea “El l1éxico: teoria y aplicaciones”, y para el dictado de las asignaturas
“Lenguaje, Comunicacion y Cultura” y “Estudios Lingiiisticos”.

Mediante memorando N°709/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH, se presenta el perfil de
busqueda 28-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Profesor/a
Adjunto/a con dedicacién exclusiva para el Area “Practicas de lectura, escritura y oralidad académicas y
profesionales™, linea “Practicas de ensefianza y aprendizaje de la lectura, la escritura y la oralidad en el
nivel superior”, y para el dictado de las asignaturas “Taller Inicial Comun: Taller de Lectura y Escritura”
y/o “Taller de lectura y escritura en las disciplinas™ y/o “Acompafiamiento en la lectura y la escritura en
las disciplinas™.

Mediante memorando N°704/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH el perfil de bisqueda 29-2025

e (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente, y conformar un banco docente,
5 ¢ categoria Ayudante de Primera con dedicacién semiexclusiva para el Area “Lenguas extranjeras y
e segundas lenguas (Inglés)”, lineas 3: “La Ensefianza de Lenguas Extranjeras” y 4: “Materiales Didécticos
i F—B f en Lenguas Extranjeras: Enfoques y Materiales Didécticos en Contextos Exolingiies”, y para el dictado de

las asignaturas “Inglés con Propésitos Especificos” ¢ “Inglés Lectocomprension”, en cualquiera de los
i S‘( O niveles del trayecto”.

@ §’A. Mediante memorando N°706/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de busqueda
S 30-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con dedicacion Simple o MAF
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E, segin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Estudios Lingiiisticos™ del Profesorado
Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.

Mediante memorando N°710/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de busqueda
31-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con dedicacién simple o MAF
E, segin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Sintaxis y variacién lingiiistica™ del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.

Mediante memorando N°707/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de busqueda
33-2025 para incorporar a un/a docente categoria Ayudante de Primera con dedicacién Simple o MAF E,
seglin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Lenguaje, Comunicacién y Cultura” del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.

Mediante memorando N°717/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de bisqueda
34-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a docente categoria Profesor/a Adjunto/a con dedicacion
simple 0 MAF C, segiin necesidad, para el dictado de la asignatura “Estudios Gramaticales” del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura.

Mediante memorando N°708/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de busqueda
35-2025 (Cerrada y abierta) para conformar un banco docente categoria Jefe/a de Trabajos Practicos con
dedicacion Simple o MAF D, segin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Lenguaje,
comunicacion y cultura escrita” del Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y
Literatura.

Mediante memorando N°703/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de blisqueda
36-2025 para conformar un banco docente categoria Ayudante de Primera con dedicacion Simple o MAF
E, segin necesidad, para asistir en el dictado de la asignatura “Taller de Produccion Audiovisual I” de la
Licenciatura en Comunicacion. (Fondo de incremento de matricula)

Mediante memorando N°720/23 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el perfil de busqueda
37-2025 (Abierta) para incorporar a un/a docente categoria Ayudante de Primera con dedicacién Simple
para el dictado de la asignatura “Portugués I’ y “Portugués II” del area de Lenguas extranjeras y segundas
lenguas (Portugués).

Mediante memorando N°723/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH, se presenta el perfil de
bisqueda 38-2025 (Cerrada y abierta) para incorporar a un/a investigador/a docente categoria Profesor/a
Adjunto/a con dedicacién exclusiva para el Area “La lengua y la literatura: Problemas del campo
disciplinar y de su ensefianza”, linea “El 1éxico: teoria y aplicaciones™ y/o en la linea “Cognicién y
pragmatica”, y para el dictado de las asignaturas “Estudios Lingiiisticos” y “Semadntica, Pragmdtica y
Estudios del Texto™.

Mediante dictimenes de la Comisién de Recursos Humanos N°518/25, N°519/25, N°520/25, N°521/25,
N°522/25, N°523/25, N°524/25, N°525/25, N°526/25, N°527/25, N°528/25, N°529/25, N°530/25 y
N°®531/25 se sugiere aprobar los perfiles presentados.

Se someten a votacion los temas.

Votacion: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12
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25. Dictamen de bisqueda 23-2025 (Cerrada) para incorporar a dos docentes categoria
Jefe/a de Trabajos Pricticos con dedicacién Simple para el dictado de la asignatura
“Laboratorio Interdisciplinario en Temas de Géneros: desigualdades, disidencias y
derechos”. Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH
N°532.

26. Dictamen de biisqueda 14-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Profesor/a Asociado/a con dedicacién exclusiva, para el dictado de las
asignaturas “Filosofia del Derecho y Ciudadania® y “Derecho y Economia de los
Medios”, en la linea “Filosofia Practica y Teoria del Derecho”. Memorando N°724/25 de
la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de la
CRRHH N°542.

27. Dictamen de biisqueda 22-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente
Jefe/a de Trabajos Préicticos con dedicacion semiexclusiva, para el dictado de las
asignaturas Filosofia del derecho y ciudadania” y “Derecho y economia de los medios”, en
la linea “Filosofia practica y teoria del derecho” del drea La Filosofia: problemas del
campo disciplinar y de su ensefianza. (Por jubilacion del ID Alejandro Cerletti)
Memorando N°725/25 de la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacién del
IDH. Dictamen de la CRRHH N°543.

Mediante memorando N°716/25 de la Secretaria Académica del IDH, se presenta el dictamen de
bisqueda 23-2025 (Cerrada) para incorporar a dos docentes categoria Jefe/a de Trabajos Practicos con
dedicacion Simple para el dictado de la asignatura “Laboratorio Interdisciplinario en Temas de Géneros:
desigualdades, disidencias y derechos™.

Mediante memorando N°724/25 de la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion del IDH, se
presenta el dictamen de busqueda 14-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente
categoria Profesor/a Asociado/a con dedicacion exclusiva, para el dictado de las asignaturas “Filosofia del
Derecho y Ciudadania” y “Derecho y Economia de los Medios™, en la linea “Filosofia Prictica y Teoria
del Derecho™.

Mediante memorando N°725/25 de la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion del IDH, se
presenta el dictamen de biisqueda 22-2025 (Cerrada) para incorporar a un/a investigador/a docente Jefe/a
de Trabajos Précticos con dedicacién semiexclusiva, para el dictado de las asignaturas Filosofia del
derecho y ciudadania” y “Derecho y economia de los medios”, en la linea “Filosofia practica y teoria del
derecho” del area La Filosofia: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza. (Por jubilacién del ID
Alejandro Cerletti)

Mediante dictimenes de la Comisidn de Recursos Humanos N°543/25, N°542/25 y N°532/25 se sugiere
aprobar los dictamenes de bisquedas presentados.

Se someten a votacion los temas.

Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

28.  Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente
Mercedes Susana Pujalte, por cargo de mayor jerarquia desde el 29 de noviembre al 31
de diciembre de 2026 en su cargo de ID Profesora Adjunta con dedicacién semiexclusiva
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para desempeiiarse como ID Profesora Adjunta con dedicacion Exclusiva en la
Universidad Nacional de Hurlingham. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de
Docentes Universitarios) Memorando N°683/25 de la Secretaria Académica y la
Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la CRRHH N°533.

29.  Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Nicolis Alejandro
Chiavarino por razones particulares desde el 09 de marzo al 10 de julio de 2026 en su
cargo jefe de trabajos pricticos, dedicacion simple, en el Area ""La lengua y la literatura:
Problemas del campo disciplinar y de su ensefianza" (Art. 49, Ap. II, b, del Convenio
Colectivo de Docentes Universitarios). Memorando N°674/25 de la Secretaria de
Investigacion y la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CRRHH N°536.

Mediante memorando N°683/25 de la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacién del IDH, se
presenta una solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente Mercedes
Susana Pujalte, por cargo de mayor jerarquia desde el 29 de noviembre al 31 de diciembre de 2026 en su
cargo de ID Profesora Adjunta con dedicacion semiexclusiva para desempefiarse como ID Profesora
Adjunta con dedicacion Exclusiva en la Universidad Nacional de Hurlingham. (Art. 49, Ap. I, a, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios)

Mediante memorando N°674/25 de la Secretaria de Investigacion y la Secretaria Académica del IDH, se
presenta una solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Nicolas Alejandro
Chiavarino por razones particulares desde el 09 de marzo al 10 de julio de 2026 en su cargo jefe de
trabajos practicos, dedicacion simple, en el area "La lengua y la literatura: Problemas del campo
disciplinar y de su ensefianza" (Art. 49, Ap. II, b, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios).

Mediante dictamenes de la Comisién de Recursos Humanos N°533/25 y N°536/25 se sugiere aprobar los
dictamenes de busquedas presentados.

Se someten a votacion los temas.

Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

30. Solicitud de renovacion de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Luisa Maria Vecino, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2026 en su cargo JTP Simple para desempeiiarse como ID Profesora
Adjunta Semiexclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios) Memorando N°679/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°537.

31.  Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por el investigador
docente Martin Sozzi, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2026 en su cargo D1 con dedicacién semiexclusiva para desempefiarse como
ID Profesor Asociado Semiexclusiva en la Universidad Nacional de Arturo Jauretche.
(Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando
N°687/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigaciéon del IDH.
Dictamen de la CRRHH N°538.

32.  Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Maria Belén Janjetic, por ejercicio transitorio de un cargo de mayor jerarquia
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desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 en su cargo de investigadora docente JTP
Semiexclusiva para desempefiarse como investigadora docente Profesora Adjunta
Semiexclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios) Memorando N°696/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°539.

33.  Solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Micaela Difalcis, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 23 de
agosto de 2026 en sus dos cargos JTP Simple para desempefiarse como ID Profesora
Adjunta Exclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios) Memorando N°695/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CRRHH N°540.

34.  Solicitud de renovacioén de la licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Mercedes De los Santos, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero hasta
la sustanciacién del cargo ID, en sus dos cargos de docente JTP Simple para
desempefiarse como investigadora docente Jefa de Trabajos Pricticos exclusiva en el
IDH. (Art. 49, Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios) Memorando
de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del IDH. Dictamen de la
CRRHH N°541.

Mediante memorando N°679/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH,
se presenta la solicitud de renovacién de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Luisa Marfa Vecino, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de diciembre de
2026 en su cargo JTP Simple para desempefiarse como ID Profesora Adjunta Semiexclusiva en el IDH.
(Art. 49, Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios).

Mediante memorando N°687/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH,
se presenta la solicitud de renovacion de licencia sin goce de haberes presentada por el investigador
docente Martin Sozzi, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 en su
cargo D1 con dedicacién semiexclusiva para desempefiarse como ID Profesor Asociado Semiexclusiva en
la Universidad Nacional de Arturo Jauretche. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios)

Mediante Memorando N°696/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacion del IDH,
se presenta la solicitud de renovacion de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Maria Belén Janjetic, por ejercicio transitorio de un cargo de mayor jerarquia desde el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2026 en su cargo de investigadora docente JTP Semiexclusiva para
desempeiiarse como investigadora docente Profesora Adjunta Semiexclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. I,
a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios)

Mediante memorando N°695/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del IDH,
se presenta la solicitud de renovacion de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Micaela Difalcis, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero al 23 de agosto de 2026 en
sus dos cargos JTP Simple para desempefiarse como ID Profesora Adjunta Exclusiva en el IDH. (Art. 49,
Ap. 11, a, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios)

Mediante memorando N°699/25 de la Secretaria Académica y de la Secretaria de Investigacién del IDH,

se presenta la solicitud de renovacién de la licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora
docente Mercedes De los Santos, por cargo de mayor jerarquia desde el 01 de enero hasta la sustanciacién
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del cargo ID, en sus dos cargos de docente JTP Simple pafa desempeifiarse como investigadora docente
Jefa de Trabajos Practicos exclusiva en el IDH. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios)

Mediante dictimenes de la Comisién de Recursos Humanos N°337/25, N°538/25, N°539/25, N°540/25 y
N°541/25 se sugiere aprobar los dictamenes de biisquedas presentados.

Se someten a votacion los temas.

Votacion: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ACTIVIDADES SUSTANTIVAS (CAS):

35.  Solicitudes de adseripciones para la formacion en docencia para estudiantes y graduados
para el primer semestre de 2026 requeridas por docentes e investigadores docentes del
IDH. Memorando N° 664/25 de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CAS
N°336.

Mediante memorando, se presentan solicitudes de adscripciones para la formacién en docencia para
estudiantes y graduados para el primer semestre de 2026, requeridas por docentes e investigadores

docentes del IDH,

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°336 se sugiere aprobar las solicitudes.

Se somete a votacion el tema.
Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

36. Propuesta de Presupuesto del posgrado de la Maestria en Interculturalidad y
Comunicacion - Afio 2026. Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de
la CAS N°337.

Mediante memorando, se presenta la propuesta de presupuesto del posgrado de la Maestria en
Interculturalidad y Comunicacién para el afio 2026.

El presidente de la Comision de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°337 se sugiere aprobar la propuesta de presupuesto.

Se somete a votacion el tema.

Votacion: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12
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37.  Propuesta de Presupuesto del posgrado de la Maestria en Historia Contemporinea - Afio
2026. Memorando de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CAS N°338.

Mediante memorando, se presenta una propuesta de Presupuesto del posgrado de la Maestria en Historia
Contemporénea para el afio 2026.

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°338 se sugiere aprobar la propuesta de presupuesto.

Se somete a votacidn el tema.

Votacidn: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

38.  Solicitud de prérroga para la finalizacién del proyecto de investigacién “Tiempo, cuerpo
y desaparicién: Anilisis de la experiencia del tiempo frente a la desaparicién del otro”

dirigido por la ID Gisela Suazo. Memorando N°697/25 de la Secretaria de Investigacién
del IDH. Dictamen de la CAS N°339.

Mediante memorando, se presenta una solicitud de prérroga para la finalizacion del proyecto de
investigacién “Tiempo, cuerpo y desaparicién: Analisis de la experiencia del tiempo frente a la

desaparicion del otro” dirigido por la ID Gisela Suazo.

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°339 se sugiere aprobar la solicitud.

Se somete a votacion el tema.

Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

39.  Solicitud de incorporacién y desvinculacién de integrantes en proyectos de investigacién
radicados en el IDH. Memorando N°698/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH.
Dictamen de la CAS N°340.

Mediante memorando, se presenta una solicitud de incorporacién y desvinculacién de integrantes en
proyectos de investigacion radicados en el IDH, dirigidos por Pablo Gullino, Gustavo Ruggiero, Silvia

Pérez, Ernesto Cyrulies, Marcela Engemann, Maria Gabriela Di Gest y Claudia Valiente.

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°340 se sugiere aprobar las solicitudes.

Se somete a votacidn el tema.

Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12
40.  Propuesta de publicacién de los Libros:
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Dictamen de la CAS N°341.

“Maria Saleme. La mirada insomne” de Paula Hunziker
perteneciente a Ia coleccién: “Pensadores y pensadoras de
América Latina” y presentada por el investigador docente
Eduardo Rinesi.

“El arca. Impresiones del humanismo y la civilizacién en el siglo
XXI” de Leonarde Eiff, perteneciente a Ia coleccién
“Humanidades” y presentado por el investigador docente
Eduardo Rinesi.

Memorando N° 627/25 de la Secretaria de Investigacién del IDH.

Mediante memorando, se presenta la propuesta de publicacién de los libros:

- “Maria Saleme. La mirada insomne” de Paula Hunziker perteneciente a la coleccion:
“Pensadores y pensadoras de América Latina” y presentada por el investigador docente Eduardo

Rinesi.

- “El arca. Impresiones del humanismo y la civilizacién en el siglo XXI” de Leonardo Eiff,
perteneciente a la coleccién “Humanidades” y presentado por el investigador docente Eduardo

Rinesi.

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°341 se sugiere elevar las propuestas de publicacion.

Se somete a votacion el tema.

Votacién: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12

41.  Propuestas de publicacion de Actas - ”IIl Jornadas del profesorado universitario de
educacién superior en lengua y literatura. Tejiendo resistencias: lenguas y subjetividades
en disputa" presentada por la investigadora docente Laura Ferrari. Memorando
N®693/25 de la Secretaria de Investigacion del IDH. Dictamen de Ia CAS N°342.

Mediante memorando, se presentan las propuestas de publicacién de las Actas “III Jornadas del
profesorado universitario de educacién superior en lengua y literatura. Tejiendo resistencias: lenguas y
subjetividades en disputa” presentadas por la investigadora docente Laura Ferrari.

El presidente de la Comisién de Actividades Sustantivas informa que mediante dictamen de la CAS
N°342 se sugiere aprobar la propuesta.

Se somete a votacion el tema.

Votacidn: 12 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 12
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