Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesion N2331 — Ordinaria

18 de agosto de 2022

En Los Polvorines, a las catorce y catorce horas del dieciocho de agosto de dos mil veintidds, se retinen
los miembros del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional de General
Sarmiento en sesion ordinaria, con motivo de tratar el siguiente conjunto de temas que forman parte de
Orden del dia:

GESTION

1. Presentacion y aprobacion del acta de la sesion N°330.
2. Informe de gestion de la Decana. Presentacion de Informe final de gestion 2018-2022.

3. Designacion de la investigadora docente Maria Elena Ques como Directora de la Licenciatura en
Estudios Politicos, como resultado de la eleccion producida en el respectivo comité de carrera, de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de funcionamiento del Comité de Carrera y funciones
del/de la Directora/a de Carrera.

4. Ratificacion de Resoluciones de la Decana ad-referéndum del Consejo del IDH:

2735  Se otorga licencia sin goce de haberes por razones particulares a la docente Laura
Cecilia Di Marco en su puesto docente con dedicacion simple, categoria Ayudante de Primera,
entre el 01 de agosto y el 15 de diciembre de 2022, en el marco de lo establecido por el
Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales
en su articulo 49, apartado II, inciso b.

2736  Se propone a la Sra. Rectora la aceptacion de la renuncia, a partir del 01 de agosto de
2022, de Luis Maria Lorenzo, en un cargo docente Profesor Adjunto con dedicacion Simple en el
que reviste mediante designacion interina transitoria, en el area “La filosofia: problemas del
campo disciplinar y de su ensefianza”.

2737  Se propone a la Sra. Rectora la aceptacion de la renuncia, a partir del 08 de agosto de
2022, de Verdnica Ester Demsar, en un cargo de investigadora docente con dedicacion
Semiexclusiva en el que reviste mediante designacion interina transitoria, como Profesora
Adjunta, con dedicacion Semiexclusiva.

2738 Se propone a la Sra. Rectora la contratacion mediante prestacion de servicios MAF,
nivel D, para Santiago Esteban Sburlatti para el dictado de la asignatura “Adolescencia y
Educacion Secundaria” para el segundo semestre de 2022. (Renovacion)

2741  Se propone a la Sra. Rectora la designacion interina transitoria en un cargo docente de
dedicacion simple de Manuel Infantino Almeida para el dictado de la asignatura “Taller de Radio
I”. (Renovacion)

2742  Se propone a la Sra. Rectora la designacion interina transitoria de Joel Ivan Cuenca, en
dos cargos docentes de Ayudante de primera con dedicacion simple. (Renovacion)

2743  Se propone a la Sra. Rectora la contrataciéon mediante prestacion de servicios MAF, de
Sebastian Leandro Mattia. (Renovacion)

2744  Se modifica el articulo N°I de la Resolucion (CIDH) N° 5221/22, indicando que
corresponde otorgar la licencia sin goce de haberes por razones particulares a la docente Andrea
Bohrn en el puesto en el que reviste, mediante designacion interina, como investigadora docente
categoria Jefa de Trabajos Practicos con dedicacion exclusiva, entre el 01 de agosto y el 31 de
diciembre de 2022, en el marco de lo establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo para los
Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales en su articulo 49, apartado II, inciso b.
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11.

12.

13.

14.

2745  Se proponen a la Sra. Rectora las contrataciones mediante prestacion de servicios MAF
de Luciana Pinotti y de Victoria Analia Pirrotta. (Renovacion)

OTROS TEMAS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR
COMISION

Propuesta a la Sra. Rectora de aceptacion de la renuncia, a partir del 01 de agosto de 2022, de Mirtha
Anzoategui (DNI N°20.574.670), a su cargo docente en el que reviste mediante designacion interina
transitoria como Jefe de Trabajos Practicos, con dedicacion Simple, en el area “La economia:
Problemas del Campo Disciplinar y de su Ensefianza”.

Propuesta a la Sra. Rectora de aceptacion de la renuncia, a partir del 01 de agosto de 2022, de Maria
Dumas (DNI N° 27.942.758) a su cargo docente en el que reviste mediante designacion interina
transitoria como Jefe de Trabajos Practicos, con dedicacion Simple, en el area “La lengua y la
literatura: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”.

Propuesta a la Sra. Rectora de aceptacion de la renuncia, a partir del 18 de agosto de 2022, de Martin
Ivan Glozman (DNI N°27.183.583), a sus cargos docentes en los que reviste mediante designacion
interina transitoria como Jefe de Trabajos Practicos, con dedicacion Simple, en el area “Practicas de
Lectura, Escritura y Oralidad Académicas y Profesionales”.

Propuesta a la Sra. Rectora de aceptacion de la renuncia, a partir del 01 de agosto de 2022, de Ariel
Martin Slipak (DNI N°29.801.556), a su cargo docente en el que reviste mediante designacion
interina transitoria como Ayudante de Primera, con dedicacion Simple, en el area “La Economia:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”.

Propuesta al Consejo Superior de aceptacion de la renuncia, a partir del 01 de septiembre de 2022, de
Rocco Carbone (DNI N°19.007.607) al cargo de investigador docente, profesor adjunto, nivel C,
grado 7, categoria 14, dedicacion semiexclusiva, del area “Cultura, Culturas” del Instituto del

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS (CRRHH):

Solicitud de licencia con goce de haberes presentada por la investigadora docente Elisa Claudia Jure,
para asistir al Congreso Internacional en Investigacion, Transferencia e Innovacion desde el 31 de
agosto al 7 de septiembre de 2022 en Madrid, Espafia (Art. 50, Ap. III, del Convenio Colectivo de
Docentes Universitarios). Dictamen N°133 de la CRRHH.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Martin Alejandro Pizarro, por
cargo de mayor jerarquia desde el 01 de agosto al 31 de diciembre de 2022. (Art. 49, Ap. II, a, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios). Dictamen N° 134 de la CRRHH.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Ernesto Lazaro Bohoslavsky, por
cargo de mayor jerarquia desde el 01 de agosto al 31 de diciembre de 2022. (Art. 49, Ap. II, a, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios). Dictamen N°135 de la CRRHH.

Solicitud de licencia con goce de haberes presentada por la investigadora docente Eda Cesaratto para
asistir al Congreso Internacional en Dynamical Combinatorics, en la Universidad de Caen &
ENSICAEN desde el 5 de septiembre al 23 de septiembre de 2022 en Paris, Francia (Art. 49, Ap. 1,
inc ¢, del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios). Dictamen N°136 de la CRRHH.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Martin Califa, por cargo de mayor

jerarquia desde el 01 de agosto al 31 de diciembre de 2022. (Art. 49, Ap. II, a, del Convenio
Colectivo de Docentes Universitarios). Dictamen N°137 de la CRRHH.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por la investigadora docente Veronica Demsar,
por razones particulares desde el 08 de agosto al 31 de diciembre de 2022. (Art. 49, Ap. II, b, del
Convenio Colectivo de Docentes Universitarios). Dictamen N°138 de la CRRHH.

Perfil de busqueda 31-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para incorporar a un/a docente con
dedicacion simple, categoria Jefe/a de Trabajos Practicos, o MAF D (segun corresponda) para el
dictado del “Taller Inicial de Lectura y Escritura (TITLE)” y/o “Taller de Lectura y Escritura en la
Disciplina (TLED)” y/o “Acompafiamiento a la Lectura y la Escritura en las Disciplinas (ALED)”.
(Banco de docentes) Dictamen N°139 de la CRRHH.

Perfil de busqueda 32-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para incorporar a un/a investigador/a docente
con dedicacion exclusiva, categoria Profesor Adjunto, para el area “Procesos de comunicacion,
politicas de comunicacion y medios masivos”, en las lineas “Publicos, consumos de medios,
tecnologias y productos culturales masivos” y “Procesos de comunicacion y relaciones de poder” y el
dictado de las asignaturas “Organizaciones y Comunicacion” y el “Seminario: Medios, Politica y
Ciudadania”. (Asociado a la jubilacion de Beatriz Alem) Dictamen N°140 de la CRRHH.

Perfil de busqueda 33-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para conformar un banco de docentes para
incorporar transitoriamente a un/a docente con dedicacion Simple, categoria Ayudante de Primera,
para el dictado de la asignatura “Taller Inicial Orientado en Ciencias Humanas”. (Banco docente)
Dictamen N°141 de la CRRHH.

Perfil de busqueda 34-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para incorporar a un/a investigador/a docente
con dedicacion semiexclusiva, categoria profesor/a adjunto/a, para el area de “Lenguas extranjeras y
segundas lenguas (Portugués)”, en las lineas 3, “La ensefianza de las lenguas extranjeras”; 4,
“Materiales didacticos en lenguas extranjeras” y 5, “Evaluacion en lenguas extranjeras en el sistema
educativo”, y el dictado de la asignatura “Portugués” en todos sus niveles. (Por renuncia de Demsar).
Dictamen N°142 de la CRRHH.

Dictamen de busqueda 15-2022 para conformar un banco de docentes para incorporar a un/a docente
con dedicacion simple, categoria Ayudante de Primera, para el dictado de las asignaturas “Taller
Inicial Comun de Lectura y Escritura / Taller de Lectura y escritura en las Disciplinas /
Acompafiamiento en la lectura y la escritura en la disciplina” del area Practicas de Lectura, Escritura
y Oralidad Académicas y Profesionales. Dictamen N°143 de la CRRHH

Dictamen de busqueda 09-2022 (ABIERTA) para incorporar transitoriamente a un/a investigador/a
docente con dedicacion semiexclusiva, categoria Jefe/a de trabajos Practicos, para el area “Lenguas
Extranjeras y Segundas Lenguas (Inglés)” y el dictado de las asignaturas “Inglés Lectocomprension”
e “Inglés con Propositos Especificos” en cualquiera de los niveles. (Por la jubilacion de la ID Rosa
Colucci). Dictamen N°144 de la CRRHH.

Dictamen de busqueda 28-2022 (CERRADA) para incorporar transitoriamente a un/a investigador/a
docente categoria Adjunto con dedicacion semiexclusiva para el dictado de las asignaturas “Analisis
Politico” e “Instituciones Politicas y Politica Comparada” del area “Politica”. (Por la Lic. de
Armelino). Cuenta con el aval del Presidente de la CRRHH.

Ampliacion horaria temporal de la docente Romina Anahi Antonelli para el dictado de
“Comunicacion Masiva y Matrices Culturales”, entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de 2022,
en el marco de lo establecido en la Resolucion CS N°7220/19, por incremento de matricula.
Dictamen N°145 de la CRRHH.

Ampliacion horaria temporal del docente Nicolas Alejandro Chiavarino para el dictado de “Lenguaje,
Comunicacion y Cultura Escrita”, entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de 2022, en el marco de
lo establecido en la Resolucion CS N°7220/19, por incremento de matricula. Dictamen N°146 de la
CRRHH.
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30.
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Ampliacion horaria temporal de la docente Romina Veroénica Trebisacce para el dictado de “Estudios
Gramaticales”, entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de 2022, en el marco de lo establecido en
la Resolucion CS N°7220/19, por la licencia de Andrea Bohrn. Dictamen N°147 de la CRRHH.

Ampliacion horaria temporal de la docente Natalia Inés Bengochea para el dictado de “Taller de
Lectura y Escritura en la Disciplina ”, entre el 08 de agosto y el 30 de septiembre de 2022, en el
marco de lo establecido en la Resoluciéon CS N°7220/19. Dictamen N°152 de la CRRHH.

Propuesta de llamados a concursos para cubrir puestos Nodocentes de la Direccion General de
Coordinacion Técnico Administrativa del Instituto del Desarrollo Humano. Dictamen N°148 de la
CRRHH.

Extension de la designacion interina transitoria de Ernesto Miguel Vera en un puesto Nodocente, de
agrupamiento Técnico, categoria 5, en el marco de la licencia sin goce de haberes otorgada a Martin
Sierra (Técnico EPM). Dictamen N°149 de la CRRHH.

Dictamen de la Comision Ad-hoc por Licencia extraordinaria de afio sabatico. (Resolucion CS
N°5785/15). Nota Interna N° 76/22 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen N°150 de la
CRRHH.

Propuesta de designaciones docentes en el marco del Proyecto Especial “Recomposicion de la
estructura de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (Primera fase)” aprobado por
Resolucion CIDH N° 5008/21- Anexo III. Dictamen N°151 de la CRRHH.

Cambio de dedicacion del ID Francisco Kenig a partir del 1° de octubre de 2022 de un puesto de
Ayudante de Primera con dedicaciéon semiexclusiva en el Area “La Fisica: problemas del campo
disciplinar y de su enseflanza”, a una dedicacion exclusiva, en el marco de la Resolucion CS
N©°7934/21. Dictamen N°153 de la CRRHH.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
(CAS):

Altas y desvinculacion de integrantes en proyectos de investigacion dirigidos por Beatriz Alem,
Lucia Natale y Marcela Falsetti. Nota Interna N°74/22 del Secretario de Investigacion del IDH.
Dictamen N° 93 de la CAS.

Propuesta de publicacion del libro “Haydée Santamaria. Revolucion y cultura” de Alexia Massholder,
perteneciente a la coleccion “Pensadores y pensadoras de América Latina”, presentado por el ID
Eduardo Rinesi. Nota Interna N°75/22 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen N° 94 de la
CAS.

Extension de la designacion del estudiante Eduardo Maximiliano Ponce como adscripto para la
formacion en docencia en el marco de la asignatura “Taller de Produccion Audiovisual” del Instituto
del Desarrollo Humano por el periodo comprendido entre el 8/8/22 y el 26/11/22. Nota Interna
N°67/22 de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen N° 090 de la CAS.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES
(CAI):

Propuesta de designacion de Aldo Ameigeiras como Profesor Emérito de la UNGS. Dictamen N°10
de la CAL
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36. Propuesta del Reglamento para Programas Internos de Actividades del IDH. Nota N°73 /22 del
Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen N°11 de la CAI
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Se encuentran presentes:
Presidencia: Flavia Terigi

Consejeros del CIDH: Gabriela Di Gesu, por el claustro de Profesores
Facundo Nieto, por el claustro de Profesores
Silvia Pérez, por el claustro de Profesores
Maria Paula Gonzalez, por el claustro de Profesores
Martin Chacén, por el claustro de Profesores
Juan Pablo Cremonte, por el claustro de Asistentes
Yésica Billan, por el claustro de Asistentes
César Monaco, por el claustro de Asistentes
Gisela Suazo, por el claustro de Asistentes
Nicolas Sanchez, por el claustro de Estudiantes
Florencia Benitez, por el claustro de Estudiantes
Carina Aguirre, por el claustro de Estudiantes
Laura Segura, por el claustro de No Docentes
Ignacio Bianchini, por el Consejo Social
Laura Reboratti, por el Instituto del Conurbano
Cintia Ojeda, por el claustro de No Docentes

Ausentes con aviso: Pablo Chiesa, por el claustro de Graduados
Mercedes Garcia, por el claustro de Graduados
Daiana Cabrera Sanchez, por el claustro de Estudiantes
Ana Maria Janeiro, por el Instituto de Ciencias
Adrian Amilcar Otaegui, por el claustro de Estudiantes
Santiago Juncal, por el Instituto de Industria

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Buenas tardes, tenemos quérum para empezar a sesionar, de modo que
vamos a dar inicio a la sesion ordinaria nimero 331 del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de
la Universidad Nacional de General Sarmiento.

Antes de iniciar el tratamiento de los temas del orden del dia, un comentario y una incorporaciéon de
asuntos. El comentario tiene que ver con que hoy nos acompafian algunos/as de los consejeros/as que van
a asumir la representacion de sus respectivos claustros en la proxima etapa. Les damos una muy cordial
bienvenida y vamos a tratar de hacer las cosas bien para mostrar como funciona este Consejo tan
maravilloso.
La segunda cuestion tiene que ver con solicitar al Consejo la incorporacion sobre tablas de un asunto. Se
trata de un dictamen de busqueda para la asignatura “Literatura Espafiola y estudios de la Literatura
Medieval Renacentista y Barroca”. Es un dictamen que explicaré en su momento. Lo inico que estoy
pidiendo ahora es la autorizacion del Consejo para incorporar el tema sobre tablas.
Si les parece, pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 13 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Queda incorporado el tema.
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También voy a pedirles autorizacion para adelantar el tratamiento del tema niimero 35 que es la propuesta
de designacion de nuestro compaiiero Aldo Ameigeiras como profesor extraordinario de la UNGS.
Debido a que es un asunto que requiere mayoria especial y tenemos aviso de algunos consejeros y
consejeras que se tienen que retirar en un cierto horario, y para no perdernos la oportunidad como
Consejo de aprobar esta propuesta, solicito autorizacion al Consejo para adelantar el tema. No hace falta
que voten salvo que alguno no esté de acuerdo.

(Estamos de acuerdo? (Silencio) Muchas gracias.

Vamos a comenzar entonces el tratamiento de los temas del orden del dia.

Ingresa a la sesion la Consejera Gabriela Di Gesu.

GESTION

1. PRESENTACION Y APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES N:328 v
N-329

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Comenzamos por la consideracion y aprobacion del acta de la sesion
pasada, 1a N° 330. No hemos recibido hasta el momento ninguna propuesta de modificacion.

Consulto al Consejo si algun consejero o consejera quiere hacer alguna observacion al acta (Silencio). No
teniendo pedidos de palabra vamos a pasar entonces a votar la aprobacion del acta de la sesion N° 330.

(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Queda incorporado el tema.

En la Gltima sesion cometi un error garrafal que es que no anunciamos la composicion del Consejo. Les
aviso a los consejeros entrantes que se empieza anunciando la composicion del Consejo y una vez
anunciado esto, no se puede llegar y sumarse a la sesion salvo que esté anunciado que uno entraba mas
tarde. Digo esto porque es un dato importante.

Vamos por Secretaria a anunciar la composicion del consejo.

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Buenas tardes. Se encuentran presentes en la
reunion de hoy: Flavia Terigi, Decana y Presidenta del Cuerpo, los consejeros Facundo Nieto en
reemplazo de la consejera Toscano, Gabriela Di Gesu en reemplazo de Rearte, Silvia Pérez, maria Paula
Gonzalez, Juan Pablo Cremonte, Gisela Suazo, Martin Chacon, César Monaco, Yésica Billan, Nicolas
Sanchez, Carina Aguirre, Florencia Benitez, Cintia Ojeda, Laura Segura, Laura Reboratti ¢ Ignacio
Bianchini. No estan presentes y dieron aviso: Daiana Cabrera, Pablo Chiesa, Mereces Garcia, Ana Janeiro
y Santiago Juncal. Se retiran a una hora determinada los consejeros: Chacon a las 16:00 hs., y la consejera
Ojeda a las 16:00 hs. también.

Al momento la cantidad de consejeros presentes con voto es de 14.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
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2. INFORME DE GESTION DE LA DECANA. PRESENTACION DE INFORME FINAL
DE GESTION 2018-2022 (Se adjunta como Anexo I el Informe de Gestion enviado por la
Decana a los consejeros por correo electronico)

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Vamos ahora a pasar al Informe de Gestion. Les hemos dejado en sus
lugares una carpeta con un informe que abarca los cuatro afios de esta gestion al frente del Instituto. Antes
de presentar ese informe queria hacer una consideracién sobre tres novedades institucionales que
planteamos ayer con el informe mensual de gestion, una practica que sostuvimos desde que comenzo la
pandemia y que finaliza por supuesto hoy.

Tres menciones quiero hacer sobre el informe que les enviamos anoche. Por un lado, ayer el Consejo
Superior aprobd una modificacion en el articulo décimo del reglamento de funcionamiento del Comité de
Carrera para establecer que los mandatos de los miembros de los comités se prorrogan por hasta cuatro
meses, extensibles a seis frente a situaciones de fuerza mayor, a partir de que finaliza el mandato de este
Consejo. Se acuerdan de que el problema que tenia el reglamento del Comité de Carrera, era que tenia en
el articulo décimo una férmula que decia que los integrantes de los Comités duraban dos afios en sus
funciones pero su mandato terminaba cuando terminaba el mandato de los consejeros que los habian
nombrado. Esto producia todo el tiempo el problema de que, una vez que cambiaba el Consejo, los
Comités de Carrera en teoria ya no podian funcionar.

Para evitar esta situacion se tomo la decision de modificar el articulo décimo en el sentido en que lo acabo
de decir. Esto significa que, en la sesiéon de septiembre, a lo sumo en la de octubre, el nuevo Consejo del
Instituto debera aprobar el cronograma para las elecciones estudiantiles. Los otros claustros tienen otros
mecanismos de designacion. Si se reitera la decision que se tomd en 2018, que fue la de realizar las
elecciones de todos los comités de la Universidad en simultaneo -que fue una buena decision en aquel
momento para establecer un grado de discusion y movilizacion en torno a la conformacion de los Comités
de Carrera-, el Comité de Formacion va a tener que acordar antes un cronograma. Esto es una novedad
importante que nos va a permitir en algunos meses tener funcionando a pleno los Comités de Carrera
nuevamente.

La otra novedad institucional es que ayer la rectora inform6 al Consejo que la CONEAU acredito la
Maestria en Género y Derechos, una acreditacion que demord bastante. Esta maestria tardo bastante en
acreditarse, supongo que por la complejidad de que se dicta en simultaneo con otra universidad. El asunto
es que esta acreditada ya por la CONEAU y seguramente comenzaran pronto las acciones vinculadas con
la puesta en marcha de esa maestria.

Finalmente, informarles que se ha avanzado en el cambio de la coordinacion del Trayecto Pedagogico,
que en esta gestion estuvo a cargo de la investigadora docente Carolina Scavino. Carolina ya habia
comunicado oportunamente, tanto a nosotros como equipo de Decanato, como a los integrantes del
Trayecto, su decision de no continuar en la coordinacion del Trayecto mas alla de la gestion. Por
supuesto, es una decision de la Decana entrante quién ocupe ese lugar. En la tltima reunion realizada por
el Trayecto Pedagogico, fue propuesto para la coordinacion del Trayecto el investigador docente Gustavo
Ruggiero, quién habia manifestado su interés por hacerse cargo de la coordinacion. La Dra. Smola, como
futura Decana, procedera a hacer el nombramiento, la propuesta de nombramiento.

Yo quiero agradecer aqui, frente al Consejo, a la profesora Scavino su compromiso en estos aflos y su
trabajo en un contexto en el que la coordinacion del Trayecto Pedagogico fue un poco mas dificil, por las
cuestiones vinculadas a la pandemia y la no presencialidad de muchas de las actividades educativas.

Esto, por lo que se refiere al Informe que les envié anoche, no sé si sobre ese informe algun consejero o

consejera quiere hacer un comentario o pregunta (Silencio). Si no es asi pasamos al Informe de Gestion
2018-2022. No es obligacion estatutaria de los decanatos presentar Informe de Gestion, como si se prevé
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para el caso del rectorado, que presenta informe de gestion y que lo consideran tanto el Consejo Superior
como la Asamblea Universitaria. Nosotros consideramos, sin embargo, que correspondia ofrecer un
Informe, no como un recuento de todo lo que se hizo -porque para eso tienen ustedes muy detallados
informes anuales que tienen una cantidad de informacién mucho mayor de la que podriamos incluir en un
Informe de estas caracteristicas-, sino casi como una reflexion sobre el Instituto, sobre lo que hicimos,
sobre lo pendiente y sobre el futuro.

Finaliza la primera gestion de Gobierno del Instituto con plena vigencia del Estatuto aprobado por nuestra
Universidad en el afio 2017. En la presentacion del informe les proponemos tres claves que nos parece
que permiten ubicar el tiempo en el que vivimos, el tiempo de la institucion pero también el tiempo
colectivo.

La primera clave es la profunda transformacion del gobierno del Instituto. Una nueva organizacion del
equipo de gestion, con Decana, dos secretarias, con la consecuente especializacion progresiva de la
gestion institucional y un Consejo de Instituto con mas representantes en los claustros y con la
participacion del representante del Consejo Social de la Universidad. Esta es una clave para nosotros muy
importante para entender lo que ocurri6 en este tiempo.

La segunda clave la encontramos en las politicas gubernamentales hacia las universidades publicas. En el
inicio del periodo, agosto de 2018, la Universidad llevaba algunos afios de politicas gubernamentales
francamente adversas a las Universidades y al sistema nacional de ciencia y tecnologia. Por ejemplo, se
interrumpieron convocatorias solventadas con fondos publicos, se demoraron hasta la asfixia las
transferencias de partidas presupuestarias, se suspendieron contratos programas contando con los cuales
la UNGS habia planificado ciertas politicas institucionales. ..

Hacia fines del 2019, con el cambio de autoridades, las politicas publicas volvieron a sostener la
expansion de las universidades, por ejemplo, las becas PROGRESAR que han tenido un gran impacto en
la matricula de la educaciéon superior, o el reinicio de las obras de infraestructura universitaria.
Francamente, el final de la etapa nos encuentra en una situacion econdémica que vuelve a poner en
entredicho el financiamiento de las politicas y que ataca las condiciones de vida de nuestros estudiantes,
graduados y los y las trabajadores de la universidad.

Ayer la Rectora informaba su informe de gestion que volvimos a la situacion de adeudar el Ministerio de
Educacion la transferencia de las partidas correspondientes a los gastos de funcionamiento de todas las
Universidades del sistema Nacional, no solamente de la UNGS sino de todas las Universidades, y que en
el caso de que esta situacion no se revirtiera, para la UNGS implicaria un déficit a fin de afio de 80
millones de pesos. Eso es para una Universidad como la nuestra un monto imposible de solventar con
fondos propios.

La tercera clave por supuesto ha sido la pandemia por COVID-19. Lo que hicimos, sobre todo en 2020 y
buena parte del 2021, hay que ubicarlo en ese marco. La pandemia volvié a redefinir prioridades, coloco
al cuidado de la salud por delante de cualquier otro objetivo. Nos impidié durante mucho tiempo
concurrir a la sede de la Universidad. Atraveso las experiencias personales con miedos y con pérdidas de
las cuales todavia estamos tomando registro. Las actividades tuvieron que acomodarse a una virtualidad
forzosa y de emergencia. Las decisiones de gobierno tuvieron que tomarse considerando escenarios
dinamicos y a veces muy poco previsibles, y fueron tomadas -sobre todo al comienzo de la pandemia- en
una relativa soledad. En el informe les pusimos una foto de los pasillos vacios del Instituto, donde
nosotros tres tomabamos las decisiones en una relativa soledad.

La progresividad de la situacion presente nos encuentra hoy, no sin dificultades, en una plena
recuperacion de la presencialidad y con muchos aprendizajes que todavia tenemos que balancear y
-creemos nosotros- profundizar. Pusimos en el informe una frase que nos parece que expresa lo que
queremos decir. Leo: “Francamente, no terminamos la gestion que imaginabamos, sino la que fuimos
capaces de construir en unas condiciones inesperadas, con el apoyo del trabajo de numerosas personas y
con la comprension de muchxs, dificilmente de todos.”
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A partir de alli, ustedes tienen un informe que esta organizado en 7 apartados. Yo voy a hacer una muy
breve referencia a cada apartado, pero me parece que vale la pena por lo menos que ustedes tengan una
aproximacion a lo que les queremos comunicar.

En el primer apartado, “Estructura de Gobierno del Instituto”, enumeramos algunas de las modificaciones
del gobierno institucional. La ampliacion del Consejo, sus comisiones reorganizadas dos veces; los casi
dos afios de sesion en la virtualidad; la imposibilidad de realizar elecciones de medio término en los
claustros de estudiantes y de graduados y la consiguiente prorroga de los mandatos de quienes habian sido
elegidos en 2018, con las dificultades que esto implicd para la participacion de los representantes de estos
dos claustros. En ese punto quiero hacer un reconocimiento a los consejeros/as de los claustros de
estudiantes y graduades que sostuvieron su representacion mucho mas alla de los compromisos
inicialmente asumidos.

En términos de fortalecimiento de la estructura de Gobierno del Instituto, claramente el punto mas
importante del periodo ha sido la creacion de dos secretarias; la Secretaria Académica y la de
Investigacion. Cuesta recordarlo, pero en las gestiones que nos precedieron, las funciones que hoy
realizan estas secretarias las asumieron investigadores/as docentes con soélo un adicional salarial y una
reduccion de su carga docente, lo que condicionaba el tiempo que le podian dedicar a la funcién porque
tenian otras tareas como investigadores e investigadoras docentes. Contar con dos funcionarios
enteramente dedicados a la funcion permitié la progresiva especializacion de la gestion institucional, lo
que me parece que es muy visible en el presente del Instituto, por ejemplo en las articulaciones entre las
Secretarias del Instituto y las de la Universidad, en la fluidez en el trabajo con las direcciones de carrera y
las areas de investigacion, y también en el trabajo con la Direccion General de Coordinacion
Técnico-Administrativa.

Nosotros propusimos para el futuro, y deberia comenzar en la proxima gestion lo aprobamos por proyecto
especial el afo pasado- diferenciar la funciéon de coordinacion del Programa de Acceso y
Acompafamiento, que durante toda la gestion estuvo a cargo de la Secretaria Académica. Describimos en
el informe algo de lo que supone la coordinacidon del programa para darles a ustedes una vision del
volumen de la actividad. Nos parece que es tiempo ya de liberar a la Secretaria Académica de la
coordinacion directa del Programa, no por supuesto de su supervision y planificacion, pero si de la
gestion directa del Programa, de forma tal de poder dedicar mayor tiempo a grado, a posgrado, a la
formacién continua y a algo que sera muy importante en el futuro, que es todo el proceso de generar
nuevas formas de ensefianza que combinen presencialidad y educacion a distancia, que es la agenda que
tenemos para los proximos afios.

Por cierto, consideramos que la coordinacion del Trayecto Pedagodgico requerira a futuro una resolucion
similar. Describimos también alli el volumen de trabajo que tiene esta coordinacion y recordamos que al
inicio de nuestra gestion la coordinacion del Trayecto Pedagdgico no tenia ni siquiera una exencion de
horas docentes. Nosotros pudimos avanzar con la exencion de horas docentes pero consideramos que, por
el volumen de trabajo que implica por la articulacién con otros institutos, tiene mucha importancia
avanzar con una linea parecida a la que propusimos para el Programa de Acceso.

En términos de procesos administrativos, hay una descripcion de una serie de modificaciones que
tuvieron lugar, algunas de manera forzada vinculadas al pasaje a la virtualidad forzosa y otras mas
pensadas, o en todo caso aceleradas, como fue el caso de la implementacion del SUDOCU. Como balance
de todo el periodo y la reformulacion de procesos administrativos, a nosotros nos interesa sefialar que
consideramos y evaluamos muy positivamente el trabajo de la DGCTA con el Decanato y las Secretarias
del Instituto, asi como el apoyo de la DGCTA al Consejo del Instituto como 6rgano de gobierno de esta
institucion.

En el segundo apartado, el del presupuesto del Instituto, lo pueden saltear si quieren... (Risas) siempre es
complicado el tema presupuestario porque realmente en esta etapa la cuestion presupuestaria fue muy
erratica. Yo vuelvo a describir una situacion que todos conocemos bien y es que mas del 99% del
presupuesto del Instituto que se aprueba por presupuesto nacional, se destina a salarios, y que entonces lo
que nosotros podemos destinar a los otros incisos, que estan vinculados con bienes de uso y consumo,
otros gastos, es una parte muy acotada del presupuesto del Instituto. Si se agrega la Fuente 16 podemos
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mejorar mucho el porcentaje para pasar de 0,87% a 2,59%, pero no en todos estos afios hubo Fuente 16,
por la dindmica del presupuesto nacional que afectd al presupuesto de la Universidad.

En el tercer apartado hablamos de la estructura de cargos del Instituto. Describimos las modificaciones
que hicimos en la estructura de cargos. Tiene mucha centralidad en la tltima etapa el proyecto especial
cuya implementacion vamos a considerar hoy para el orden del dia, que es el proyecto especial para
cargos de profesores del instituto, pero me interesa sefialar dos cuestiones mas, vinculadas con la
estructura de cargos de investigadores docentes.

Una tiene que ver con que, al comienzo del periodo, antes de la pandemia, realmente en otro mundo, a
nosotros nos tocd la implementacion de un proyecto especial que habian aprobado el Consejo Superior y
el Consejo del Instituto anterior, que permitio el pasaje de ocho investigadores docentes de categoria Jefe
de trabajos practicos a categoria de Profesores adjuntos, y en este periodo de gobierno se agregod la
transformacion de un cargo de un Jefe de Trabajos Practicos del area de Comunicacion en un cargo de
profesor/a adjunta.

El otro aspecto que queria destacar tiene que ver con que le pusimos especial atencion a los puestos
iniciales. Esto destacamos en los informes del Consejo e hicimos una reconstrucciéon el otro dia de la
cantidad de busquedas que habiamos hecho para puestos sobre todo de Ayudantes de Primera. En realidad
entre busquedas para contratos MAF y busquedas para dedicaciones simples y para cargos IDs, hubo 69
busquedas para cargos de ayudantes de primera, lo cual nos parece auspicioso para el futuro del Instituto,
porque permite la incorporacion a la carrera docente de personas que seguramente en el futuro podran
aspirar a otros cargos en sus respectivas areas.

Finalmente, la mencion a que hemos avanzado, no todo lo que queriamos realmente, en la consolidacion
de la situacion de los docentes con dedicaciones simples. Francamente a esta altura, esperabamos haber
tenido resuelta la cuestion de los concursos de estos docentes. Claramente la pandemia puso un freno en
todos los procesos de concurso. El punto en el que nos encontramos es que hemos podido aprobar por este
Consejo y ya lo aprobo el Consejo Superior el llamado concurso de la primera tanda de docentes con
dedicacion simple, la que fue la primera tanda del pasaje de contratos MAF a cargos de dedicacion
simple. Son 29 llamados que abarcan 33 cargos, en los proximos afios el Instituto va a tener que hacer una
actividad muy importante para concursar la totalidad de los cargos docentes de dedicacion simple e
incorporarlos a la planta del Instituto.

Mencionamos también alli que hacia el final del periodo pudimos impulsar una modificacion de la
estructura de cargos Nodocentes de la DGCTA, particularmente del Departamento de Apoyo Técnico al
Consejo del Instituto y en la Direccion de Apoyo a la Gestion Académica. Esas transformaciones tienen
por objetivo fortalecer la asistencia técnica a este Consejo, fortalecer y reconfigurar la funcion de
despacho de mesa de entradas y archivo del Instituto en el marco de los procesos de digitalizacion de la
informacion; fortalecer el manejo de redes y comunicacion institucional del IDH, y la articulacion de los
equipos de trabajo de docentes simples con la gestion administrativa institucional.

El cuarto apartado lo dedicamos a la gestion durante la pandemia. Alli veran una imagen de un
estacionamiento un poco solitario, de cuando no habia que hacer fila para entrar. No me voy a extender en
la gestion sobre la pandemia, pero habiamos terminado el informe y no teniamos escrito nada sobre la
gestion durante la pandemia, nos parecié que habia que plantear que fue un periodo complejo en el que
las orientaciones de las autoridades sanitarias nacionales y de la provincia, y de las autoridades educativas
nacionales, fueron cambiando periddicamente en consonancia con el caracter dinamico de la pandemia;
en ese marco la planificacion del Instituto tuvo que ajustarse una y otra vez. Nosotros describimos alli
algo de ese vaivén, de las decisiones que se toman primero en un sentido y que después hay que
modificarlas.

Yo queria subrayar nuevamente que iniciativas muy importantes para la Universidad, como por ejemplo la
creacion de becas de materiales de estudio, o la creacion y extension del fondo de emergencia social y
sanitaria; la reprogramacion de trimestres y de semestres; la normativa para dar validez a clases y
examenes que se desarrollaron en la virtualidad, contaron con el trabajo y el compromiso de quienes no
estan hoy aca pero forman parte de este Instituto que son los Consejeros y Consejeras Superiores que
representan a los claustros del Instituto como parte del gobierno universitario, que comprendieron la
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necesidad de reorientar -muchas veces- los recursos materiales y -todo el tiempo- las acciones para
atender la emergencia. Quiero dejar aqui expresado un reconocimiento a los Consejeros y Consejeras
superiores de todos los claustros de este Instituto y por supuesto a los del claustro No Docente.

Ya en el capitulo 5 entramos en un tema que conocen bien porque lo hemos ido informando afio a afio.
Hacemos una consideracion sobre las actividades del Instituto, en el marco de las funciones sustantivas de
la Universidad. Yo voy a hacer ac4 unos pocos destacados porque, insisto, es un aspecto de la accion del
Instituto que se informa peridédicamente al Consejo.

En lo que tiene que ver con formacion y docencia, recordar todo lo que se tuvo que hacer para adecuar las
funciones a las condiciones que impuso la pandemia y lo que comenzamos a hacer mas recientemente, y
seguramente continuara en el futuro, en relacion con el analisis de las alternativas que resulten las mas
virtuosas y convenientes, las que podamos afrontar, las que nos salgan mejor. Ahi habra que discutir
bastante en el momento de repensar las modalidades de ensefianza, la posibilidad de incorporar algunas
formas de ensefianza que no forman parte de la tradicion de la enorme mayoria de las materias de nuestra
Universidad; y ademas el proceso que se viene de elaboracion de planes de estudio de las carreras nuevas
y reformulacion a futuro de algunos de los planes de las carreras existentes.

Una mencion especial, porque ya convivimos con ¢l tan continuamente que olvidamos que su
implementacion comenz6é hace 4 afios en esta gestion, que fue la planificacion y puesta en
funcionamiento del Programa de Acceso y Acompaiiamiento a Estudiantes de Grado y Pregrado. La
evaluacion del CAU y la elaboracion del programa comenzo en la gestion de la Dra. Figliola y a nosotros
nos toco la puesta en marcha del Programa en un contexto que, al principio, en el 2019, fue de poner a
prueba una cantidad de decisiones y, ya a partir del afio 2020 que nos encontrd en la pandemia, se
modificd mucho lo que habiamos pensado originalmente.

Ustedes han sido informados de las modificaciones que se fueron pensando para este programa luego de
unos afios, vinculadas con la evaluacion de los trimestres, la incorporacion de algunas horas de trabajo
asincronico y por tanto no presencial, los ajustes en la modalidad de cursada... En fin, una cantidad de
aspectos de un programa que tendrd que ser evaluado. Hoy es un poco pronto para saber como esta
funcionando el Programa, primero porque funcioné en condiciones muy inusuales, y en segundo lugar
porque en dos de esos afios y probablemente todavia el afio proximo, sera para estudiantes que vienen de
una experiencia de educacion secundaria muy diferente a la que, aun con todos los problemas que la
educacion secundaria tiene, imaginamos cuando imaginamos el acceso a los estudios universitarios.
Pensamos que en un par de afios de funcionamiento regular del programa serd oportuno encarar su
evaluacion.

Incluimos algunos datos sobre la cantidad de nuevos inscriptos en las carreras de grado a cargo de este
Instituto. Ahi hay una distorsion importante que se produce a lo largo del afio 2019 cuando, por la
finalizacion del CAU vy el inicio de las carreras en cuanto un estudiante se inscribe a la Universidad, crece
la matricula de cada carrera porque antes se registraba como matricula del CAU. Alli el 2019 el afio es un
poco raro, otro afio raro es el 2020 porque ahi se abrieron una cantidad de ventanas de inscripcion
vinculadas con la situacion de pandemia. Lo que estd claro es que a partir del 2021 y este afio 2022
volvemos a unas cifras que se parecen mas a las historicas del Instituto en un marco en el que la matricula
de la Universidad esta aumentando, entonces volver a subrayar que desde hace un tiempo la Universidad
aumenta su matricula pero en carreras que no son principalmente las que dictamos en el Instituto. Para
nosotros el desafio esta, lo hemos dicho mas de una vez, no solamente en atraer a nuestras carreras sino
también retener y generar una mayor tasa de egreso que la que tenemos en la actualidad.

Ayer un consejero representante del claustro de graduados sefialaba al Consejo Superior que esta
Universidad que el afio que viene cumple 30 afios, tiene un poco més de 2000 graduados (Silencio). Diran
ustedes si es mucho o poco, a mi me parece que ya es momento de mejorar sustantivamente las tasas de
graduacidn y tendremos en todo caso que discutir como se revisa.

Pusimos el detalle de las nuevas ofertas de formacion continua, la Diplomatura en Produccion Radial
Comunitaria, en Mediacion Cultural, en Ensefianza de las Asignaturas en el Contexto Digital, en
Enseflanza de la Matematica en Entornos Digitales, en Filosofia ¢ Infancias y la diplomatura en
Formacion de Docentes de Niveles Inicial y Primario. Nos parece que esta enumeracion puede ser
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bastante expresiva de lo que quisimos hacer, que es dar una respuesta de formacion muy versatil y pensar
en unos publicos que no necesariamente buscan en la universidad una formacion vinculada a una carrera
académica, sino vinculada a situaciones profesionales y técnicas, y nos parece que las diplomaturas del
Instituto estan alli contribuyendo a cubrir una demanda que de alguna manera teniamos.

En relacion con la planificacion de la nueva oferta de formacion de grado, la aprobacion de las futuras
carreras del Profesorado Universitario de Educacion Superior en Educacion, del Profesorado
Universitario de Inglés para la Educacion Primaria y Secundaria, y del Profesorado Universitario de
Educacion Superior en Inglés. También la participacion en lo que impulsé principalmente el Instituto de
Ciencias en la creacion de la Licenciatura en Filosofia, como Ciclo de Complementacion Curricular.

Ya entrando en el campo de la investigacion, un recordatorio por si en el futuro se puede retomar esta
senda. Nosotros discutimos mucho en este Consejo. ;/Se acuerdan cuando discutimos la Fuente 16 en el
afio 2019? Discutimos mucho la manera de fortalecer los recursos para los proyectos de investigacion del
Instituto, y habiamos logrado en aquel momento no sélo asignar una mayor cantidad de fondos a los
proyectos y crear renglones de gastos que hasta ese momento no estaban autorizados -para los cuales
habia que pedir todo el tiempo una autorizacidon especial-, sino ademds aprobar algunos criterios para la
distribucion de los fondos que fueron resultado de numerosas conversaciones con las coordinaciones de
las areas de investigacion y docencia y por supuesto en el propio Consejo del Instituto.

Lamentablemente la situacion no se pudo volver a repetir en virtud de -no es una buena expresion la que
voy a decir- “por falta de fondos” para distribuir. Confiamos que en los proximos afios se pueda retomar
el financiamiento especifico de los proyectos de investigacion con fondos de Fuente 16. Y hay que sumar
a esto, que me parece que es auspicioso respecto de los ultimos 4 afios, que la Universidad ha empezado a
tener convocatorios para fondos de investigacion, que es algo que no tenia y me parece que es muy
importante para que los proyectos del Instituto puedan tener financiamiento para actividades. Hay
actividades de investigacion que requieren inversiones para las cuales se necesitan fondos especificos.

Por otro lado, como bien sefialamos alli, los proyectos del Instituto que cuentan con financiamiento
externo crecen lenta pero sostenidamente a lo largo de los afios, lo que hace a la dinamica que toma la
investigacion para el Instituto del Desarrollo Humano.

Una particular atencion al grafico 2 que esté en la pagina 23, que muestra la dindmica que tomo la gestion
de los proyectos de investigacion durante la pandemia. Si ustedes miran ese grafico se ve la cantidad de
proyectos que tuvieron que ser prorrogados en el afio 2020 para el afio 2021. Casi la mitad de los
proyectos vigentes en el Instituto se tuvieron que prorrogar y ahora en el 2022 tenemos una situacion muy
estabilizada desde ese punto de vista. Recordar que en un informe de gestion mostrabamos como en cada
sesion del Consejo del Instituto del afio 2020 hubo que considerar cuestiones vinculadas a proyectos de
investigacion. Que no es la dindmica usual que tiene que ver con lo extraordinario del periodo.

Sobre la EPID, una mencioén porque que implicara para el futuro una importante exigencia sobre todo al
Decanato y a la DGCTA. Nosotros hicimos en estos 4 afios 22 evaluaciones y ayer el Consejo Superior
aprobo para la segunda mitad del afio 22 evaluaciones, la misma cantidad que nosotros hicimos en 4 afios.
Esto puede tener alguna alteracion -porque a veces la gente informa que se va a jubilar o que va a pedir
licencia y ya quedo en la lista, entonces después se lo retira-, pero lo mas probable es que ande por ahi la
cifra de evaluaciones periddicas de investigaciones docentes que habra que hacer en la segunda mitad de
afio. Yo quiero destacar este asunto que involucra mucho trabajo, de las dos secretarias, por ejemplo la
Secretaria Académica lee las propuestas académicas de les docentes, de los veintipico que son evaluados.
El Secretario de Investigacion rastrea la participacion en proyectos de investigacion, la actividad de
formacién de recursos humanos y demas y para todo eso cuenta con la informacion de la DGCTA, sin la
cual todo lo que ponemos en la EPID no podria ni siquiera cocinarse.

En este apartado, sobre las acciones del Instituto en relacion con las funciones sustantivas de la
Universidad, agregamos al final un apartado que titulamos ‘“Para no olvidar”, en la pagina 24. No habia
comenzado nuestra gestion cuando se produjo el siniestro en el que perdieron la vida la Vicedirectora
Sandra Calamano y el Auxiliar Docente Ruben Rodriguez, de la Escuela Primaria N° 49 del partido de
Moreno. A partir de ese momento se produjo un cierre de todos los edificios escolares de Moreno por
razones de inseguridad y nosotros, al comenzar la gestion, decidimos como Instituto que se ocupa de la
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formacion de profesores y que tiene un area de educacion que es muy relevante en este pais, que teniamos
que estar alli. Y después de deliberar entre muchos acerca del modo, lo hicimos de dos maneras.
Contribuyendo a la visibilizacion del conflicto del Municipio de Moreno por fuera del circulo educativo.
Ahi mencionamos, por ejemplo, una jornada en la que participamos... recuerdo haber estado, por
ejemplo, también en una jornada en Tucuman donde hice una exposicion sobre los desafios que planteaba
a la pedagogia la interrupcion de las clases en Moreno. Recuerdo perfectamente que en Tucuman nadie
sabia nada, que habia habido un estallido en una escuela en la provincia de Buenos Aires. En segundo
lugar un esfuerzo que hicimos -muchos de los que estan aca participaron de ese esfuerzo- en la ultima
parte del afio para participar con especialistas de los distintos profesorados del Instituto, y también del
Profesorado del ICO, en acciones vinculadas con tres escuelas secundarias de la localidad, la 12, 1a 28 y
la 40, se sumo luego la Secundaria 2 a estas actividades, acerca de como abordar el problema educativo
que se habia generado a partir de la interrupcion de las clases regulares como consecuencia del siniestro.
La iniciativa culmin6 con una jornada que se realizé aqui en la UNGS en la que participaron los y las
jovenes proximos a egresar y que incluyd una obra de teatro en el Auditorio. Nos parece que fue un
momento importante en la vida de nuestro Instituto y me alegra enormemente que hayamos podido estar
presentes en un contexto tan desgraciado.

En el sexto apartado decidimos incorporar un conjunto de objetivos en desarrollo y de cosas francamente
pendientes. Son asuntos de dos ordenes diferentes. Una parte son los asuntos en los que, aunque nos
propusimos avanzar, no logramos hacerlo o encontramos obstaculos que no fuimos capaces de resolver.
Otro grupo de asuntos son aquellos que estan en marcha pero todavia requieren actividad del instituto
para su completa realizacion. Los menciono rapidamente, describo lo pendiente y en todo caso después
retomamos esto en la conversacion.

En relacion con la autoevaluacion institucional, recordar que todavia falta una etapa en la que los consejos
del instituto van a considerar la evaluacion final del informe de autoevaluacion. A partir de ese momento
y de que se apruebe el informe final de autoevaluacion, lo que ocurrird es la visita de los pares
evaluadores de CONEAU para comenzar la evaluacion externa.

En relacion con las normativas para busquedas docentes que este Consejo tuvo en consideracion durante
unas cuantas reuniones de la Comision de Asuntos Institucionales, va a hacer falta que la futura gestion
de gobierno de la Universidad reconsidere la normativa vigente en UNGS a fin de poder concretar los
cambios en los lineamientos que acordamos en el periodo aqui en este Instituto. Recordar, por ejemplo,
que tenemos una normativa que todavia exige para acceder a los puestos de ingreso a la carrera docente
tener antecedentes docentes. Tenemos que resolver esta situacion que es, a todas luces, un problema para
que los graduados/as puedan iniciar su carrera docente en esta Institucion.

Tenemos pendiente la cuestion de la base de datos para la cuestion administrativa. ; Viste Capra que lo iba
a decir? Lo dije (Risas). Hubo un impulso inicial en nuestra gestion para mejorar en este aspecto y la
DGCTA avanzo con la adaptacion de bases de uso cotidiano y con la confeccion de cuadros de
seguimiento de -por ejemplo- la evolucion historica de personal de las areas. Pero la pandemia le puso un
freno a este proceso, aceler6 todo lo que fue la transformacion administrativa por via de la incorporacion
del SUDOCU a una buena parte de la gestion, y entonces es un objetivo pendiente el como mejorar la
cuestion de los datos para la gestion administrativa.

En relacion con las publicaciones, subrayar alli que, en un marco de dificultades para el financiamiento,
se hace impostergable avanzar en la planificacion en este campo. Nosotros queriamos hacer, y no lo
logramos, un trabajo especifico con las coordinaciones de areas de investigacion y con directores de
carrera para hacer una evaluacion de las publicaciones por areas y por equipos, para establecer algunos
criterios de planificacion de la actividad y para invitar a quienes todavia no publican en ediciones UNGS
a presentar obras. La realidad es que la pandemia interrumpi6 esta posibilidad, no sé si recuerdan -en el
informe lo mencionamos- que la actividad de publicacién se mantuvo sin cambios inclusive durante la
pandemia, entonces decidimos asignarle los pocos recursos que venian por incremento presupuestario
justamente al area de publicaciones. Esta no es la situacion a futuro. Para el futuro vuelve a tener que
decidir el Consejo entre muchos rubros de gastos y entonces tendra que considerar de alguna manera la
planificacion del trabajo de publicaciones.
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Sobre el Estudio de Produccion de Medios -ya hemos dicho mucho, no quiero explayarme mucho mas
sobre esto-, nuestra actuacion en el periodo no ha tenido los resultados que buscamos desde el comienzo
de la gestion. Creo que a esta altura si pudimos dejar en claro lo que el Estudio de Medios puede hacer
con los recursos que tiene y lo que no puede. En particular, me gustaria dejar dicho que, para que se pueda
apoyar el desarrollo de materiales orientados a la ensefianza en conjunto de las asignaturas del Instituto, el
Estudio tendria que incorporar recursos humanos especializados, con los que en este momento no cuenta.
Ademas de reorganizar el uso del equipamiento para que la produccion completa de materiales graficos y
audiovisuales no se vea subordinada al desarrollo de actividades de formacion. Habra que ver si en el
desarrollo del sistema institucional de educacion a distancia estas tareas del Estudio de Produccion de
Medios se reorganizan o si se ubican en alguna otra instancia del funcionamiento de la Universidad.

Le dedicamos por supuesto, como no podia ser de otro modo, un apartado al problema del financiamiento
del posgrado. El posgrado es, en las universidades que han alcanzado cierto grado de desarrollo de sus
equipos de investigacion, una expresion de ese desarrollo y una oportunidad para enriquecerlo con la
elaboracion de tesis y de trabajos de especializacion. Nosotros contamos con una cantidad de carreras de
posgrado aprobadas y en funcionamiento a las que se va a sumar proximamente la Maestria en Género y
Derechos. Pero, més alla de esta informacion que es auspiciosa, sabemos que los posgrados del Instituto
tienen problemas de sustentabilidad econdmica, debido en parte a la pérdida del financiamiento externo.
En cohortes anteriores de los posgrados se habian recibido becas otorgadas por organismos nacionales y
provinciales, con las que no se contdé desde 2019 y por ahora no se vuelve a contar. No creo que el
escenario vaya a modificarse en el futuro pero, ademas, la manera que se reglament6 el cumplimiento del
articulo 5°, inciso d) del Estatuto, llevo al problema del equilibrio entre inscriptos externos e inscriptos
internos para poder generar la apertura de los posgrados. Esa cuestion de equilibrio presupuestario generd
una gran cantidad de inconvenientes que hemos informado peridédicamente al Consejo.

Nosotros habiamos propuesto como estrategia para revertir esta situacion un inicio de dialogo con areas
de la Municipalidad de Malvinas Argentinas para evaluar la posibilidad de generar acuerdos de
financiamiento de posgrados, principalmente aquellos vinculados con el trabajo docente en la escuela
media. Lamentablemente, la pandemia de COVID-19 interrumpié esas conversaciones. Pensamos que
podria retomarse en el futuro, ojald que esto sea posible.

En relacion con los programas internos de actividades, tenemos hoy para considerar la propuesta de
reglamentacion a la que finalmente hemos podido llegar de manera consensuada. Si el Consejo aprueba
esta propuesta de reglamentacion, implementar la resolucion va a requerir adecuar el conjunto de las
actividades de lo que hasta aqui llamabamos “Programas Internos del IDH”. Un proceso que va a llevar
un tiempo considerable.

Tuvimos un proyecto de ajuste edilicio dentro del Instituto para dedicar un par de lugares para generar
una sala especifica para el trabajo de docentes con cargo de dedicacion simple que no estuviesen
incorporados ya a oficinas de investigadores docentes. Este proceso quedd interrumpido en la actualidad
como consecuencia del incipiente desarrollo de las modalidades hibridas de enseflanza. Se estan
repensando las funciones de algunos espacios fisicos de la Universidad, veremos si hace falta que el
Instituto retome este proyecto o si hace falta que se retome a nivel de la Universidad.

Finalmente, si hoy aprobamos la propuesta de implementacion de los cambios en la estructura de los
cargos de profesores, se va a abrir una etapa de gestiones para concretar los nuevos cargos que incluyen
las habilitaciones de los puestos, las designaciones de los/as docentes, las tramitaciones de las licencias
por cargo de mayor jerarquia en los cargos que se transforman, y mas adelante la tramitacion de los
concursos. Llamamos a este proyecto primera fase. Llamarlo asi expresa la necesidad de seguir pensando
la estructura de cargos de profesores y profesoras para hacer nuevos movimientos que tiendan a su
mejora.

Ya para terminar, nos permitimos en el tltimo apartado titulado “El Futuro”, hacer una referencia hacia lo
que pensamos que son desafios para el Instituto. El futuro del Instituto del Desarrollo Humano esta
ligado, como ha sido a lo largo de toda su historia, al futuro y a los desafios de la Universidad. Nosotros
tres subrayamos algunos de estos desafios, que no son todos, pero expresan -ya sobre el final de la gestion
que hemos compartido les tres- nuestra preocupacion por seguir pensando el futuro del IDH.
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En primer lugar, la necesidad de avanzar en la definicion de nuevas modalidades de ensefianza que
combinen formas presenciales, formas remotas sincronicas y formas remotas asincronicas.

Pensamos que avanzar en esta modalidad puede tener bastante importancia para dos o tres cosas, en
primer lugar para sumar opciones a los estudiantes cuando deciden cursar estudios superiores, en segundo
lugar para permitirles experimentar modos de formacidén que van a ser cada vez mas frecuentes en el
futuro anticipando entonces a la formacion de pregrado y de grado, estrategias que van a ser valiosas para
ellos, para ellas, en el ejercicio profesional. En tercer lugar, extender el alcance de algunas ofertas
formativas, en especial en el caso de los posgrados y el caso de la formacion continua. Y finalmente
-tengo un especial interés en esto para el futuro- para estructurar propuestas de apoyo novedosas,
dirigidas a grupos especificos, como por ejemplo les estudiantes que regularizan materias pero no se
presentan a examenes finales, o les estudiantes de los tramos avanzados de las carreras que realizan
pasantias o practicas profesionales. Nosotros todavia no hemos sacado provecho de lo que la educacion a
distancia nos permitiria hacer en estos casos y nos interesa mucho explorar esto en un futuro a nivel de la
Universidad y por supuesto deciamos que también a nivel Instituto.

En segundo lugar, el mejor acompafiamiento de las trayectorias de les estudiantes. Venimos diciendo que
hemos mejorado mucho, aunque falte mucho también, la cuestion del acceso. Necesitamos fortalecer el
acompafiamiento, necesitamos mejorar las tasas de retencion y mejorar las tasas de egreso en todas las
carreras del Instituto, y por supuesto de la Universidad. Si hasta el momento la mayoria de las acciones se
concentraban en el ingreso o en el acceso, me parece que es muy necesario identificar los obstaculos que
dificultan la continuidad y el egreso y generar iniciativas que den respuesta a esta inquietud,
considerando, y quiero dejar esto dicho, que es un proposito que se puede complicar mucho en el futuro.
El deterioro de la cuestion social impacta seriamente en las posibilidades de nuestros estudiantes de
sostener sus trayectos académicos. Probablemente nosotros no podamos moderar esos efectos de todas las
maneras en las que seria necesario, pero si podriamos remover los obstaculos especificamente
institucionales y especificamente pedagdgicos que ponen un limite al derecho a la educacion superior que
nuestros estudiantes quieren ejercer cuando se inscriben en nuestra Universidad.

Un tercer desafio tiene que ver con el disefio de las nuevas carreras y con una nueva generacion de planes
de estudio que estas nuevas carreras deberian permitirnos empezar a ensayar. A nivel de la Universidad,
se plantea para el futuro, ligado con la acreditacion de ciertas carreras, con la certificacion de carreras del
Articulo 42°, una nueva etapa de reformas curriculares que, desde nuestro punto de vista, tendran que
combinar presencialidad y no presencialidad segin los distintos aprendizajes en juego, tendran que
considerar la posibilidad de incorporar la internacionalizacion de al menos una parte de los estudios,
tendran que fortalecer la relacion de la formacion con los contextos de desarrollo de la actividad
profesional y también tendran que incorporar -esto es un acuerdo en Consejo Interuniversitario del que
nuestra Universidad ha participado-, incorporar de manera sistematica contenidos referidos a derechos
humanos, temas de género y problematicas ambientales.

El cuarto desafio tiene que ver con el trabajo con estudiantes con discapacidad. Un asunto que el
consejero Sanchez ha sostenido muchas veces en el funcionamiento de este Consejo, sobre el cual no deja
de advertirnos y sobre el cual la gestion del Instituto toma nota y toma un compromiso. Nosotros sabemos
que el registro de estudiantes con discapacidad en la UNGS es dinamico por muy diversas razones. En
estos afos se hicieron avances importantes en el analisis de las trayectorias de estos estudiantes, de estas
estudiantes, que permiten identificar algunas situaciones que requieren apoyos que se tuvieron que
generar en cada oportunidad. No obstante, nosotros pensamos que falta avanzar en determinar
intervenciones pedagdgicas mas adecuadas y mejorar la formacion de nuestros profesores y profesoras
para el trabajo con estudiantes con discapacidad, que -dicho sea de paso- es mejorar el trabajo con todos y
todas. Cualquier mejora de la enseflanza que rompa con la vision unificada del sujeto de la educacion
opera en beneficio del derecho educativo de todos y de todas.

El quinto desafio es la segunda etapa del plan de aplicacion de la modalidad hibrida de trabajo de la
Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativa. Nosotros avanzamos a partir de mayo en una
primera etapa de la nueva modalidad del trabajo no docente que combina presencialidad y trabajo remoto.
El cambio de gestion nos encuentra aproximadamente en la mitad de esta primera etapa. En la futura
gestion habra que delinear la segunda etapa de este proceso en el marco de una discusion que se lleva a
cabo a nivel de la Universidad, en el Comité de Recursos Humanos Nodocentes, y que seguramente va a
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requerir mucha conversacion, mucho acuerdo, y generar instrumentos con los cuales no contamos, y que
necesitamos para profundizar esta linea.

Sexto desafio: mayor visibilidad de la produccién del Instituto en el Repositorio Institucional Digital de
Acceso Abierto de la UNGS. Es clave incentivar a todos y a todas a que compartan sus producciones alli
para fortalecer este proceso de difusion. La participacion de los investigadores docentes todavia es
relativamente baja, y sobre esto habra que hacer algunas cosas en el futuro.

Finalmente consolidar dos funciones que han tenido un desarrollo importante en los Gltimos afios pero
que todavia necesitan un grado mayor de institucionalidad. Una es la funcién de Desarrollo Tecnoldgico y
Social. Durante toda esta gestion de la Universidad estuvo en elaboracion un nuevo reglamento en
relacion al Desarrollo Tecnoldgico y Social que no llegd a considerar y aprobarse, porque tiene un
monton de dificultades que se tienen que considerar. Pensamos que en los proximos meses tendriamos
que llegar a disponer de un nuevo reglamento y, cuando esto suceda, el IDH tendra que generar sus
propias definiciones especificas en relacion con las nuevas regulaciones. Por el lado de la promocion de la
cultura, sabiendo que nuestro Instituto es especialmente fuerte en esta funcidn institucional en razén de
las carreras que tiene, en particular de Cultura y Lenguajes Artisticos y de la carrera de Comunicacion y
sus correspondientes areas de investigacion. Nosotros pensamos que hay un desafio para el futuro que es
el de procurar condiciones y recursos que permitan estabilizar la produccion cultural. Conversando el otro
dia con el Consejero Superior Lucas Rozenmacher nos decia que la produccion de eventos es parte del
aprendizaje de la gestion cultural. Estoy de acuerdo en que gestionar recursos, presentarse a
convocatorias, es parte de aprender la gestion cultural. También es cierto que esta Universidad destina
crecientes recursos a la accion cultural y nuestro Instituto tiene alli una oportunidad de desarrollo.

Para finalizar, y en todo caso dar lugar a comentarios si ustedes quieren hacerlos, yo tendria que hacer un
monto6n de agradecimientos, una lista infinita de agradecimientos pero, para no extenderme, mucho voy a
hacer tres agradecimientos.

En primer lugar a este Consejo, el Consejo del Instituto del Desarrollo Humano. Nosotros fuimos
co-protagonistas de un momento que creo que es historico para el funcionamiento institucional de la
Universidad, pero en particular del IDH. Hemos aprendido desde una primeras sesiones un poco picantes
y virulentas hasta la situacion en la que estamos ahora, que es de mucho didlogo y de mucha
colaboracion... de mucha comprension compartida de la dindmica del Instituto que me parece que es para
celebrar.

Quiero agradecer en segundo lugar a los secretarios, Elena Valente y Lucas Catalano, que han sido apoyos
muy importantes en todo lo que acabo de describir. Ustedes han tenido trato con ellos todo el tiempo para
las mas diversas acciones y nosotros no podriamos haber desarrollado la gestion que desarrollamos si no
hubiesen estado ellos dos. Si hubieran estado otras personas seguramente las cosas habrian sido de otra
manera. Yo quiero agradecerles a los dos su trabajo.

Y finalmente a la Direccion General de Coordinaciéon Técnico Administrativa, representados aqui por
todos ellos, y todas ellas (gesto sefialando hacia los y las nodocentes presentes). Nosotros también
tuvimos un inicio picante pero fuimos acercando claramente la vision que tenemos, tenemos una vision
muy compartida del Instituto, con las diferencias que puedan caber. Yo encontré en la DGCTA un enorme
compromiso con la historia institucional. Creo que fuimos una gestion bastante exigente, y ustedes
estuvieron completamente a la altura de la exigencia, asi que quiero agradecerles, y agradecerles que nos
cuidaron. Las personas que empezamos las gestiones, los que llegamos aca, no somos gestores, SOmos
investigadores docentes u otras cosas, pero en todo caso no somos gestores. Quienes si son especialistas
en gestionar, entre las cosas que hacen es cuidar que no cometamos errores 0 que no cometamos
injusticias, por desconocimiento, por apresuramiento, por lo que sea. Asi que gracias en nombre de todos
ustedes a toda la DGCTA, que anda por alla.

Dicho esto, hasta aca llega esta Decana. Abrimos si les parece un espacio de intercambio. Gracias.
(Silencio).

Consejera Suazo.

Pagina 17 de 48



Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesién N2331 — Ordinaria

18 de agosto de 2022

Consejera Gisela SUAZO Simplemente, muy breve, decir que me desempeiié en la coordinacion, o la
presidencia de la Comision de Actividades Sustantivas y fue una experiencia muy agradable sobre todo
por el acompafiamiento de quienes formaron parte de esa comision, los compaiieros docentes, estudiantes,
graduades... y bueno, entre todes encontramos una dindmica de trabajo que nos permitia revisar las
propuestas y la verdad es que es cierto, todos ibamos aprendiendo mucho, y sobre todo del
acompafiamiento de les secretaries, Elena y Lucas y también de los compafieros y compaieras del
Departamento Técnico Administrativo que nos iban corrigiendo y ayudando a realizar y a corregir los
materiales. Asi que nada, simplemente agradecer y decir que ha sido muy grato trabajar en ese marco.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Consejera Suazo. Creo que no tengo mas pedidos de palabra,
de modo que... si, Consejero Cremonte.

Consejero Juan Pablo CREMONTE Bueno, simplemente agradecerle a la Decana todo el trabajo, a los
secretarios, a la Direccion General también. Efectivamente, como propicié la Consejera preopinante, me
tocd desempefiar la presidencia de la Comision de Recursos Humanos, tarea que ya habia cumplido
alguna otra vez y pensé que no iba a volver a cumplir, pero bueno, pasaron cosas y la verdad es que pude
hacerlo basicamente por la asistencia constante y paciente de la Secretaria de la Comision y también por
la colaboraciéon de mis compafieros de la Comision, con los que trabajamos con mucha honestidad y
franqueza en una comisidon que siempre tiene mucho trabajo y mucho trabajo muy urgente, ademas. ;No?
Porque todo es para “ya, ya, ya”. Hace un rato comentamos con la Consejera Pérez que hicimos el chiste
el jueves de que esa era la Gltima reuniéon de Recursos Humanos y no, entr6 algo mas de Recursos
Humanos hace 37 segundos (Risas).

Pese a unas condiciones especialisimas por lo dificultoso, me parece que este Consejo trabajo muy bien y
disfruto el trabajo. Nada mas, solo eso.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Consejero Chacon.

Consejero Martin CHACON Gracias, Presidenta. Yo queria resaltar que, si uno retoma las actas de las
sesiones, quizds vea que en esas actas no hay grandes discusiones o grandes pedidos de palabra, sin
embargo tanto en el trabajo de las comisiones, en las que suele haber bastante mas de discusion y aun
previo a eso, previo a que lleguen los temas a las comisiones, también suelen presentarse temas a las
comisiones viniendo de discusiones anteriores con distintos actores que intervienen en ellas y lo que
quiero resaltar es la pluralidad de participacion en este periodo en particular en el que nos toco llevar
adelante la nueva conformacion del Instituto y las nuevas formas de trabajo, por decir algo, en el nuevo
Programa de Ingreso, etc. Un monton de cuestiones que se van presentando como novedosas y que aun
asi también hemos notado que en este transcurrir que también merecia modificaciones y las pudimos
hacer. En el mismo Consejo, por ejemplo, habiamos comenzado con ciertas comisiones y en el transcurso
de los primeros tiempos hemos visto que era beneficioso hacer algin cambio y pudimos realizarlo.

Agradezco ese dinamismo y la participacion.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias Consejero Chacon. ;Consejero Monaco?

Consejero César MONACO Gracias, Presidenta. En linea con lo que comentaban mis compaiieras y
compafieros consejeros, y bueno, la misma Presidencia. A mi me llamo6 mucho la atencion el comienzo
que tuvimos y como llegamos acd, ;no? En el buen sentido me llamé la atencion porque fue un proceso
de aprendizaje bastante interesante, intenso, prolongado, pero sobre todo le pongo el término de
“picante”. Asi empezamos y terminamos a la inversa. Creo que pudimos volver a darnos cuenta, luego de
un comienzo un poco particular, que éramos compaifieros y compaiieras del mismo Instituto y que a fin de
cuentas el proyecto que asumi6 este decanato no era tan diferente del que teniamos desde la oposicion y
que en términos especificos se pudo llevar adelante. Asi que es un gran reconocimiento a la Decana, a los
secretarios, a la Secretaria Valente, al Secretario Catalano y sobre todo a la DGCTA, con un enorme
trabajo, y a todos los comparfieros y compafieras que hicieron y hacen este Consejo. Gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias consejero Monaco. Consejera Gonzalez.
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Consejera Maria Paula GONZALEZ: Bueno, muchas gracias. Con Silvia, César y Yesica habiamos
pensado unas cuestiones para compartir, algunas de las cuales fueron ya manifestadas en el informe, pero
igual queriamos subrayar estos afios de Consejo que pasaron por lo menos por dos cuestiones que a
nosotros nos marcaron mucho, por supuesto la pandemia, pero también cuestiones relativas a nuestra
comunidad y que a este Consejo le toco tratar. Este Consejo recibi6 testimonios de estudiantes que se
vieron involucrados en situaciones por lo menos injustas, para decirlo mal y pronto y se ha informado por
la Decana de sanciones a profesores que tuvieron que ser enmarcados en articulos de régimen
disciplinario que como minimo no se vinculan a situaciones que hoy registramos como sancionables. Por
€s0, como consejeros, creemos que hay tareas para continuar, las estuvimos charlando aca muchas veces,
pero me parece que hay algunas cuestiones que vale la pena impulsar su prevencion. Por ejemplo, esta
cuestion del régimen disciplinario del aflo 1997, me parece que es tiempo de repensarlo, incluso en algin
momento lo charlamos. ;No? O el propio CCT nos quedoé corto.

Sobre el régimen electoral, también lo comentamos en este Consejo, la tltima eleccion puso a la vista
algunas contradicciones sobre este asunto. El régimen electoral pretendia una cualidad de género y eso
llevé al extremo de obligar o respetar la estricta alternancia en listas cuando habia varias mujeres
seguidas. Ademas, este régimen no contempla situaciones de personas no binaries.

Sobre el reglamento de concursos también queriamos decir algo, pero ya lo dijo la Decana y coincidimos.
Creo que la posicion que hemos tenido desde Encuentro IDH y en este Consejo necesita ser defendido.
Hay que evitar la contradiccion y que la Universidad demuestre su confianza en la formacion que brinda
al cuidar los recursos en su ingreso a la carrera docente.

Quiero agregar algo sobre el Programa de Politicas de Género de la UNGS, que este Consejo también fue
informado en ocasion de algunas de las situaciones que ya cité. Quiero decir que en aquel momento
pedimos mayor visibilizacion de las acciones y procedimientos previstos por ese programa. En las
situaciones de violencia por razones de género, les docentes, asistentes o profesores somos a quien les
estudiantes acuden en primera instancia por progresividad y confianza. Somos quienes recibimos los
primeros relatos llenos de dudas y angustias por parte de quienes estdn siendo hostigades, maltratades o
acosades. Los docentes, las docentes, les docentes necesitamos conocer los pasos de manera mas clara.
No vimos cambios muy importantes al respecto, y esto es importante, sobre todo para docentes con
dedicacion simple que por sus multiples inserciones, por transitar diferentes instituciones, quizas no
conocen los protocolos de actuacion. Y del mismo modo para les estudiantes que no conocen los
procedimientos que dispone este programa.

Queriamos también hacer alguna mencion a la oferta de posgrados. Coincidimos con lo mencionado en el
informe de la Decana, creemos que ese reglamento, como se reglamentd el Inciso d del Estatuto...
merece una profunda y urgente revision. Mucho se ha hablado aqui también cada vez que este Consejo
queda informado de la nueva apertura de una cohorte.

Bueno, era solo una puntualizacién de algunas cuestiones que queriamos compartir, también teniendo en
cuenta que esta sesion tiene a los consejeros que lo integrardn en el futuro como para indicar qué es lo
que, a nuestro juicio, hay que seguir trabajando. Muchas gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejera Gonzalez. Consejera Pérez.

Consejera Silvia PEREZ: Para continuar y con algo un poco mas agradable (Risas) para recordar un
momento... queriamos recordar que a partir de una de las propuestas que habiamos dado a conocer en la
campafia anterior, que recogia una proposicion de graduados y graduadas sobre la implementacion de
algun formato sobre formacién en género, nosotros pudimos hacer llegar a la gestion esta idea de que
podia ser creado un nuevo laboratorio interdisciplinario de géneros, la llevamos a la gestion, y esa
sugerencia fue aceptada. Inmediatamente, se puso en marcha y creemos que es una gran oportunidad de
formacion y esta naturalmente incluido en las carreras.

Y en vinculo con este ultimo reconocimiento, también queremos sefialar al igual que decia César, que
tiene que ver con esta predisposicion al didlogo, a la escucha, a sistematizar los procedimientos, a la
busqueda de criterios consensuados. Hemos trabajado mucho en abonar criterios consensuados y
efectivamente siempre nos hemos sentido escuchados y siempre hemos podido argumentar y han sido
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tomadas las ideas correspondidas al final de la discusion. Asi que agradecer a la gestion, a los compafieros
consejeros, la gestion incluye a los secretarios y por supuesto al acompaiiamiento y la paciencia infinita
de toda la DGCTA. Gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Consejera Pérez. Consejero Sanchez.

Consejero Nicolis SANCHEZ: Bueno, buenas tardes a todos y todas, en principio queria agradecer como
hizo Flavia a todes les integrantes del Consejo, a la DGCTA, porque siempre que uno mandaba a
consultar por algunas cuestiones siempre estaban ahi al pie del cafiéon al igual que la Secretaria
Académica, sobre todo al comienzo de cada inscripcion cuando uno por ahi sefialaba que la persona no se
podia inscribir. Entonces es importante también mostrar el detras que por ahi siempre hay, y que es
necesario también ir reforzando los mecanismos para que no haya tantos problemas en ese sentido al
momento de inscribirse.

La verdad que a este Consejo le ha tocado pasar por todo, arrancamos con un macrismo ya finalizando,
después nos agarr6 la pandemia. En lo personal arranqué como estudiante y me tocé recibirme en la
pandemia también de la Licenciatura en Comunicaciéon. Hoy sin embargo me encuentro ahora estudiando
otra carrera y nada, pasar por este consejo creo que sirvio para todos y todas. También instalando el
debate, intentando que en los momentos de pandemia tratar de ayudar lo que mas se podia en ese sentido.
Es importante que se empiece a pensar en mecanismos para que, ojala que nunca suceda ;No? Por ahi nos
toque de vuelta volver a una virtualidad completa, no haya tanta desercion estudiantil porque esto ha
impactado un montdén. Sin embargo, si bien ha contribuido a debatir sobre una educacion diferente, tanto
presencial como virtual, creo que la virtualidad atn en ese sentido puede llegar a excluir a un montén de
estudiantes que no cuentan con la tecnologia adecuada. Yo entiendo, que si bien la Universidad no
depende tanto de este hecho, sino de un Gobierno Nacional que esté presente, con politicas educativas,
pero sin embargo se puede ir pensando mecanismos para ir proveyendo esto.

También agradecer a Flavia, cuando instalamos la tematica de la discapacidad como también se fue
sistematizando algunos datos, creemos que es importante que como espacio que se siga profundizando
tanto en la transversalizacion de la tematica de la discapacidad en todos los ambitos, la especializacion de
los y las docentes en ese sentido y la capacitacion de les docentes en este sentido.

Por tultimo, agradecer a les futuros consejeres presentes, a la futura Decana, que también nos viene a
acompafiar. Asi que nada, eso es todo.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejero Sanchez. No tengo otros pedidos de
palabra (Silencio)... Consejera Benitez.

Consejera Florencia BENITEZ: Gracias. Queria remarcar una cuestion, si bien por motivos laborales en
este ultimo instante no estuve acompanandolos en las sesiones, algo que me parecia importante remarcar
era la cuestion de la ESI. Acé se expuso un poco el programa de politicas de género, y yo queria comentar
mas que nada que desde el claustro estudiantil Gltimamente ya desde la pandemia y previo a ello, y es
algo que expuse reiteradas veces en este Consejo, las estudiantes no se estan sintiendo del todo
acompafiadas por el programa, lo cual obviamente es una preocupacion que se deberia tomar para reforzar
ese programa. Las sanciones justamente que se implementaron justamente desde el area de género
muchas veces no han terminado de resolver las problematicas que surgian de estudiantes a estudiantes,
digamos estudiantes denunciados por esta secretaria o incluso con docentes. En el claustro estudiantil
todavia hay cuestiones pendientes sobre todo en la carrera de Filosofia. Yo queria mencionar esto mas que
nada porque remarco también la importancia de seguir esforzando en cuanto a la formacion de docentes y
estudiantes en cuanto a la ESI. Si bien rige desde el afio 2006 sigue siendo un reclamo que tenemos desde
el claustro estudiantil desde hace muchisimos afios y es necesario para nuestra formacion teniendo en
cuenta que somos siete carreras de los profesorados de esta Universidad, que se va a ampliar justamente a
9. Habria que reforzar esto que me parece importante también exponerlo en el marco de los ultimos 4
afios.

Solamente eso, gracias.
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Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Consejera Benitez. Creo que ahora si no tengo otros pedidos
de palabra. Les agradezco a todos y a todas las intervenciones y los sefialamientos también. Creo que el
consenso de los ultimos afios fue bastante peculiar por razones que ya expuse. Creo que quedan cosas
pendientes, inclusive hay cosas pendientes que ni siquiera advertimos que estdn pendientes y que la
presencia aqui del futuro Consejo, la futura Decana, le da a la historia institucional del IDH una
continuidad que espero que podamos entre todos contribuir a sostener.

Por mi parte, de verdad agradecerles a todos y a todas, y llamarles ahora a volver al orden del dia.
Tenemos muchas cosas para resolver.

35. PROPUESTA DE DESIGNACION DE ALDO AMEIGEIRAS COMO PROFESOR
EMERITO DE LA UNGS. DICTAMEN N°10 DE LA CAIL

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Volvemos al orden del dia, cambiamos el orden. Vamos a tratar ahora
en primer lugar el tema nimero 35 tenemos: la propuesta de designacion de Aldo Ameigeiras como
Profesor Emérito de la Universidad Nacional de General Sarmiento.

Tiene la palabra la Presidenta de la Comision de Asuntos Institucionales. ;Presidenta? No estd la
Presidenta. ;Consejera Di Gesu, podra presentar usted el tema?

Muchas gracias Consejera.

Consejera Gabriela Di Gesu: Presidenta, un segundito. Esta César Monaco también, y ¢l tiene mayor
conocimiento del tema que yo ;/No sé si querés presentar vos el tema?

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Consejera Di Gest, no aprendié que no tiene que
dialogar (Risas). Consejeros (dirigiéndose a les futures consejeres), les aviso que no pueden dialogar
entre ustedes. Le tienen que pedir la palabra a la Presidencia y la Presidencia con todo gusto le da la
palabra al Consejero Moénaco.

Consejero César MONACO: Bueno, gracias Presidenta. En la ultima reunion de la Comisién de Asuntos
Institucionales, tratamos la propuesta de designacion de Aldo Ameigeiras como Profesor Emérito de la
Universidad Nacional de General Sarmiento, a partir de su jubilacion que se efectivizo. El tratamiento
implico que, sobre todo, miraramos y elogiaramos mucho la trayectoria del Profesor Ameigeiras y con el
dictamen N°10 le sugerimos a este consejo que apruebe la designacion del Profesor Ameigeiaras como
Profesor Emérito.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, consejero Monaco. Voy a dar lectura a una carta que
inicié este proceso, me parece que aprovechando que estdn los futuros consejeros y consejeras es
interesante que la escuchen. La carta tiene una enorme cantidad de firmas y queda disponible un tiempito
mas, muy poquito, para que puedan sumar mas firmas. Dice:

“La Licenciatura en comunicacion y la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos solicita por su
intermedio la propuesta de designacion de Profesor Emérito para el investigador docente Dr. Aldo
Ameigeiras.

Consideramos que el profesor Ameigeiras cuenta con los requisitos necesarios estipulados en el estatuto
de la Universidad Nacional de General Sarmiento segun las resoluciones del Consejo Superior 936, 1848
y 1913. Los investigadores docentes abajo firmantes expresamos que el Dr. Aldo Ameigeiras merece un
reconocimiento de sus pares y discipulos por su trayectoria como investigador y profesor. Fue uno de los
primeros docentes que participo en la creacion de nuestra Universidad abrazando los valores de
solidaridad y compromiso con la ensefianza superior, siendo su primer Secretario General en la
fundacion de la UNGS.

Su trayectoria académica cuenta con una amplia produccion en revistas cientificas internacionales y
libros publicados en los ambitos de la cultura y la religiosidad popular. En esta linea, fue clave su
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formacion profesional para la creacion de las carreras de Comunicacion y Cultura y Deportes Artisticos
en las cuales participo desde sus inicios.

Su espiritu comprometido con la enseiianza critica tanto en el grado como en posgrado, lo llevo a
trabajar incansablemente para lograr constituir la Maestria en Interculturalidad y Comunicacion cuya
primera cohorte finaliza en el primer semestre de 2023. Aportd desde sus conocimientos y del
conocimiento internacional convenios con universidades extranjeras que enriquecen la discusion
académica interdisciplinaria.

Ocupa el cargo mas alto de investigador en Conicet, pero mds alld de su negable expertise queremos
destacar sus cualidades humanas, su espiritu critico y generoso con sus colegas y estudiantes. Asi, sus
amplios antecedentes dentro del campo académico se han volcado al desarrollo de la UNGS gracias a su
compromiso profesional y humano con wuna institucion en la que trabajo desde sus momentos
fundacionales. Por estas razones consideramos que su designacion como Profesor Emérito constituird un
merecido reconocimiento a su trayectoria en esta Universidad.”

Queda disponible la carta para mas firmas. Se encuentra en consideracion la propuesta de designacion de
Aldo Ameigeiras como Profesor Emérito de esta casa. (Silencio) Consejera Ojeda.

Consejera Cintia OJEDA: Primero me gustaria compartir algunas palabras de compaferes Nodocentes
de la DGCTA para con Aldo:

[...] “Agradecerle su calidez, su profesionalismo, por engancharse, grabar videos que la DGCTA le
proponia para fin de aiio, haciendo de “Manosanta’, por ejemplo; su humildad y su generosidad. Nos
alegra mucho saber que el IDH tiene uno de los pilares fundadores de la UNGS y del IDH junto a
Domecq y José Pablo.” [...]

Algunes de los compaiieres Nodocentes. Personalmente me gustaria destacar, que mas alld del
profesionalismo que todos conocemos, la persona, como estudiante graduada y Nodocente, cruzarlo y que
te pregunte por tu vida, por tu familia, por el trabajo...

Cuando estudiaba, una de las materias con las que nos brindaba todos sus conocimientos, como hija de
trabajadores y primera generacion de estudiantes universitarios, me levantaba a las 5 de la mafiana y
llegaba a las 12 a mi casa después de la Universidad. Y me dormia muchas veces en las clases, porque
estaba cansada, obviamente. En una de esas veces Aldo se me acerc6 no como profesor sino como
persona, como papa, y me dijo “Hija, andate”. Viendo a alguno de sus hijos también reflejado en lo que
me pasaba. “Andate, por hoy es suficiente. Anda a descansar a tu casa”. Y eso me quedo super grabado en
mi memoria y se lo recuerdo todo el tiempo. Cuando hablamos del acompafiamiento de les estudiantes
hablamos de esto, también ;/No? Porque muchas veces uno piensa dejar de estudiar y cuando se te acerca
un profesor, una persona asi como Aldo, ese es el momento que te marca también, y creo que soy también
lo que soy gracias a esas palabras de Aldo.

Asi que bueno, reconocer eso mas alla de lo profesional, el profesor. Una persona asi es complejo de
encontrarse en la vida y gracias a él y también a José Pablo, dos profesores que me marcaron muchisimo
en mi vida. Hay que reconocer eso y decirlo todo el tiempo.

Que se sepa la calidad de la gente que hay en la Universidad Publica. Solamente eso.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejera (Aplausos). Consejero Cremonte.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: Si hay una caracteristica que se puede destacar de las muchas, muy
buenas que tiene Aldo como colega, como profesional y como maestro es la solidaridad y la generosidad.
Aldo fue infinitamente generoso, teniendo todos esos logros académicos y personales que se mencionaron
alli, efectivamente, camina entre nosotros como si fuera uno mas. Y pudiendo valerse de esos méritos
académicos [Inaudible]. En segundo lugar, ha sido un fenomenal impulsor de la politica de recursos
humanos que tiene la Licenciatura en Comunicacion. Impulsé la promocion de muchos de los que fuimos
de los primeros graduados y que continu6 hasta los graduados actuales que pudimos insertarnos en la
carrera docente gracias, efectivamente, al impulso y a la generosidad de Aldo. Y en tercer lugar, algo que
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se menciond aqui, que esta en el testimonio de la Consejera Ojeda, y un testimonio de muchos de
nosotros, que es el acompaiiamiento que ha tenido con todos y cada uno de los cientos y cientos y cientos
de estudiantes que han pasado por cada una de sus aulas. Esa facilidad que tenia Aldo de hacer sentir a
todas las personas con las que hablaba, que en ese momento estaba hablando con vos, lo tnico en lo que
estaba pensando era en lo que vos estabas diciendo.

Esa es una sensacion unica que tenia Aldo, que tenia un poco de padre, un poco de psicélogo y un poco
de sabio. Me parece que esas son las caracteristicas centrales que voy a sefialar de Aldo, quien por
supuesto me parece es un maestro y sera para siempre una alegria para mi vida. Muchas gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejero Cremonte. Consejero Bianchini.

Consejero Ignacio BIANCHINI: Bueno, yo no voto en las sesiones, siempre dije que no podia votar
porque la razon de que la mayoria de las busquedas no conocia. La tiltima sesion de este Consejo pedi la
palabra justamente para poder opinar y dar mi voz de lo que voy a votar sobre la propuesta de designacion
de Aldo como profesor emérito y escuchaba a todos que hablaban como en pasado. “Que Aldo tenia
esto”, “tenia lo otro” y lo vamos a tener igual.

Yo quiero mencionar algo. Lo conozco a Aldo de otro ambito, no de la Universidad, alld por mi
adolescencia, y fue uno de los que hizo que yo cambiara al ser mi compafiero de banco en la UBA, en
Agronomia, con el actual “zar de la soja”, a quien no voy a nombrar, para trabajar en la docencia.

Desde el Consejo Social obviamente me senti casi con la necesidad de reafirmar las cosas que dijeron y
recordar algo que pasaron 15 afios, en un ambito diferente al académico, Aldo tenia la posibilidad de dar
charlas acerca de lo que sabia, muy joven en aquel momento y dijo una frase que me quedé muy grabada.
Después la vi en una nota periodistica, no sé si se la habran robado. Trabajadbamos con la formacion de
chicos muy humildes y ¢l dijo “cuidemos los suefios de los chicos”. Y aca la compaiiera, la Consejera,
escuchaba que ¢l la mando... o sea, la cuid6, como al decir “anda a dormir, and4 a tu casa”. “Hija” le dijo.
Y creo que eso resume lo que es Aldo como persona y uno se pone a hablar con €l y se da cuenta
enormemente lo que sabe, la experiencia de vida. Lo escuchaba al consejero Cremonte cuando decia que
te hace sentir que te escucha a vos y no hay otra cosa.

Asi que... bueno, desde el Consejo Social queria decir que estamos totalmente de acuerdo con esta
designacion honorifica para Aldo.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejero Bianchini. Estamos considerando esto para
que Aldo se quede, esta es una distincion de Profesor extraordinario que implica una distincion académica
vitalicia. Significa entonces que Aldo aceptd tener con esta Universidad un compromiso para el futuro.

No se puede hacer si la persona no lo decide.

Dicho esto, si les parece, vamos a votar la propuesta de designacion de Aldo Ameigeiras como Profesor
Emérito de la Universidad Nacional de General Sarmiento.

(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Queda aprobado por unanimidad (4plausos). Y ahora volvemos a
otros asuntos.

3. DESIGNACION DE LA INVESTIGADORA DOCENTE MARIA 'ELENA QUES
COMO DIRECTORA DE LA LICENCIATURA EN ESTUDIOS POLITICOS, COMO
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RESULTADO DE LA ELECCION PRODUCIDA EN EL RESPECTIVO COMITE DE
CARRERA, DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN ELL REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CARRERA Y FUNCIONES DEL/DE LA
DIRECTORA/A DE CARRERA.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Vamos al tema 3 del orden del dia que es la propuesta de designacion
de la investigadora docente Maria Elena Ques como Directora de la Licenciatura en Estudios Politicos,
como resultado de la eleccion que se produjo en el comité de carrera de la Licenciatura en Estudios
Politicos, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de funcionamiento de Comités de Carrera y
funciones de la Directora de Carrera. Es una situacion que tiene que ver con el proximo inicio de gestion
de la Doctora Smola como Decana del Instituto, que trac movimientos en la carrera y en el area, y en
funcion de esto es que estamos proponiendo la designacion de Maria Elena Ques como Directora de la
Licenciatura.

Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion, por la afirmativa: Muchas gracias.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.

4. RATIFICACION DE RESOLUCIONES DE LA DECANA AD REFERENDUM DEL
CONSEJO DEL IDH

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Voy a solicitarle ahora al Consejo la ratificacion de las resoluciones
que tomé ad referéndum de este Consejo.

2735 SE OTORGA LICENCIA SIN GOCE DE HABERES POR RAZONES
PARTICULARES A LA DOCENTE LAURA CECILIA DI MARCO EN SU PUESTO
DOCENTE CON DEDICACION SIMPLE, CATEGORIA AYUDANTE DE PRIMERA,
ENTRE EL 01 DE AGOSTO Y EL 15 DE DICIEMBRE DE 2022, EN EL MARCO DE LO
ESTABLECIDO POR EL CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO PARA LOS
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS NACIONALES EN SU
ARTICULO 49, APARTADO II, INCISO B.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Por la 2735 se otorga licencia sin goce de haberes por razones
particulares a la docente Laura Cecilia Di Marco en su puesto docente con dedicacion simple, Ayudante
de Primera, entre el 1° de agosto y el 15 de diciembre de este afio, en el marco de lo establecido por el
CCT para los Docentes de las universidades en su articulo 49°, apartado 11, inciso b.
Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.
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Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Les propongo tratar en forma conjunta las dos
ratificaciones que siguen.

2736 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA ACEPTACION DE LA RENUNCIA,
A PARTIR DEL 01 DE AGOSTO DE 2022, DE LUIS MARIiA LORENZO, EN UN
CARGO DOCENTE PROFESOR ADJUNTO CON DEDICACION SIMPLE EN EL QUE
REVISTE MEDIANTE DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA, EN EL AREA “LA
FILOSOFiA: PROBLEMAS DEL CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA”.

2737 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA ACEPTACION DE LA RENUNCIA,
A PARTIR DEL 08 DE AGOSTO DE 2022, DE VERONICA ESTER DEMSAR, EN UN
CARGO DE INVESTIGADORA DOCENTE CON DEDICACION SEMIEXCLUSIVA EN
EL QUE REVISTE MEDIANTE DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA, COMO
PROFESORA ADJUNTA, CON DEDICACION SEMIEXCLUSIVA.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): En la resolucion 2736 se propuso a la Sra. Rectora la aceptacion de la
renuncia, a partir del 1° de agosto de 2022, de Luis Maria Lorenzo, en un cargo docente de Profesor
Adjunto con dedicacién Simple, en el area “La filosofia: problemas del campo disciplinar y de su
ensefianza”. Hay que recordar aqui que el profesor Lorenzo gand la basqueda de un cargo de investigador
docente de dedicacion semiexclusiva que fue posible crear el Programa de Acceso en el marco de un
proyecto especial que aprobo este Consejo, y en virtud de eso renuncia a su cargo de dedicacion simple.

Por la 2737 se propone la aceptacion de la renuncia, a partir del 08 de agosto de 2022, de Veronica Ester
Demsar, en un cargo de investigadora docente con dedicacion Semiexclusiva en el que reviste mediante

designacion interina transitoria, como Profesora Adjunta, con dedicacion Semiexclusiva.

La ratificacion de las dos resoluciones se encuentra en consideracion. (Silencio). No tengo pedidos de
palabra de modo que pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
2738 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA CONTRATACION MEDIANTE
PRESTACION DE SERVICIOS MAF, NIVEL D, PARA SANTIAGO ESTEBAN
SBURLATTI PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “ADOLESCENCIA Y
EDUCACION SECUNDARIA” PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2022.
(RENOVACION)
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Por la resolucion 2738 se propuso a la Sra. Rectora la contratacion
mediante prestacion de servicios MAF, nivel D, para Santiago Sburlatti para la asignatura “Adolescencia
y Educacion Secundaria” para el segundo semestre. Es una renovacion.
Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14
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Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Les propongo considerar ahora en forma conjunta las

dos resoluciones que siguen.

2741 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA DESIGNACION INTERINA
TRANSITORIA EN UN CARGO DOCENTE DE DEDICACION SIMPLE DE MANUEL
INFANTINO ALMEIDA PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “TALLER DE
RADIO I”. (RENOVACION)
2742 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA DESIGNACION INTERINA
TRANSITORIA DE JOEL IVAN CUENCA, EN DOS CARGOS DOCENTES DE
AYUDANTE DE PRIMERA CON DEDICACION SIMPLE. (RENOVACION)
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): En la 2741 se propone la designacion interina transitoria en un cargo
docente de dedicacion simple de Manuel Infantino Almeida para el “Taller de Radio I”, es una
renovacion.

Y por la 2742, la designacion interina transitoria de Joel Cuenca, en dos cargos de Ayudante de primera
con dedicacion simple. También es una renovacion.

Se encuentran en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
2743 SE PROPONE A LA SRA. RECTORA LA CONTRATACION MEDIANTE

PRESTACION DE SERVICIOS MAF, DE SEBASTIAN LEANDRO MATTIA.
(RENOVACION)

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): En la 2743 se propuso a la Sra. Rectora la contratacion mediante
prestacion de servicios MAF, de Sebastian Leandro Mattia. También es una renovacion.
Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
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2744  SE MODIFICA EL ARTiCULO N°1 DE LA RESOLUCION (CIDH) N° 5221/22,
INDICANDO QUE CORRESPONDE OTORGAR LA LICENCIA SIN GOCE DE
HABERES POR RAZONES PARTICULARES A LA DOCENTE ANDREA BOHRN EN
EL PUESTO EN EL QUE REVISTE, MEDIANTE DESIGNACION INTERINA, COMO
INVESTIGADORA DOCENTE CATEGORIA JEFA DE TRABAJOS PRACTICOS CON
DEDICACION EXCLUSIVA, ENTRE EL 01 DE AGOSTO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE
2022, EN EL MARCO DE LO ESTABLECIDO POR EL CONVENIO COLECTIVO DE
TRABAJO PARA LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS
NACIONALES EN SU ARTICULO 49, APARTADO II, INCISO B.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Por la resolucion 2744 modificamos el articulo 1° de la resolucion
5221 de este Consejo, indicando que corresponde otorgar la licencia sin goce de haberes por razones
particulares a la docente Andrea Bohrn en el puesto en el que reviste, mediante designacion interina,
como investigadora docente categoria Jefa de Trabajos Practicos con dedicacion exclusiva, entre el 1° de
agosto y el 31 de diciembre de 2022, en el marco de lo establecido por el CCT, articulo 49°, apartado II,
inciso b.
Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Rosario AMEIGEIRAS: Catorce votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
2745  SE PROPONEN A LA SRA. RECTORA LAS CONTRATACIONES MEDIANTE
PRESTACION DE SERVICIOS MAF DE LUCIANA PINOTTI Y DE VICTORIA
ANALIA PIRROTTA. (RENOVACION)

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Por la 2745 se propuso a la Rectora contratar mediante prestacion de
Servicios MAF a Luciana Pinotti y a Victoria Analia Pirrotta. Son, los dos casos, renovaciones.

Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.

TEMAS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR COMISION:

5. PROPUESTA A LA SRA. RECTORA DE ACEPTACION DE LA RENUNCIA,
A PARTIR DEL 01 DE AGOSTO DE 2022, DE MIRTHA ANZOATEGUI (DNI
N°20.574.670), A SU CARGO DOCENTE EN EL QUE REVISTE MEDIANTE
DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA COMO JEFE DE TRABAJOS
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PRACTICOS, CON DEDICACION SIMPLE, EN EL AREA “LA ECONOMIA:
PROBLEMAS DEL CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA”.

6. PROPUESTA A LA SRA. RECTORA DE ACEPTACION DE LA RENUNCIA, A
PARTIR DEL 01 DE AGOSTO DE 2022, DE MARIA DUMAS (DNI N° 27.942.758) A SU
CARGO DOCENTE EN EL QUE REVISTE MEDIANTE DESIGNACION INTERINA
TRANSITORIA COMO JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS, CON DEDICACION
SIMPLE, EN EL AREA “LA LENGUA Y LA LITERATURA: PROBLEMAS DEL
CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA”.

7. PROPUESTA A LA SRA. RECTORA DE ACEPTACION DE LA RENUNCIA, A
PARTIR DEL 18 DE AGOSTO DE 2022, DE MARTIN IVAN GLOZMAN (DNI
N°©27.183.583), A SUS CARGOS DOCENTES EN LOS QUE REVISTE MEDIANTE
DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA COMO JEFE DE TRABAJOS
PRACTICOS, CON DEDICACION SIMPLE, EN EL AREA “PRACTICAS DE
LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD ACADEMICAS Y PROFESIONALES”.

8. PROPUESTA A LA SRA. RECTORA DE ACEPTACION DE LA RENUNCIA, A
PARTIR DEL 01 DE AGOSTO DE 2022, DE ARIEL MARTIN SLIPAK (DNI
N°29.801.556), A SU CARGO DOCENTE EN EL QUE REVISTE MEDIANTE
DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA COMO AYUDANTE DE PRIMERA,
CON DEDICACION SIMPLE, EN EL AREA “LA ECONOMIiA: PROBLEMAS DEL
CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA?”.

9.  PROPUESTA AL CONSEJO SUPERIOR DE ACEPTACION DE LA RENUNCIA, A
PARTIR DEL 01 DE SEPTIEMBRE DE 2022, DE ROCCO CARBONE (DNI
N°19.007.607) AL CARGO DE INVESTIGADOR DOCENTE, PROFESOR ADJUNTO,
NIVEL C, GRADO 7, CATEGORIA 14, DEDICACION SEMIEXCLUSIVA, DEL AREA
“CULTURA, CULTURAS” DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Pasamos ahora a considerar temas de recursos humanos que no
requieren pasajes por comision. En los 5 casos se trata de renuncias y voy proponer su votacion en
bloque. Si algin consejero considera que algun tema debe tratarse por separado, me lo hace saber.

En el punto N° 5 se propone aceptar de la renuncia de Mirtha Anzoategui, a partir del 1° de agosto de
2022, de, a su cargo docente como Jefa de Trabajos Practicos, con dedicacion Simple, en el area “La
economia: Problemas del Campo Disciplinar y de su Ensefianza”.

El N° 6, se propone aceptar la renuncia, también a partir del 1° de agosto, de Maria Dumas, a su cargo de
Jefe de Trabajos Practicos, con dedicaciéon Simple, en el area “La lengua y la literatura: problemas del
campo disciplinar y de su enseflanza”.

En el punto 7, la aceptacion de la renuncia, a partir del 18 de agosto, de Martin Ivan Glozman, a sus
cargos como Jefe de Trabajos Practicos, con dedicacion Simple, en el area “Practicas de Lectura,
Escritura y Oralidad Académicas y Profesionales”.

En el N° 8, la aceptacion de la renuncia, a partir del 1° de agosto, de Ariel Martin Slipak, en su cargo de
Ayudante de Primera, con dedicacion Simple, en el area “La Economia: problemas del campo disciplinar
y de su ensefanza”.

Y finalmente en el punto N° 9, la aceptacion de la renuncia, a partir del 1° de septiembre de 2022, de
Rocco Carbone a su cargo de investigador docente, profesor adjunto, nivel C, grado 7, categoria 14,

dedicacion semiexclusiva, del area “Cultura, Culturas” del Instituto del Desarrollo Humano.

Se encuentran en consideracion las cinco solicitudes de renuncia (Silencio). No tengo pedidos de palabra,
de modo que pasamos a la votacion.
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(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS (CRRHH):

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Pasamos ahora a los asuntos tratados por la Comision de RRHH.
Tiene la palabra el presidente, el consejero Cremonte.

10. SOLICITUD DE LICENCIA CON GOCE DE HABERES PRESENTADA POR LA
INVESTIGADORA DOCENTE ELISA CLAUDIA JURE, PARA ASISTIR AL
CONGRESO INTERNACIONAL EN INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E
INNOVACION DESDE EL 31 DE AGOSTO AL 7 DE SEPTIEMBRE DE 2022 EN
MADRID, ESPANA (ART. 50, AP. I1I, DEL CONVENIO COLECTIVO DE DOCENTES
UNIVERSITARIOS). DICTAMEN N°133 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: Muchas gracias, Presidenta. En el tema 10 tenemos la solicitud de
licencia con goce de haberes presentada por la investigadora docente Elisa Jure, para asistir al Congreso
Internacional en Investigacion, Transferencia e Innovacion desde el 31 de agosto al 7 de septiembre de
2022 en Madrid, Espafia. El dictamen de la Comision es el N° 133 y se sugiere aceptar la licencia con
goce de haberes solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

11. SOLICITUD DE LICENCIA SIN GOCE DE HABERES PRESENTADA POR EL
DOCENTE MARTIN ALEJANDRO PIZARRO, POR CARGO DE MAYOR
JERARQUIA DESDE EL 01 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. (ART. 49,
AP. II, A, DEL CONVENIO COLECTIVO DE DOCENTES UNIVERSITARIOS).
DICTAMEN N° 134 DE LA CRRHH.

12. SOLICITUD DE LICENCIA SIN GOCE DE HABERES PRESENTADA POR EL
DOCENTE ERNESTO LAZARO BOHOSLAVSKY, POR CARGO DE MAYOR
JERARQUIA DESDE EL 01 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. (ART. 49,
AP. 1I, A, DEL CONVENIO COLECTIVO DE DOCENTES UNIVERSITARIOS).
DICTAMEN N°135 DE LA CRRHH.
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Consejero Juan Pablo CREMONTE: Propongo tratar en conjunto los temas 11y 12.

En el tema 11 tenemos la solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Martin
Alejandro Pizarro, por cargo de mayor jerarquia desde el 1° de agosto al 31 de diciembre de 2022. El
dictamen de la Comision es el N° 134 y se sugiere conceder la licencia solicitada.

En el tema 12, la solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por el docente Ernesto Lazaro
Bohoslavsky, por cargo de mayor jerarquia desde el 1° de agosto al 31 de diciembre de 2022. El dictamen
de la Comision es el N°135 y se sugiere conceder la licencia solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentran las dos solicitudes de
licencia en consideracion (Silencio). No habiendo pedidos de palabra, pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

13. SOLICITUD DE LICENCIA CON GOCE DE HABERES PRESENTADA POR LA
INVESTIGADORA DOCENTE EDA CESARATTO PARA ASISTIR AL CONGRESO
INTERNACIONAL EN DYNAMICAL COMBINATORICS, EN LA UNIVERSIDAD DE
CAEN & ENSICAEN DESDE EL 5 DE SEPTIEMBRE AL 23 DE SEPTIEMBRE DE
2022 EN PARIS, FRANCIA (ART. 49, AP. I, INC E, DEL CONVENIO COLECTIVO DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS). DICTAMEN N°136 DE LA CRRHH

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 13 tenemos la solicitud de licencia con goce de haberes
presentada por la investigadora docente Eda Cesaratto para asistir a un Congreso Internacional de la
Universidad de Caen, desde el 5 de septiembre al 23 de septiembre de 2022 en Paris, Francia. El dictamen
de la Comision es el N° 136 y se sugiere conceder la licencia solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a
la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

14. SOLICITUD DE LICENCIA SIN GOCE DE HABERES PRESENTADA POR EL
DOCENTE MARTIN CALIFA, POR CARGO DE MAYOR JERARQUIA DESDE EL 01
DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. (ART. 49, AP. II, A, DEL CONVENIO
COLECTIVO DE DOCENTES UNIVERSITARIOS). DICTAMEN N°137 DE LA
CRRHH.
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Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 14, la solicitud de licencia sin goce de haberes
presentada por el docente Martin Califa, por cargo de mayor jerarquia desde el 1° de agosto al 31 de
diciembre de 2022. El dictamen de la Comision es el N° 137 y se sugiere conceder la licencia solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

15. SOLICITUD DE LICENCIA SIN GOCE DE HABERES PRESENTADA POR LA
INVESTIGADORA DOCENTE VERONICA DEMSAR, POR RAZONES
PARTICULARES DESDE EL 08 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. (ART.
49, AP. 11, B, DEL CONVENIO COLECTIVO DE DOCENTES UNIVERSITARIOS).
DICTAMEN N°138 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 15 tenemos la solicitud de licencia sin goce de haberes
presentada por la investigadora docente Verdnica Demsar, por razones particulares desde el 08 de agosto
al 31 de diciembre de 2022. El dictamen de la Comision es el N° 138 y se sugiere aprobar la licencia
solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a
la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

16. PERFIL DE BUSQUEDA 31-2022 (CERRADA Y ABIERTA) PARA INCORPORAR A
UN/A DOCENTE CON DEDICACION SIMPLE, CATEGORIA JEFE/A DE
TRABAJOS PRACTICOS, O MAF D (SEGUN CORRESPONDA) PARA EL DICTADO
DEL “TALLER INICIAL DE LECTURA Y ESCRITURA (TITLE)” Y/O “TALLER DE
LECTURA Y ESCRITURA EN LA DISCIPLINA (TLED)” Y/O
“ACOMPANAMIENTO A LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN LAS DISCIPLINAS
(ALED)”. (BANCO DE DOCENTES) DICTAMEN N°139 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 16 tenemos el perfil de busqueda 31-2022 (CERRADA
Y ABIERTA) para incorporar a un o una docente con dedicacion simple, categoria Jefe de Trabajos
Practicos, o MAF D (segun corresponda) para el dictado del “Taller Inicial de Lectura y Escritura” y/o
“Taller de Lectura y Escritura en la Disciplina (TLED)” y/o “Acompafiamiento a la Lectura y la Escritura
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en las Disciplinas”. Banco de docentes. El dictamen de la Comision es el N° 139 y se sugiere aprobar el
perfil presentado.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Catorce votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente, si le parece, tratamos de forma conjunta
los tres temas que siguen.

17.

18.

19.

Se retira de la reunion la Consejera Cintia Ojeda.

PERFIL DE BUSQUEDA 32-2022 (CERRADA Y ABIERTA) PARA INCORPORAR A
UN/A  INVESTIGADOR/A DOCENTE CON DEDICACION EXCLUSIVA,
CATEGORIA PROFESOR ADJUNTO, PARA EL AREA “PROCESOS DE
COMUNICACION, POLITICAS DE COMUNICACION Y MEDIOS MASIVOS”, EN
LAS LINEAS <“PUBLICOS, CONSUMOS DE MEDIOS, TECNOLOGIAS Y
PRODUCTOS CULTURALES MASIVOS” Y “PROCESOS DE COMUNICACION Y
RELACIONES DE PODER” Y EL DICTADO DE LAS ASIGNATURAS
“ORGANIZACIONES Y COMUNICACION” Y EL “SEMINARIO: MEDIOS,
POLITICA Y CIUDADANIA”. (ASOCIADO A LA JUBILACION DE BEATRIZ
ALEM) DICTAMEN N°140 DE LA CRRHH.

PERFIL DE BUSQUEDA 33-2022 (CERRADA Y ABIERTA) PARA CONFORMAR UN
BANCO DE DOCENTES PARA INCORPORAR TRANSITORIAMENTE A UN/A
DOCENTE CON DEDICACION SIMPLE, CATEGORIA AYUDANTE DE PRIMERA,
PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “TALLER INICIAL ORIENTADO EN
CIENCIAS HUMANAS”. (BANCO DOCENTE) DICTAMEN N°141 DE LA CRRHH.

PERFIL DE BUSQUEDA 34-2022 (CERRADA Y ABIERTA) PARA INCORPORAR A
UN/A INVESTIGADOR/A DOCENTE CON DEDICACION SEMIEXCLUSIVA,
CATEGORIA PROFESOR/A ADJUNTO/A, PARA EL AREA DE “LENGUAS
EXTRANJERAS Y SEGUNDAS LENGUAS (PORTUGUES)”, EN LAS LINEAS 3, “LA
ENSENANZA DE LAS LENGUAS EXTRANJERAS”; 4, “MATERIALES
DIDACTICOS EN LENGUAS EXTRANJERAS” Y 5, “EVALUACION EN LENGUAS
EXTRANJERAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO”, Y EL DICTADO DE LA
ASIGNATURA “PORTUGUES” EN TODOS SUS NIVELES. (POR RENUNCIA DE
DEMSAR). DICTAMEN N°142 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: Muy bien. Entonces en el punto 17 tenemos el perfil de busqueda
32-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para incorporar a un o una investigador o investigadora docente con
dedicacion exclusiva, categoria Profesor Adjunto, para el area “Procesos de comunicacion, politicas de
comunicacion y medios masivos”, en las lineas “Publicos, consumos de medios, tecnologias y productos
culturales masivos” y “Procesos de comunicacion y relaciones de poder” y el dictado de las asignaturas
“Organizaciones y Comunicaciéon” y el “Seminario: Medios, Politica y Ciudadania”. Esta asociado a la
jubilacion de la Consejera Beatriz Alem. El dictamen de la Comision es el N °140 y se sugiere aprobar el
perfil presentado.
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En el tema 18 tenemos el perfil de busqueda 33-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para conformar un
banco de docentes para incorporar transitoriamente a un o una docente con dedicacion Simple, categoria
Ayudante de Primera, para el dictado de la asignatura “Taller Inicial Orientado en Ciencias Humanas”.
Banco docente. El dictamen de la Comision es el N° 141 y se sugiere aprobar el perfil presentado.

En el punto 19 un perfil de busqueda 34-2022 (CERRADA Y ABIERTA) para incorporar a un o una
investigador o investigadora docente con dedicacion semiexclusiva, categoria Profesor adjunto, para el
area de “Lenguas extranjeras y segundas lenguas (Portugués)”, en las lineas 3, “La ensefianza de las
lenguas extranjeras”; 4, “Materiales didacticos en lenguas extranjeras” y 5, “Evaluacion en lenguas
extranjeras en el sistema educativo”, y el dictado de la asignatura “Portugués” en todos sus niveles. El
dictamen de la Comision es el N° 142 y se sugiere aprobar el perfil presentado.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentran los tres perfiles en
consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Si le parece, Presidente, podemos trabajar los tres
temas que siguen en forma conjunta.

20. DICTAMEN DE BUSQUEDA 15-2022 PARA CONFORMAR UN BANCO DE
DOCENTES PARA INCORPORAR A UN/A DOCENTE CON DEDICACION SIMPLE,
CATEGORIA AYUDANTE DE PRIMERA, PARA EL DICTADO DE LAS
ASIGNATURAS “TALLER INICIAL COMUN DE LECTURA Y ESCRITURA /
TALLER DE LECTURA Y ESCRITURA EN LAS DISCIPLINAS /
ACOMPANAMIENTO EN LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN LA DISCIPLINA”
DEL AREA PRACTICAS DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD ACADEMICAS
Y PROFESIONALES. DICTAMEN N°143 DE LA CRRHH

21. DICTAMEN DE BUSQUEDA 09-2022 (ABIERTA) PARA INCORPORAR
TRANSITORIAMENTE A UN/A INVESTIGADOR/A DOCENTE CON DEDICACION
SEMIEXCLUSIVA, CATEGORIA JEFE/A DE TRABAJOS PRACTICOS, PARA EL
AREA “LENGUAS EXTRANJERAS Y SEGUNDAS LENGUAS (INGLES)” Y EL
DICTADO DE LAS ASIGNATURAS “INGLES LECTOCOMPRENSION” E “INGLES
CON PROPOSITOS ESPECIFICOS” EN CUALQUIERA DE LOS NIVELES. (POR LA
JUBILACION DE LA ID ROSA COLUCCI). DICTAMEN N°144 DE LA CRRHH.

22. DICTAMEN DE BUSQUEDA 28-2022 (CERRADA) PARA INCORPORAR
TRANSITORIAMENTE A UN/A INVESTIGADOR/A DOCENTE CATEGORIA
ADJUNTO CON DEDICACION SEMIEXCLUSIVA PARA EL DICTADO DE LAS
ASIGNATURAS “ANALISIS POLITICO” E <“INSTITUCIONES POLITICAS Y
POLITICA COMPARADA” DEL AREA “POLITICA”. (POR LA LIC. DE
ARMELINO). CUENTA CON EL AVAL DEL PRESIDENTE DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: Bien. En el punto 20 tenemos el dictamen de busqueda 15-2022
para conformar un banco de docentes para incorporar a una docente con dedicacidén simple, categoria
Ayudante de Primera, para el dictado de las asignaturas “Taller Inicial Comtn de Lectura y Escritura /
Taller de Lectura y escritura en las Disciplinas / Acompafiamiento en la lectura y la escritura en la
disciplina” del area Practicas de Lectura, Escritura y Oralidad Académicas y Profesionales. El dictamen
de la Comision es el N° 143 y se sugiere aprobar el dictamen y su orden de mérito.
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El tema 21 se trata de un dictamen de busqueda 09-2022 (ABIERTA) para incorporar transitoriamente a
un/a investigador/a docente con dedicacion semiexclusiva, categoria Jefe/a de trabajos Practicos, para el
area “Lenguas Extranjeras y Segundas Lenguas (Inglés)” y el dictado de las asignaturas “Inglés
Lectocomprension” e “Inglés con Propdsitos Especificos” en cualquiera de los niveles. (Por la jubilacion
de la ID Rosa Colucci). El dictamen de la Comision es el N° 144 y se sugiere aprobar el dictamen y su
orden de mérito.

En el punto 22 tenemos el dictamen de basqueda 28-2022 (CERRADA) para incorporar transitoriamente
a un/a investigador/a docente categoria Adjunto con dedicacion semiexclusiva para el dictado de las
asignaturas “Analisis Politico” e “Instituciones Politicas y Politica Comparada” del area “Politica”. Esto
esta vinculado a la licencia del investigador docente Armelino.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): En este Gltimo caso, cuenta con el aval del presidente, tiene que ver
con el hecho de que ésta es una busqueda cerrada, entonces, para poder tener busqueda abierta, le
pedimos al presidente el aval para poder presentar el tema.

Se encuentran los tres dictamenes en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente. Vamos a tratar en forma conjunta las
cuatro ampliaciones horarias

23. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DE LA DOCENTE ROMINA ANAHi
ANTONELLI PARA EL DICTADO DE “COMUNICACION MASIVA Y MATRICES
CULTURALES”, ENTRE EL 08 DE AGOSTO Y EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2022, EN
EL MARCO DE LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19, POR
INCREMENTO DE MATRICULA. DICTAMEN N°145 DE LA CRRHH.

24.  AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DEL DOCENTE NICOLAS ALEJANDRO
CHIAVARINO PARA EL DICTADO DE <“LENGUAJE, COMUNICACION Y
CULTURA ESCRITA”, ENTRE EL 08 DE AGOSTO Y EL 26 DE NOVIEMBRE DE
2022, EN EL MARCO DE LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19,
POR INCREMENTO DE MATRICULA. DICTAMEN N°146 DE LA CRRHH.

25. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DE LA DOCENTE ROMINA VERONICA
TREBISACCE PARA EL DICTADO DE “ESTUDIOS GRAMATICALES”, ENTRE EL
08 DE AGOSTO Y EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2022, EN EL MARCO DE LO
ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19, POR LA LICENCIA DE
ANDREA BOHRN. DICTAMEN N°147 DE LA CRRHH.

26. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DE LA DOCENTE NATALIA INES
BENGOCHEA PARA EL DICTADO DE “TALLER DE LECTURA Y ESCRITURA EN
LA DISCIPLINA ”, ENTRE EL 08 DE AGOSTO Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022,
EN EL MARCO DE LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19.
DICTAMEN N°152 DE LA CRRHH.
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Consejero Juan Pablo CREMONTE: Muy bien. En el tema 23 tenemos la ampliacion horaria temporal
de la docente Romina Anahi Antonelli para el dictado de “Comunicacion Masiva y Matrices Culturales”,
entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de 2022, por incremento de matricula. El dictamen de la
Comision es el N° 145 y sugiere conceder la ampliacion horaria solicitada.

En el tema 24 tenemos la ampliacion horaria temporal del docente Nicolds Alejandro Chiavarino para el
dictado de “Lenguaje, Comunicacién y Cultura Escrita”, entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de
2022, por incremento de matricula. El dictamen de la Comision es el N° 146 y se sugiere aprobar la
ampliacion solicitada.

En el tema 25 esta la ampliacion horaria temporal de la docente Romina Verdnica Trebisacce para el
dictado de “Estudios Gramaticales”, entre el 08 de agosto y el 26 de noviembre de 2022. El dictamen de
la Comision en este caso es el N° 147 y se sugiere conceder la ampliacion horaria solicitada.

En el punto 26 tenemos la ampliacion horaria temporal de la docente Natalia Inés Bengochea para el
dictado de “Taller de Lectura y Escritura en la Disciplina”, entre el 08 de agosto y el 30 de septiembre de
2022. El dictamen de la Comisién en este caso es el N° 152 y se sugiere conceder la ampliacion horaria
solicitada.

Terigi: Muchas gracias, se tienen en consideracion las cuatro solicitudes de ampliacion horaria temporal.
Pasamos a la votacion, por la afirmativa: muchas gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentran en consideracion las cuatro
solicitudes de ampliacion horaria temporal (Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

27. PROPUESTA DE LLAMADOS A CONCURSOS PARA CUBRIR PUESTOS
NODOCENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE COORDINACION TECNICO
ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO. DICTAMEN
N°148 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el punto 27 tenemos la propuesta de llamados a concursos para
cubrir puestos Nodocentes de la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativa del Instituto
del Desarrollo Humano. El dictamen de la Comision es el N° 148 y se sugiere aprobar la propuesta
presentada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Esto tiene que ver con dejar cerrada, en
esta etapa de gestion del instituto, la cuestion de los llamados a concurso de los cargos Nodocentes del
IDH. No hay un proceso en marcha en este momento en la Universidad pero esta bien dejarlo planteado
para que se resuelva lo antes posible.

Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa
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Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

28. EXTENSION DE LA DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA DE ERNESTO
MIGUEL VERA EN UN PUESTO NODOCENTE, DE AGRUPAMIENTO TECNICO,
CATEGORIA 5, EN EL MARCO DE LA LICENCIA SIN GOCE DE HABERES
OTORGADA A MARTIN SIERRA (TECNICO EPM). DICTAMEN N°149 DE LA
CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el punto 28 tenemos la extension de la designacion interina
transitoria de Ernesto Miguel Vera en un puesto Nodocente, de agrupamiento Técnico, categoria 5, en el
marco de la licencia sin goce de haberes otorgada a Martin Sierra. El dictamen de la Comisién es el N°
149 y se sugiere conceder la extension solicitada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a
la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

29. DICTAMEN DE LA COMISI(')N,AD-HOC POR LICENCIA EXTRAORDINARIA DE
ANO SABATICO. (RESOLUCION CS N°5785/15). NOTA INTERNA N° 76/22 DEL
SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN N°150 DE LA CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 29 tenemos el dictamen de la Comisiéon Ad-hoc por
Licencia extraordinaria de aflo sabatico. Se trata de la Nota Interna N° 76/22 del Secretario de
Investigacion del IDH. El dictamen de la Comision es el N°150 y se sugiere aprobar el dictamen
presentado.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muy bien, en el marco de la obligacion que tengo como Presidenta del
Consejo de informar las solicitudes que se nos presenten, debo decir que, una vez que la Comision ya
habia intervenido en evaluar las solicitudes de licencia extraordinarias por afo sabatico, llegd una
solicitud de la profesora Felicitas Acosta para modificar el periodo de la licencia. Nosotros no podemos
modificar lo que aprobd la Comision, en todo caso si la solicitud de licencia de la profesora avanza,
porque es ella la que se hace beneficiaria de la licencia por afio sabatico, habra que retomar esta cuestion.
Lo conversé con la futura Decana y esta al tanto de la situacion. Nosotros lo que tenemos que aprobar hoy
es lo que aprobo la comision que realizo la evaluacion.

Se encuentra en consideracion (Silencio). Pasamos a la votacion.
(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13
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Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

30. PROPUESTA DE DESIGNACIONES DOCENTES EN EL MARCO DEL PROYECTO
ESPECIAL “RECOMPOSICION DE LA ESTRUCTURA DE PUESTOS DOCENTES
DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO (PRIMERA FASE)” APROBADO
POR RESOLUCION CIDH N° 5008/21- ANEXO III. DICTAMEN N°151 DE LA
CRRHH.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 30 tenemos la propuesta de designaciones docentes en
el marco del Proyecto Especial “Recomposicion de la estructura de puestos docentes del Instituto del
Desarrollo Humano (Primera fase)” aprobado por N° 5008/21 de este Consejo. El dictamen de la
Comision es el N°151 y se sugiere aprobar la propuesta presentada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Conversando hoy con la Secretaria
Técnica del Consejo, veiamos que este tema debid haber figurado en el orden del dia como dice el
proyecto de resolucion, que “propuesta de implementacion del proyecto especial, etc...”, porque las
designaciones docentes no estan aqui. Lo que estamos aprobando hoy es quiénes vamos a designar y las
designaciones requieren una cantidad de tramitaciones que son las que describi al principio. Hago esta
aclaracion porque lo que estamos aprobando es la propuesta de quienes seran designados en el futuro en
el marco de este proyecto de recomposicion.

Teniamos ademas una solicitud que se hizo en la Comision para que estuviera disponible una
sistematizacion de los criterios que se habian tenido en cuenta para determinar quiénes serian los y las
profesores que verian transformadas las categorias de sus cargos. Subimos ese documento al aula virtual
del Consejo y también los curriculos actualizados de los y las profesores que estdn mencionados en el
proyecto especial.

Se encuentran en consideracion (Silencio). Consejera Pérez.

Consejera Silvia PEREZ: Si, lamento que hasta iltimo momento miré si estaban esos materiales pero no
llegué a verlos. Me parece que es un momento para congratularse, lo dije en la Comision de Recursos
Humanos, sacar la ultima Comision de Recursos Humanos tratando siete promociones o transferencias de
puestos a personas que no son las Unicas en el Instituto, por supuesto, por eso seguimos tomando esa
“primera fase”. Suponemos que algo mas se va a poder hacer en esa materia, pero nada... invito a que
conozcan la trayectoria de los profesores que fueron promovidos y es interesante ver sus aportes a la
Universidad y su trayectoria. Realmente es un motivo de celebracion que por lo menos 7 de las personas
del Instituto que seguramente tienen esos méritos hayan podido obtener una transferencia de cargos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejera. En efecto, estamos aprobando un plan de
implementacion que implica que tres profesores asociados/asociadas van a convertirse en titulares y que
cuatro profesores/profesoras adjuntos/adjuntas se van a convertir en asociados o asociadas. Esto es muy
importante para este Instituto que desde hace afios tiene un sdlo titular.

En la fundamentacion del proyecto especial, en su oportunidad y también en el informe lo volvimos a
consignar, este Instituto crecié en docencia y en investigacion en los tltimos afios de muchas maneras.
Una de las cuales fue la transformacion de cargos de profesores “A” o “B”, sobre todo de profesores “A”,
en cargos “C”. Si ustedes siguen la cantidad de adjuntos que tiene el Instituto, veran el crecimiento que es
correlativo a la disminucion de los cargos de mayor jerarquia en el escalaféon de docentes. Y, como
decimos en el proyecto, esta deberia ser la primera fase de un proceso que deberia estar en la
preocupacion de todos nosotros, de todas nosotras.

No sé si es demasiado insistir en que, en la medida en que el Instituto tiene una estructura de cargos de

profesores sumamente aplanada, esto tiene efectos sobre la politica académica. Yo ponia como ejemplo
que tenemos algunas areas de nuestro Instituto, alguna de las areas de ‘x’ disciplina, no importa cual, mas
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reconocidas del pais, con profesores que no pueden participar en los concursos de otras universidades
como jurados porque no tienen la categoria para ello. Tenemos profesores que podrian participar en
programas de investigacion, pero no pueden hacerlo. Y no tiene que ver con sus méritos ni con su
produccidn, tiene que ver con la estructura de cargos del Instituto.

Este es un proceso que acaba de comenzar y que tiene que continuar en el futuro. Sabemos que el futuro
es horrible y esta llegando, pero bueno, haremos lo posible para que sea mas amable en lo que tiene que
ver con la vida interna de nuestra institucion.

Con mucha satisfaccion pongo a votacion del Consejo del Instituto la propuesta de implementacion del
proyecto especial de composicion de estructura de puestos docentes: primera fase.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

31. CAMBIO DE DEDICACION DEL ID FRANCISCO KENIG A PARTIR DEL 1° DE
OCTUBRE DE 2022 DE UN PUESTO DE AYUDANTE DE PRIMERA CON
DEDICACION SEMIEXCLUSIVA EN EL AREA “LA FiSICA: PROBLEMAS DEL
CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA”, A UNA DEDICACION
EXCLUSIVA, EN EL MARCO DE LA RESOLUCION CS N°7934/21. DICTAMEN
N°153 DE LA CRRHH

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el tema 31 tenemos el cambio de dedicacion del investigador
docente Francisco Kenig a partir del 1° de octubre de 2022 de un puesto de Ayudante de Primera con
dedicacion semiexclusiva en el Area “La Fisica: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”, a
una dedicacion exclusiva. El dictamen de la Comision es el N° 153 y se sugiere aprobar el cambio de
dedicacion presentada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacién: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Agradecemos a la Comision de Recursos Humanos
que, como bien dijeron sus integrantes, siempre tiene mucho trabajo, siempre es urgente. Les

agradecemos realmente el trabajo en este afio.

Pasamos ahora a los asuntos tratados por la Comision de Actividades Sustantivas. Tiene la palabra su
Presidenta, la Consejera Suazo.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ACTIVIDADES SUSTANTIVAS (CAS):
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32. ALTAS Y DESVINCULACION DE INTEGRANTES EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION DIRIGIDOS POR BEATRIZ ALEM, LUCIA NATALE Y
MARCELA FALSETTI. NOTA INTERNA N°74/22 DEL SECRETARIO DE
INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN N°93 DE LA CAS.

Consejera Gisela SUAZO: Bueno, muchas gracias, Presidenta. Tenemos tres temas. El punto N° 32
corresponde a las altas y desvinculaciones de integrantes en proyectos de investigacion dirigidos por
Beatriz Alem, Lucia Natale y Marcela Falsetti. La Nota Interna del Secretario de Investigacion es la
N°74/22, y el dictamen de la CAS que sugiere su aprobacion es el N°93.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidenta. Se encuentra en consideracion el tema
(Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidenta.

33. PROPUESTA DE PUBLICACION DEL LIBRO <“HAYDEE SANTAMARIA.
REVOLUCION Y CULTURA” DE ALEXIA MASSHOLDER, PERTENECIENTE A LA
COLECCION “PENSADORES Y PENSADORAS DE AMERICA LATINA”,
PRESENTADO POR EL ID EDUARDO RINESI. NOTA INTERNA N°75/22 DEL
SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN N°94 DE LA CAS.

Consejera Gisela SUAZO: El tema N° 33 es la propuesta de publicacion del libro “Haydée Santamaria.
Revolucion y cultura” de Alexia Massholder, perteneciente a la coleccion “Pensadores y pensadoras de
América Latina”, presentado por el investigador docente Eduardo Rinesi. La Nota Interna del Secretario
de Investigacion es la N°54/22, y el dictamen de la CAS que sugiere su aprobacion es el N°94.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidenta. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?
Votacién: 13 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 13
Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidenta.

34. EXTENSION DE LA DESIGNACION DEL ESTUDIANTE EDUARDO
MAXIMILIANO PONCE COMO ADSCRIPTO PARA LA FORMACION EN
DOCENCIA EN EL MARCO DE LA ASIGNATURA “TALLER DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL” DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO POR EL

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 8/8/22 Y EL 26/11/22. NOTA INTERNA
N°67/22 DE LA SECRETARIA ACADEMICA DEL IDH. DICTAMEN 090 DE LA CAS.
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Consejera Gisela SUAZO: Y el tema 34 es la extension de la designacion del estudiante Eduardo
Maximiliano Ponce como adscripto para la formacion en docencia en el marco de la asignatura “Taller de
Produccion Audiovisual” del Instituto del Desarrollo Humano, por el periodo comprendido entre el 08 de
agosto de 2022 y el 26 de noviembre de 2022. La Nota Interna de la Secretaria Académica es la N°67/22,
y el dictamen de la CAS que sugiere su aprobacion es el N°90.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidenta. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Finalizan de este modo los asuntos tratados por la
Comisién de Actividades Sustantivas, una Comisidon que creamos el afio pasado. Su trabajo nos permitid
tratar en conjunto cuestiones que antes se trataban en comisiones diferenciadas. Evaluamos como Consejo
que era mas conveniente y ayudaba mas a la compresion de los temas considerarlos conjuntamente, y es
por eso que las actividades sustantivas del Instituto que requieran acto resolutivo del Consejo son tratados
por esta Comision. Muchas gracias a la Comision.

Pasamos al tema que nos queda pendiente de la Comision de Asuntos Institucionales. ;No sé si el
Consejero Monaco va a presentar el tema? Consejero.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES (CAI):

36. Propuesta del Reglamento para Programas Internos de Actividades del IDH. Nota N°73
/22 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen N°11 de la CAI

Consejero César MONACO: Gracias, Presidenta. En el tema 36 esta la propuesta del Reglamento para
Programas Internos de Actividades del IDH, con nota N°73 /22 del Secretario de Investigacion.

Desde hace varias reuniones y varios meses que venimos trabajando en el programa. Tuvimos debates,
discusiones y bueno, llegamos a un acuerdo bastante amplio. Total. Con el dictamen N° 11 lo presentamos
a este Consejo y sugerimos su aprobacion.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentra en consideracion (Silencio).
Consejero Monaco.

Consejero César MONACO: Voy a hacer un pedido de modificacion del articulo 10. Este articulo dice:
“El Consejo del Instituto del Desarrollo Humano evaluara pertinencia, viabilidad y relevancia de la
propuesta de Programa Interno de actividades del IDH al momento de su presentacion y en cada solicitud
de rectificacion y/o continuidad”. Lo que propongo es cambiar el término “evaluar” por el término
“considerar”. Esto se fundamenta en que el Consejo no evalua. Eso quedé claro a partir de la nota de la
Decana en la reunion de la Comision sobre la funcion del cambio en el articulo 6°. Qued6 a mi cargo el
cambio de este articulo 10° pero bueno, se me pasoé el dia de la reunion. Hubo otros consejeros que
también se percataron y bueno, esa es la propuesta.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muy bien. Entonces, sometemos a votacion el proyecto de resolucion
con la modificacion que propone el Consejero Mdnaco, que consiste en reemplazar en el articulo décimo
la palabra “evaluara” por “considerara”. Con esa propuesta de modificacion, que tomamos, pasamos a la
votacion.
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(Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.

Nos da mucho gusto que podamos terminar la gestion habiendo resuelto esto que estaba pendiente de
hace bastante tiempo. Sirvio para discutir y ordenar asuntos del Instituto. Consejera Reboratti.

Consejera Laura REBORATTI: Si, buenas tardes. Queria decir dos palabras solamente. Como
embajadora recurrente, termino mi gestion acd también y espero que me salga ya la jubilacion. Queria
hacer un comentario, de algo que me hubiera gustado mucho, me hubiera gustado mucho poder votar y
esto no lo he podido hacer por culpa mia por haber formado parte de la CRE en donde se decidié que yo
no votaria. Me hubiera gustado votar por ejemplo lo de Aldo, entre otras cosas, con mucho placer lo
hubiera hecho. Asi que solamente eso y agradecer muchisimo haber podido participar de este Consejo
tantas veces. Aprendi muchisimas cosas y me llevé muchos chismes para otro lado (Risas). Muchas
gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejera Reboratti. O no sé si muchas gracias
(Risas), pero en todo caso poner si poner de relieve el lugar que tienen los y las embajadores en el
Consejo. Para nosotros también es interesante cuando nuestros embajadores en los otros Consejos de
Instituto traen sus chismes (Risas) para conocer cosas de la vida de otros institutos. Hay muchas cosas
similares entre los institutos pero también hay enormes diferencias y siempre es interesante mirar un
poquito cémo se resuelven en otros lados algunas de las cuestiones que a nosotros nos lleva mucho
debate.

Tenemos un pedido de palabra de la Consejera Gonzalez... (la Consejera Gonzdlez advierte que falta

considerar el asunto incorporado sobre tablas) jAh, perdon! Gracias Consejera Gonzalez, ese era su
pedido de palabra (Risas). Falta un tema sobre tablas, gracias. Aqui estamos, de error en error.

TEMA INTRODUCIDO SOBRE TABLAS:

1. Propuesta del Reglamento para Programas Internos de Actividades del IDH. Nota
N°73/22 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen N°11 de la CAL

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Se trata de un dictamen que corresponde a una convocatoria que se
realizd para incorporar un ayudante de primera con dedicacion semiexclusiva para las asignaturas
“Literatura Espafola y Estudios de la Literatura Medieval Renacentista y Barroca” del Profesorado
Universitario de Educacion Superior en Lengua y Literatura. Esta busqueda tuvo una sola postulacion,
ustedes tienen alli la posibilidad de reconstruir la evaluacion que hizo la comision evaluadora acerca de la
persona que se postuld, que es Mariana Barrios Manara. La comision evaluadora asigna puntajes y
recomienda la designacion de Mariana Barrios Manara en el cargo, y nosotros les estamos proponiendo la
aprobacion sobre tablas de esta incorporacion para poder facilitar cuestiones vinculadas al dictado de
clases.

Tienen ustedes el material, pueden verlo en caso que lo requieran (Silencio). Se encuentra en
consideracion el tema (Silencio). Pasamos a la votacion.

(Por la afirmativa?
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Votacion: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Florencia LATASA): Trece votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Ahora si, Consejera Gonzélez.

Consejera Maria Paula GONZALEZ: Muchas gracias. Después de haber hecho tantos sefialamientos,
comentarios para Julia aprovechando que nos acompana, para Flavia ya en calidad de Rectora. Hablé de
temas que no le corresponden a este Consejo, pero como te tenemos aca aprovechamos. Solo sefialar que
estuve 8 aflos como consejera por el claustro de profesores de este Consejo, aprendi muchisimo y aprendi
muchisimo también de Silvia Pérez y quiero destacar su participacion en este Consejo que fue ocho afios
mas dos consecutivos. Queria que constara esto, el compromiso y la responsabilidad de Silvia para con
este Consejo y con la Comision de Recursos Humanos, siempre tan trabajosa. Buenos, Silvia, ahora
hablaremos solo de recetas de cocina. Muchas gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Consejera. Iba a terminar citandolos para la préxima
sesion pero no, es la ultima asi que quedan citados los consejeros que estan alld atras para el 22 de
septiembre y la futura Presidenta del Consejo, Dra. Julia Smola.

Bienvenidos, bienvenidas este es el Consejo que se despide de todos ustedes. Y muy buenas tardes
(Aplausos).

Martin Chacon Maria Paula Gonzalez
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ANEXO |

INFORME DE GESTION DE LA DECANA PARA EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO
HUMANO (agosto de 2022) — ultimo informe de gestion

Sesién Ordinaria n° 331 del CIDH (18 de agosto de 2022)

Si bien sesionaremos en el campus, damos continuidad a la practica de informar con
anticipacién a fin de reducir el tiempo de la sesidn. Seguiremos el ordenamiento usual.

Consejo Superior
La sesion n°® 314 del Consejo Superior (CS) se realizd el miércoles 17 de agosto.

Durante la sesidn se aprobd una resolucién que modifica el Art. 10° del Reglamento de
Funcionamiento de los Comités de Carrera, para establecer que los mandatos de los miembros
de los Comités se prorrogan por hasta 4 meses (extensibles a 6 frente a situaciones de fuerza
mayor) a partir de la finalizacién del mandato del Consejo de Instituto el 23 de agosto. En su
sesion de septiembre, a lo sumo en la de octubre, el CIDH deberd aprobar el cronograma para
las elecciones estudiantiles. Si se reitera la decision de 2018 (realizar las elecciones de todos los
comités en simultdaneo), antes el Comité de Formaciéon deberd acordar un cronograma
compatible.

Se aprobd el universo para la EPID 2022. En el Informe Final de Gestidon informamos que
corresponden al IDH 24 evaluaciones, en la sesion se retiraron los nombres de dos ID que se
encuentran en uso de licencia, de modo que el Decanato deberd realizar 22 evaluaciones.

Universidad

En la sesién del CS, la Rectora informé que la CONEAU acredité la Maestria en Género y
Derechos. A partir de esta resolucion de la CONEAU, la Universidad podra comenzar a planificar
su dictado.

En este mes se firmé el convenio con el Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos
Aires para finalizar las obras de las nuevas salas de la Escuela Infantil, que permitiran contar
con 200 vacantes nuevas en los distintos agrupamientos que componen la Escuela.

Consejo del Instituto

En la sesién presentaremos al Consejo el Informe final de gestion 2018- 2022. El Estatuto de la
Universidad no prevé que les decanes presentemos un informe final de gestién (como si lo
hace en el caso del Rectorado), no obstante lo cual consideramos, junto con les Secretaries,
que corresponde ofrecer un informe. Lo hemos pensado no como recuento de todo lo actuado,
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sino como reflexién sobre el Instituto, sobre su proceso en estos cuatro afios, sus actividades
sustantivas y su futuro. Esperamos que el documento sea un apoyo para quienes habran de
habitar el Instituto y movilizar sus capacidades en adelante.

Consideraremos en la sesidon dos proyectos de resolucion sobre los que venimos trabajando
hace tiempo en el Consejo:

e |a propuesta de implementacién del Proyecto especial “Recomposicion de la estructura
de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (1°fase)”* (Res. CIDH
5008/21),

e el proyecto para el ordenamiento de los Programas Internos de Actividades del IDH.

Presentamos ademas la solicitud de designacion de Aldo Ameigeiras, nuestro Profesor Titular
del area Cultura, Culturas y muy apreciado integrante de toda la comunidad UNGS, como
Profesor Extraordinario.

El Instituto

Hemos dado continuidad a las reuniones de transicién con la futura Decana, y llegamos al
cambio de autoridades habiendo compartido las informaciones mas relevantes para la
continuidad de la gestidn institucional.

Se ha avanzado en el cambio de la coordinacién del Trayecto Pedagdgico, que en esta gestidon
estuvo a cargo de la investigadora docente Carolina Scavino. La profesora Scavino habia
comunicado oportunamente al Decanato y luego a Ixs integrantes del Trayecto su decisidn de
no continuar con esa tarea; asimismo propuso la alternativa de que quienes estuvieran
interesadxs en ocupar ese espacio se comunicaran con ella a fin de planificar una transicién
hasta el cambio de autoridades. En la ultima reunién realizada, fue designado el investigador
docente Gustavo Ruggiero, quien habia manifestado su interés por hacerse cargo de esa
coordinacion. La decisidon cuenta con el acuerdo de la futura decana, Dra. Julia Smola. Le
agradecemos a la profesora Scavino su compromiso, su acompafiamiento en estos afios y el
trabajo que realizo.

Respecto de los Talleres Iniciales del Programa de Acceso, en los cuadros 1y 2 presentamos los
resultados obtenidos en el primer y segundo trimestres de este afio. Recordamos que entre
ambos medié una segunda matriculacién, lo que generd una inscripcién mayor que la habitual
para el segundo trimestre.

! Recordamos que este Proyecto Especial consiste en el pasaje de 4 profesorxs adjuntxs a asociadxs y de 3 profesorxs
asociadxs a titulares.
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Cuadro 1. Estudiantes que aprobaron los Talleres Iniciales en relacion con Ixs inscriptxs y con Ixs que empezaron a cursar. Primer trimestre 2022.

No asistieron

Total que finalizd

Aprobadxs entre quienes

Desaprobadxs e
ntre quienes

Abandonaron . .
. |nunca el curso finalizaron el curso finalizaron el
Total |Cantid Comenzar curso
Talleres |de ad de
inscri |comisi on a cursar o, o,
S o (cursantes) 9% sobre % sobre % sobre
0, 0, H 0, i
Total A sopre Total [inscriptx|Total HaEElole Total q.ule-nes RIS Total q.me.nes
inscriptxs| L cursantes finalizaro |cursantes finalizaro
n n
146 35 24,13 19 | 13,06 82,79 91,73
TITLE 3 45 3 % 1110 1 % | 919 % 843 % 75,95 % 68 | 7,40 %
TIO
Matemati 16 25,68 1,37 98,16 78,54 21,46
ca 658 20 9 % 489 9 % | 480 % 377 % 77,10% | 103 %
TIO 102 19 19,47 2,64 96,72 78,52 21,48
Exactas 2 33 9 % 823 | 27 % | 796 % 625 % 75,94 % | 171 %
TIO
Experime 20,00 10,00 87,50 71,43 28,57
ntales 10 2 2 % 8 1 % 7 % 5 % 62,50 % 2 %
TIO
Humanid 37,28 0,59 99,06 71,43 28,57
ades 169 6| 63 % 106 1 % | 105 % 75 % 70,75 % 30 %
TIO 23,53 11,76 84,62 98,35
Sociales 187 6| 44 % 143 | 22 % | 121 % 119 % 83,22 % 1| 083%
350 83 23,65 25 7,15 | 242 90,63 84,18 15,44
Totales 9| 112 0 % 2679 1 % 8 % 2044 % 76,30% | 375 %

FUENTE: Coordinaciones de los Talleres Iniciales.
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Cuadro 2. Estudiantes que aprobaron los Talleres Iniciales en relacion con Ixs inscriptxs y con Ixs que empezaron a cursar. Segundo trimestre 2022.

No asistieron

[Total que finalizo

IAprobadxs entre quienes

Desaprobadxs entre

(A nunca Qi | SRR el curso finalizaron el curso szt

Total |dad nzaro curso
Talleres |de de na

inscri jcomi cursar % sobre 9% sobre

H 0, 0, 0, 1 0, °
ptxs [sione Total A: sopre (cursa otal A so.bre otal % sobre Total q.we.nes % sobre otal s
s inscriptxs |ntes) inscriptxs cursantes finalizaro|cursantes -
L finalizaron
168 15,91 | 141 26,13 91,50 63,06
TITLE 4 | 42| 268 % 6 440 % 976 | 68,93 % | 893 % % 83 8,50 %
TIO
Matemati 25,73 88,26 87,89
ca 956 | 24 | 246 % | 710 31031% 707 | 99,58 % | 624 % % 83 11,74 %
TIO 125 27,52 84,47 | 83,44
Exactas 0| 31| 344 % | 906 11 ] 0,88% 895 | 98,79% | 756 % % 139 15,53 %
TIO
Experime 40,00 100,00 100,0 | 100,00
ntales 10 1 4 % 6 0| 0,00% 6 % 6 0% % 0 0,00 %
TIO
Humanid 37,06 84,55 83,87
ades 197 7 73 % | 124 1] 051% 1231 99,19% 104 % % 19 15,45 %
TIO 41,31 93,46 80,00
Sociales | 213 6 88 % | 125 18 | 8,45% 107 | 85,60% | 100 % % 7 6,54 %
431 | 11| 102 23,74 | 328 10,97 248 88,24 75,54

Totales 0 1 3 % 7 473 % | 2814 | 85,61 % 3 % % 331 11,76 %

FUENTE: Coordinaciones de los Talleres Iniciales.
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Como informamos en la sesidn anterior, entre el 1y el 4 de agosto se realizaron las inscripciones a
los Talleres del tercer trimestre. Se contabilizaron 2431 inscripciones en total; es un nimero
bastante menor que el registrado en los dos trimestres anteriores, segun la informacion
correspondiente a ambos periodos. Ello puede deberse a que no se ha realizado una nueva
matriculacidon para esta etapa y a que esté estabilizindose la matricula luego de periodos en los
que, a partir de los resultados de inasistencia y abandono, hemos considerado
sobredimensionadas las inscripciones. Se ofrecerdn 26 comisiones para TITLE, 16 para TIO
Matemadtica, 18 para TIO Exactas, 4 para TIO Humanas y 4 para TIO Sociales. Para TIO
Experimentales se ha registrado una inscripcién muy baja, por lo que se evallia no abrir comision
para este Taller.

En abril de este afo, la Agencia Nacional de Promocidon de la Investigacién, el Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacidn, a través del Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica, junto
al Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad abrieron la convocatoria a la presentacion de
Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados y asociativos. El objetivo de la
convocatoria fue impulsar investigaciones orientadas a producir resultados que contribuyan al
desarrollo de estrategias, programas y politicas publicas de ampliacién de derechos vy
oportunidades en materia de géneros. Desde el IDH, la investigadora docente Nuria Yabkowski
realizé la presentacidon de un proyecto denominado Universidad, propuesta académica y género
desde la perspectiva de docentes y estudiantes. Estudio exploratorio y comparado entre
universidades (UNGS, UNR, UNRC). del que ella seria investigadora responsable. En los ultimos
dias hemos recibido la noticia de la adjudicacién de $2.717.400 para llevar adelante el proyecto.

Nos encontraremos en la sesion, a la que estan invitados los y las Consejeros/as que integraran el
CIDH en el futuro.

Dra. Flavia Terigi
Decana del Instituto del Desarrollo Humano
Presidenta del CIDH
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ANEXO Il

INFORME FINAL DE GESTION DE LA DECANA PARA EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO
HUMANO - PERIODO 2018-2022.
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A LXS INTEGRANTES DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO

Finaliza en pocos dias el mandato como Decana del Instituto del Desarrollo Humano que me
fuera confiado en las elecciones de 2018 y, si bien les Secretaries Elena Valente y Lucas Catalano
continuardn en funciones con la futura Decana Julia Smola, finaliza también el trabajo conjunto
que desarrollamos como equipo de gobierno del Instituto.

El Estatuto de la Universidad no prevé que les decanes presentemos un informe final de gestion
(como si lo hace en el caso del Rectorado), no obstante lo cual consideramos, les tres, que
corresponde ofrecer un informe. Lo hemos pensado no como recuento de todo lo actuado?, sino
como reflexiéon sobre el Instituto, sobre su proceso en estos cuatro afios, sus actividades
sustantivas y su futuro. Esperamos que el documento sea un apoyo para quienes habran de
habitar el Instituto y movilizar sus capacidades en adelante.

Es un honor haber sido la primera Decana del Instituto del Desarrollo Humano, y haber recibido
ese mandato por el voto directo de todos los claustros.

Dra. Flavia Terigi
Decana

24/8/2018 - 23/8/2022

1 Cuentan para ello con los cuatro informes anuales que presentamos. Sin dudas hay en ellos mucha informacién,
pero tampoco los pensamos, en su momento, como memorias de gestion.
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PRESENTACION

Finaliza la primera gestién de gobierno del Instituto del Desarrollo Humano con vigencia plena
del Estatuto de la UNGS aprobado en el afio 20172 La Decana fue elegida por voto directo de
todos los claustros de la Universidad® e integré su equipo de gestidn con dos Secretaries que
fueron los mismos durante todo el mandato. Puede hablarse sin dudas de un trabajo conjunto,
respaldado por el esfuerzo de muchas personas, en condiciones que por momentos fueron
dificiles.

Tres claves permiten ubicar el tiempo que vivimos; el tiempo institucional, pero también el
colectivo.

La primera clave es la profunda transformacién en el gobierno del Instituto. Una nueva
organizacién del equipo de gestion del instituto, con Decana y dos Secretarias, con la
consiguiente especializacién progresiva de la gestion institucional, y un Consejo de Instituto
ampliado, con mas representantes de los claustros y con la participacidén del representante del
Consejo Social de la universidad. Ha sido un movimiento interno del IDH en el marco de un
proceso de ampliacion de la estructura de gobierno de la UNGS, en linea con lo establecido por
el Estatuto aprobado en 2017, a lo que se sumd en 2021 la aprobacién del Reglamento de
Funcionamiento de los Consejos de Instituto.

La segunda clave la encontramos en las politicas gubernamentales hacia las universidades
publicas. En el inicio del periodo, la Universidad llevaba varios afios de politicas
gubernamentales francamente adversas a las universidades y al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, que interrumpieron convocatorias solventadas con fondos publicos, demoraron
hasta la asfixia las transferencias de partidas presupuestarias y suspendieron contratos
programa contando con los cuales la UNGS habia planificado ciertas politicas institucionales.
Hacia fines de 2019, el cambio de autoridades del gobierno nacional trajo politicas publicas que
volvieron a promover el sostenimiento y expansion de las universidades, como la recuperacién
de las becas PROGRESAR y el reinicio de obras de infraestructura universitaria. El final de la etapa
encuentra al pais en una situacidn econdmica que vuelve a poner en entredicho el
financiamiento de las politicas y ataca las condiciones de vida de nuestrxs estudiantes y
graduades.

La tercera clave -éicédmo ignorarlo?- ha
sido la pandemia por COVID-19,
declarada en marzo de 2020 y afrontada
durante largos meses con medidas de
aislamiento primero, y de
distanciamiento después. Lo realizado
en 2020 y en buena parte de 2021 debe
ubicarse en ese marco. La pandemia
obligd a redefinir prioridades, pues
coloco el cuidado de la salud por delante
de cualquier otro objetivo; impidié a las
personas concurrir a la sede de la
Universidad; atravesé las experiencias
personales con miedos y con pérdidas

%{

2 La gestion que finaliza se extendid desde el 24 de agosto de 2018 hasta el 23 de agosto de 2022.

3 Fue candidata de la agrupacién Espacio Abierto, en el Frente por la Universidad Publica.



de las que todavia estamos tomando registro. Las actividades debieron acomodarse a una
virtualidad forzosa y de emergencia; las decisiones de gobierno debieron ajustarse a escenarios
dindmicos y poco previsibles y fueron tomadas -sobre todo al comienzo de la pandemia- en una
relativa soledad. La progresividad de la situacién presente, a partir de la enorme campafia de
vacunacion que se desarrollé en Argentina, nos encuentra hoy -no sin dificultades- en plena
recuperacion de la presencialidad, y con numerosos aprendizajes por sopesar y eventualmente
profundizar. Francamente, no terminamos la gestidon que imaginabamos, sino la que fuimos
capaces de construir en unas condiciones inesperadas, con el apoyo del trabajo de numerosas
personas y con la comprensién de muchxs, dificilmente de todxs.

Organizamos el informe en los siguientes apartados:

Estructura de gobierno del Instituto

Presupuesto del Instituto

La estructura de cargos del Instituto

La gestion durante la pandemia

Las actividades del Instituto en el marco de las funciones sustantivas de la UNGS
Objetivos en desarrollo y pendientes

El futuro

Noup,k,wnpeE



1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO

Finaliza una etapa relevante en la redefinicién del gobierno del Instituto. Contamos desde el
inicio del periodo con un Consejo de Instituto ampliado, con mas representantes de los claustros
y con la participacion del representante del Consejo Social de la universidad. Trabajamos para
generar una dindmica en la que buena parte de la agenda de trabajo del Decanato y las
Secretarias, y por consiguiente también de la DGCTA, se ordend segun el ritmo de los asuntos
que debieron debatirse en el Consejo; esta dindmica supuso un intenso proceso de aprendizaje
institucional.

1.1. Consejo del Instituto
El Consejo ha sido activo en la aprobacién de normativa que regula su propio funcionamiento:

e Resoluciones CIDH n° 3947/18, CIDH n° 3974/18 y CIDH n° 4941/21 que definieron las
comisiones del Consejo del Instituto.

e Resolucion CIDH n° 5029/21 para el funcionamiento de las comisiones por sistema de
videoconferencia.

Ademas, el Instituto ha tenido una destacada participacion en la elaboracién de lo que fuera
finalmente aprobado como Reglamento de funcionamiento de los Consejos de Instituto (Res. CS
7961/21).

En la etapa 2018- 2021, el Consejo se organizd con tres comisiones: Extraordinaria de Recursos
Humanos, Ordinaria de Formaciéon y Docencia, y Ordinaria de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico y Social. En 2021 se reorganizd en otras tres comisiones: Actividades Sustantivas,
Recursos Humanos y Asuntos Institucionales. Para esta Ultima organizacion, se consideraron con
mucho detalle los deberes y las atribuciones que el Estatuto de la UNGS reconoce a los Consejos
de Instituto (articulo 35° del Estatuto). El Consejo que surgié de las elecciones de junio de 2022
podra mantener estas comisiones o crear otras, y deberd aprobar la conformacién de las
comisiones. Desde la Presidencia del Consejo en el periodo 2018-2022, hemos contribuido a la
construccion de la nueva institucionalidad del CIDH. Reafirmamos el valor que tiene el
funcionamiento sistematico de sus comisiones, a fin de que los asuntos que se presentan en el
plenario tengan un ambito previo de discusidn con representantes de todos los claustros.

Por cierto, la pandemia requirio ajustes en el funcionamiento del CIDH, que incluyeron casi dos
afios de sesion en la virtualidad. A pesar de esas
condiciones, el Consejo tomd decisiones
importantes, como la creacion de nueva oferta de
posgrado y de formacion continua, el debate del
proyecto de reglamento de funcionamiento de los
Consejos de Instituto, la consideracidn del Sistema
Institucional de Educacion a Distancia (SIED) o la
aprobacion de los Planes Anuales 2021 y 2022 y de
los Informes Anuales de Actividades 2019 y 2020,
ademas de las numerosas decisiones ligadas a la
gestion cotidiana del Instituto sobre las que el
Consejo resuelve. Podemos decir con satisfaccion que entre todxs hemos logrado sostener las
practicas de gobierno democratico de nuestro Instituto, pese a que nos encontrdbamos en un
contexto muy diferente al que conociamos.

o) 3803/1:4154




Consideramos un indicador del modo universitario de gobierno que la enorme mayoria de los
temas que se trataron en los plenarios haya contado con dictamen de comisién y que se hayan
mantenido en cantidades minimas los asuntos que debieron introducirse sobre tablas; un poco
mayor fue la proporcion de asuntos aprobados ad referéndum, sin que eso modificara la légica
de prevalencia de las resoluciones dictaminadas por las comisiones.

Es justo sefialar que la imposibilidad de realizar
elecciones de medio término en los claustros
Estudiantes y Graduades y la consiguiente
prorroga de los mandatos de quienes habian sido
elegidxs en 2018 tuvieron como consecuencia la
merma en la participacion de todxs Ixs
representantes de esos claustros. Confiamos en
que, con la renovaciéon en la integracion del
Consejo (como también de los comités de carrera),
se recuperard la participacién plena de estxs
importantes actores de la vida institucional. Vaya
nuestro reconocimiento a les Consejeres de estos
claustros que sostuvieron sus representaciones durante todo el periodo.

7 lillIl.’ﬁ!lll!illlll,\\\i\’\‘\‘{\\;\&:\\\&

Las 45 sesiones del CIDH que se desarrollaron en el periodo fueron desgrabadas para componer
actas textuales, y las actas fueron publicadas en la pagina del Instituto®, practica que
recomendamos sostener.

1.2. Organizacion de la estructura de gestion

En términos de fortalecimiento de la estructura de gobierno del Instituto, la novedad mas
importante del periodo ha sido la creacidn de dos Secretarias, Académica y de Investigacion. En
las gestiones que nos precedieron, las funciones que hoy realizan estas Secretarias fueron
asumidas por investigadores docentes con un adicional salarial y una reduccién de su carga
docente, lo que condicionaba el tiempo que podian dedicar o bien a la funcidén o bien a sus otras
responsabilidades como ID. Contar con dos funcionarixs enteramente dedicadxs a la funcion
permitio la especializacién progresiva de la gestidn institucional, lo que es visible en el presente
del Instituto en las articulaciones entre las Secretarias del Instituto y las de Universidad y en la
fluidez del trabajo con las direcciones de carrera, las coordinaciones de areas de investigacién y
la Direccién General de Coordinacién Técnico Administrativa (DGCTA)®.

Al comienzo del periodo, afrontamos la finalizacion del Curso de Aprestamiento Universitario
(CAU) y la puesta en marcha del Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Grado
y Pregrado. Se tomd la decision de colocar el nuevo Programa bajo la coordinacion de la
Secretaria Académica del Instituto, lo que fue virtuoso para las primeras, importantes decisiones
organizacionales y pedagdgicas que fue necesario tomar. Avanzado el periodo, fue claro que la
coordinacion directa del Programa constituia una sobrecarga a la gestion de la Secretaria
Académica. Coordinar el Programa de Acceso supone trabajar con las coordinaciones de seis

4 https://www.ungs.edu.ar/idh/el-idh/actas-del-cidh

5 Como sefiala la Rectora Gabriela Diker en su Informe final de gestion 2018- 2022, queda pendiente la creacion de
una tercera Secretaria de Desarrollo Tecnoldgico y Social, que permita una mejor conduccién de un drea que se
encuentra en pleno crecimiento en la UNGS.



Talleres que se dictan durante tres trimestres, con un total de comisiones que fue
incrementandose anualmente. Los procesos de busquedas y contrataciones, las ampliaciones
horarias, la gestion de las aulas virtuales, la organizacion de comisiones, el monitoreo del
programa, todo se suma a las tareas de cualquier Secretario/a Académico/a de Instituto que, en
el caso del IDH, tiene a su cargo -ademas del Programa- diez carreras de grado, cinco de
posgrado y distintas ofertas de formacidn continua. Cuando fue posible contar con fondos
recurrentes, propusimos al Consejo Superior y obtuvimos los recursos necesarios para crear un
adicional salarial por coordinacion para que un/a Investigador/a Docente asuma la coordinacion
del programa. Esta nueva situacién habra de iniciar con el cambio de gestion, a partir del 24 de
agosto de 2022, y permitira a la Secretaria Académica contar con un mayor tiempo para dedicar
a las carreras de grado y posgrado y a la formacidn continua, ademas del importante proceso de
generacion de nuevas formas de ensefianza que combinen presencialidad y educacion a
distancia. A esta jerarquizacion de la Coordinacidn se le suma la creacion de sendos cargos de
investigadores docentes para la coordinacién de los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias
Sociales (TIO-SOC) y en Humanidades (TIO-HUM), lo que hard posible que el equipo de
coordinadores de Talleres del Programa desarrolle actividades conjuntas de investigacion y
gestion.

Consideramos que la coordinacién del Trayecto Pedagdgico de los Profesorados de la UNGS
requiere una resolucion similar a la del Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes
de Grado y Pregrado. El programa articula las 21 materias del Trayecto con siete carreras, una
de ellas de otro Instituto, y realiza ademas un trabajo especifico con las autoridades educativas
y escuelas de la region®. Al comienzo del periodo, la coordinacién del Trayecto Pedagégico no
tenia ni siquiera una exencién de horas docentes. Al advertir esta situacion, generamos esa
exencion; sin embargo, consideramos que el volumen de trabajo requiere otra solucion
institucional. Nuestra recomendacidn para el futuro es preparar un proyecto analogo al que se
generd para el Programa, que genere un adicional salarial por coordinacion para el Trayecto
Pedagdgico.

Al comienzo de la gestidn, promovimos un cambio organizacional que hoy se encuentra
consolidado pero que requirié en su momento un cuidadoso trabajo con coordinaciones y
equipos. El drea Ciencias del Lenguaje, problemas del campo disciplinar y de su ensefianza reunia
por entonces a mas del 40% de Ixs Investigadores/as Docentes del Instituto; el volumen del 4rea
y su complejidad creciente generaban problemas de gestion, entre ellos desajustes al preparar
perfiles de busqueda y desacuerdos sobre la asignacion de horas docentes. Durante 2019
reestructuramos el area, organizando tres nuevas areas a partir de un trabajo realizado con las
coordinaciones y subcoordinaciones. El proceso comenzé en marzo y finalizé en diciembre de
2019. EI CIDH aprobd la reformulacion del Programa de Investigacion del Instituto que deriva de
la modificacion descripta (Res CIDH N2 4470/19), a partir de lo cual existen en el IDH doce areas
de investigacién y docencia.

1.3. Transformaciones en los procesos administrativos

En este periodo se produjo en la Universidad el redisefio de los circuitos de gestién a partir de
la incorporacién de SUDOCU (Sistema Unico Documental), un sistema de expediente electrénico
desarrollado para procesos de gestion especificos de las universidades nacionales. La DGCTA del
Instituto desarrolld todas las acciones necesarias para su utilizacidn en los procesos de gestion.
SUDOCU integra multiples fuentes de datos en una plataforma unificada, como las bases SIU-

6 Dejamos asentado nuestro reconocimiento a la Dra. Carolina Scavino, quien se desempefié como Coordinadora del
Trayecto Pedagdgico durante todo el periodo de nuestra gestion al frente del Instituto.



Guarani (estudiantes y docentes), SIU-Mapuche (docentes, no docentes), SIU-Pilaga /SIU-
Diaguita (proveedores e instituciones). En agosto de 2020, una parte de la gestion administrativa
del Instituto -compras,

contrataciones y  rendiciones- Anblente: PRODUCCION

comenzd a realizarse a través de
SUDOCU. A partir de 2021, de
manera paulatina fueron
sumandose nuevas tramitaciones y
hoy, a mediados de 2022, Ia
totalidad de las  gestiones
administrativas del Instituto con las areas de la gestion central que se encuentran disponibles
en funcidn de los circuitos establecidos, se realizan a través de este sistema’.

SUDOCU ha permitido avanzar en la despapelizaciéon de la UNGS, un proceso que se desarrolla
de manera silenciosa pero que tiene enorme importancia en el avance hacia una Universidad
cada vez mas cuidadosa de la sustentabilidad de nuestro planeta.

Desde marzo de 2021 se ha incorporado el uso del sistema SANAVIRON para el pago de cuotas
de posgrados, el cual convive aun con el médulo de arancelamiento para los posgrados que ya
habian iniciado cohorte. También conviven, desde principios de 2022, el sistema SIGEVA y el
sistema extranet para la gestidn de proyectos de investigacion UNGS.

Ademas, se ha realizado la publicacion completa de los digestos del Instituto (Resoluciones de
Decanato y de CIDH) en la base de datos general de la UNGS y su disponibilizacién a través de
UNGS Activa, como cierre de un trabajo que se realizd en estos afios con el equipo de la
Secretaria de Planificacion y Desarrollo Institucional de la Universidad.

Se encuentra en marcha en la DGCTA la implementacién de lo establecido en la Resolucion CS
8271/2022 (que acogio el Dictamen n° 05/2022 del Comité de Recursos Humanos No docente),
los “Acuerdos generales para la etapa de construccion y evaluacion de nuevas modalidades de
trabajo No docente en la UNGS que combinen presencialidad y trabajo remoto”. Los acuerdos
entraron en vigencia el lunes 23 de mayo de 2020. Durante mayo de 2022 el Decanato habia
trabajado con la DGCTA para elaborar un plan conforme a los acuerdos que se encontraban en
consideracion del Consejo Superior. El 24 de mayo, el Instituto presenté su Plan de aplicacion
de la modalidad hibrida de trabajo de la DGCTA, readecuado a las indicaciones brindadas por la
Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional. Se trata de un primer paso hacia la gestién
del futuro del Instituto (y de la Universidad), ya no en emergencia, sino para mejorar el trabajo
nodocente.

Como balance del periodo, nos interesa sefialar que consideramos muy ajustado el trabajo entre
la DGCTA vy las Secretarias del Instituto, asi como el apoyo de la DGCTA al Consejo del Instituto
como drgano de gobierno del IDH?,

7 Las gestiones internas se realizan mediante procedimientos propios.

8 Dejamos expresado nuestro reconocimiento a todos los integrantes de la DGCTA.



2. PRESUPUESTO DEL INSTITUTO

El periodo ha sido erratico desde el punto de vista presupuestario. Ello puede explicarse a partir
de tres fuentes de distorsion: la no aprobacién de la Ley de Presupuesto en 2020 y en 2022, la
modificacion de la estructura de gastos durante 2020y 2021 como consecuencia del aislamiento
y el distanciamiento, y la alta inflacion en todo el periodo.

Como deciamos, no se contd con Presupuesto Nacional aprobado en 2020 (por decision del
Presidente de la Nacion) y en 2022 (porque fue rechazado el proyecto de ley). En las dos
oportunidades, se prorrogé el presupuesto del afio anterior, y fue ajustado durante el afio segln
la pauta salarial y las transferencias eventuales del Tesoro Nacional a la UNGS, lo que generd
una serie de dificultades en la ejecucidn presupuestaria de la Universidad e impactd en el
presupuesto del Instituto.

Mads del 99% del presupuesto del Instituto se destina a salarios. Como puede apreciarse, los
Incisos 2 a 5 (la parte del Presupuesto que se destina a gastos como bienes de uso, bienes de
consumo, servicios no personales y becas de gestiéon) han disminuido en relacién con el
presupuesto total del Instituto. Si se excluye el inciso 5 “Transferencias” (que se destina a becas
de gestion académica, y que varia de acuerdo con la pauta salarial), el porcentaje del
presupuesto para gastos de funcionamiento del Instituto ha fluctuado considerablemente y se
ubica en la actualidad en el porcentaje minimo del periodo.

Cuadro 1. Presupuesto de Fuente 11 del Instituto del Desarrollo Humano, por incisos, en valores absolutos y relativos,
2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Inciso 1 - Gastos en

Personal 99275421,57| 120359260,25 201951660,59| 234576520,60 366333845,86
Inciso 2 - Bienes de

Consumo 157716,00 170757,00 314514,00 314514,00 335347,00
Inciso 3 - Servicios no

Personales 506484,00 558646,00 1183792,00 1226917,05 1260749,05
Inciso 4 - Bienes de Uso 27050,00 27050,00 54100,00 54100,00 54100,00
Inciso 5 - Transferencias 175110,38 218892,00 345518,00 400801,00 613265,92
Total 100141781,95| 121334605,25 203849584,59| 236572852,65 368597307,83
Inciso 1 en % 99,13% 99,20% 99,07% 99,16% 99,39%
Incisos 2, 3,4,5en % 0,87% 0,80% 0,93% 0,84% 0,61%
Incisos 2, 3, 4 en % 0,69% 0,62% 0,76% 0,67% 0,45%
Inciso 5 en % 0,17% 0,18% 0,17% 0,17% 0,17%

FUENTE: Direccién de Gestidn Administrativa de la DGCTA del IDH.

Debe tenerse en cuenta que, en un contexto inflacionario en el que los precios de los productos
aumentan mas que los salarios, la situacion no es auspiciosa porque el crecimiento del Inciso 1
es significativamente inferior al aumento de los costos de los bienes que necesitamos financiar.



Es decir: hemos tenido proporcionalmente menos recursos para gastos que se incrementaron
en mayor medida que los salarios.

Eso afecta ademds al rendimiento de la Fuente 16 (ahorros de ejercicios anteriores), que fue
inestable durante todo el mandato. La importancia de la Fuente 16 queda expresada si se tiene
en cuenta que, considerando estos recursos, la parte del presupuesto del Instituto que no se
destina a salarios se elevd en 2019 del 0,87% que incluimos en el cuadro al 2,59%. En 2019
hicimos una propuesta de distribucion de estos fondos en la que incrementamos los recursos
destinados a los proyectos de investigacion (elevamos el monto del renglon “Pasajes y viaticos
de ID”; creamos el rengldn “Servicios Proyectos de Investigacién” para que los proyectos
pudieran pagar desgrabaciones y otros servicios; y creamos el rengldn “Insumos para proyectos
de investigacién” para que pudieran adquirirse Utiles de oficina). También fortalecimos las
acciones de formacion docente, a través de la creaciéon de una partida para traslados de
cursantes de Residencias | y Il que requerian apoyo para solventar ese gasto. En 2020, en plena
pandemia, no se aprobd la Fuente 16, que fue transferida recién en 2022. De todos modos,
hemos contado con el apoyo econdmico de la Secretaria de Administracién para erogaciones
extraordinarias, como el auxilio a los posgrados que no lograban solventar sus gastos con los
ingresos por matriculas y cuotas.

Interesa dejar constancia de que, a partir del Presupuesto 2020, comenzamos a incorporar a Ixs
docentes con dedicaciones simples interinxs. En el Presupuesto 2021, la PPA 1 se organizd
considerando las doce dreas de investigaciéon y docencia del Instituto, resultado de la
reorganizacién de la ex area de Ciencias del Lenguaje.



3. LA ESTRUCTURA DE CARGOS DEL INSTITUTO

Al comenzar la gestién, sefialamos que el Instituto requeria acciones que mejoraran su
estructura de cargos. Aunque sera necesario profundizar las lineas de trabajo en el futuro,
hemos tenido iniciativas que dejan al Instituto en una mejor situacién en este aspecto.

3.1. Modificacidn de la estructura de cargos docentes del Instituto

El Consejo Superior habia aprobado en agosto de 2018 la Resolucion CS 6899/ 2018, que destind
fondos recurrentes para el despliegue de la estructura académica basica en cada Instituto. En el
caso del IDH, el proyecto completo -que habia sido aprobado por el Consejo del Instituto
(Resolucién CIDH 3876/ 2018- consistio en el pasaje de ocho Investigadorxs Docentes D1 (JTP) a
la categoria de profesorxs adjuntxs, tres de ellxs con dedicacién exclusiva y cinco con dedicacion
semiexclusiva. Lxs IDs alcanzadxs por estos cambios pertenecen a las areas de Filosofia,
Economia, Comunicacidn, Fisica, Educacion, Ciencias del Lenguaje y Cultura, Culturas. Los fondos
de este proyecto favorecieron especialmente la consolidacion de las funciones de coordinacion
académicay de formacidn de RRHH, asi como la diversificacién del desarrollo de la investigacion
en dareas vacantes del Programa de Investigacién del Instituto®. A estas acciones de
fortalecimiento se sumé en 2021 el proyecto especial que transformd un cargo de Jefe de
Trabajos Practicos en un cargo de Profesor/a Adjunto/a en el drea Comunicacion.

Desde que comenzd nuestra gestion, hemos sefalado que, en términos de dedicaciones y de
categorias docentes, el IDH se encuentra en una situacidn rezagada respecto de otros institutos
y del promedio de la Universidad: es el instituto con menor porcentaje de Investigadores
Docentes con dedicaciones exclusivas (52%, cuando en la universidad son el 71% de los ID), es
también el instituto de la UNGS con menor proporcién de ID profesores de categorias Titular y
Asociado (10,58%, frente a un 18,5% en la Universidad), y es uno de los que tiene mayor
proporcién de docentes con dedicaciones simples (49%). Cuenta con un solo cargo de Profesor
Titular y 8 cargos de Profesores Asociados para doce areas de investigacion y docencia en que
se organiza el Instituto.

Esta situacion es consecuencia de distintos factores, entre los cuales ha tenido una fuerte
incidencia la decisién de solventar durante muchos afios la nueva oferta y la ampliacion de
matricula transformando cargos docentes de categorias superiores en cargos de Profesor/a
Adjunto/a. En 2003 el IDH contaba con 4 cargos A, que pasaron a 3 en 2006 y 1 en 2009, mientras
que los cargos C pasaron de 14 a 32 y luego a 52 en los mismos afios®.

La situacion descripta repercute en el desarrollo de las funciones de investigacion y desarrollo
tecnolégico y social en el Instituto (por ejemplo, una menor proporcién de Titulares vy
Asociados/as limita tareas de elaboracion de programas de investigacién), en las tareas de
gestién (que no pueden encomendarse a docentes con dedicaciones simples y, en ciertos casos,
tampoco a ID de categoria menor que Asociado/a) y en la intervencion del Instituto en la politica
académica de sus distintos campos de investigacion y docencia a nivel del sistema universitario
(por ejemplo, dreas en las cuales el IDH es referencia a nivel nacional no tienen profesores/as
que puedan participar como jurados en concursos de cargos de Profesor/a Titular o Asociado/a
en el sistema universitario, debido a las bajas categorias docentes de la mayoria de sus ID).

9 El proyecto comenzé a implementarse en septiembre de 2018 con la realizacidn de las primeras busquedas, y finalizo
a comienzos de 2019.

10 Datos del Informe de autoevaluacion de la funcion investigacién y desarrollo del afio 2015.



En esas condiciones, en 2021 disefiamos y el CIDH aprobd el Proyecto Especial “Recomposicion
de la estructura de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (Primera fase)”
(Resolucién CIDH N2 5008/21- Anexo lll), que permitira transformar tres cargos existentes de
profesores de categoria Asociado/a en cargos de profesores de categoria Titular y cuatro cargos
existentes de profesores Adjunto/a en cargos de profesores de categoria Asociado/a.

La estructura de cargos necesita también atencidn a los puestos iniciales. Durante nuestra
gestidn, hemos priorizado estos puestos: se realizaron 36 busquedas MAF E, 25 busquedas para
Ayudantes de Primera con dedicacién simple y 8 busquedas para cargos ID con dedicacién
semiexclusiva; es decir, 69 busquedas en total, lo que permite que inicien su carrera docentes
que, seguramente, en el futuro accederdn a otros cargos en sus respectivas areas.

Finalmente, en el periodo se produjeron avances en la consolidacién de la situacién de les
docentes con dedicaciones simples. El Instituto tiene, como dijimos, un alto nimero de docentes
con dedicacién simple.

Grdfico 1. Proporcion de dedicaciones simples respecto del total de cargos, por drea. Afio 2021.
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FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

Comenzamos el periodo completando la tercera tanda de pasajes de contratos MAF a cargos
docentes de dedicacién simple, que habia sido aprobada por Res. CIDH 3887/2018 y que se
produjo. Se incluyeron en esta tercera tanda 41 cargos que ocupaban 34 agentes distribuidos
en seis areas. Participamos luego en la elaboracién del Reglamento de Concursos Docentes (Res.
CS 7877/21), que incluyd a estos cargos en el mecanismo institucional de concursos. Finalmente,
en 2021, organizamos los llamados a concurso por aplicacidn del Art. 73° del Convenio Colectivo
de Trabajo de la primera tanda de cargos: un total de 29 llamados que abarcan 33 cargos. En los
proximos afos, el Instituto debera desarrollar una importante actividad para concursar la
totalidad de los cargos docentes de dedicacion simple incorporados a la planta del Instituto.

3.2. Modificacidon de la estructura de cargos nodocentes

Hacia el final del periodo, pudimos impulsar una modificacion de la estructura de cargos
nodocentes de la DGCTA, en el Departamento de Apoyo Técnico (DAT) al Consejo del Instituto y
en la Direccidon de Apoyo a la Gestion Académica (DAGA). A través de un proyecto especial
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aprobado por el CIDH y luego por el CS, se obtuvieron los recursos que permitieron, en la primera
mitad de 2022:

e Transformar un puesto de Aucxiliar categoria 7 del DAT en uno de Ayudante Especializado
de categoria 5, en dos etapas.

o Transformacion de un puesto de Auxiliar de categoria 7 del DAT en uno de Ayudante de
categoria 6.

o Transformacion de un puesto de Auxiliar de categoria 7 de la DAGA en uno de Ayudante
de categoria 6.

La estructura de puestos del DAT (un puesto de categoria 3 y dos de categoria 7) data de una
etapa previa a la actual configuracién del Consejo de Instituto, con su nuevo numero de
miembros y sus comisiones, y del Decanato con sus Secretarias. Se hizo evidente la necesidad
de repensar el disefio de la unidad, a fin de fortalecer los perfiles que la integran y mejorar su
articulacién con las demas unidades que componen la DGCTA. Asimismo, la transformacién del
sistema de protocolizacidn, a partir de la virtualizaciéon de actos administrativos, reafirma la
importancia de fortalecer las instancias de control de consistencia de la informacidn, para lo cual
es fundamental modificar procesos y tiempos de trabajo de tareas de ejecucién basicas,
garantizando la optimizacidon de las instancias de control que implica la digitalizacion de la
documentacién.

Las transformaciones de puestos tuvieron por objetivos fortalecer la asistencia técnica al CIDH,
fortalecer y reconfigurar la funcidon de despacho, mesa de entradas y archivo del Instituto en el
marco de la digitalizacidon de la informacidn; fortalecer el manejo de redes y comunicacion
institucional del IDH, y la articulacidon de los equipos de trabajo de docentes simples con la
gestién administrativa institucional.

11



4. LA GESTION DURANTE LA PANDEMIA

Deciamos en la introduccién que no finalizamos la gestién que imagindbamos sino la que fuimos
capaces de construir. La respuesta sanitaria a la pandemia generd situaciones no previstas que
obligaron a permanentes ajustes. No nos extenderemos sobre la construccién de escenarios
posibles y sobre las decisiones que se fueron tomando; dejamos planteado que fue un periodo
complejo, en el que las orientaciones generales establecidas por las autoridades de los
Ministerios de Salud y de Educacion de la Nacidn y de las autoridades sanitarias provinciales
cambiaron periédicamente, en consonancia con el caracter dindmico del fenémeno, y que en
ese marco la planificacidn del Instituto debid ajustarse una y otra vez.

La Decana sostuvo, junto a les Decanes de los otros tres Institutos y bajo la coordinacion del
Vicerrector en ejercicio del Rectorado (VR), reuniones periddicas para analizar la situacion y
tomar decisiones comunes para la gestidén de los asuntos de la Universidad. Desde el inicio, se
fijaron criterios y prioridades que sirvieron para orientar
las deliberaciones. En primer lugar, se otorgd la maxima
importancia al cuidado de la salud de Ixs integrantes de
la universidad y de la comunidad en general. Junto con
ello, se procuré sostener por distintos medios las
actividades formativas y las interacciones entre docentes
y estudiantes, en el marco de la suspension de las clases
presenciales. En tercer lugar, se trabajé para restablecer
lo mas rapidamente posible el funcionamiento de los
Consejos, tanto el Superior como los de Institutos.
Comenzaron finalmente a generarse iniciativas para
orientar los recursos y capacidades de la Universidad a
responder a los efectos de la crisis sanitaria y, por
consiguiente, econémica, que la pandemia tuvo y tiene sobre nuestrxs estudiantes y sobre las
comunidades del territorio, al tiempo que fueron atendidas las otras funciones sustantivas de la
UNGS.

Puede decirse que la dindmica de las decisiones ha sido la revision y ajuste frecuentes. A modo
de ejemplos, se recordara que, apenas iniciado el ASPO, el Taller Inicial Orientado en Ciencias
Exactas y el Taller Inicial Obligatorio de Matematica pospusieron la acreditacidon del Primer
Trimestre hasta que pudiera completarse su evaluacion en una instancia presencial, pero luego
generaron una forma de evaluacidn en la virtualidad; que se pospuso el inicio del Segundo
Trimestre del Programa de Acceso pero luego se decididé darle comienzo y completarlo en la
virtualidad; que se decidid suspender la promocidn directa en el primer semestre pero luego se
la consideré nuevamente; que las primeras decisiones sobre las Residencias sostuvieron la
necesidad de la practica presencial y que luego se desarrollaron
en la virtualidad. Como equipo de gestidon, tenemos la
satisfaccién de haber estado sumamente presentes en un
proceso en el que priorizamos la conversacién con el Consejo
del Instituto, y con los responsables de las carreras, del Trayecto
Pedagdgico, de los Talleres Iniciales y de las materias masivas, y
de éstos con los equipos docentes y, siempre que fue posible,
con los comités de carrera.

Iniciativas importantes que ha tomado la Universidad para
afrontar la emergencia COVID (como la creacion de becas de materiales de estudio, la creacion
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y extension del Fondo de Emergencia Social y Sanitaria, la reprogramacion de trimestres y
semestres, la normativa para dar validez a clases y exdmenes que se desarrollaron en la
virtualidad) han contado con el trabajo y el compromiso de Ixs Consejerxs Superiores que
representan a los claustros del Instituto, quienes, como parte del gobierno universitario,
comprendieron la necesidad de reorientar recursos para atender la emergencia, debatieron
propuestas y contribuyeron a mejorarlas.
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5. LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO EN EL MARCO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
UNGS

Sin entrar en el detalle propio de los informes anuales, queremos llamar la atencién de nuestros
lectores sobre ciertas actividades del Instituto que han experimentado procesos sobre los que
vale la pena detenerse.

5.1. Formaciéon y docencia: de la virtualidad forzosa a volver a pensar la ensefianza en el
retorno a la presencialidad

Como hemos anticipado, la pandemia por COVID-19 es una de las claves que nos permiten
analizar las decisiones asumidas para una parte importante del tiempo que informamos.
Constituye, ademas, un punto de inflexidn que nos obligd a disefiar estrategias que hicieran
posible pasar a una virtualidad inevitable y, luego, sobre la base de lo transitado y aprendido,
repensar la ensefianza para volver a la presencialidad.

La irrupcidn de la pandemia apenas iniciado el ciclo lectivo 2020 supuso acciones conjuntas de
y para toda la Universidad, lo que sin dudas constituyd una fortaleza destacable a nivel
institucional. Esas reflexiones generaron un marco para las decisiones que, en cuanto a la
funcién formativa, se asumieron en el IDH.

El proceso de adecuacion de la formacién a las condiciones que impuso la pandemia requirid la
generacidon de propuestas y la elaboracién de normativas especificas. Respecto de nuestro
Instituto, ya avanzado el aislamiento alcanzamos un conjunto de decisiones que han sido utiles
hasta la actualidad para todas las instancias de formacién a su cargo. Llegar a ello requirid la
revisién y el ajuste frecuentes en la dindmica de las decisiones de la primera etapa del ASPO,
cuando se preveia que retomar el dictado presencial de las clases no demandaria tanto tiempo.

Mientras ello sucedia, desde la gestién del IDH nos propusimos acompaiiar la tarea de les
docentes; asi, se respetaron los modos en los que hubieran iniciado el acompafiamiento
pedagdgico mediado por la virtualidad, se facilitd la apertura de aulas virtuales en todas las
materias que no las tuvieran y se brindé asesoramiento a Ixs docentes menos familiarizadxs con
las estrategias de ensefianza no presenciales. En abril se implementé una encuesta a
estudiantes, por materia y comision, elaborada por la conduccion del Instituto, que tuvo como
universo un total de 7959 inscripciones a las 114 materias que el IDH ofrecié en el primer
semestre de 2020'%. Eramos conscientes de que una encuesta informada por mail y que se
completaba en un formulario de Internet tendia a sobrerrepresentar, respecto del universo de
estudiantes, a aquellxs que contaban con conectividad, y que no todxs Ixs estudiantes inscriptxs
habian iniciado la cursada de las materias, situaciéon que en el primer semestre pudo haberse
agudizado por el inicio del ASPO en la segunda semana de clases. No obstante, asumimos que
los resultados de las encuestas les permitirian a Ixs Directorxs y Coordinadorxs contar con una
mirada global sobre el conjunto de asignaturas bajo su direccidn o coordinacion y con el detalle
por comisién, asi como con una descripcién de situaciones puntuales que a una parte de Ixs
estudiantes le habian dificultado la incorporacién a la instancia mediada por la virtualidad.

En cuanto al primer semestre, también debimos tomar decisiones respecto de la modalidad de
dictado y la acreditacion de las asignaturas, lo que daba cuenta de la representacidn de Ixs

11 En las seis comisiones de Inglés Lengua Extranjera cuyo desarrollo se habia previsto en modalidad virtual no se
aplicé la encuesta.
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docentes sobre la nueva modalidad de ensefianza y la que hasta este momento se habia
asumido. En cuanto a la primera cuestién, se diferenciaron las asignaturas que podian completar
su dictado en la virtualidad (el 84,21%) y las que requerian un periodo de actividades
presenciales (15,79%); respecto de la acreditacidn, se definieron tres alternativas: la de las
asignaturas de promocion directa (58,33% de las asignaturas semestrales dictadas), la de las que
requerian final mediado por tecnologias (18,52%) y la de las materias que demandaban examen
final presencial (23,15%).

A estas acciones, en el marco del Plan de Virtualizacidn de la Educacién Superior 2021 (PlanVes
Il) impulsado por la Secretaria de Politicas Universitarias, en 2021 se suma la incorporacién al
Instituto de la Lic. Liana Andrea Lobos, especialista en el procesamiento de contenidos digitales
para formacion, cuyas intervenciones orientaron y facilitaron —por mencionar algunas
cuestiones— las decisiones que, respecto de las propuestas mediadas por tecnologias, debian
asumirse para el dictado de los Talleres Iniciales, las asignaturas liberadas de correlatividades y
el disefio de aulas virtuales. Las interacciones producidas en este contexto permitieron pensar,
entre otros aspectos, los puntos de contacto y las diferencias entre la ensefianza sincrénica y la
asincroénica, y las potencialidades de ciertos materiales segiin la modalidad de ensefianza que
debiera o pudiera adoptarse.

En la continuidad que en el contexto de
pandemia puede establecerse en el
periodo 2020-2021, creemos que el afo
2021 resulta particularmente interesante:
expresa el momento de sistematizacion de
experiencias para el dictado de las
asignaturas mediado por tecnologiasy, a la
vez, la posibilidad de repensar a partir de
ello el retorno a la presencialidad que, en
el marco de lo dispuesto por la Universidad
para 2022, incluyé la alternativa del
dictado en bimodalidad. Optar por esta ultima supone repensar propuestas que integren los
aspectos mas virtuosos de la presencialidad y de la ensefianza asincrdnica.

En sintesis, no se nos escapa que hemos atravesado un tiempo signado inicialmente por la
incertidumbre, pero también creemos que en esta etapa hemos logrado aprender, y confiamos
en que, a partir de ello, en el marco del despliegue del SIED en la UNGS, seguiremos
reflexionando sobre las alternativas que resulten mds convenientes y virtuosas en el momento
de revisar —ya en la futura gestion de la Universidad— los planes de estudio de las carreras y los
espacios masivos de formacidn a cargo del Instituto.

5.2. Planificacion y puesta en funcionamiento del Programa de Acceso y Acompafiamiento a
Estudiantes de Grado y Pregrado

En el afio 2018 se dejo sin efecto el Curso de Aprestamiento Universitario (CAU) y se aprobd
mediante la Resolucion (CS) N2 6823/18 el Programa de Acceso y Acompafiamiento a los
Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado. A la gestion del Instituto le cupo ocuparse,
entonces, de la puesta en marcha de la nueva modalidad de ingreso a la Universidad y atender
-en un contexto no previsto- a las necesidades de modificaciones y de ajustes para optimizar el
despliegue del Programa.
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Ello supuso llevar adelante una importantisima tarea de planificacidon que incluyd el disefio de
las propuestas para los seis talleres que componen el Programa: el Taller Inicial Comun de
Lecturay Escritura (TITLE), el Taller Inicial Obligatorio de Matematica (TIO Mate), el Taller Inicial
Orientado en Ciencias Exactas (TIO Exactas), el TIO Taller Inicial Orientado en Ciencias
Experimentales (TIO Exp), el Taller Inicial Orientado en Humanidades (TIO Hum) y el Taller Inicial
Orientado en Ciencias Sociales (TIO Soc). La elaboracién de las propuestas para TITLE, TIO Mate
y TIO Exactas estuvieron a cargo de los equipos de los talleres del CAU; la de TIO Exp, de un
investigador docente de la Licenciatura en Ecologia, que lo coordinaria, y la Secretaria
Académica del IDH. El disefio de TIO Hum y TIO Soc resulté particularmente desafiante: se
estructurd sobre la base de sesiones temadticas, esto es, de propuestas de abordajes de
problematicas que les permitieran a Ixs estudiantes aproximarse a los modos de interrogarse
propios de las disciplinas vinculadas con cada taller. A fin de elaborar los materiales, a través de
orientaciones formuladas por el Decanato del IDH, se realizd6 una convocatoria abierta a la
Universidad para presentar ideas a partir de las cuales luego se desarrollarian las sesiones. La
respuesta dio cuenta del interés y la expectativa que generaba la modificacién del ingreso a la
UNGS: en un tiempo acotado se recibieron 50 propuestas para cada una de las cuales se ofrecié
la lectura critica de dos investigadores docentes y un ejemplo de sesidn temdtica; a partir de
esa dindmica que involucrd devoluciones en el proceso de escritura, se dispuso de 25 sesiones
paraimplementar en TIO HUM y TIO SOC desde principios de 2019. En el momento de comenzar
el primer trimestre de 2019, todos los Talleres Iniciales contaban con un aula virtual, lo que se
tornaria particularmente relevante en 2020y en 2021.

Como es sabido, los Talleres se dictan de manera trimestral, lo que permite que Ixs estudiantes
puedan completar en un semestre los Talleres que deban (re)cursar. El dictado de los tres
trimestres ofrecidos anualmente desde 2019 implicd la apertura de un nimero importante de
comisiones. El cuadro 2 presenta en detalle la cantidad de comisiones que debieron abrirse en
cada Taller Inicial desde 2019 hasta el segundo trimestre de 2022.

Cuadro 2. Comisiones de Talleres Iniciales por afio y taller (desde 2019 hasta 2do. trimestre de 2022).

Cantidad de comisiones
2019 2020 2021 2022 (solo dos Total
trimestres)2

TITLE 102 125 128 97 452
TIO Exactas 75 84 88 62 309
TIO Matematica 56 67 74 42 239
TIO Experimentales 2 2 4 2 10
TIO Humanas 14 23 21 13 71
TIO Sociales 20 25 21 12 78
Totales 269 326 336 228 1159

FUENTE: Secretaria Académica del IDH.

12 Este informe fue redactado antes de que comenzara el tercer trimestre del calendario académico.

16



Resulta interesante detenerse en lo sucedido a partir de 2020, cuando se produjo un
incremento notable en el niumero de comisiones que debieron abrirse, hecho que requirié
especial atencion. En los informes anuales hemos presentado el detalle de la cantidad de
estudiantes que trimestralmente se (re)inscriben en cada Taller y luego no comienzan a cursar
o bien abandonan; esta tendencia —ademas de la matriculacidn de nuevxs inscriptxs— explicaria
en parte el incremento de comisiones en los Talleres en 2020, sobre todo en el segundo y el
tercer trimestres, excepto para TIO Exp. En 2021 también resultd necesaria la apertura de mas
comisiones en varios Talleres; ello puede haberse debido a que a las dos matriculaciones
previstas se sumo otra en abril-mayo. A fin de mejorar esta situacidn, para 2022 en la inscripcion
a los Talleres se implementd un segundo paso: antes del comienzo de cada trimestre, Ixs
estudiantes deben inscribirse a los Talleres que deseen cursar. Los resultados obtenidos como
consecuencia de ello en 2022 dan cuenta de cierta estabilizacion en la cantidad de comisiones
necesarias, lo que evita sobredimensionar la oferta y permite estabilizar los equipos docentes.

En cuanto a la modalidad de dictado, sobre la base de la experiencia construida sobre todo en
2020 y en 2021, se decidid que a partir de 2022 el dictado de los Talleres Iniciales involucraria
10 semanas presenciales -es decir, 40 horas-. Las 8 horas restantes se destinan a actividades
virtuales cuya realizacion coincide con las semanas de cursada presencial. De este modo,
pueden mejorarse algunas cuestiones organizativas y administrativas y, al mismo tiempo,
garantizar que Ixs estudiantes que ingresan tengan un temprano contacto con el trabajo en la
virtualidad.

La puesta en funcionamiento del Programa generd una articulacién destacable entre las
coordinaciones de los espacios formativos que lo componen. Ello facilitd la planificacion de las
tareas a proponer en cada espacio y la previsién de la necesidad de ciertas intervenciones
docentes; esto fue importante sobre todo a la hora de disefar actividades que prevean que
algunxs estudiantes pueden no estar cursando/haber cursado TITLE. Creemos que, ademas de
sostener esta articulacién, una de las tareas pendientes para la futura gestién sera la de
propiciar y fortalecer los didlogos entre las coordinaciones de los Talleres Iniciales y las
direcciones de carreras.

El Taller de Lectura y Escritura en las Disciplinas (TLED), el Acompafiamiento en Lectura y
Escritura en la Disciplina (ALED) y el Espacio de Acompafiamiento Orientado (ESAQ) para
Introduccion a la Matematica, que integran el componente formativo del Programa,
desarrollaron de manera sostenida sus actividades y, en 2021, redefinieron algunas de las
acciones que habian formulado para dar continuidad a su desarrollo en la virtualidad. Una de
las cuestiones a destacar es que el despliegue de estos espacios demanda la interaccién con
coordinadorxs y docentes de otros Institutos, lo cual suma complejidad. La préoxima gestion
debera definir los modos en los que se implementen los Espacios de Acompafiamiento que resta
cubrir.

5.3. Licenciaturas y profesorados

La inscripcion registrada en las licenciaturas y los profesorados a cargo del IDH se detalla en el
cuadro 3.
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Cuadro 3. Cantidad de inscriptxs en las carreras de grado a cargo del IDH (2017-primer semestre de 2022).

Carrera 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lic. en Comunicacion 189 172 385 341 268 198
Lic. en Cultura y Lenguajes Artisticos 51 34 90 89 86 61
Lic. en Educacion 83 94 132 166 152 95
Lic. en Estudios Politicos 46 40 97 145 55 50
Prof. Universitario de Educacién Superior 34 37 49 58 30 27

en Economia

Prof. Universitario de Educacién Superior 44 59 145 163 106 83
en Filosofia

Prof. Universitario de Educacién Superior 38 38 51 85 38 27
en Fisica

Prof. Universitario de Educacién Superior 180 189 413 375 311 246
en Historia

Prof. Universitario de Educacién Superior 217 177 324 312 216 186

en Lenguay Literatura

Prof. Universitario de Educacién Superior 181 136 229 278 189 151
en Matemética

Totales 1063 976 1915 2012 1149 1114

FUENTE: SIU Guarani al 15-8-2022.

Los datos dan cuenta de una mayor inscripcién para 2019 y 2020 que disminuye en los dos afios
siguientes. El incremento de la matricula puede haberse debido, en parte, a la implementacién
del Programa de Acceso, que generd el ingreso directo a las carreras. No obstante, el numero
de nuevxs inscriptxs disminuyd notablemente en 2021 y en 2022. Respecto de ello hemos
observado que desde hace un tiempo la Universidad incrementa su matricula pero en carreras
gue no son principalmente las que dictamos en el IDH. Esta situacién nos plantea la necesidad
de trabajar para retener a Ixs estudiantes que ingresen y de acompafiarlxs en sus trayectorias
de modo que finalicen la carrera por la que hayan optado.

El cuadro 4 da cuenta de la cantidad de egresadxs registrada desde 2017 hasta el primer
semestre de 2022. Respecto de ello, resulta interesante que el nivel de finalizacién de las
carreras haya podido sostenerse aun en tiempos de pandemia.
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Cuadro 4. Cantidad de egresadxs de las carreras de grado a cargo del IDH (2017-primer semestre de 2022).

Carrera 2017 2018 2019 2020 2021 202213

Licenciatura en Estudios Politicos 4 3 7 3 5 3
Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos 1 6 10 4 13
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Matemdtica 16 13 15 11

12 6
Profesorado Universitario de Educacion Superior en
Fisica 2 2 5 1

5 1
Profesorado Universitario de Educacion Superior en
Economia 3 6 2 6 4
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Filosofia 6 13 5 5

11 2
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Historia 25 47 47 43

39 8
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
L Literat 1 6 8 5

engua y Literatura 13 1
Li iat C icacié 14 25 20 15
icenciatura en Comunicacion 2 13

Licenciatura en Educacién 1 4 3 8 8
Totales 73 125 122 101 136 43

FUENTE: Cubos al 16-8-2022

Respecto de la formacién de grado, cabe destacar
que en 2021 comenzd el dictado del Laboratorio
Interdisciplinario Temas de géneros.
Desigualdades, disidencias y derechos. El valor
central de este espacio es el de abordar la tematica
de géneros desde la perspectiva enfocada en el
resguardo de formas de vida plurales, libres de
discriminacién y violencia, y en la promocion de
derechos en materia de género y sexualidades. A
partir de esta perspectiva, el Laboratorio estudia la
construccion cultural de los géneros como una realidad compleja, entramada por
condicionamientos y relaciones de diferente indole. Aunque no fue pensado de este modo, este
Laboratorio comenzd a desarrollarse en 2021, lo que requirid un ejercicio de reformulacion de
una propuesta pensada para la presencialidad. Haber avanzado en este sentido habilité un
trabajo sobre temas que, en un contexto de aislamiento, instald la continuidad en el analisis de
problematicas urgentes. En la actualidad ya se ha dictado en tres semestres y comienza el
cuarto.

13 El afio se encuentra en curso.
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5.4. Desarrollo de nuevas ofertas de formacion continua

Una de las decisiones asumidas a poco de iniciar la gestién fue la de trabajar en la formulacion
de diplomaturas, que consideramos propuestas de formacion versatiles para responder a
necesidades e inquietudes especificas, no académicas, de publicos diversos. A través de esta
oferta, nos propusimos fortalecer y profundizar el didlogo y los intercambios de los equipos de
investigacion y docencia del Instituto con Ixs actores del territorio. Desde 2019 se trabajé en la
elaboracion de propuestas de ese tipo.

Se listan a continuacion las diplomaturas que hemos logrado formular; se presenta, en cada
caso, una breve descripcion y el afio de inicio de su dictado.

1. Diplomatura en produccion radial comunitaria. Destinada a integrantes de medios
locales, a la comunidad en general, y a estudiantes y graduadxs de las licenciaturas del
IDH, se propone fundamentalmente fortalecer los lazos de la Universidad con medios
locales y organizaciones sociales de su zona de influencia. Se dicté en 2021.

2. Diplomatura en mediacién cultural: literatura, artes escénicas, visuales y audiovisuales.
Se dirige a un destinatario amplio, compuesto por integrantes del sistema formal y no
formal, e integrantes de organizaciones sociales barriales, militantes y comunitarias.
Primera edicidn: 2021; segunda edicidn: 2022, en curso.

3. Diplomatura universitaria en ensefianza de las asignaturas en el contexto digital,
Destinada a docentes de nivel Secundario y de segundo ciclo de nivel Primario, la
Diplomatura brinda encuadres tedricos, metodoldgicos y tecnoldgicos provenientes de
campos diversos, junto con espacios de reflexién sobre la tarea docente antes, durante
y después de la pandemia a fin de favorecer el desarrollo de practicas de ensefianza en
las que se incorpore tecnologia en funciéon de su valor en los campos disciplinares
especificos. Comenzd a dictarse en 2022.

4. Diplomatura en ensefianza de la Matematica en entornos digitales (DEMED). Destinada
a graduados/as que ensefian matematica en nivel medio o superior y a estudiantes de
carreras relacionadas con matematica (profesorados y licenciaturas) que ejerzan la
docencia en el nivel medio. Ofrece herramientas tedricas y metodoldgicas para disefar
propuestas pedagodgicas incorporando el uso pertinente y significativo de recursos
digitales. Su dictado comenzo en 2022.

5. Diplomatura universitaria en filosofia e infancias. La propuesta estd destinada a
docentes de todas las modalidades y niveles educativos. Se propone cubrir una vacancia
en el espacio de la formacidon docente, con una oferta académica sistematizada en
relacidn con las experiencias filosdficas con nifixs y jovenes. Se trata de una propuesta
formativa que combina elementos tedricos y practicos. Comenzé a dictarse en el
segundo semestre de 2022.

6. Diplomatura en Formacion de Docentes de Niveles Inicial y Primario Se propone brindar
a los/as profesores/as de diferentes disciplinas (que se han formado especificamente
para dar clase en los niveles secundario y superior), conocimientos didacticos de
diferentes areas relacionados con la ensefianza en los niveles inicial y primario,
necesarios para su insercion y desempefio laboral en los institutos de formacidn
docente. Inicio previsto para 2023.
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Asimismo, el IDH, junto con el ICl y el ICO, participd en la elaboraciéon de la Diplomatura
“Formacidn para el cuidado y educacidn de la primera infancia en los Centros de Desarrollo
Infantil”, radicada en el ICl y dirigida a agentes de los Centros de Desarrollo Infantil de todo el
pais, a fin de cualificar sus tareas de atencidn a la primera infancia. El primer dictado de esta
propuesta ya finalizd; en la actualidad se dicta la segunda cohorte.

En el periodo 2018-2022 continuaron ofreciéndose cursos propuestos por equipos de
investigadores docentes y docentes del Instituto. En tal sentido, en 2018 se ofrecieron 7 cursos;
en 2019 y 2020, 5 respectivamente; en 2021, 7 y en el transcurso del primer semestre de 2022,
3.

5.5. Planificacion de la nueva oferta de formacion de grado

En 2021 se retomaron las recomendaciones definidas en el documento “Desarrollo y expansion
de la oferta de formacion de la UNGS”, que establece los lineamientos estratégicos y el marco
de acuerdos técnicos y politicos para orientar la expansion de la oferta formativa en el corto,
mediano y largo plazo (Resolucién CS N2 4336/12). A partir de ello, en el IDH las coordinaciones
de la Licenciatura en Educacion, del Trayecto Pedagdgico y de Lenguas Extranjeras trabajaron
de manera conjunta con las Secretarias Académicas del Instituto y de la Universidad en las
carreras cuyo desarrollo habia sido indicado como prioritario para el IDH. De ese modo se llegd
a las propuestas de creacidn del Profesorado Universitario de Educacidn Superior en Educacién,
del Profesorado Universitario de Inglés para la Educacién Primaria y Secundaria, y del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Inglés. La creacién de la primera de las
carreras mencionadas contempla tanto las situaciones de Ixs actuales egresadxs de la
Licenciatura en Educacién que necesitan contar con un titulo docente para lograr una mayor
insercién laboral como las de quienes prefieran optar por el Profesorado o cursarlo de manera
conjunta con la Licenciatura en Educacidn. La propuesta de creacion de dos profesorados de
Inglés obedece a la conveniencia de ofrecer un titulo por una carrera de cuatro afios de duracion
(el Profesorado Universitario de Inglés para la Educacion Primaria y Secundaria) con la
posibilidad de obtener en un afio mas una segunda titulacion (la correspondiente al Profesorado
Universitario de Educacidn Superior en Inglés).

Con impulso principal del ICI, el IDH participd en la preparacidn de la propuesta para la creacion
de la Licenciatura en Filosofia, como Ciclo de Complementacién Curricular en la que ese Instituto
trabajaba desde hacia tiempo y sobre la cual habian mantenido reuniones los ID del IDH. La
propuesta aprobada prevé la participacion activa de los ID del area del Instituto, ya sea para el
dictado de seminarios a cargo del IDH y la direccién de tesinas.

En la sesion del 5 de agosto, la Asamblea Universitaria aprobd la creacién de 9 nuevas
titulaciones, entre las que se encuentran aquellas a las que hemos hecho referencia. Resta
formular los planes de estudio, tarea que involucrard, entre otras cuestiones, la revision de los
planes de estudio de las carreras ya en desarrollo. Esto sin dudas augura una etapa de
discusiones productivas que alienten revisiones y den lugar a (re)formulaciones que fortalezcan
las propuestas formativas de la Universidad y, en particular, del IDH.

5.6. Fondos para proyectos de investigacion

Desde su origen, la UNGS garantiza el financiamiento de proyectos de investigacion a través del
sostenimiento de cargos de investigadores docentes; no obstante, tanto desde la Universidad
como desde el Instituto se ha considerado indispensable fortalecer las actividades investigativas
con financiamientos especificos para gastos de insumos, bibliografia, servicios técnicos, y otros.
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Por este motivo, desde hace muchos afios el IDH utiliza parte de su presupuesto anual para
apoyar a los proyectos. Al comienzo de nuestra gestidn, a partir de identificar demandas que no
podian ser satisfechas de la manera aplicada hasta 2018, elaboramos una resolucién (Res CIDH
4440/19) que establece un cambio en el criterio de distribucion de fondos, que fue el resultado
de numerosas conversaciones con las coordinaciones de las areas de investigacion y docencia y
con el CIDH. Lamentablemente, sdlo en 2019 pudimos asignar fondos adicionales de acuerdo
con esta resolucién. Las singularidades de los afos de gestidn en materia presupuestaria
hicieron que no fuera posible aplicar estos criterios de manera completa y hemos tenido que
adecuar las distribuciones a los montos de los que dispusimos en cada afio, montos muy
inferiores a los considerados al momento de elaborar la propuesta genérica. Confiamos en que
en los préximos afios se podra retomar el financiamiento especifico de los proyectos con fondos
de Fuente 16.

Por su parte, la Secretaria de Investigacidon de la Universidad ha avanzado en los ultimos afios
en consolidar propuestas de financiamiento propio que tienen su origen en el Plan de Mejora
de la Funcidn I+D+i:

e MOVIUNGS: financiamiento para realizar intercambios con investigadorxs de otras
universidades o centros de estudios nacionales o extranjeros para participar en
actividades de investigacion y docencia a realizarse en la UNGS.

e CyTUNGS: financiamiento para fortalecer proyectos de investigacion UNGS colectivos y
con formacidn de jovenes investigadores/as.

® PROINT: financiamiento para programas interinstitutos.

Los equipos del IDH se presentan en buen nimero a la convocatoria y suelen obtener este
financiamiento adicional.

5.7. Regularizacion del circuito de presentacion y evaluacion de proyectos e informes de
investigacion

En el afio 2017 comenzd en la UNGS un proceso por el cual se implementd una agenda
predecible en relacién con presentaciones de proyectos de investigacion y de informes de
avance y finales. En ese marco, el IDH establecid, a partir del 2018, un cronograma respecto de
fechas de entrega de nuevos proyectos (con tiempo suficiente para que puedan ser evaluados y
acreditados antes de comenzar a ejecutarse), fecha de entrega de informes de avance y finales,
fecha de presentacion de convocatorias a adscripciones en investigacién. Desde entonces, fue
intensa la tarea para lograr que estos plazos se arraigasen en la cultura de Ixs IDs del Instituto.
Por ejemplo, se trabajé intensamente en la entrega de informes adeudados por parte de algunxs
IDs y se redujeron notablemente los incumplimientos en este sentido.

Como para casi todas las actividades que realiza la Universidad, la pandemia alterdé la
planificaciéon. En el grafico 2 se observa el marcado ascenso de la cantidad de proyectos que
fueron prorrogados en 2020 para el afio 2021. Cerca de la mitad de los proyectos vigentes en
2021 se extendieron en la duracion planificada al momento de su presentacion.
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Informe final de gestién — 2018/ 2022 — Instituto del Desarrollo Humano - UNGS

Grdfico 2. Proyectos de investigacion internos del IDH por afio: total, iniciales y prorrogados.
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FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

En nuestra gestidn, no consideramos la cantidad de proyectos como un indicador de calidad de
la investigacion; un alto numero de proyectos bien podria indicar una dispersion de las tematicas
de investigacién y dificultades para la conformacién de equipos. Pero hay un dato cuantitativo
que consideramos relevante: el incremento del nimero de proyectos con financiamiento
externo.

Grdfico 3. Cantidad de proyectos de investigacion con financiamiento externo por afio. Periodo 2019- 2022.
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FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

A pesar de las innegables dificultades para sostener la actividad de investigacion, es destacable
que nuestro instituto haya podido incrementar afio a afo la cantidad de proyectos de
investigacion con financiamiento externo. Sin dudas esta situacién fue resultado del intenso
trabajo de nuestrxs investigadores y del apoyo recibido por parte de las Secretarias de
Investigacion de la UNGS y del IDH.
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5.8. Evaluacion Periddica de Investigadorxs Docentes (EPID)

Entre las tareas principales que hemos realizado en estos afios se encuentra esta evaluacién, a
la que otorgamos maxima importancia. Este proceso compromete tareas de las autoridades del
Instituto, pues hay un componente que prepara la Decana, para lo cual requiere informes
previos de Ixs dos Secretarixs quienes, a su vez, realizan consultas a las Direcciones de Carreras
y a las Coordinaciones de Areas de Investigacién. Hemos generado un proceso sistemético de
integracion de informacidn sobre la participacién en proyectos de investigacidén y en proyectos
de desarrollo tecnoldgico y social, de revisién de las encuestas docentes, y de consideracién de
las tareas de gestion en la evaluacion.

Cuadro 5. Cantidad de evaluaciones de investigadorxs docentes realizadas en el periodo.

Afio Evaluaciones realizadas
2019 8

2020 no se realizaron
2021 214

2022 12

Total 22

FUENTE: archivos de la Decana del IDH.

Segln nos informd la Secretaria de Investigacion de la Universidad, todo el atraso que se
experimento durante la pandemia quedd resuelto. Quedan planificadas para la segunda mitad
del afio 24 evaluaciones, una cantidad importante, si se considera que en todos estos afios se
realizaron 22.

Tras atravesar la experiencia de preparar los informes de la EPID, consideramos que ésta se
revela como una herramienta importante no soélo para el/la investigador/a docente
concernido/a, sino para revisar aspectos de las politicas institucionales de formacion vy
acompafiamiento a las carreras de les investigadores docentes.

5.9. Para no olvidar

No habia comenzado nuestra gestion cuando se produjo el siniestro en el que perdieron la vida
la vicedirectora Sandra Calamano y el auxiliar docente Rubén Rodriguez de la Escuela Primaria
n° 49 del partido de Moreno. A partir de aquel, se produjo el cierre de todos los edificios
escolares del distrito por razones de (in)seguridad.

Al comenzar la gestidn, decidimos que como Instituto que se ocupa de la formacién de
profesores y que tiene un area de Educacidn debiamos estar presentes. Luego de deliberar entre
muchxs acerca del modo, lo hicimos de dos maneras. En primer lugar, en la segunda mitad de
2018 se produjo una importante movilizacién de los equipos del Instituto, en especial, de los
Profesorados, para la visibilizacion del conflicto del municipio de Moreno fuera del circulo
educativo (por ejemplo, la jornada interuniversitaria “Hacer Escuela en Moreno, Una lucha que

14 La Universidad decidid evaluar Gnicamente a los/as ID Ayudantes de Primera o Asistentes D2, quienes, en caso de
aprobar la EPID, podrian ser promovidos/as a Jefes/as de Trabajos Practicos.
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ensefia”). En segundo lugar, en un esfuerzo intensivo que tomd los ultimos meses del afio,
equipos de especialistas de los distintos Profesorados del Instituto (Economia, Filosofia, Fisica,
Historia, Lengua vy Literatura, Matematica), los equipos del CAU, el equipo de Residencia | del
Trayecto Pedagdgico, el area de investigacion y docencia en Educacion y el Profesorado en
Geografia del Instituto del Conurbano, trabajaron con tres escuelas secundarias de la localidad
(Secundarias 12, 28 y 40, a las que se suma luego la Secundaria 2 para algunas actividades) sobre
la manera de abordar el problema educativo que se generd a partir de la interrupcion de las
clases regulares durante la segunda mitad del ciclo lectivo 2018. La iniciativa culminé con una
Jornada que se realizé en la UNGS, de la que participaron los jovenes proximos a egresar, y que
incluyd una obra de teatro en el Auditorio.
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6. OBJETIVOS EN DESARROLLO Y PENDIENTES

Construimos este apartado componiendo asuntos de dos drdenes diferentes. Un grupo de
asuntos son aquellos en los que, aunque nos propusimos avanzar, no logramos hacerlo o
encontramos un obstaculo que no pudimos resolver. Otro grupo de asuntos son aquellos que se
encuentran en marcha pero que necesitan todavia acciones para su completa realizacion.

6.1. Autoevaluacion institucional

Mediante Resolucion CS Ne 7377/19 fueron aprobados los “Lineamientos Generales para el
proceso de Autoevaluacion Institucional”. Se preveia que durante 2019 se generara y aprobara
la metodologia de la autoevaluacion y que durante 2020, sobre todo en su primera mitad, se
desarrollasen las actividades propiamente evaluativas. Como es sabido, el ASPO y el DISPO
interrumpieron los trabajos, que fueron retomados en marzo de 2021. En el IDH, se vieron
concernidos los comités de carrera, las coordinaciones de los Talleres Iniciales, de TLED y ALED,
correspondientes al Programa de Acceso, la DGCTA y el Estudio de Produccion en Medios,
ademads de concretarse una reunién con Investigadorxs Docentes convocada por la Secretaria
de Investigacion.

El afio 2022 se inicid con el procesamiento final de los aportes de los actores institucionales por
parte de la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario. Actualmente estos
documentos se encuentran en tratamiento por parte de los cuatro Comités estatutarios, tras lo
cual se prevé enviar a los Consejos de los cuatro Institutos una version final del Informe de
Autoevaluacidon para su consideracion. Esta accién, la consideracion del informe por el Consejo
del Instituto, es la que queda pendiente para la futura gestion. La aprobacion del Informe Final
de Autoevaluacidn serd seguida por la visita de los pares evaluadores de CONEAU para realizar
la evaluacién externa.

6.2. Normativa para busquedas docentes

Comenzamos el periodo poco después de la aprobacion de dos instrumentos referidos a las
busquedas docentes: el documento para busquedas y seleccion de Investigadores Docentes del
Instituto (Resolucién CIDH 3707/17) y el Reglamento interno para la incorporacion de docentes
contratados (Resolucion CIDH 3800/18). Los dos instrumentos ordenaron los procesos de
incorporacién de docentes; durante el periodo trabajamos para normalizar los procesos de
busqueda, sin excepciones, lo que implicé no poco debate caso por caso, sobre todo al comienzo
de la etapa.

La experiencia de aplicacidn de los dos instrumentos nos llevd a proponer la reformulacion de
los Lineamientos de Busquedas para Docentes e Investigadores/as docentes del IDH. Al
considerar la propuesta, la Comisién de Asuntos Institucionales encontré conveniente avanzar
en dos cuestiones: la eliminacién del afio de docencia en los requisitos minimos para el cargo de

ayudante de primera y la inclusidn del término “afin” en los requerimientos de investigacion y
docencia para todas las categorias.

Se realiz6 una consulta a la Asesoria Juridica por la posible inconsistencia de estos con la
reglamentacion vigente del CS y de Rectorado respecto de busquedas. En febrero de 2022, la
Asesoria Juridica indicé que no era posible avanzar en los lineamientos tal como habian sido
acordados por la Comisién, debido a que entraban en conflicto con las normativas vigentes en
la Universidad. Serd necesario que la futura gestidon de gobierno de la Universidad reconsidere
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la normativa vigente en la UNGS, a fin de poder concretar, si se lo considera adecuado, los
cambios en los lineamientos que acordamos en el periodo.

6.3. Bases de datos para la gestion administrativa

Las bases de datos en las que el Instituto resguarda y organiza la informacion resultan en muchos
casos insuficientes para satisfacer las demandas de gestién. En muchas ocasiones la informacion
requiere del registro formal, pero es necesario apelar a la memoria de quienes se involucraron
en los hechos para poder reconstruir situaciones con claridad. Probablemente esto también
ocurra en otros institutos y areas de gestidn de la universidad. Hubo un impulso inicial en nuestra
gestidon para mejorar este aspecto: la DGCTA avanzd con la adaptacion de bases de uso cotidiano
y con la confeccion de cuadros de seguimiento de la evolucion histérica del personal de las areas
(altas, bajas, modificaciones) en base a legajos. Pero la pandemia interrumpié el proceso.

Es entonces un objetivo pendiente la construccién de un sistema de bases de datos para la
gestién integrada de la informacién interna del Instituto, que retna toda la informacién que
actualmente se encuentra dispersa, a fin de mejorar el acceso a ella, tanto para carga como para
consulta, y que pueda operar con los sistemas de la Universidad. Serd necesario avanzar en
estructuras de datos que permitan plasmar con claridad y de manera despersonalizada la
informacién necesaria para que la institucién pueda seguir gestionando con eficiencia en el
futuro. La UNGS es hoy una institucion con una larga historia y la memoria de sus actores debe
dejar de ser una de las apoyaturas a la hora de sistematizar informacion.

6.4. Publicaciones

El IDH tiene una intensa actividad en el financiamiento de la publicacién de obras por la editorial
de la UNGS, lo que se corresponde con la significativa produccién de una parte de los equipos
de docentes e investigadores del Instituto. Las publicaciones se han sostenido a pesar del
contexto de pandemia, a punto tal que decidimos destinar el exiguo incremento del presupuesto
recurrente de 2021 a este renglén de nuestros gastos.

Cuadro 6. Cantidad de publicaciones discriminadas por primeras impresiones, reimpresiones y aprobaciones de nuevas
propuestas por parte del CIDH para enviar a evaluacion. Por afio. 2018- 2022.

Afo 1ras impresiones Reimpresiones Enviados para evaluacion
2018 22 22 23

2019 14 1 21

2020 22 33 20

2021 26 0 23

2022 8 12 17 (hasta agosto 2022)

FUENTE: DGCTA del IDH.

Ahora bien, en un marco de dificultades para el financiamiento, se vuelve impostergable la
planificacion en este campo. Vemos necesario generar un trabajo especifico con Ixs
Coordinadores de Areas de Investigacién y con Ixs Directores de Carreras, en el que se realice
una evaluacién de las publicaciones por drea y por equipos, se establezcan criterios para la
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planificacién de la actividad y se invite a quienes todavia no publican en Ediciones UNGS a
presentar obras.

En el periodo, y a partir del sefialamiento de algunos problemas de acceso a la informacién, ha
mejorado la comunicacion de la Editorial con el Instituto. Pero los gastos que el Instituto debe
solventar por cada obra (correccidn, diagramacion, impresion, registros de ISBN) se distribuyen
en periodos muy variables y, en un contexto inflacionario, es dificil anticipar los montos de los
pagos.

6.5. Estudio de Produccion de Medios (EPM)

Nuestra actuacion con respecto al EPM no ha tenido los resultados que buscamos desde el
comienzo del periodo. Hemos identificado aspectos de su funcionamiento que requerian
revisién, y problemas derivados de la coexistencia de diferentes marcos regulatorios
relacionados con sus actividades®. También identificamos la necesidad de revisar el “Manual de
Funcionamiento para el acceso al uso del EPM y de los equipos”, cuya ultima actualizacion es de
2014.

Al finalizar el periodo de gestién, queremos dejar establecidas las siguientes definiciones.

e Hasta tanto sea posible avanzar en una revision profunda y necesaria de las nuevas
actividades de apoyo que requiere el Instituto de parte del EPM y del tipo de recursos e
insumos que estas conllevan, el EPM funciona como espacio de trabajo para el
desarrollo de los diferentes talleres y asignaturas que forman parte de los planes de
estudio de la Licenciatura en Comunicacién y de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes
Artisticos; de modo eventual, participa en apoyo a actividades formativas de otras
carreras del Instituto.

e En segunda instancia, puede funcionar en apoyo a tareas de investigacidon del drea de
Comunicacidon que demanden el uso de su equipamiento.

e Finalmente, puede prestar cierto apoyo a eventos que se realicen en el Instituto, pero
este apoyo tiene que ser concebido como instancia formativa para los/las becarios/as
de gestidén y no puede homologarse a una actividad técnica especializada.

Para que pueda apoyar el desarrollo de materiales orientados a la ensefianza en el conjunto de
las asignaturas del Instituto, y no solo en las de las dos carreras mencionadas, el EPM requeriria
incorporar recursos humanos especializados con los que en este momento no cuenta, ademas
de que deberia organizarse el uso del equipamiento para que la producciéon completa (filmacién,
edicion y posproduccién) de materiales graficos y audiovisuales no se vea subordinada al
desarrollo de las actividades de formacion. En el marco del desarrollo del Sistema Institucional
de Educacién a Distancia (SIED) debera evaluarse si estas tareas pueden realizarse en un EPM
reorganizado o si requieren otra instancia de gestion.

15 Si bien parte de las tareas de la unidad se encuentran asociadas a las que el Protocolo aprobado por resolucion
(CS) N22802/08, establece para el Espacio de Produccién en Comunicacidn (EPC), seguin la ultima actualizacion de la
estructura del sistema de gestidn de la Universidad el EPM es una unidad funcional diferenciada, homologada a lo
que en la Resolucién CS 6923 se define como Equipo de Trabajo técnico profesional de Laboratorios, dependiente del
Decanato del Instituto.
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6.6. Planificacion y financiamiento del posgrado

El posgrado es, en las instituciones universitarias que han alcanzado cierto grado de desarrollo
de sus equipos de investigacidon, una expresion de ese desarrollo y una oportunidad para
enriquecerlo con la elaboracién de tesis y trabajos de especializacién. El IDH cuenta en la
actualidad con siete carreras de posgrado aprobadas y en desarrollo: la Maestria en Historia
Contemporanea (MHC), la Maestria en Interculturalidad y Comunicacion (MIC), la
Especializacién en Practicas Sociales de Lectura y Escritura (EPSLYE), la Especializacion en
Filosofia Politica (EFP), la Especializacién en Politica y Gestidn de la Escuela Secundaria (EPyGES),
y el Doctorado en Economia (en conjunto con el Instituto de Industria). Ha aprobado ademas la
Maestria en Géneros y Derechos, que tramita su aprobacion por la CONEAU.

Mas alla de esta informacién auspiciosa, la situacion del posgrado en el Instituto es delicada.
Sufre problemas de sustentabilidad econdmica, debido en parte a la pérdida del financiamiento
externo: distintas cohortes de los posgrados habian recibido becas otorgadas por organismos
nacionales y provinciales, con las que no se conté desde 2019. Junto con ello, a pesar de la
creacion de un fondo especifico en la UNGS para dar cumplimiento al articulo 5° inciso d) del
Estatuto (Resolucién CS 7174/ 2018), la inscripcion de estudiantes externxs ha sido insuficiente
en casi todas las carreras para alcanzar el equilibrio presupuestario que permitiera que,
aplicando al fondo, los posgrados pudieran abrir. En los casos en los que, inicialmente, la
inscripcion de estudiantes externxs fue suficiente, el hecho de que algunxs de ellxs abandonen
el posgrado pone en riesgo su sustentabilidad.

Como parte de la estrategia para revertir esta situacion en 2020, el IDH habia iniciado, junto con
la Secretaria General, un didlogo con areas de la Municipalidad de Malvinas Argentinas para
evaluar la posibilidad de generar acuerdos que se traduzcan en el financiamiento parcial o total
de algunos de nuestros posgrados, principalmente aquellos vinculados con el trabajo docente
en la escuela media. Lamentablemente, la pandemia de COVID-19 interrumpid esta posibilidad,
que podria retomarse en el futuro.

Mas alla de esta posibilidad, la experiencia de implementacion de la Resolucién que reglamentd
el articulo 5° inciso d) del Estatuto necesita ser evaluada, para encontrar formas de sostener el
principio de gratuidad que establece el Estatuto que atiendan a las dificultades que se han
planteado en el financiamiento de los posgrados.

No obstante, queremos destacar que, a pesar del tiempo complejo que atravesamos en esta
gestion y de las dificultades presupuestarias que se registran en cuanto a este nivel de
formaciodn, los resultados obtenidos respecto de la finalizacién de las carreras de posgrado nos
alientan a encontrar alternativas que garanticen y nos permitan acompanar la continuidad de
su dictado. Los datos que brinda el cuadro 7 dan cuenta de ello.
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Cuadro 7. Cantidad de tesis y trabajos finales integradores aprobados en el periodo 2018-1er semestre de 2022.

MHC EFP EPyGES EPSLyE Totales
2018 1 3 - - 5
2019 3 1 - 1 5
2020 5 4 - - 9
2021 3 2 3 2 10
202216 1 1 - 1 3
Totales 13 11 3 4 31

FUENTE: DGCTA del IDH.

6.7. Programas internos de actividades del IDH

Desde el comienzo de esta gestion identificamos que los Programas Internos del IDH, que
englobaban actividades muy variadas, requerian algin tipo de estandarizacién vy
reconocimiento. Para ello, siempre indicamos que avanzariamos en el establecimiento de
normas a partir de acuerdos generales que se plasmarian en una resolucidon de Consejo que los
reglamente. Durante la segunda parte del afio 2021, hemos avanzado firmemente en la
elaboracion de una propuesta inicial del Decanato para llevar a discusion de las dreas y del CIDH.
Luego de largos meses de intercambio, hemos llegado a una version consensuada que, al
momento de la escritura del presente informe, debe considerar el CIDH. Si el Consejo la aprueba,
daremos cierre a una etapa necesaria para iniciar en adelante el ordenamiento de los
programas. La implementacion de la resolucidn requerird la adecuacién de los conjuntos de
actividades a los que hasta aqui hemos llamado Programas Internos del IDH a la normativa, un
proceso que llevara un tiempo considerable.

6.8. Sala para docentes de dedicacion simple

El Instituto se destaca en la Universidad por la cantidad de docentes con dedicaciones simples,
producto del incremento de las necesidades de docencia.

16 Hasta agosto de 2022.
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Grdfico 4. Cantidad de docentes simples por drea del IDH. Afio 2021.

50

FUENTE: DGCTA del IDH.

Antes del comienzo de la pandemia, en el afio 2019, desde el Decanato hemos realizado una
propuesta de modificacidn edilicia del IDH para habilitar un espacio destinado al trabajo de
docentes con cargos de dedicacidn simple que exceda a la labor presencial en las aulas. Este
proyecto llegd a estar acordado tanto en relacidon al disefio como a los requerimientos
presupuestarios. Como consecuencia del ASPO y el DISPO, este proceso quedé interrumpido y
en la actualidad, como consecuencia del incipiente desarrollo de modalidades hibridas de
ensefianza, sera necesario repensar las funciones de los espacios fisicos que disponemos en la
Universidad.

6.9. Implementacion de los cambios en la estructura de cargos de Profesores/as

En la ultima sesidn del periodo, el Consejo del Instituto tiene para su consideracién la propuesta
de designaciones docentes en el marco del Proyecto Especial “Recomposicion de la estructura
de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (Primera fase)”, aprobado por
Resolucién CIDH N2 5008/21- Anexo lll. Si la propuesta resulta aprobada, se abrira una etapa de
gestiones para concretar los nuevos cargos, que incluyen las habilitaciones de los puestos, las
designaciones de los/as docentes, las tramitaciones de las licencias por cargo de mayor jerarquia
en los cargos que se transforman, y la tramitacion de los concursos.

Haber llamado al proyecto “Primera fase” expresa, ademas, la necesidad de seguir analizando
la estructura de cargos de Profesores/as, a fin de realizar nuevos movimientos que tiendan a su
mejora, aprovechando los fondos que puedan resultar de renuncias y jubilaciones y
preparandonos ante la posibilidad de futuros proyectos especiales.
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7. ELFUTURO

El futuro del Instituto del Desarrollo Humano esta ligado, como ha sido a lo largo de toda su
historia, a los desafios de la Universidad. En este apartado final, queremos dejar sefialadas lineas
de trabajo para el futuro del Instituto. No se trata, como en el apartado anterior, de asuntos que
no hemos podido resolver o sobre los que se aprecian acciones pendientes, sino de ciertos
desafios para los afos venideros. No son todos, pero expresan nuestra preocupacion, ya sobre
el final de la gestion, por seguir pensando el futuro del IDH

7.1. Avances en la definicion de nuevas modalidades de ensefanza

La aceleracidn de la digitalizacién que forzé la pandemia en muchos érdenes de la vida pone en
escena la pregunta por la transformacion de la formacidn en todas las instituciones educativas,
en todo el mundo, también en la UNGS. Nuestro Instituto tenia desarrollos previos a la pandemia
en la combinacion de tecnologias para generar distintos contextos de trabajo; por ejemplo,
asignaturas que ya se dictaban de manera virtual (como Lenguas Extranjeras). Pero debemos
avanzar hacia una combinacidn planificada entre formas presenciales, remotas sincrénicas y
remotas asincrénicas en la formacion.

El avance en estas nuevas modalidades podra tener distintos efectos. Sumara opciones a las
decisiones que toman Ixs estudiantes cuando deciden cursar estudios superiores y se organizan
para concretarlo. Permitird experimentar modos de formacidon que serdn cada vez mas
frecuentes en el futuro, anticipando a la formacion de pregrado y grado estrategias que seran
valiosas en el ejercicio profesional. Podra ampliar el acceso al conocimiento que se produce y se
ensefia en la Universidad, extendiendo el alcance de algunas ofertas formativas (en especial, de
posgrado y formacién continua) a otras regiones. Finalmente, permitira estructurar propuestas
de apoyo novedosas, dirigidas a grupos especificos, como les estudiantes que regularizan
materias pero no se presentan a los exdmenes finales, o les estudiantes de los tramos avanzados
de las carreras que realizan pasantias o practicas profesionales.

Sin embargo, es necesario prever las condiciones para que nadie se quede afuera. Las
mediaciones tecnoldgicas tienen dos caras muy evidentes: la del gran bagaje de recursos que
nos facilitan para la tarea pedagdgica, y la de la expulsién de quienes no cuentan con los
recursos. No podemos permitirnos que eso suceda.
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7.2. Mejor acompainamiento de las trayectorias de les estudiantes

Hemos desplegado en nuestra gestidn una transformacidn muy importante del acceso irrestricto
a la Universidad: el Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Grado y Pregrado.
Estamos orgullosxs de esta politica que ha mejorado la relacién entre cantidad de inscriptos y
cantidad de ingresantes a las carreras, a pesar de que ha funcionado en condiciones que no
fueron las previstas: dos de sus tres afios de historia se desarrollaron en la virtualidad y, en 2021
y 2022, ha recibido ingresantes a la UNGS cuyo egreso del Secundario se produjo en condiciones
menos soélidas. Necesitamos saber mas sobre los resultados formativos de los Talleres Iniciales
y su aporte a las carreras, por lo cual serd necesario evaluarlos luego de un par de afios mas, en
los que funcionen de manera previsible.

Pero, sobre todo, necesitamos fortalecer el aspecto “Acompafiamiento” del Programa.
Necesitamos mejorar la retenciéon y las tasas de egreso en todas las carreras vy, si bien no todo
depende de las condiciones que podamos prever, estas son las que estdan mas claramente a
nuestro alcance y son, por tanto, nuestra responsabilidad. Si hasta el momento la mayoria de
las acciones se concentraron en el ingreso / acceso, atender a otros tramos resulta un
movimiento necesario, que comienza con la identificacidon de los obstaculos que dificultan la
continuidad / egreso.

Este propdsito puede complejizarse porque, lamentablemente, tenemos que reiterar en 2022 y
de cara al futuro la descripcidn que hiciéramos en ocasién del Informe Anual de Actividades
2018: el deterioro de la situacién social impacta seriamente en las posibilidades de nuestrxs
estudiantes de realizar sus trayectos académicos. El Instituto del Desarrollo Humano, por su
especial ubicacién en la recepcidén de ingresantes, tiene una gran responsabilidad en cuanto a
alertar al conjunto de la Universidad sobre las dificultades que presenten los y las ingresantes.

7.3. Disefio de las nuevas carreras y nueva generacion de planes de estudio

En lo que fue definido por la Secretaria Académica de la Universidad como segunda etapa en el
proceso de ampliacidn de la oferta formativa de grado y pregrado?’, se desdoblaron las etapas
de aprobacion de las carreras, y de disefio e implementacion. En cuanto a las tres nuevas
carreras que componen la oferta formativa
del Instituto, debe avanzarse en el disefio y
aprobacién de los planes de estudios. Segun
nuestras previsiones, la nueva oferta supone
requerimientos presupuestarios menores, y
deberia poder implementarse en un futuro
cercano. Sin embargo, requerirdn un
esfuerzo para que su disefio se adecue a lo
que la UNGS se propone para el futuro de su
formacién.

La reforma de 2019 nos dejo nuevos planes
que incorporan los Talleres Iniciales, que incluyen la asignatura “Perspectiva de género, aportes
y debates” en la oferta de materias optativas de los Profesorados, que redefinieron las

17 En el documento “Fundamentacidn de la propuesta de carreras nuevas”. La primera etapa fue la que se generd a
partir del documento “Desarrollo y expansion de la oferta de formacion de la UNGS”, de la Comision de Revision de
la Oferta Formativa, aprobado por Res. CS n° 4336/12.
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correlatividades determinando materias que no habrian de requerirlas en 26 carreras; que
promovieron la articulacién del ALED con las asignaturas avanzadas de las carreras.

A nivel de la Universidad, se plantea para el futuro una nueva etapa de reformas curriculares en
las carreras, que propongan una duracion mas adecuada, que definan las mejores
combinaciones entre presencialidad, sincronicidad y asincronicidad segun los aprendizajes en
juego, que incorporen la posibilidad de internacionalizacidon de una parte de los estudios, que
fortalezcan la relacidon de la formacién con los contextos de desarrollo de las actividades
profesionales. Necesitamos atender a la incorporacién sistematica de contenidos referidos a
derechos humanos, temas de género y problemdaticas ambientales. En el IDH, tendremos que
considerar los resultados de la Autoevaluacidn Institucional, en especial los aportes de los
comités de carrera sobre los itinerarios de les estudiantes, sobre la duracion de los estudios,
sobre las areas de vacancia; atender a los requisitos para la acreditacidn de las carreras incluidas
en el articulo 43° de la LES, y a lo que se proponga en el Consejo Interuniversitario Nacional
sobre el reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42°.

7.4. Sobre el trabajo con estudiantes con discapacidad/es

En la UNGS, el trabajo con Ixs estudiantes en situacién de discapacidad es coordinado por la
Secretaria Académica de la Universidad. Esta unidad es la que se encarga de sistematizar y hacer
llegar la informacién correspondiente a la Secretaria Académica de cada Instituto que, en el caso
del IDH, a su vez la hace llegar a la coordinacién del Programa de Acceso y a Ixs docentes de las
carreras de grado cuyas asignaturas cursan estudiantes con discapacidad.

Esta accidn inicial es sumamente valiosa, aunque contrasta con el hecho de que el registro de la
cantidad de estudiantes con discapacidad es dinamico: se conforma a partir de las consultas que
llegan al equipo de Desarrollo Estudiantil y Discapacidad por demandas espontaneas por parte
de Ixs mismxs estudiantes, porque estxs han declarado alguna discapacidad al inscribirse, y por
derivaciones de docentes. En todos los casos, la informacién enviada a la Secretaria Académica
del Instituto contiene el detalle del tipo de discapacidad y, cuando resulta necesario, la
indicacidn sobre cémo actuar ante situaciones puntuales.

En estos afios se han realizado avances importantes en el analisis de las trayectorias de estxs
estudiantes -a partir de los datos que brinda el SIU Guarani- que permiten identificar situaciones
diversas segln cuando se hayan inscripto en sus carreras y si han debido cursar Talleres Iniciales.
No obstante, resta avanzar -en interacciones articuladas desde el Area de Discapacidad de la
Universidad- en la determinacidn y descripcidn de las intervenciones pedagdgicas que resulten
estratégicas, por ejemplo, en el momento de orientar y acompaiar a estudiantes con algun tipo
de discapacidad -tarea compleja en si misma- a fin de garantizarles la accesibilidad al ambito.
Creemos que este tipo de reflexion por parte de Ixs docentes favoreceria ademas la integracion
en otro tipo de actividades, entre otras, las de voluntariado y de vinculacién con la comunidad.

7.5. Segunda etapa del plan de aplicacion de la modalidad hibrida de trabajo de la DGCTA

En este periodo, hemos avanzado en la DGCTA hacia nuevas modalidades de trabajo nodocente
gue combinen presencialidad y trabajo remoto. El cambio de gestidn nos encuentra en pleno
desarrollo de la primera etapa de estas modalidades (Resolucién CS 8271/ 2022). Cuando se
produzca el cambio de autoridades en la Universidad, debera delinearse la nueva etapa de este
proceso. El futuro requerira flexibilidad y capacidad para monitorear los acuerdos de trabajo,
evaluar sus resultados y volver a acordar en caso de ser necesario, en un marco de
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aseguramiento de las funciones de la UNGS y de respeto irrestricto a los derechos de las y los
trabajadores no docentes, segln se establece en el CCT respectivo en el que tampoco esta
regulado el trabajo remoto.

7.6. Mayor visibilidad de la produccion del Instituto en el Repositorio Institucional Digital de
Acceso Abierto de la UNGS

Entre los distintos desafios que se plantean en las funciones de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y social, tiene un lugar central fortalecer los aspectos que hacen a la difusidn de los
conocimientos generados en el Instituto; no solo en el sistema de ciencia y tecnologia del cual
forman parte, sino también en el conjunto de las instituciones con las que nos vinculamos y, por
gué no, en ciudadania. Vinculado a este asunto, la UNGS ha creado en estos afios el Repositorio
Institucional Digital de Acceso Abierto de la UNGS (RIDAA), que tiene por objetivo reunir,
registrar, difundir y preservar la produccién cientifico-tecnoldgica, académica, artistica y cultural
en formato digital generada por los integrantes de la comunidad universitaria. Es clave
incentivar a todos y todas los y las investigadores/as del Instituto a que compartan sus
producciones alli, para fortalecer este proceso de difusién.

7.7. Consolidacién de la funcién de Desarrollo Tecnolégico y Social, y de las acciones de
Promocion de la Cultura

Estas actividades cobraron mds relevancia a partir de la puesta en vigencia del actual Estatuto,
que las define como funciones principales de la Universidad y, en consecuencia, de los Institutos.
La novedad hizo que en estos cuatro afios las acciones vinculadas a estas funciones fueran
resultado muchas veces de demandas o de iniciativas individuales de personas o grupos.

Desde hace un tiempo estd en agenda, en el ambito de la Universidad, un reglamento de
Acciones de Desarrollo Tecnolégico y Social que reemplazara a las pocas normas que tenemos
en la Universidad en relacion con este tipo de actividades (basicamente, servicios a terceros, en
especial rentados). Cuando esto suceda, el IDH deberd generar algunas definiciones especificas
de politica de vinculacién con la comunidad.

En relacidon con la promocidn de la cultura, el Instituto es fuente de numerosas iniciativas,
generadas principalmente -aunque no Unicamente- por las carreras de Cultura y Lenguajes
Artisticos y de Comunicacion, asi como por las areas de investigaciéon correspondientes, en
colaboracién con distintos actores e instituciones. Aunque la produccién de eventos es parte de
la accidn cultural, e involucra la gestion de recursos, un desafio para el futuro procurar las
condiciones y recursos que permitan la produccion cultural.
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