INFORME DE GESTION DE LA DECANA PARA EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO
HUMANO (julio de 2020)

Sesién Ordinaria n° 307 del CIDH (23 de julio de 2020)

Damos continuidad a la practica de informar con anticipacién a fin de reducir el tiempo de la
sesion en la virtualidad. Debido a que en esta sesidn trataremos el Informe Anual de Actividades
2019, limitamos el informe al CIDH a lo estrictamente necesario para mantenerlos al tanto de
las principales novedades. Seguiremos el ordenamiento usual: sobre el Consejo Superior (CS),
sobre la Universidad en general y sobre el Instituto.

Sobre el Consejo Superior

El CS volvid a sesionar de manera virtual, de acuerdo con el procedimiento aprobado en mayo
(Resolucion-CS-7680). En la sesidn n° 291 (miércoles 15 de julio) se tomaron cuatro resoluciones
importantes sobre formacion:

1. Se aprobd una resolucion que reconoce, de manera excepcional, el dictado, evaluacién
y acreditacién de las asignaturas de forma no presencial y mediada por tecnologias
(Resolucion CS 7720/2020), durante el periodo de aislamiento social, preventivo y
obligatorio dispuesto por el Poder Ejecutivo Nacional. Esta resolucion le da encuadre
normativo al dictado de materias en la virtualidad, que no es la modalidad usual en esta
Universidad, sino una necesidad debido al ASPO. En esa resolucién, ademads, se deja sin
efecto la norma que posponia el segundo trimestre de los Talleres Iniciales hasta el
regreso a la presencialidad®, de manera que el segundo trimestre en la virtualidad
también tiene encuadre normativo.

2. Se aprobd la reformulacién del Calendario Académico (Resolucidn CS 7719/2020), que
contempla redefiniciones del segundo y el tercer trimestres del Programa de Acceso y
del segundo semestre de carreras de Grado y Pregrado, asi como de los exdmenes
finales. Entre los ajustes principales, se establece la duracion del segundo semestre, del
7 de setiembre al 19 de diciembre; se establece el turno de examenes para alumnxs
regulares y libres del 18 de agosto al 5 de septiembre, y un turno complementario del
19 al 31 de octubre; no se prevé el turno de diciembre y, para mantener oportunidades
para que Ixs estudiantes puedan rendir, se prevén tres llamados en el turno de febrero
de 2020.

3. Se aprobaron las orientaciones para la implementacion de los examenes bajo
modalidad no presencial o mediada por tecnologias (Resolucién CS 7721/2020), para
todas aquellas asignaturas que se encuentren en condiciones de evaluar y acreditar en
los formatos mencionados. Se suscitd una discusion intensa en el CS acerca de la
obligacion de anticipar a Ixs estudiantes las modalidades del examen final de cada
materia; en particular se seiiald que, en el caso de las materias masivas, la modalidad
del examen puede variar segun el nimero de estudiantxs que finalmente se presenten
a rendir. Quiero ser fiel al criterio que ha prevalecido en el CS: se mantiene que los
equipos docentes eligen la modalidad mds adecuada segun la cantidad de exdmenes a

1 Habia sido pospuesto en el Articulo 3° de la Resolucién (R-AR) N° 24.148/20, ratificada por Resolucién CS N° 7685/20.



tomar vy, al mismo tiempo, todas las modalidades que tengan previstas deben ser
anticipadas a Ixs estudiantes en el momento de la inscripcidn a exdmenes.

4. Se ha creado una beca para materiales de estudio, a ser implementada durante el
segundo semestre, que consistira en entregar sin cargo al/a la estudiante beneficiario/a
la totalidad del material obligatorio de hasta dos materias. Podran presentarse para
percibir la beca quienes se encuentren inscriptxs al segundo semestre de 2020 y
cumplan con alguna de estas condiciones: estar percibiendo la AUH, la asignacion por
embarazo, las becas PROGRESAR, el IFE, las asignaciones del Programa Potenciar
Trabajo, o la beca de apoyo a los estudios de la UNGS en la categoria cursantes. Esta
beca procura dar respuesta a la dificultad -manifestada por Ixs estudiantes en un
relevamiento que realizod la Secretaria de Planeamiento de la Universidad- que supone
la lectura de materiales en dispositivos de pequefio tamafio como celulares®. No es
posible resolver la provision de equipamiento en la escala del problema, pero si es
posible proveer los materiales en papel, lo que contribuird a subsanar una restriccion
significativa para el estudio. Debido a esta resolucién, los equipos docentes tendrdn que
anticipar los materiales obligatorios en fecha préxima, lo que serd informado por la
Secretaria Académica del Instituto a través de los canales habituales.

En otro orden de cosas, debido a la suspensién de las elecciones de renovacion de Ixs
representantes de los claustros de estudiantes y graduadxs ante el CSy los Consejos de Instituto,
aprobada en la sesién n° 290, en esta oportunidad el CS prorrogd los mandatos de Ixs
representantes de los dos claustros ante todos los Consejos, hasta el 31 de diciembre o
realizacidon de las elecciones, lo que suceda primero. Si, llegado el momento, las elecciones no
pudieran realizarse, serd necesaria una nueva prorroga. Se aclard durante la sesién que, en
virtud del articulo 50° del Estatuto de la Universidad, la duracidn de los mandatos de Ixs
Consejerxs que resulten electos serd menor, pues caducardn en el momento de la renovacion
de autoridades de la Universidad®. También se prorrogd la conformacidn actual del Comité de
Recursos Humanos No Docentes, que integro en representacion de Ixs Decanxs, por lo cual esta
tarea se prolongara posiblemente hasta el final del afo.

Finalmente, el CS aprobd el Cuerpo Académico y el Reglamento de funcionamiento de la
Maestria en Historia Contempordnea, que el Consejo del Instituto habia aprobado en primer
término en la sesidon n°306.

Sobre la Universidad en general

Quiero comenzar este apartado haciendo referencia a la situacion presupuestaria de la
Universidad. En su informe de gestion al CS, el Vicerrector en ejercicio del Rectorado (VR)
informd que la Secretaria de Politicas Universitarias continla transfiriendo con regularidad los
montos correspondientes al inciso 1 (salarios) actualizados, asi como las cuotas de gastos de
funcionamiento. Esa regularidad en las transferencias no subsana el severo problema de
funcionar con un presupuesto de prérroga, puesto que los montos que se toman como punto
de referencia para gastos de funcionamiento son los aprobados en el presupuesto nacional para

2 Cerca del 15% de los estudiantes que respondieron a la encuesta manifestaron no tener computadora y seguir toda
la cursada mediante un celular.

3 Art. 50° del Estatuto de la UNGS: “Los/as Consejeros/as del Consejo Superior y de los Consejos de Instituto, los/as
Decanos/asy el/la Rector/ay Vicerrector/a asumiran sus funciones el dia siguiente al que caduquen los mandatos de
las autoridades anteriores”.



2019, lo cual -inflacién 2019 mediante- estd muy por debajo de los valores necesarios para
sostener el funcionamiento basico de la Universidad.

Para una mejor comprension de la situacion, comparto con Uds. informacién que proporciond
el Secretario de Administracién a la Comisién de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura del CS
el pasado 8 de julio: mientras que el Presupuesto 2020 aprobado por la UNGS preveia 157,2
millones de pesos para gastos de funcionamiento, el crédito asignado, proyectado anual, es
de 66,9 millones. He escuchado y leido conjeturas de integrantes de nuestra comunidad
universitaria acerca de los ahorros que estaria teniendo la Universidad en gastos como los
botellones de agua, la energia eléctrica o el transporte circular. La informacién compartida
permitira comprender que la Universidad no se encuentra en situacién de ahorro, que llegara
con déficit al final de 2020, y que los menores gastos en rubros como los enumerados no tienen
crédito presupuestario.

En estas dificiles condiciones, el Unico inciso que se ha decidido no modificar es el de becas, que
ha pasado del 24 al 38% de los gastos de funcionamiento. La pandemia cambid las condiciones
presupuestarias de la Universidad, pero no sus orientaciones en direccion a sostener el derecho
a estudiar.

En los primeros dias de julio, el Ministerio de Educacidn de la Nacién, con el Consejo
Interuniversitario Nacional y el Consejo de Rectores de Universidades Privadas, aprobaron el
Protocolo Marco y Lineamientos Generales para el Retorno a las Actividades Académicas
Presenciales en las Universidades e Institutos Universitarios. Dicho protocolo establece un
conjunto de pautas de trabajo que promueve un ordenamiento en las actividades inherentes al
retorno a las clases presenciales, basadas en criterios sanitarios y de higiene, salud y seguridad,
asi como de organizacién académica y pedagdgica. Esperamos novedades con respecto a
asignaciones presupuestarias adicionales que permitan las adecuaciones que se prevén en ese
Protocolo, que la Universidad deberd adaptar a sus condiciones.

La CONEAU ha abierto la tercera convocatoria para que las universidades que hayan incorporado
o decidan incorporar la opcion pedagdgica y didactica de Educacion a Distancia, presenten su
Sistema Institucional de Educacidn a Distancia (SIED) a evaluaciéon. De acuerdo a la Resolucién
Ministerial N22641/17, |la presentacion a la CONEAU es la instancia previa a que la Secretaria de
Politicas Universitarias emita la correspondiente resolucién de validacidn del SIED®. La UNGS ha
decidido preparar la presentacion, retomando lo establecido en el documento “Criterios y
lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de Actividades y Presupuesto para el ejercicio
2020”, acordado por la Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura del CS en 2019. En
ese documento, se establece como una de las actividades para la mejora de la formacion, el
“desarrollo y acreditacién del sistema institucional de educacién a distancia, lo que permitird
desarrollar politicas de expansién de ofertas formativas a distancia en los distintos niveles de
formacién” (pag. 18 del documento). En los préximos dias, realizaremos un relevamiento veloz
de los antecedentes del Instituto en el desarrollo de propuestas semipresenciales o virtuales. La
presentacion del SIED es independiente de la situacién actual de continuidad pedagoégica
mediada por tecnologias que, como ya se ha dicho, es una situacidn no prevista, forzada por el
aislamiento. La validacion del SIED permitird a la UNGS desarrollar propuestas formativas con
hasta un 50% de la carga horaria no presencial® y, si se avanzara en este sentido, en carreras de
Educacion a Distancia.

4 https://www.coneau.gob.ar/coneau/sistema-institucional-de-educacion-a-distancia-sied/

5 En las carreras presenciales, “la carga horaria minima presencial debera ser superior al cincuenta por ciento (50%)
de la carga horaria total, pudiendo el porcentaje restante ser dictado a través de mediaciones no presenciales. Sin
embargo, en las carreras en las que la cantidad de horas no presenciales se encontrara entre el treinta por ciento


https://www.coneau.gob.ar/coneau/sistema-institucional-de-educacion-a-distancia-sied/

Finalmente, informamos al Consejo del Instituto que la UNGS prepara, junto con la Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER), una Maestria en Género y Derechos. Por la UNGS, la
organizan los cuatro Institutos, que serdn conjuntamente las unidades académicas
responsables. Los seminarios se dictaran en las sedes de las dos universidades, en el marco de
un proyecto de colaboracién académica en el que esperamos fortalecer las investigaciones, los
eventos académicos y de difusidn y, en general, las actividades en comun. La creacién de esta
carrera de posgrado tiene el doble rol de expandir y profundizar la formacién de investigadoras
e investigadores en la tematica y de formar, en general, a integrantes de las instituciones
publicas. Los trabajos se encuentran avanzados; hace ya unos meses se relevaron los
antecedentes del Instituto en la tematica, y como Decana he participado en distintas instancias
de planificacion de la Maestria. Esperamos presentarla al Consejo del Instituto para su
consideracion en la sesion ordinaria de agosto.

Sobre el Instituto

Como en los meses anteriores, importantes esfuerzos del Instituto se han centrado en la
continuidad de la formacién en el contexto del ASPO. Con respecto al Programa de acceso y
acompanamiento a estudiantes de carreras de grado y pregrado, recordaran seguramente que,
en oportunidad del informe anterior, se encontraban en curso las evaluaciones finales del
primer trimestre del Taller Inicial Obligatorio de Matematica y del Taller Inicial Orientado en
Ciencias Exactas; estas se desarrollaron entre el 8 y el 22 de junio. En esta instancia, de los 1092
estudiantes que estaban en condiciones de acreditar al menos uno de estos Talleres, 574
estudiantes acreditaron el TIO Exactas y 288 el TIO Matematica.

El 6 de julio comenzaron a dictarse los Talleres Iniciales correspondientes al segundo trimestre
del Programa. Sobre la base de la experiencia del primer trimestre, se elabord una propuesta
para reorganizarlos y dictarlos de manera completamente virtual y en un formato intensivo,
adecudndolos a los requerimientos del nuevo calendario académico para 2020. La
implementacion del dictado de un segundo trimestre sin presencialidad y en una modalidad
intensiva implico distintas tareas, coordinadas por la Secretaria Académica del Instituto, entre
las que me interesa sefialar:

e Redistribucién de cantidad de estudiantes por comision a fin de conformar grupos
menos numerosos, de hasta 30 inscriptxs. En algunos Talleres, esto dio lugar a la
apertura de nuevas comisiones (TITLE: 11 nuevas comisiones; TIO Humanas y TIO
Sociales: 4 nuevas comisiones cada uno). TIO Matematica y TIO Exactas no modificaron
la cantidad de inscriptxs por comision estipulada en febrero, porque las coordinaciones
redistribuirian los grupos segun el nimero de estudiantes que se presentara (ver Cuadro
1).

e Formulacién de propuestas y reformulacidon de materiales y recorridos para el dictado
de cada Taller, incluyendo la elaboracién de materiales audiovisuales.

e Generacion de alternativas para que Ixs estudiantes que, en el primer trimestre,
hubieran tenido que abandonar los TIOs durante el ASPO, completaran esa cursada en
el 2do trimestre. Esto requirié la consulta a Ixs estudiantes que estuvieran en esa
situacién y la conformacién de nuevas comisiones. En el caso del TITLE y de TIO Exactas,
se abrieron 2 nuevas comisiones y en el de TIO Mate y TIO Humanas, 1. Debido a que el
numero de estudiantes en esa situacion era menor en el TIO Sociales, se decidié

(30%) y el cincuenta por ciento (50%) del total, deberan someter a evaluacion el Sistema Institucional de Educacidén a
Distancia”... (Resolucién Ministerio de Educacion y Deportes 2641-E/2017, art. 3°).



distribuir en 2 de las comisiones trimestrales a Ixs estudiantes que pudieran completar
la cursada del ler trimestre. Esta redistribucién contempld las preferencias horarias que
Ixs estudiantes manifestaron en la consulta efectuada.

Ademas, a solicitud del IDH, la Secretaria Académica de la UNGS elaboré materiales para
estudiantes ingresantes, orientadores sobre el trabajo con la plataforma virtual.

El Cuadro 1 resume la situacidn de las comisiones y Ixs docentes por Taller, en el segundo
trimestre mediado por tecnologias.

Cuadro 1. Detalle del nimero de comisiones abiertas por Taller y cantidad de docentes involucradxs. Sequndo trimestre
2020.

Cantidad de comisiones Cantidad de comisiones a .
Taller . . - Cantidad de docentes
previstas en febrero dictar en julio
TITLE 38 49 27
ITIO Matematica 26 26 15
ITIO Exactas 24 24 14
[TIO Humanas 6 10 5
ITIO Sociales 8 12 8
[Totales 102 121 69

FUENTE: Secretaria Académica del IDH.

Respecto de las diez Carreras de Grado, en el periodo que informamos se llevaron a cabo dos
relevamientos: uno correspondiente a las modalidades de dictado y acreditacién que se habia
definido para cada asignatura, y otro sobre las decisiones asumidas respecto del levantamiento
temporal de las correlatividades. El cuadro 2 presenta la informacidn que, sobre la primera de
las cuestiones mencionadas, el IDH elevd a fin de junio a la Secretaria Académica de la
Universidad.

Cuadro 2. Situacion de las materias del IDH y de la UNGS con respecto a modalidades de dictado y acreditacion.
Primer semestre de 2020.

Dictado y acreditacion En el IDH En toda la UNGS

Modalidad de Se dictaron completamente en la virtualidad 96 297
dictado Requieren un periodo de actividades 18 a1

presenciales

Total 114 338
Modalidad de Con promocion sin examen final
acreditacion 63 172

Con final mediado por tecnologias 20 67

Con final presencial 25 89

Total 1086 328

FUENTE: informe de gestion del VR al CS, julio de 2020.

Cada Comité de Carrera, en didlogo con los equipos responsables y la Secretaria Académica,
evalud la posibilidad de levantar -solo por este semestre- algunas de las correlatividades
previstas en el plan de estudios. Como resultado de tal analisis, el levantamiento temporal de
las correlatividades se aplicara a casi la totalidad de las asignaturas: solo una de las materias,
con final obligatorio, mantendra las correlatividades previstas.

Con el propdsito de organizar la continuidad del dictado de las asignaturas que retomaran las
actividades cuando haya actividades en el Campus, la Secretaria Académica del Instituto ha

6 El total es menor que en la fila “Modalidad de dictado” porque no se contabilizan las seis “Residencia I1I”, que son
anuales.



solicitado la confeccidon de los listados en los que se informe qué estudiantes retnen la condicién
de regularidad parcial.

En cuanto a Investigacion, en la sesidn anterior informamos que la Universidad comenzé a tratar
la situacidén de los becarios del Programa de Becas Académicas, a fin de atender la dificultad
generalizada con que se encuentran para cumplir con los planes de trabajo. La comisidn de Becas
analiza la posibilidad de prorrogar todas las becas académicas que finalizan en febrero del 2021
hasta mediados del afo. Si esta opcidn se consolida, el tema serd tratado por el Consejo Superior
en su sesion de agosto.

Respecto de los informes de avance y finales, la situacion es la siguiente: al 20 de julio se han
recibido 59 (cincuenta y nueve) informes de avance y 8 finales; ademas, se esperan 3 (tres)
informes de avance (dos nunca han pedido prdrroga -uno del area Politica, otro de Lingliistica y
Literatura-; uno pidid prérroga que vencié el 17/7 -area Comunicacidon-). Respecto de los
informes finales, un proyecto solicitd prérroga que estd vigente actualmente (drea Educacion).

Los cinco perfiles propuestos por la UNGS a CONICET en el marco del Plan Fortalecimiento en
I+D+i fueron aceptados por el organismo. Dos de ellos serdan de radicacion en el IDH:
optimizacidn y control 6ptimo; y género y accién politica. En este momento, ya esta finalizada
la inscripcién de postulantes; contamos con tres postulaciones totales, una para el de
optimizacidon y control éptimo y dos para género y accién politica. Esperamos ahora los
resultados de la evaluacién.

Con respecto a las publicaciones del Instituto, tal como se indicé en el Plan Anual 2020, la
actividad resulta dificil de administrar, asi como se dificulta prever futuros gastos’. La situacién
es sumamente compleja debido a que involucra dos presupuestos (el del Instituto y el de la
Secretaria de Investigacidon de la Universidad destinado a la editorial), y a que el circuito que se
realiza con las propuestas de publicaciones hasta llegar a materializarse en un libro o acta no
dispone de un sistema mediante el cual se pueda acceder de manera automadtica a la
informacidn. En este mes, la Decana y el Secretario de Investigacidn del Instituto se reunieron
con la Secretaria de Investigacidn, Paola Miceli, y el Secretario de Administracién, Pablo Toledo,
con el fin de plantearles la situacién. Se acordd con ellxs avanzar en el estudio y eventual
desarrollo por la DGSyTI de una interfaz que nos permita conocer con agilidad el estado de
situacién de las publicaciones en proceso y ya publicadas, y anticipar los desembolsos que debe
hacer el Instituto en las distintas etapas®.

Desde hace tiempo, el tamafio del IDH hace necesario pensar en un sistema de gestion de la
informacion que resulte eficiente y auténomo. En este sentido, es razonable pensar que una
posible solucién estandar es avanzar hacia la confeccién de una base de datos relacional o algun
sistema predisefiado (como es el caso de SIGEVA para cuestiones académicas generales del
sistema) que reuna toda la informacion que actualmente se encuentra dispersa, sin relacion
automatica y, en ocasiones, duplicada o inexistente. Con el objetivo de avanzar en el disefio de
algun sistema que permita esto, se acordd con el Secretario de Planeamiento y Desarrollo
Universitario de la Universidad, Adolfo Clares, avances unificados con los otros institutos y, los
gue sean pertinentes, con las diferentes areas de la Universidad. Se consideré importante que
toda la informacién de la Universidad se organice bajo parametros y protocolos unificados para
poder desligar la interpretacion de los datos de quien los carga. En las proximas semanas se

7 A fin de ayudar a dimensionar la actividad, sefialamos que, a fines de 2020, teniamos 34 obras enviadas para
evaluacién que se encuentran en distintos puntos del proceso (19 correspondian a 2018 y las 15 restantes, a 2019).
En cada sesion del CIDH se aprueban entre 3 y 6 obras, la mayor parte de las cuales no cuenta con financiamiento
propio.

8 Los Institutos abonan los gastos de correccidn, diagramacidn, impresidn y registros de ISBN de cada publicacién.



mantendrdn nuevos encuentros para avanzar con esta cuestion. Las gestiones estan a cargo del
Secretario de Investigacion.

Durante el ASPO se realizan capacitaciones organizadas por la Direccidn General de Personal de
la Universidad, dirigidas a trabajadore/as y a otros integrantes de la comunidad universitaria.
Entre ellas, menciono la capacitacidn en cuidados ante el COVID- 19, iniciada por el responsable
de seguridad e higiene de la UNGS con el equipo de la DGCTA y las autoridades del Instituto el
pasado viernes 17 de julio. Si bien es incierta y sin dudas lejana la fecha de regreso a la actividad
presencial, esta primera instancia de conversacion sobre el tema nos permite conectar con el
regreso y participar en su preparacion, tomando conocimiento de algunas de las orientaciones
generales que discute la Universidad y comenzando a plantear las particularidades de la
evaluacion del riesgo segun actividad.

No quiero dejar de sefialar que la elaboracion del Informe Anual de Actividades 2019, que se
presenta a la consideracidon del Consejo del Instituto en esta sesidn, ha ocupado una parte
significativa del tiempo del equipo de gobierno del Instituto y de la Direccion General de
Coordinacion Técnico Administrativa durante este mes.

Dra. Flavia Terigi
Decana del Instituto del Desarrollo Humano
Presidenta del CIDH



