Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesion N2318 — Ordinaria

15 de julio de 2021

Ante la situacién actual generada por la pandemia del COVID-19y el
DNU N°297/20 y sucesivos en el que se establece el aislamiento social,
preventivo y obligatorio, esta Sesion se llevé a cabo siguiendo las
pautas estipuladas en la Resolucion (CS) N°7680/20.

En Los Polvorines, a las catorce y diez horas del 15 de julio de dos mil veintiuno, se retinen en la virtualidad
los miembros del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional de General
Sarmiento en sesion ordinaria, con motivo de tratar el siguiente conjunto de temas que forman parte de
Orden del dia:

GESTION

1. Presentacién y aprobacidn del acta de la sesion N°317.

2. Informe de gestién de la Decana.
- Informe de la Coordinadora del Programa de Politicas de Género de la UNGS.

OTROS TEMAS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR COMISION:

3. Propuestaal Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, para la realizacidn de los contratos de locacién
de servicios con categoria MAF, nivel “D” para la docente Flavia Marina Balco (DNI N° 14.375.356),
Susana Arredondo (DNI N° 13.619.752), y Elida Maria Riedel (DNI N° 10.991.251), para el dictado
de las asignaturas “Inglés Lectocomprension I y I1” e “Inglés con Propositos Especificos I y 1117, del 9
de agosto al 27 de noviembre de 2021.

4. Propuesta al Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, para la realizacién de un contrato de locacion
de servicios con categoria MAF, nivel “C” para la docente Maria Elena Fonsalido (DNI N° 11.621.983)
para el dictado de la asignatura: “Seminario de investigacion en Lengua y Literatura: Lirica espafiola
del Renacimiento y del Barroco: textos, géneros, metros, topicos, precursores y proyecciones” del
Profesorado Universitario de Educacion Superior en Lengua y Literatura, del 9 de agosto al 27 de
noviembre de 2021.

5. Propuestaal Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, para la realizacidn de un contrato de prestacion
de servicios MAF, nivel E, para Maria Soledad Fernadndez (DNI N°30.923.550), para el dictado de la
asignatura “Problematica Educativa” del 9 de agosto al 27 de noviembre de 2021.

6. Propuesta al Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, para la realizacion de la designacion interinas
transitoria en un cargo docente de dedicacion simple, para Daniel Maximo Pinkasz (DNI N°
12.013.780), para el dictado de las asignaturas “Historia de la Educaciéon Argentina” y “Seminario
Abierto sobre Procesos Educativos Contemporaneos” del 01/07/2021 al 31/12/2021.

7. Propuesta al Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, la designacion interina transitoria de Veronica
Romina Alvarez (DNI N° 29.378.503), para asistir en el dictado de la asignatura “Residencia I. La
escuela: ambito del trabajo docente” del 01/07/2021 al 31/12/2021.

8. Propuesta al Sr. Vicerrector, en ejercicio del Rectorado, la designacion interina transitoria de Nuria
Paola Yabkowski (DNI N° 29.249.932), para el dictado de la asignatura “Laboratorio Interdisciplinario
Temas de géneros. Desigualdades, disidencias y derechos” del 1/08/2021 al 31/12/2021.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION EXTRAORDINARIA DE RECURSOS HUMANOS
(CERRHH)

9. Dictamen de seleccion de busqueda 08-2021(CERRADA) para incorporar transitoriamente a un/a
investigador/a docente con dedicacion semiexclusiva, categoria Jefe/a de trabajos Practicos, para el
area “Lenguas Extranjeras y Segundas Lenguas (Inglés)” y el dictado de las asignaturas “Inglés
Lectocomprension” e “Inglés con Propositos Especificos” en cualquiera de los niveles. (Por la licencia
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

por cargo de mayor jerarquia de Martin Califa). Dictamen de la CERRHH N° 946/21.

Ampliacion horaria temporal del docente Daniel Augusto Varela para el dictado de la asignatura “Inglés
con Propositos Especificos 117, entre el 09 de agosto y el 27 de noviembre de 2021, en el marco de lo
establecido en la Resolucion CS N°7220/19, por el incremento de la matricula. Dictamen de la CERRHH
N°947/21.

Ampliacién horaria temporal del docente Daniel Maximo Pinkasz para el dictado de la asignatura
“Seminario Abierto sobre Procesos Educativos Contemporaneos”, entre el 09 de agosto y el 27 de
noviembre de 2021, en el marco de lo establecido en la Resolucion CS N°7220/19, por el incremento de la
matricula. Dictamen de la CERRHH N°948/21.

Ampliacién horaria temporal del docente Nicolas Arellano para el dictado de la asignatura “Semantica,
pragmatica y estudios del texto”, entre el 09 de agosto y el 27 de noviembre de 2021, en el marco de lo
establecido en la Resolucion CS N°7220/19, por el incremento de la matricula. Dictamen de la CERRHH
N°949/21.

Solicitud de licencia sin goce de haberes presentada por la docente Erika Ledesma, por cargo de mayor
jerarquia desde el 01 de julio al 31 de diciembre de 2021. (Art. 49, Ap. Il, a del Convenio Colectivo de
Docentes Universitarios). Dictamen de la CERRHH N°950/21.

Propuesta de modificacion del periodo de solicitud de licencia extraordinaria por Afio Sabatico de Maria
Alejandra Torres, aprobado mediante Resolucion CIDH N° 4656/20 (Resolucion CS N° 5785/15). Nota
interna N°53/21 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen de la CERRHH N°951/21.

Propuesta de llamados a concursos de docentes con dedicacion simple en el marco del art.73 de la
Resolucién de CS N°7284/19.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE FORMACION Y DOCENCIA (CFD):

16.

Dictamenes y érdenes de mérito de las adscripciones para la formacion en docencia en asignaturas que se
dictaran durante el segundo semestre de 2021. (Convocatorias aprobadas por Resolucion CIDH N°4705/20
y N°4841/21). Nota interna N° 50/21 de la Secretaria Académica del IDH. Dictamen de la CFD N° 88/21.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO Y SOCIAL (CIDTS)

17.

18.

19.

20.

21.

Renuncia e Informe Final de la adscripcion para la formacién en investigacion de la estudiante Tania
Zamorano, en el marco del Proyecto de Investigacion “Desigualdades y educacion secundaria en Argentina
actual. Un andlisis de las politicas educativas en dos jurisdicciones argentinas” dirigido por la ID Nora
Gluz. Nota Interna N° 45/21 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen de la CIDTS N°182/21.

Solicitud de baja de Micaela Difalcis como integrante del Proyecto de Investigacion: “La ensefianza de
géneros no literarios en el marco de la asignatura Lengua/practicas del lenguaje: avances sobre una
propuesta didactica” dirigido por la ID Estela Moyano. Nota Interna N° 46/21 del Secretario de
Investigacion del IDH. Dictamen de la CIDTS N°183/21.

Propuesta de Publicacion del Libro: “Economia politica: aportes para la ensefianza de Verdnica Caceres,
editora (UNGS/CONICET), perteneciente a la coleccion “Politica, politicas y sociedad”, presentado por la
ID Veronica Caceres. Nota N°47/21 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen de la CIDTS
N°184/21.

Solicitud de Becas de Capacitacion en Gestion Académica y en Servicios a la Comunidad para Estudiantes
de la Tecnicatura Universitaria en Informatica o de la Licenciatura en Sistemas con una dedicacion de doce
(12) horas semanales y 6 meses de duracién, requerida por el ID Lucas Rozenmacher en el marco de la
implementacion del servicio: “Agenda Cultural del Noroeste. App cultural”. Nota Interna N°48/21 del
Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen de la CIDTS N°185/21.

Presentacion del Informe de Avance PICT “La historia como disciplina escolar: transformaciones recientes
en los saberes, materialidades y practicas en el nivel secundario” dirigido por la ID M. Paula Gonzalez.
Nota Interna N°49/21 del Secretario de Investigacion del IDH. Dictamen de la CIDTS N°186/21.
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22.

23.

24,

Propuesta de conformacién de la Comision Ad Hoc para las solicitudes de la Licencia extraordinaria por
Afio Sabético. (Res. CS N°5785/15) Nota Interna N°51/21 del Secretario de Investigacion del IDH.
Dictamen de la CIDTS N°187/21.

Presentacion del Informe de Avance del Proyecto de Investigacion “El proceso de escritura de géneros
evaluativos en el inicio de los estudios superiores: la reescritura de trabajos de comparacién de fuentes y
de monografia” dirigido por la ID Elena Valente. Nota Interna N°52/21 del Secretario de Investigacion del
IDH. Dictamen de la CIDTS N°188/21.

Propuesta de modificacion del Programa de Investigacion del Instituto del Desarrollo Humano, para
incorporar la asignatura “Lenguaje, comunicacion y cultura” en el area “La lengua y la literatura:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza”. Nota interna N°54/21 del Secretario de Investigacion
del IDH. Cuenta con el aval del Presidente de la CIDTS

Se encuentran presentes:

Presidencia: Flavia Terigi

Consejeros del CIDH: Martin Armelino, por el claustro de Profesores

Beatriz Alem, por el claustro de Profesores
Graciela Krichesky, por el claustro de Profesores
Silvia Pérez, por el claustro de Profesores

Maria Paula Gonzalez, por el claustro de Profesores
César Monaco, por el claustro de Asistentes

Juan Pablo Cremonte, por el claustro de Asistentes
Gisela Suazo, por el claustro de Asistentes.

Martin Chacon, por el claustro de Asistentes.
Nicolas Sanchez, por el claustro de Estudiantes
Carina Aguirre, por el claustro de Estudiantes
Yésica Billan, por el claustro de Asistentes
Mariana Amil, por el claustro de Nodocentes
Laura Segura, por el claustro de Nodocentes
Ignacio Bianchini, por el Consejo Social

Laura Reboratti, por el Instituto del Conurbano
Ana Maria Janeiro, por el Instituto de Ciencias
Santiago Juncal, por el Instituto de Industria

Ausentes con aviso: Daiana Cabrera, por el claustro de Estudiantes

Adrian Amilcar Otaegui, por el claustro de Estudiantes
Pablo Chiesa, por el claustro de Graduados

Florencia Benitez, por el claustro de Estudiantes
Mercedes Garcia, por el claustro de Graduados

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien. Si no me equivoco, tenemos quorum para comenzar. Vamos a dar
por iniciada la sesion Nro. 318 del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional
de General Sarmiento, que sesiona de manera virtual con validez idéntica a la de las reuniones presenciales,
segln se establece en la resolucion del Consejo Superior Nro7680 del 2020.

Comenzamos informando por Secretaria la conformacion del Consejo en esta sesion.

Asistencia al Consejo: (Rosario AMEIGEIRAS): Buenas tardes. Participan de la reunion de hoy: Flavia
Terigi, presidenta del Consejo; los consejeros Armelino, Krichesky, Pérez, Gonzalez, Cremonte, Chacon,
Suazo, Ménaco, Billan, Sanchez, Aguirre, Amil, Segura, Juncal, Janeiro, Reboratti.

No participaran de la reunién y no tienen reemplazo los consejeros: Amilcar, Otaegui, Cabrera, Sanchez,
Mercedes Garcia, Pablo Chiesa y Florencia Benitez. Se retira Nicolas Sanchez a las 15:30, Paula Gonzélez
a las 15:55 y Yésica Billan y Laura Reboratti a las 16hs. Participan también de esta reunidn los sefiores
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Secretarios, Lucas Catalano y Elena Valente; por la DGCTA asisten Juan Bautista Espindola, Yamila
Valenzuela, Rosario Ameigeiras. Por el SYTI, Maxi Llosa.

El total de consejeros votantes al momento es 13 (trece).

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Rosario. Le damos la bienvenida a Rosario de vuelta,
que estuvo con una larga licencia por enfermedad, asi que nos alegra mucho que nos acomparfie nuevamente.

GESTION

1. PRESENTACION Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION Ne317.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Vamos a comenzar a tratar el orden del dia. El primer asunto es la
presentacion y aprobacion del acta de la sesion pasada, la nro. 317. Consulto a la asistencia si tenemos
algun pedido de modificacion.

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Rosario AMEIGEIRAS): No, no hay ninguna observacién

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien, Consulto entonces al Consejo si alguien quiere proponer alguna
modificacion. (Silencio)

No tengo pedidos de palabra, de modo que vamos a pasar a votar la aprobacién del acta tal y como la
recibieron los consejeros, junto con los demas materiales para la sesion de hoy.

¢Por la afirmativa?
Votacién: 13 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 13

Sra. Secretaria Técnica del CIDH (Rosario AMEIGEIRAS): 13 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Perfecto. Me alegra que tengamos unanimidad en la aprobacion del acta,
es una cosa para celebrar. Vamos a pasar ahora al Informe de Gestion.

Ingresa a la sesion el consejero Bianchini.

2. INFORME DE GESTION DE LA DECANA. (Se adjunta como Anexo | el Informe de Gestion
enviado por la Decana a los consejeros por correo electrénico)

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Ustedes recibieron ayer a la tarde el informe de gestion por escrito.
Vamos a concentrarnos en este momento en solo tres asuntos. Comenzaria por presentarles y por invitar a
participar de este momento a Mariela Bernérdez, la coordinadora del Programa de Politicas de Género de
la Universidad, que tiene la amabilidad de acompafiarnos hoy.

El Consejo del Instituto ha tenido una serie de conversaciones e intervenciones a propdsito de la tematica
de género y de la aplicacion del protocolo ante situaciones de violencia de género. Se suscitd el interés por
abrir un espacio mas sistematico de tratamiento de este asunto, compartido por todos/as los/as que estamos
aqui, por eso la hemos invitado a Mariela, nos hemos reunido los secretarios y yo con ella con anticipacion
para preparar esta participacion. Cumplo en recordarles que no estamos aca para hablar de las situaciones
sobre las cuales hemos tenido que intervenir sino para tener una perspectiva directamente comunicada por
la coordinadora del Programa acerca de las politicas de género de la universidad, del posicionamiento sobre
este tema y para conversar posibles alternativas de trabajo dentro del Instituto.

Mariela, agradecemos mucho tu presencia, tu participacién y te damos la palabra. Bienvenida.
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Ingresa a la sesion la consejera Alem.

Coordinadora del Programa de Politicas de Género (Mariela BERNARDEZ): Bueno, desde ya muchas
gracias por la invitacion y por inaugurar este espacio, que es la posibilidad de una conversaciéon que
seguramente tenga sus continuidades en otros espacios que podamos formalizar. Entiendo y comparto que
hubo una inquietud muy fundada en relacién a cémo pensar la formacién con perspectiva de género, sus
alcances, sus posibilidades en términos de transformacion de patrones conductuales, de vinculos
interpersonales. Antes de llegar a una instancia de algunas propuestas que le acerqué a la decana y al area
de secretaria cuando estuvimos reunidos, querria que me permitieran unos minutitos poder hacer una breve
introduccién para poder fundar cual es la posicion y cual es la perspectiva o el enfoque de las politicas que
estamos entramando, donde uno de los pilares fundamentales tiene que ver con la formacion con perspectiva
de género.

Yo parto de esa inquietud, que comprendo, en torno a qué hacemos en determinadas circunstancias cuando
vemos que la formacién con perspectiva de género ha sido transitada, se acredita una nutrida formacién y
sin embargo eso no se traduce en conductas que hagan gala de esa formacién o que de alguna manera
respondan a eso. Seria mas sencillo si tuviéramos toda una comunidad que aln debiera transitar diferentes
esquemas Yy trayectorias, en términos de sensibilizacion, capacitacién y formacion. Fijense que estoy
haciendo una diferenciacion entre estos términos porque, de hecho, lo amerita.

Lo que promovemos en lineas generales, al menos encuadrado dentro de la resolucién 7291 que es lo que
conocimos como Ley Micaela, su aplicacion en el ambito universitario, apunta a establecer primero un piso
de conversacion. En esos términos podemos hablar de sensibilizacion, quizas de capacitacién, pero hablar
de formacidn con ese caracter de sistematicidad, es otra cosa. [Debemos] entender que hay estrategias o
politicas diferenciales de acuerdo a los resultaos que queremos alcanzar.

En ese sentido decia que pensamos la formacién sobre dos dimensiones. Podriamos pensar que si
entendemos, a que si apostamaos, y que no, es decir qué rehusamos la hora de definir cual es nuestra politica
formativa. Esto no es una decision unilateral, de un espacio particular. Ustedes saben, vale esta
historizacion, que cuando el Consejo Superior aprobé por unanimidad de resolucion de formacion
obligatoria con perspectiva de género fue luego continuada por una mesa de trabajo de casi dos meses, que
es la que dio forma a la resolucién de implementacién. Esa norma madre después fue seguida por una
manera de implementacion y fue una resolucidn de rectorado. Esa resolucion fue fruto de una charla de dos
meses casi con diferentes actores, compafieras que tenemos diferentes niveles de responsabilidad a nivel
decisorio en lo que concierne a la gestion general y en otros casos en lo que refiere al disefio de
implementacion de politicas de género.

En ese marco, hay algunas definiciones que quiero poder recuperar y que me parece que son fundamentales
frente a la inquietud fundada que apareci6 dentro de las discusiones en este espacio. Una de esas es que
cuando pensamos en términos de formacién con perspectiva de género, como cualquier otro proceso que
requiere cambios que operan sobre la matriz sobre la que estan estructuradas las relaciones humanas (en
este caso las posiciones de género, los vinculos interpersonales e incluso los posicionamientos subjetivos)
se trata de procesos largos, complejos, no estoy diciendo ninguna novedad, pero en este sentido la formacion
abonay es un pilar crucial para contribuir a esos procesos para establecer, madurar, fortalecer un estado de
conversacion.

Hacia alusion a esa resolucion porque [inscribe] uno de los articulos fundamentales, que para mi es quizas
el corazon del propdsito de como aplicamos la Ley Micaela en la UNGS, que tiene unas diferencias respecto
de otras universidades. Saben que en la universidad ofrecemos una diversidad de actividades formativas de
diferente nivel de profundizacion, con diferente formato y dedicacion. Eso vino a cuenta de esa discusion
en que dijimos "bueno, hay trayectorias diferenciales dentro de la comunidad”, compafieros/as/es con mas
0 menos formacién en la materia, con diferentes roles y niveles de responsabilidad; de modo tal que seria
complejo pensar una Unica formacién para esa diversidad. Y lo que pensamos es que esa diversidad tenia
que ser atendida o alojada con diversidad de actividades. Pero al margen de ese rasgo distintivo de la
formacion de género en la universidad, hay uno que se establecié como horizonte y es establecer un estado
de conversacion. Esta formulacion de "estado de conversacion” yo creo que se hace gala a diario. Se hace
gala cuando discutieron nutridamente, en los términos en que discutieron en su momento con la situacion
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que tuvieron que resolver desde el Consejo; en cada una de las actividades formativas que hacemos. En la
multiplicidad de acciones ese estado de conversacion no conforma una Unica estrategia. Es un estado de
conversacion que mira de frente a esos cambios que decia hace un ratito. No suceden de manera repentina
ni contingente sino que se abonan, se maduran, se fortalecen, se construyen en tramas colectivas.

Algo que le decia a la decana y los secretarios en una reunion anterior: no es una posicion narrativa, no es
una posicion politicamente correcta, es una conviccion politica desde los feminismos. [Para] lo que
podamos discutir al interior de la Universidad -como también estamos discutiendo en otras redes que
nuclean a los dispositivos de género a nivel nacional- [hay que entender] que la formacion aporta un papel
fundamental pero también que posiblemente no veamos los resultados de manera inmediata, que en algunos
casos esos resultados que buscamos promover los veamos antes, después y hasta quizas -y esto también
genera incomodidad- no los veamos.

En ese sentido pueden haber personas en nuestra comunidad que transitaron una formacién de dos o tres
conversatorios, un seminario y una maestria [e independientemente de] la envergadura de su trayectoria,
esa formacion dialoga con otras dimensiones que son, por un lado, del orden de lo estructural y de las
posiciones de poder dentro de una cultura constituida sobre bases patriarcales, y por el otro de una
dimensién subjetiva de identificacion de los privilegios que se detentan y de los lugares o posiciones de
poder que funcionan a modo de prerrogativas.

Si lo pudiéramos pensar en términos de otras formaciones, ninguna formacion acttia de manera bancaria,
més aln si lo miramos desde una perspectiva de educacion popular. No es que un trasvasamiento de
informacién hace que necesariamente suceda un cambio conductual en la medida, en la envergadura, 0 en
los tiempos que esperamos. A veces puede suceder. Y puede suceder decantando en el tiempo, a través de
preguntas que se van sedimentando, a través de nuevos consensos que se establecen en la comunidad, en
nuestro caso en la comunidad educativa. Y permitanme aca hacer un paréntesis: cuando pensamos en
términos de este tipo de politicas no estamos pensando unidireccionalmente en un solo tipo de actores, o
sea que hay quienes necesitan mas 0 menos esa formacion, sino estamos pensando en co6mo construimos y
consolidamos nuevos pisos de ciudadania y de ejercicio de derechos en una institucién, como modificamos
la cultura de una institucién a la luz y al calor de esos consensos. Por eso hablo de pisos de ciudadania,
porque cuando hablamos de formacién en género no es simplemente habilitar preguntas para aquellas
personas que no se las hicieron todavia y de alguna manera promover que esas preguntas se traduzcan en
cambios conductuales, sino establecer otros acuerdos institucionales y establecer redes. Yo no hablo de
empoderamiento, si antafio hablaba ahora me parece un término que tiene unos grises problematicos hasta
liberales, pero si de tramas colectivas de consenso.

Le decia a Flavia, a Lucas y a Elena, pensando en los términos de cdmo se construy6 en el movimiento de
DDHH Nunca Mas: ese "nunca mas" no se construyo de la noche a la mafiana, con esa paciencia y ese
esfuerzo militante, activista, intelectual, sostenido, permanente y aun asi, a pesar de ese consenso -que creo
que es uno de los grandes consensos que logramos en términos de derechos humanos en nuestro pais-
escuchamos narrativas y discursividades absolutamente contrarias de los sentidos que alberga ese Nunca
Més. Si pensaramos esa extrapolacién en términos de ese cambio cultural que estamos empujando los
feminismos en todos los ambitos de la vida, incluso en las instituciones universitarias, también podriamos
pensar en construir pisos de ciudadania y consensos donde las personas, la comunidad toda, establezcan
bases de conversacidn y que reduzcan, no supriman, las posibilidades de otros tipos de practicas. Digo "no
suprimir" porque es imposible pensar que no vamos a albergar el conflicto, la tension, la divergencia y la
vulneracion de derechos. Hablamos de una universidad libre de violencias pero ese horizonte es el que nos
empuja hacia adelante, mas que una maxima o una sentencia que diga "a partir de hoy, porque tenemos este
marco normativo, porque desplegamos esta bateria de acciones, es un espacio seguro y libre de violencias".
Estamos tratando de configurar una cultura institucional democratica, inclusiva, respetuosa de la diversidad
y eso implica espacios de cuidado, que no es lo mismo que espacios seguros. Cuidados y seguridad no son
lo mismo. El cuidado alberga la diferencia, la incomodidad y la incomodidad de tener que gestionar aquellas
practicas, situaciones, comentarios sostenidos y sistematicos que entendemos que van a contramano de los
preceptos que de alguna manera logramos construir, consensuar y aprobar en normativa, ;no? La normativa
es una expresion de eso que se cocina por debajo del activismo, de las nuevas preguntas, por eso hablaba
de estado de conversacion. Eso en una de las dimensiones.
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Les decia que queria presentarles como pensamos las politicas en materias formativas por lo menos en estas
dos dimensiones, que es un recorte arbitrario. [Pensar la politica formativa en tanto] procesos. [No pensar]
la formacion como una revelacién ni como un despertar de la conciencia sino como un proceso que abona
un estado de conversacién. Tampoco es un punto de giro o un momento bisagra. Muchas veces cuando
hablamos de conquistas hablamos de giros, de hitos, pero sabemos que la historia no se teje de esa manera,
menos los cambios que implican la transformacién de cuestiones estructurales que hacen a la constitucion
de la desigualdad. Entonces por eso decimos procesos, posiblemente mas largos de lo que esperamos, que
tienen muchas dimensiones. Eso por un lado: por la afirmativa a como entendemos la formacion y todo lo
que conlleva. Por otra parte lo que NO entendemos o alojamos dentro de los principios de la politica de
formacién en géneros: no lo pensamos necesariamente como una respuesta disuasoria en lo particular y lo
inmediato, ni tampoco en términos de sancion, castigo o penalidad. Incluso en muchas de las intervenciones
gue tenemos ante situaciones de violencia por razones de género y discriminacion incluimos sugerencias. -
Ustedes saben que el programa de politicas de género no prescribe sino sugiere modalidades de abordaje
desde una perspectiva de género y diversidad y después, dependiendo el tipo de sugerencia, siempre entra
la Secretaria Legal, y eventualmente otras unidades como ya habran transitado en una experiencia reciente-
. Les decia que no entendemos la formacién como "bueno, ahora enviamos a hacer el cursito para que la
comunidad deje de abonar conductas violentas, discriminatorias, que no alberguen la diversidad, que no la
respeten”, nosotros no pensamos en esos términos porque tampoco funciona desde la singularidad, lo
inmediato y lo particular. Hay algo que estaran notando, [que es] que una y otra vez trato de reponer la
dimensién social y estructural de algo que se expresa en casos, con nombres y apellidos de personas
afectadas, lo sabemos perfectamente desde una unidad de género que a diario establece sistemas de escucha,
pero sin embargo aun abordando situaciones particulares en las estrategias tenemos la obligacion politica y
ética de no perder de vista la dimensidn social y estructural. Las estrategias que abonemos tienen que estar
encaminadas a eso, no s6lo a generar instancias de reparacion y de cuidado sino también a través un cambio
institucional, a una cultura mas inclusiva y democratica. Esto es algo que entendemos y escuchamos pero
gue en la practica es siempre fuente de tensiéon. Hay un marco de circulacion del poder en este tipo de
deconstrucciones, en estos cambios de fondo, que incluso podemos estar acompafiando enunciativamente
pero que en nuestras practicas conscientes o inconscientes no acompafiamos o incluso contradecimos, ahi
entran esas dimensiones de las posiciones de poder y la dindmica de lo social, y lo subjetivo del ejercicio
de las propias prerrogativas.

Por dltimo, antes de puntualizar en algunas propuestas que no pretenden ser respuestas, decirles que hice
esta recapitulacion de estas dos dimensiones de la formacién: lo que a nivel afirmativo apostabamos
politicamente en términos de disefio de politicas de igualdad, en términos de formacion y lo que no, o sea
no pensar la formacién como algo del orden de la penalidad y disuasion. [Si aceptaran participar en las
propuestas, podemos empezar a conversar esto con mas profundidad, aunque sea muy incdémodo de pensar
y conversar], que tiene que ver con la formacion y su relacién en un esquema donde podamos poner tres
columnas vertebrales: la reparacion; la sancion o la pena en su correspondencia, su gradualidad y su escala;
y la vivencia de la sensacion de justicia. Reparacidn, pena y justicia son aspectos que tienen una relacién
llena de grises, que no admiten recetarios, que no admiten respuestas univocas ni unidimensionales. Como
abrevan una problemética compleja y estructural, es imposible pensar que podemos darle respuestas
sencillas. No estan escritas porque no funcionan asi las dindmicas sociales. Incluso tampoco tenemos un
método. Ese estado de conversacion tiene que ver con esas redes que nos permitan generar esos NUEVoS
consensos, habilitar preguntas, gestionar todas las incomodidades y los conflictos que alberga. En esos
términos es importante pensar la formacion, como entendemos la dinamica de reparacion que no
necesariamente debe ser enlazada con la de la administracion de una sancion. Quiero ser muy concreta con
esto: ¢decimos que no haya sancién? Sin duda que no, decimos que cada situacion amerita una lectura
integral de varias dimensiones, en los feminismos hablamos del enfoque interseccional que se aplica no
solo a la persona damnificada sino a la persona que perpetra una conducta vulnerante. Pensar cudles son
los términos de la reparacion y que esos términos albergan distintos esfuerzos y metodologias. Entonces
desde qué matriz de legibilidad leemos las situaciones, es una matriz que no queda circunscripta a dar
reconocimiento, atender y cuidar unas situaciones que necesariamente implican la administracion de una
pena o sancion mas o menos dura, sino que ponemos en juego una serie de dimensiones, y segin las
situaciones podria ameritar solicitar algun tipo de medida disciplinar. Ahora, déjenme terminar con esto, es
probado, hay una literatura muy frondosa en los feminismos y en los estudios de género, que la penalidad
0 la sancidn per se no son disuasorias ni preventivas, ni en términos de violencia por razones de género ni
en ningan campo de lo social. No es que la amenaza o la presencia de una posible sancién hacen que alguien
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necesariamente evite una conducta que puede estar afectando, vulnerando, provocando dolor a otra persona,
aun asi es una herramienta que tenemos. Quizas el dia de mafiana encontremos otras superadoras, ojala que
si porque de hecho estamos discutiendo cuales son los horizontes de justicia que podemos albergar los
feminismos y ni que hablar de esa discusion en las universidades publicas, que nos debemos. Porque si este
estado de reflexion no lo damos en una universidad publica, ¢a quién se lo damos? ¢A los medios de
comunicacion, que van a alternar una noticia de violencia de género con una perspectiva de seguridad, bajo
un paradigma punitivo? Estamos dando esta discusion en las universidades y en las redes feministas que
nuclean a los dispositivos de género.

Todo este preambulo largo podriamos resumirlo en: no tengo una respuesta para decirles por qué, incluso
en casos donde se transita y es acreditada una formacion muy nutrida en género, no se traduce en practicas
gue pudieran estar en consonancia con eso. No hay una respuesta Unica a eso. Hay tramas sociales de
ejercicio de poder, hay prerrogativas, hay conciencias o no de la propia situacién de privilegio. Hay una
autora feminista de los estudios poscoloniales que dice que no nos hacemos las preguntas que no nos
permiten habilitar nuestra situacion de privilegio, por eso las preguntas siempre las motorizan los grupos
gue han sido histéricamente vulnerabilizados, porque quien detenta condiciones de privilegio posiblemente
no tenga total envergadura de esos privilegios. Son los grupos vulnerabilizados quienes empujan esas
preguntas y esos cambios, los cambios no llegan desde los grupos que detentan los privilegios pero desde
esas bases movilizadas, desde esos estados de conversacidn, si se establecen nuevas preguntas.

Yo les queria proponer, quedara en consideracién de este Consejo, algunas lineas posibles de trabajo
conjunto. Dentro de la estructura del programa de politicas de género, que se cred a mitad del afio 2017,
estamos construyendo, batallando para darle estructura y jerarquizacion, que nos va a permitir otra
estabilidad adentro y afuera, porque ustedes saben que hoy por hoy el ministerio no contempla una linea
presupuestaria exclusiva para politicas de género; eso redunda en que la situacién en que estan la mayoria
de los dispositivos universitarios, por eso también estamos dando una batalla politica en red de cara a poder
establecer estos acuerdos con el Ministerio. Hay periodos con mas posibilidades de didlogo y otros con
menos, y estamos en un periodo en el que creemos que es posible. La propuesta para dejarles para
considerar, como hicimos con otros institutos e incluso a escala de carreras, en lo que concierne
especificamente al caracter, al alcance, a la aplicacién de nuestro procedimiento o protocolo de abordaje de
situaciones de violencia de género. Les ofrezco que nos encontremos en una reunion especifica de eso, ahi
contarles lo procedimental pero también, como siempre, voy a permitirme compartirles algunas preguntas
0 estados de reflexion que nos permitan pensar toda esa dimension de situaciones que no son
protocolizables, que tienen unos grises y que no estan dentro de los pasos de los procedimientos. Existen
muchisimas, y muchos de los que estan aca lo saben porque hemos tenido interlocuciones,
acompafamientos, orientaciones por fuera de lo que seria el protocolo estricto pero que sin embargo es
nuestra competencia desde el dispositivo de género, poder acompafiar también a docentes en diversas
situaciones. Por un lado, esa charla cuyo disparador podria ser el procedimiento pero que nos permitiria
pensar también en otras formas de intercambio con los dispositivos de género que no necesariamente sean
aplicables a un procedimiento. En su momento se habia hablado con el profesorado de filosofia, le veo a
Gise que estaba por ahi, sobre ruedas de discusion en mesas consultivas. Podriamos pensar en una
frecuencia y desde el dispositivo de género tratariamos de acompafiar eso: mesas de discusion politica
abordando situaciones que nos/les atraviesa y que seguramente estamos buscando respuestas pero que
pensandolas en colectivo nos pueden establecer algunos patrones de cara a la posibilidad de reiteracion.
Noto por orientaciones, por consultas que llegan, que hay patrones de situaciones y que si las pusiéramos
y las pensaramos en colectivos, sedimentariamos un aprendizaje muy valioso. Una mesa consultiva para
este tipo de cuestiones: tenemos estas situaciones, ,como las abordariamos? ;C6mo podemos ensayar
respuestas en un espacio de interclaustro, con diferentes actores? Es una apuesta politica fuerte.

A nivel formativo hay algunas propuestas que les dejé a la decana y a les secretaries en relacion con pensar
para graduados una propuesta especifica sobre ESI. Pedagogias feministas hay todo un camino
interesantisimo pero pensar en estas distintas dimensiones para ser coherente con lo que planteé al inicio.
Son propuestas; ustedes tendran el tiempo de evaluar y ver qué, como, en qué tiempo, y pensarlo en red con
Politicas de Género.

Para terminar: hablo de "en red" porque hay un concepto muy lindo de una autora que habla de establecer

red y anudar. No sé si vieron el spot que largamos la semana pasada pero la idea central es la idea de red,
que es tan vital para los feminismos. La red no es un entramado cerrado, la red tiene pliegues, tiene espacios.
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Y esos espacios oxigenan, albergan la diferencia, permiten discutir con lo otro sin pensar que estamos
constituyendo una mismidad donde todo el mundo piensa y actlia de la misma manera. La red deja los
espacios para abrigar el deseo de cambio y transformacién pero también permite gestionar la incomodidad
y la diferencia cuando tenemos conflictos de diferente escala y envergadura. Asi que les propongo también
pensar en esos términos cualquiera de estas propuestas o la totalidad de ellas.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Mariela. Tal y como ella nos plantea, no se trataria
ahora de ponernos a discutir sobre las propuestas en concreto, que lo podremos hacer en otra instancia y en
otra clase de situacion. Si, en todo caso, de abrir una ronda de intercambios, de preguntas, de aportes o de
inquietudes que ustedes quieran plantear.

Avyer cuando en el Consejo Superior se presentd el primer spot de la campafia, qued6 resonando muy fuerte
la idea de convertir a la Universidad y de poder estar en un ambiente libre de acoso que, como sefiala
Mariela, no es algo que alguna vez lograremos sino mas bien algo a construir todo el tiempo.

Por nuestra parte tenemos interés en definir un plan de trabajo que nos permita establecer eso que Mariela
planteaba como un 'estado de conversacion' dentro del Instituto. Hay conversaciones que ya existen en
muchos ambitos dentro del Instituto, pero tal vez convertirlo en un asunto mas institucional, ;no? Se abre,
si les parece, la ronda de oradores.

Coordinadora del Programa de Politicas de Género (Mariela BERNARDEZ): Flavia, me olvidé de otra
propuesta que tenia que ver con el club de lecturas que les habia mencionado. El club de lectura de alguna
manera recuperaria de los afios 70, que se puso en marcha en los feminismos y eso, en los grupos de
concienciacion, los grupos de reflexién. El grupo de lectura a mi me parecen un espacio precioso con
potencial y sinceramente es algo que tenemos en carpeta hace mucho y no tenemos la forma, la estructura
ni el esquema para promoverlo Gnicamente desde el dispositivo de género, y que podria ser también una
linea. Perdon.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Mariela. Pide la palabra la consejera Pérez. Silvia.

Consejera Silvia PEREZ: Si. Hola Mariela, gracias por contarnos un poco mas. A nosotros nos persistia
alguna pregunta. Cuando habiamos hecho una primera intervencién en este Consejo, justamente lo que
preguntdbamos es: mas all4 de la formacion, sabiendo que la formacién no es lo Unico, ni provoca cambios
inmediatos, ni aporta todo lo deseable cuando pasa un caso concreto. El procedimiento para el abordaje
detalla muy bien las intervenciones respecto de la persona afectada, ;no?, que se orienta hacia la proteccion,
todo estd muy detallado. Sin embargo, tal como vos decis, porque no se puede pensar en una protocolizacion
de lo que sucede con el agresor, creo que ahi no hay demasiada especificidad respecto de dos dimensiones.
La dimension de la sancién sabemos que va por otro lado, que no tiene que ver directamente con el programa
de género y son otros los lugares donde podremos discutir esto, sino las otras dos dimensiones que vos
mencionaste que son la reparacién y la sensacién de justicia.

En ese sentido yo entiendo lo que decis, que todo deberia ser bastante ad hoc de la situacion, de la persona,
etc. pero ¢se puede pensar en algo concreto sobre cémo puede intervenir el Programa en esos casos? Es
decir, ;cdmo puede el programa aportar en un caso concreto hacia cubrir un poco esas dimensiones de la
reparacion y la sensacion de justicia? Porque nos quedamos como... Entiendo las bases, fuiste muy clara al
decir por qué y como. Ahora, dado un caso concreto, ¢hay algo que el programa hace o puede hacer respecto
de esto?

Coordinadora del Programa de Politicas de Género (Mariela BERNARDEZ): La reparacion, Silvia, es
en términos de la persona damnificada, dafiada. Yo me permito solo un detalle aca. Van a ver que en general
tratamos de evitar el concepto de agresor, primero porgue no pensamos en un esquema binario de abordaje
victima-victimario, victima-mujer-femineidad y victimario-varon. Si muchas veces podemos encontrar en
esa escala una persona que desarrolla una conducta vulnerante o abiertamente promueve una situacion de
violencia, acoso, hostigamiento. La reparacién entra dentro del universo de las medidas protectivas y de
emergencia de la persona damnificada, es esa persona la que tiene una reparacion. Hay algo que no les
comenté y que le comenté a Flavia la semana pasada: la reparacion aca -y ni que hablar en otro tipo de
delitos, como los de lesa humanidad- no implica una vuelta a un estado anterior al dafio. Reparar no es
restaurar una situacion como si el dafio no hubiera sucedido porque es imposible, hay que buscar la forma.
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En todas las intervenciones que se han tramitado en formas de denuncia, aunque también tenemos
intervenciones al nivel de consulta que no abren un expediente -digo para pensar los pliegues y las
dimensiones-, la reparacién busca hacer cesar una situacion y generar una condicién que sea de cierta
emergencia para la persona, pero también un aprendizaje para el colectivo involucrado. Digo, sin entrar en
casos singulares, cualquier marco de discusién que implica una decision desde determinadas unidades y
que requiere por ejemplo un abordaje interclaustro o colegiado, sin vulneracion de determinados datos
cruciales, es reparador. En el sentido de que hay una comunidad conversando y estableciendo acuerdos de
qué es lo que se va a hacer, e incluso desacuerdos porque seguramente hay divergencias.

Ahora, ¢qué se hace con la persona que cometio un acto, una situacién vulnerante, violenta o que provocé
un dafio? Bien, de vuelta llego a esto: no es protocolizable, en el sentido de que no hay pasos. Si sabemos
gue tenemos que actuar sobre esa persona. COmo se va a actuar, ahi tiene que ver con el tipo de situacion,
el tipo de rol, la relacién de poder que media. Relaciones de poder hay siempre, no podemos la fantasia de
neutralizar el poder en las relaciones humana. Ahora lo que podemos pensar es qué posiciones sedimentan
esas relaciones de poder porque si una cosa es una manifestacion de una conducta desde un lugar de paridad
con un compafiero/a/e y otra diferente si detento un rol de autoridad porque la posibilidad decisoria o de
articulacion de deseo de la persona se va a ver mermado a la luz de esa relacion de poder. ¢Por qué digo
esto? porque por supuesto que en todas las intervenciones hay una dimensién en la que se considera a la
persona que estd perpetrando una conducta vulnerante, que incluso incluye la posibilidad de su descargo.
Hay marcos de cuidado, de confidencialidad, de no revictimizacion, pero eso no significa otorgar la
credibilidad por portacion de genitalidad. Desde ya que las personas tienen un marco de descargo, que eso
entra en una Orbita que yo por mas que la sepa no corresponda que les diga porque entra en el marco mas
legal.

Sea cual fueran las respuestas en términos formativos, que siempre tratamos de incluirlas, también si es
necesario [se puede incluir] un término de penalidad. Ahi lo que les decia es que no es una posicién
garantista. Si sabemos, es probado, que la tecnologia de castigo no es disuasoria. Aun asi, esta disponible
y debe ser aplicada segun corresponda y a escala. Por eso también a determinada falta, determinada escala,
0 sea la proporcionalidad de la respuesta punitiva, si es que se apela a esa respuesta. Y todo lo otro que
aparece, porque fijense que hay situaciones particulares que hacen especificamente ese tratamiento, cuando
conversamos los casos particulares y estamos trabajando sobre la persona. Cuando la persona es citada,
cuando la persona es informada -que esa intervencion no es con el programa de género sino con la secretaria
legal y técnica en las instancias de formalizacion de denuncias- toda esa dimension alberga a la persona
denunciada. Ahora, diferente es si nosotros pensamos consciente o inconscientemente que los transitos que
hemos desarrollado son insuficientes en términos de modificar conductas. Y posiblemente sean
insuficientes, Silvia. Pero no porque estamos escatimando 0 porgque no tenemos imaginacion politica para
€s0, sino porgue son procesos complejos. Nos podemos encontrar con personas que hagan y cumplan con
todo lo que nosotros definimos como esquema previo, que pensemos "esto deberia traducirse en conductas
no vulnerantes" y sin embargo hay practicas que son vulnerantes porque ahi entra un componente muy
subjetivo. Cada una de las personas involucradas puede identificar algo como patriarcal, acosante u
hostigante pero no traducirlos en sus practicas. Entonces de ahi viene la dimension que ya excede el caso.
En lo que estamos haciendo hoy, lo que hicieron ustedes en la sesion de Consejo anterior, cada una de las
experiencias formativas, cada iniciativa que se despliega en cada una de las unidades, no estamos abordando
el nombre y el apellido pero si la problemética. Siempre estan en didlogo esas dos dimensiones: el caso
particular que se tramita, que es lo que nos permiten los protocolos que piensan en términos de caso. Y
también nos podemos dar y nos estamos dando todo lo otro. Que tengamos hoy esta conversacion y que
destinen media hora 0 mas en un consejo del instituto para tener estas conversaciones, tiene que ver con
ese abordaje. Es lo que puedo decir, ;no? De reponer en dos dimensiones, en lo particular y en lo general.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Mariela.
Pide la palabra la consejera Suazo. Gisela.

Consejera Gisela SUAZO: Hola, gracias Mariela y gracias Sefiora Presidenta. Yo lo Gnico que estoy
escuchando atentamente lo que dijeron Mariela y Silvia, y simplemente lo que queria decir era que en
principio me parece interesante pero me parece que -no me sale ahora otra palabra- es urgente, preciso,
establecer o llevar adelante estas reuniones y conversaciones sobre cuestiones procedimentales y que como
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decias, Mariela, no estadn protocolizadas, pero a lo mejor donde hay una cierta experiencia a partir de
situaciones que se han planteado. En mi caso, en mi propio espacio particular se plantearon situaciones y
tuvimos que armar alguna especie de estrategia de respuesta pedagogica, y la verdad es que cuando transité
por esa situacién [inaudible] creo que a mi me hubiera servido en ese momento -teniendo en cuenta lo que
plantea Silvia- saber qué otras situaciones semejantes han habido, sin necesidad de especificar nombre y
apellido, y qué tipos de estrategias se desplegaron al respecto. Poder establecer esas discusiones, no sé si
en el marco de los comités de carrera, 0 en el marco de otro tipo de reuniones que se armen en el Instituto,
pero me parece que es necesario; porque sabemos que existe la Ley Micaela, porque sabemos que existe el
Programa de Género pero cuando se plantea alguna situacion bajar de la generalidad del discurso a la
respuesta pedagdgica concreta es dificil. Entonces si hay experiencias por ahi estaria bueno empezar a
conocerlas, compartirlas y construir algunas vias resolucion y tratamiento de estos conflictos. Gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Gisela. Como les decia hace un rato, la idea de esta
conversacion es comenzar justamente a tomar algunas definiciones sobre qué cosas hacer. Yo estoy de
acuerdo con que hay una suerte de menu de opciones que nos ha planteado Mariela, todas las cuales a mi
me parecen necesarias e interesantes, mas las que se nos puedan ocurrir en funcién de cémo vayan
avanzando las actividades que vayamos generando. Me parece que, a partir de ahora, intentando reconvertir
el momento punitivo en un momento educativo -para usar una frase que hemos escuchado-, empieza un
trabajo dentro del Instituto en el que podamos hacer una linea de trabajo permanente de la cuestién que
estamos discutiendo . Y que después de que tengamos quizas unas primeras reuniones mas de informacion,
como decian en alguna otra sesion que la gente conozca que hay un Programa de Politicas de Género, que
hay un protocolo y demas, generar situaciones para que algo como lo que experimentd Gisela se convierta
en un asunto que pueda alimentar también las intervenciones y las actuaciones de otros.

Yo no quiero tomar hoy més tiempo al Consejo ni méas tiempo de Mariela, pero si pienso que tenemos que
tener pronto una reunién, tal vez no el ambito formal del Consejo, con mas tiempo y mas tranquilos para
tomar algunas decisiones sobre lineas de trabajo y seguir conversando. A veces vieron que nos cuesta un
poco decir lo que tenemos que decir, estamos buscando las palabras, estamos buscando las maneras y eso
forma parte del trabajo que tenemos que hacer para poder mantener este estado de conversacion y
sostenerlo. En nombre del Consejo, Mariela, muchas gracias. Te vamos a seguir convocando tal vez en un
ambito un poco menos formal como el Consejo. Cualquier consejero/a que después quiera acercar alguna
otra inquietud, no duden en hacerlo y se la transmitimos a Mariela. Muchas gracias.

Coordinadora del Programa de Politicas de Género (Mariela BERNARDEZ): Muchas gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): A vos. Avanzo con dos asuntos del informe de gestién. Uno de ellos no
lo inclui en el informe porque no me parecia el lugar para hacerlo. Tiene que ver con una referencia a la
consternacion, creo que esa es la palabra que nos ha producido, el fallecimiento de Martin Olavarriaga, algo
gue nosotros no podiamos anticipar y produjo mucha pena en sus equipos de trabajo, en sus compafieros/as.
Avyer lei en el Consejo Superior, y quiero leerles a ustedes, unas palabras que prepararon sus compafieras
del equipo de portugués. Dice:

“Martin inicié sus actividades en la UNGS hace aproximadamente trece afios, organizando
los cursos extracurriculares de portugués en la Sede Roca. Unos afios después transitaba sus
primeras experiencias como investigador docente bajo la direccion de Inés Kuguel, con quien
compartio la creacion del area de Lenguas Extranjeras. Su objetivo fue que portugués como
lengua extranjera fuese reconocida dentro del area con sus particularidades y su propia
I6gica, distanciandose de otras lenguas préximas al espafiol y al mismo tiempo derribando
estereotipos sobre su aprendizaje, trasladando esa légica al material didactico. Esta
concepcion lo llevé a hacer una Maestria en Lingiistica Aplicada en la Universidad de
Campinas, bajo la direccion de Matilde Scaramucci, una referente del examen CELPE-
BRAS. Actualmente era doctorando en Lingdistica y Lenguas en la Universidad Nacional de
Rosario, constituyéndose en un referente para el area. Por otro lado, quienes compartieron
aulas, oficinas y proyectos siempre lo recordardn como una persona divertida, con un sentido
del humor muy particular y siempre bien predispuesto. Conservamos los mejores recuerdos
del tiempo compartido y una lista infinita de anécdotas divertidas que nos haran recordarlo
con una sonrisa y traerlo de vuelta cada vez que las escuchemos.”
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No quiero poner a nadie en la situacion de tener que decir nada pero, por supuesto, si alguien quiere decir
algo, pide la palabra. Consejera Pérez.

Consejera Silvia PEREZ: Si, s6lo muy brevemente recordar que Martin era consejero suplente, que se
acerco al encuentro IDH durante la época previa a las elecciones, compartimos algunas reuniones donde se
notaba todo su interés y su predisposicion a conocer mas, a trabajar sobre lo que tenia que ver con la gestion
en la Universidad. Y queremos hacer llegar un abrazo a todos sus compafieros y familiares, y lamentar
muchisimo este mazazo, como dijo Ernesto Bohoslavsky en su mail. Gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Silvia.

Avanzamos sobre un tercer asunto del informe de gestion que tiene que ver con la aprobacion por parte del
Consejo Superior, en la sesién de ayer, del reglamento de funcionamiento de los Consejos de Instituto de
la Universidad. La aprobacion de este reglamento tiene una suerte de disposicion transitoria que dice que
el reglamento empieza a regir inmediatamente, de modo que esta es la ultima sesién del Consejo del
Instituto del Desarrollo Humano bajo la reglamentacion anterior, que era el reglamento del Consejo
Superior como supletorio por no tener reglamento especifico. La préxima sesion del Consejo del Instituto
ya se va a realizar bajo la nueva reglamentacion. Esta esta siendo protocolizada y en cuanto esté
protocolizada -esto es, le hayan puesto el nimero de resolucion y tenga las firmas correspondientes- la
vamos a subir al espacio del aula virtual para que ustedes la puedan conocer.

De todos modos, ustedes ya tienen una suerte de anticipo del contenido méas general de esta resolucién
porque lo hemos conversado a nivel del Consejo del Instituto, podemos conversar en la proxima sesién
sobre algunos detalles, puedo explicar algunas modificaciones que tuvieron lugar en el curso de la discusién
que fue muy extensa, muy intensa y abarco -creo que esto da una dimensién- cinco reuniones ordinarias y
una reunidn extraordinaria de la Comisién de Interpretacién y Normativa. Esto algo dice de la importancia
institucional de la norma que se aprob6 ayer y también del enorme compromiso para tratar de acercar
posiciones en los temas en los cuales, como es légico, los diferentes espacios politicos tienen distintas cosas
para decir y para proponer.

Lo que yo quiero plantearles hoy, porque es algo que tendriamos que traer en estado de proyecto de
resolucion para la proxima sesion del Consejo, es que el reglamento tiene un capitulo que trata de las
comisiones, que trae cambios al modo de funcionamiento de las comisiones del Consejo tal y como nosotros
las veniamos desarrollando. En principio el reglamento dice que los Consejos de Instituto podran conformar
las comisiones permanentes y extraordinarias que consideren necesarias para su mejor funcionamiento y
en el Art.38 describe la composicién de las comisiones, que trae algunos cambios respecto a cdmo las
venimos manejando nosotros. Dice:

Las comisiones permanentes estaran compuestas por un minimo de seis (6) y un maximo de once
(11) consejeros designados de entre los titulares del Consejo del Instituto. Podrén integrar cada
una de estas comisiones los tres representantes de cada uno de los otros tres Institutos que
componen la UNGS vy el/la consejero/a social sin voto y sin que incidan en el nimero total de
integrantes ni en el nimero de presentes requeridos para formar quérum. Los consejeros titulares
que deseen participar en mas de una comision s6lo podran hacerlo siempre que no se supere el
nimero maximo de integrantes. Los consejeros que deseen participar en mas de dos comisiones
solo podran hacerlo siempre que no impidan la participacion de otro consejero. Si no fuera posible
conformar las comisiones de acuerdo a lo establecido en este articulo porque se supera el nimero
maximo, se aplicaran los siguientes criterios:

No podran participar de la comisién mas de un consejero/a de la misma lista y los consejeros no
participar en mas de dos comisiones.

Toda esta compleja formulacién para un Consejo que tiene veinte miembros en condiciones de votar y por
tanto de dictaminar en una Comisidn, no nos trae una especial complicacidn, pero si sucede que nosotros
tenemos que volver a crear las comisiones del Consejo en la préxima sesion, porque el acto administrativo
que las crea ya tiene que referir al Reglamento del Consejo de Instituto. Entonces esto es una oportunidad
para conversar, y yo quiero abrir una conversacion ahora, sobre dos posibilidades. Perdon, una cosa que no
dije es que, segun este reglamento, las comisiones tienen una duracion de un afio, de modo tal que cada afio
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habria que renovarlas, no cada afio cambiar cudles serian las comisiones -eso se vera en cada oportunidad-
, pero si cada afio cambiar su conformacion. La experiencia del Consejo Superior es que, aunque el
reglamento dice esto mismo, la composicidn de las Comisiones tiende a estabilizarse y en todo caso los
cambios no son en gran ndmero, digamos. Pero bueno, a diferencia de nuestra duracion en la que las
comisiones duran dos afios y luego se renuevan, tendriamos que estar afio a afio designando nuevamente a
los integrantes de cada comision.

Vuelvo a lo que estaba tratando de decir antes, que es lo siguiente: tenemos una oportunidad para tomar
una decision que es si, independientemente del acto administrativo que hay que aprobar en la proxima
sesion del Consejo, conservamos las actuales comisiones; o si promovemos alguna modificacién en los
temas a los que se dedican las comisiones. Puedo después en todo caso dar algunos ejemplos pero, como
les vengo anticipando que esto iba a llegar en algin momento y ha llegado, lo que quiero es recoger las
perspectivas que ustedes quieran compartir con todes les consejeres para saber cdmo lo han pensado, si
estan pensando en -por el afio remanente de gestion de este Consejo- sostener la conformacién actual de
comisiones, 0 aprovechar y pensar en otra conformacién.

Quiero decir, por ultimo, que el reglamento habilita a formar comisiones pero no obliga a formar
comisiones, entre otras cosas porque hay consejos del Instituto que hasta ahora funcionan sin tales
comisiones, y sus decanos/as han pedido tiempo para asimilar la conveniencia o la necesidad de tenerlas.
Mi evaluacién de la experiencia del Consejo del Instituto del Desarrollo Humano es que tener un
funcionamiento por comisiones nos ha permitido resolver muchas cuestiones antes de llegar al plenario,
plantear necesidades de correcciones de errores, acercar posiciones en situaciones de desacuerdo, inclusive
plantear problemas que no habiamos pensado y, en tal sentido, yo entiendo que este Consejo optaria por
mantener sus comisiones, estas u otras.

Dicho todo esto, se abre el intercambio.

Pide la palabra la consejera Pérez. Silvia.

Consejera Silvia PEREZ: Si, s6lo una pregunta. Debo decir que no me habia puesto a pensar en esto con
lo cual no se me ocurre ahora otra forma de conformacion o de trabajo, sera que como venimos trabajando
en esto sin notar demasiados problemas en cuanto a los temas, por ejemplo, no podria ahora decir nada de
eso0. Pero si vos nombrabas que estan las comisiones permanentes y -perdén pero no recuerdo- ¢las
extraordinarias eran para algun tema en particular? O sea, la de recursos humanos dejaria de ser
extraordinaria, por ejemplo.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Exactamente, las extraordinarias son para algin tema en particular, que
puede ser tan largo como por ejemplo la de evaluacion institucional que tiene el Consejo Superior, que
como el proceso es muy largo, la comision dura mucho. Esas comisiones extraordinarias ya se pueden
constituir con criterios mucho mas diversos, se puede invitar a integrarlas a personas ajenas al Consejo, hay
algunas decisiones interesantes que se podrian tomar, pero serian para un asunto no necesariamente breve,
pero si no permanente.

Consgjera Silvia PEREZ: Ad hoc, digamos, en funcién de alglin problema.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Exacto. Y, segln el reglamento, integrar una comisién extraordinaria
no disminuye la posibilidad de integrar las otras, en todo caso si te exime de hacerlo por un tiempo si los
tiempos no le permiten a un consejero/a estar en todas las comisiones simultaneamente.

Consejera Silvia PEREZ: Okey, gracias.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Pide la palabra el consejero Sanchez. Nicolas.

Consgjero Nicolas SANCHEZ: Hola, buenas tardes a todos y todas. Yo queria hacer una pregunta muy
breve. En cuanto a los representantes de las comisiones, ¢es para todos los claustros igual que su mandato

dura un afio, incluido su presidente, y tienen que renovar?

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Lo que dice el reglamento aprobado es que las comisiones se conforman
anualmente, entonces cada afio se puede cambiar de comision, cada afio se puede cambiar el/la presidente/a.
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Vuelvo a decir, la experiencia del Consejo Superior es de mayor estabilidad porque toma tiempo aprender
los temas de una comision y entonces la gente tiende a permanecer, pero también ha habido cambios y me
parece que esa es una diferencia respecto al funcionamiento que nosotros venimos teniendo.

Pide la palabra la consejera Krichesky. Graciela.

Consejera Graciela KRICHESKY: Buenas tardes. La pregunta es si en otros institutos estan habilitadas,
estan funcionando, otro tipo de comisiones aparte de las que tenemos en el IDH, como para entender como
podriamos cambiar o qué otra comision podriamos sumar, si eso puede optimizar la gestion.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): No todos los Consejos de Instituto tienen comisiones. La comision
quizas mas diferente respecto de lo que tenemos aca en el IDH, la tiene el Consejo del Instituto del
Conurbano. Acé estd Laura (Reboratti) que nos podra contar, pero tiene una Comisién que -si no me
equivoco- se llama de Organizacién y Desarrollo Institucional. Es una comisién que tiene una funcién mas
de pensar el Instituto, planificar a largo plazo, tomar algunas decisiones de estas que llevan mas tiempo, y
es cierto que nosotros no tenemos ninguna comision que haga eso. Inclusive cuando tenemos herramientas
gue son claramente de planificacién, como por ejemplo los planes anuales, los terminamos enviando por
partes a las diferentes comisiones porque no tenemos una que no sea el mismo Consejo, que esta muy bien.
Laura, ¢querés incorporar alguna informacién?

Consejera Laura REBORATTI: No creo que aporte demasiado, pero lo que si me parecia interesante, a
partir de lo que decia Graciela, es que por ahi se podria investigar en profundidad a qué se aboca cada
comision en los distintos Institutos como para sacar ideas y optimizar a lo mejor alguna de las existentes,
teniendo la oportunidad de esta nueva, ¢no? Porque a veces... Es cierto, esta comision que vos mencionabas
aborda temas que por ahi estarian (inaudible) en otras comisiones. A veces los temas son un poco cruzados
en las comisiones también.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien. Pide la palabra la consejera Suazo. Gisela.

Consejera Gisela SUAZO: Gracias. Bueno, a partir de lo que dijo recién Flavia queria comentar que me
parece que a lo mejor podria ser momento para repensar las comisiones. Y esto que decia Laura recién, hay
veces que los temas son transversales, que se cruzan y que pueden ser abordados conjuntamente. Entonces
tal vez podriamos pensar que hay comisiones que se podrian integrar en una, o hacer un conjunto de dos
comisiones, algo asi, para optimizar ciertas decisiones y ciertas proyecciones. Yo pienso particularmente
en la Comision de Formacién y Docencia y la Comision de Investigacion y Vinculacién. Me parece que
son dos comisiones que, si pudiesen trabajar conjuntamente y proyectar... Por ejemplo, entre otras cosas, la
cuestion de género que se planteaba hoy mas temprano aca. Seria una manera de ir en el sentido de lo que
esta Universidad siempre busco que es fortalecer (inaudible) esas tres patas: investigacion, docencia y
vinculacion. Ahi pensar conjuntamente esas tres dimensiones, de la institucién, de nuestros trabajos
puntualmente, de nuestras areas, puede servir. Estaria bueno pensarlo, pensar una articulacion de
comisiones.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, Gisela. Para eso hay dos vias. Una es que, en la definicién de
comisiones que tenemos que hacer, pensemos que tiene que haber una comision que trate unificadamente
esos temas, a la manera de lo que es la Comision de Asuntos Académicos en el Consejo Superior, que trata
tanto las cuestiones de docencia como las de vinculacion y las de investigacion, aunque algunas cosas
pueden ir a otras comisiones.

La otra posibilidad es que en algunas situaciones y para algunos temas definamos un funcionamiento
conjunto de las dos comisiones. Es una decision distinta ;no? Cada comisidn conserva sus asuntos, pero
para algunos temas sesiona conjuntamente. Esto es mas dificil de lograr en la operatoria habitual de los
consejos, en este momento la virtualidad lo hace mas factible pero probablemente en presencialidad sea un
poquito mas complicado, pero creo que esta bien pensarlo.

De paso comparto una preocupacion que yo tengo, que es la carga de trabajo que tiene la Comisién
Extraordinaria de Recursos Humanos, que es una comision que tiene que atender una enorme cantidad de
temas. Estuve pensando que una manera de no recargarla més -ya no sé si descargarles trabajo, pero si no
recargarla mas- es pensar que si mantenemos las tres comisiones que tenemos hasta ahora, la cuestion de

Pagina 14 de 29



Consejo del Instituto del Desarrollo Humano Acta de la Sesion N2318 — Ordinaria

15 de julio de 2021

los concursos podria distribuirse de forma tal que la Comisién de Formacién y Docencia tome los concursos
de los docentes con dedicacion simple y la Comision de Investigacién tome, como ha tenido que hacer
hasta ahora, los concursos de los investigadores docentes. Si funcionaran juntas, todos los concursos
podrian estar alli y la CERRHH estaria trabajando sobre bisquedas, ampliaciones horarias, contactos MAF,
que es el mayor nimero de actividades vinculadas con RRHH que tenemos que hacer en el Consejo. Un
concurso es una tramitacion de una o a lo sumo dos veces, y luego tiene una serie de pasos y de procesos
que ocurren en otros ambitos de la universidad, en cambio las designaciones de caracter interino involucran
muchisimo trabajo todo el tiempo, todos los afios, todos los meses para ser mas precisa, y tal vez habria alli
una via.

Eso seria algo asi como mantener las comisiones, reasignando algunas tareas, y otra posibilidad es lo que
plantea la consejera Suazo, que es volver a pensar la organizacion en comisiones que tiene el Consejo. Por
ahora estamos recogiendo impresiones, ¢Si?, no es que nos tengamos que pronunciar ahora, y nosotros no
vamos a llegar con una propuesta de comisiones que no hayamos conversado suficientemente en el medio,
el tema es que tenemos que hacerlo en el curso de este mes y por eso esta primera ronda de consultas y
comentarios.

Recuerden que, como se renuevan anualmente, existe la posibilidad de que nosotros decidamos una cuestién
de continuidad con algunas reacomodaciones ahora y una reorganizacién hacia el final que tal vez -como
hizo el Consejo Superior anterior respecto del actual- haga que este Consejo en su Ultima sesién apruebe
una reorganizacion de comisiones del Consejo del Instituto. Para esa altura tendriamos que tener un
conocimiento de como sigue la gestion de este Instituto y los acuerdos que se requieran a ese respecto.
(Silencio)

No tengo pedidos de palabra, no sé si les parece que por ahora lo dejemos aqui, salvo que alguien quiera
decir algo que no haya podido decir hasta ahora. (Silencio)

Queda planteado el tema. Le pido al Consejo que nos pongamos a pensar e indaguemos todos como
funcionan los consejos de los otros Institutos. Yo voy a traer las perspectivas de les Decanes, ustedes traeran
lo que tengan por sus colegas de espacio politico en la escala de la Universidad. Yo quiero enfatizar, y creo
que ustedes coinciden conmigo por las cosas que hemos estado conversando, que a este Consejo le ha
facilitado mucho las cosas contar con un trabajo previo en comisiones y que es una situacion para conservar
en el futuro. Lo que estamos discutiendo ahora es si lo podemos mejorar, de qué manera y si lo hacemos ya
0 esperamos un poco, sabiendo que igual en la préxima sesién, aunque dejemos todo igual tendremos que
aprobar resoluciones creando las comisiones.

TEMAS DE RECURSOS HUMANOS QUE NO REQUIEREN PASAJE POR COMISION:

3. PROPUESTA AL SR.VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, PARA LA
REALIZACION DE LOS CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS CON
CATEGORIA MAF, NIVEL “D” PARA LA DOCENTE FLAVIA MARINA BALCO (DNI
Ne 14.375.356), SUSANA ARREDONDO (DNI N° 13.619.752), Y ELIDA MARIA RIEDEL
(DNI Ne 10.991.251), PARA EL DICTADO DE LAS ASIGNATURAS “INGLES
LECTOCOMPRENSION 1 Y II” E “INGLES CON PROPOSITOS ESPECIFICOS I Y
1117, DEL 9 DE AGOSTO AL 27 DE NOVIEMBRE DE 2021

4, ROPUESTA AL SR. VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, PARA LA
REALIZACION DE UN CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS CON
CATEGORIA MAF, NIVEL “C” PARA LA DOCENTE MARIA ELENA FONSALIDO
(DNI Ne 11.621.983) PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA: “SEMINARIO DE
INVESTIGACION EN LENGUA Y LITERATURA: LIRICA ESPANOLA DEL
RENACIMIENTO Y DEL BARROCO: TEXTOS, GENEROS, METROS, TOPICOS,
PRECURSORES Y PROYECCIONES” DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO DE
EDUCACION SUPERIOR EN LENGUA Y LITERATURA, DEL 9 DE AGOSTO AL 27
DE NOVIEMBRE DE 2021
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5. PROPUESTA AL SR.VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, PARA LA
REALIZACION DE UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS MAF, NIVEL
E,PARA MARIA SOLEDAD FERNANDEZ (DNI N°30.923.550), PARA EL DICTADO DE
LA ASIGNATURA “PROBLEMATICA EDUCATIVA” DEL 9 DE AGOSTO AL 27 DE
NOVIEMBRE DE 2021

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Retomamos entonces ahora el orden del dia de la sesion. oy a entrar
al asunto "Otros temas de recursos humanos que no requieren pasaje por Comision".

Es interesante que ustedes sepan que esta vez no tenemos ratificaciones de resoluciones ad referéndum, asi
que creo que por primera vez en lo que va de la pandemia hemos logrado no llegar corriendo con cosas que
hubo que aprobar y después pedirle al Consejo que las ratifique. VVoy a proponerles tratar en forma conjunta
los temas 3,4y 5.

Son propuestas en los tres casos de contrataciones MAF. En el punto nimero 3 tenemos la propuesta para
realizar contratos de categoria MAF-D para la docente Flavia Marina Balco, Susana Arredondo y Elida
Maria Riedel, para el dictado de las asignaturas “Inglés Lectocomprension [ y II”” e “Inglés con Propositos
Especificos I y 11, del 9 de agosto al 27 de noviembre de 2021.

En el punto nimero 4, la propuesta para contrato con categoria MAF-C para la docente Maria Elena
Fonsalido para el dictado de la asignatura: “Seminario de investigacion en Lengua y Literatura: Lirica
espaiiola del Renacimiento y del Barroco: textos, géneros, metros, topicos, precursores y proyecciones” del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura, del 9 de agosto al 27 de
noviembre de 2021. Ayer estuvo aqui visitindonos la profesora Fonsalido y estd muy contenta asi que les
pido por favor que la aprobemos.

Y finalmente una propuesta de un contrato MAF-E para para Maria Soledad Fernandez, para

el dictado de la asignatura “Problematica Educativa” por el mismo término que los otros dos contratos.

Se encuentran en consideracién. (Silencio)

No tengo pedidos de palabra, vamos a pasar a la votacion.

¢Por la afirmativa?

Votacion: 13 votos por la afirmativa
1 abstencion
Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): Estan faltando dos votos.
Se les consulta a los consejeros que aun no han votado.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Consejera Segura, consejera Alem, faltan sus votos. Laura, ¢estas
teniendo un problema para votar?

Laura SEGURA: Ay perddn, no llegué a escuchar, tuve que hacer algo.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bueno, listo, entonces en esta votacion no participds. Podemos
preguntar si te querés abstener.

Laura SEGURA: Si.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Se abstiene por no haber escuchado el tema, muchas gracias Laura.
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6. PROPUESTA AL SR.VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, PARA LA
REALIZACION DE LA DESIGNACION INTERINAS TRANSITORIA EN UN CARGO
DOCENTE DE DEDICACION SIMPLE, PARA DANIEL MAXIMO PINKASZ (DNI Ne
12.013.780), PARA EL DICTADO DE LAS ASIGNATURAS “HISTORIA DE LA
EDUCACION ARGENTINA” Y “SEMINARIO ABIERTO SOBRE PROCESOS
EDUCATIVOS CONTEMPORANEOS” DEL 01/07/2021 AL 31/12/2021

7. PROPUESTA AL SR. VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, LA
DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA DE VERONICA ROMINA ALVAREZ
(DNI Ne 29.378.503), PARA ASISTIR EN EL DICTADO DE LA ASIGNATURA
“RESIDENCIA |. LA ESCUELA: AMBITO DEL TRABAJO DOCENTE” DEL
01/07/2021 AL 31/12/2021

8. PROPONER AL SR. VICERRECTOR, EN EJERCICIO DEL RECTORADO, LA
DESIGNACION INTERINA TRANSITORIA DE NURIA PAOLA YABKOWSKI (DNI Ne
29.249.932), PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “LABORATORIO
INTERDISCIPLINARIO TEMAS DE GENEROS. DESIGUALDADES, DISIDENCIAS Y
DERECHOS” DEL 1/08/2021 AL 31/12/2021

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Les propongo ahora tratar los tres puntos que siguen, que son todas
propuestas de designacion transitoria interina. En el caso del nimero 6 es la designacién interina transitoria
en un cargo docente de dedicacién simple para Daniel Maximo Pinkasz, para el dictado de las asignaturas
“Historia de la Educacion Argentina” y “Seminario Abierto sobre Procesos Educativos Contemporaneos”
del 01/07 al 31/12. Un comentario aqui, el profesor Pinkasz viene teniendo una contratacion MAF desde
hace bastante tiempo para el dictado de “Historia de la Educacion Argentina”. Este afio él toma el
“Seminario Abierto sobre Procesos Educativos Contemporaneos”, que es un seminario que los profesores
de la carrera tomamos cada tanto -yo di durante tres afios por ejemplo uno sobre neurociencias y educacion-
. Siempre se trata de proponer dos o tres afios de algin tema muy de investigacion reciente, y como el
profesor en esta oportunidad va a tomar ese seminario, tenemos la propuesta de la designacion simple y una
ampliacién horaria porque con la simple no alcanzaria para el dictado de todo esto.

En el tema 7 tenemos la designacion interina transitoria de Verénica Romina Alvarez para asistir en el
dictado de la asignatura ‘“Residencia I. La escuela: dmbito del trabajo docente” del 01/07/2021 al
31/12/2021.

Y en el punto 8 la designacion interina transitoria de Nuria Paola Yabkowski para el “Laboratorio
Interdisciplinario Temas de géneros. Desigualdades, disidencias y derechos” del 1/08/2021 al 31/12/2021.
Se encuentran en consideraciéon. (Silencio)

No teniendo pedidos de palabra, pasamos a la votacion.

¢Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Quedan entonces aprobadas por unanimidad. Pasamos ahora a los

asuntos tratados por la CERRHH, en su dltimo tratamiento como comision extraordinaria.
Tiene la palabra su presidente, el consejero Cremonte.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION EXTRAORDINARIA DE RECURSOS HUMANOSDE
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL (CERRHH)
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9. DICTAMEN DE SELECCION DE BUSQUEDA 08-2021(CERRADA) PARA INCORPORAR
TRANSITORIAMENTE A UN/A INVESTIGADOR/A DOCENTE CON DEDICACION
SEMIEXCLUSIVA, CATEGORIA JEFE/A DE TRABAJOS PRACTICOS, PARA EL AREA
“LENGUAS EXTRANJERAS Y SEGUNDAS LENGUAS (INGLES)” Y EL DICTADO DE
LAS ASIGNATURAS <“INGLES LECTOCOMPRENSION” E ¢“INGLES CON
PROPOSITOS ESPECIFICOS” EN CUALQUIERA DE LOS NIVELES. (POR LA
LICENCIA POR CARGO DE MAYOR JERARQUIA DE MARTIN CALIFA). DICTAMEN
DE LA CERRHH Ne° 946/21.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: Muchas gracias, Presidenta. EI primer tema tratado por la CERRHH
es el punto ndmero 9 del orden del dia. Se trata del Dictamen de seleccién de bulsqueda 08-
2021(CERRADA) para incorporar transitoriamente a un/a investigador/a docente con dedicacién
semiexclusiva, categoria Jefe/a de trabajos Practicos, para el area “Lenguas Extranjeras y Segundas
Lenguas (Inglés)” y el dictado de las asignaturas “Inglés Lectocomprension” e “Inglés con Propoésitos
Especificos” en cualquiera de los niveles.

Se trata de la licencia por cargo de mayor jerarquia de Martin Califa. EL dictamen de la CERRHH es el N°
946/21 y alli se sugiere la aprobacion del dictamen y su orden de mérito.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, presidente. Se encuentra en consideracién el tema.
(Silencio)
No tengo pedidos de palabra, vamos a pasar a la votacion.

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, ¢Presidente?

10. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DEL DOCENTE DANIEL AUGUSTO VARELA
PARA EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “INGLES CON PROPOSITOS ESPECIFICOS
II1”, ENTRE EL 09 DE AGOSTO Y EL 27 DE NOVIEMBRE DE 2021, EN EL MARCO DE
LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19, POR EL INCREMENTO DE LA
MATRICULA. DICTAMEN DE LA CERRHH N°947/21.

11. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DEL DOCENTE DANIEL MAXIMO PINKASZ
PARAEL DICTADO DE LAASIGNATURA “SEMINARIO ABIERTO SOBRE PROCESOS
EDUCATIVOS CONTEMPORANEOS”, ENTRE EL 09 DE AGOSTO Y EL 27 DE
NOVIEMBRE DE 2021, EN EL MARCO DE LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS
N°7220/19, POR EL INCREMENTO DE LA MATRICULA. DICTAMEN DE LA CERRHH
N°948/21

12. AMPLIACION HORARIA TEMPORAL DEL DOCENTE NICOLAS ARELLANO PARA
EL DICTADO DE LA ASIGNATURA “SEMANTICA, PRAGMATICA Y ESTUDIOS DEL
TEXTO”, ENTRE EL 09 DE AGOSTO Y EL 27 DE NOVIEMBRE DE 2021, EN EL MARCO
DE LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CS N°7220/19, POR EL INCREMENTO DE
LA MATRICULA. DICTAMEN DE LA CERRHH N°949/21
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Consejero Juan Pablo CREMONTE: Me parece bien. Se trata de tres ampliaciones horarias.

En el punto nimero 10, la ampliacién horaria temporal del docente Daniel Augusto Varela para el dictado
de la asignatura “Inglés con Propositos Especificos 117, entre el 09 de agosto y el 27 de noviembre de 2021,
en el marco de lo establecido en la resolucion N°7220 del Consejo Superior por el incremento de la
matricula. El dictamen de la CERRHH N°947/21 y se sugiere conceder la ampliacién horaria.

En el punto 11, la ampliacién horaria temporal es para el docente Daniel Maximo Pinkasz para el dictado
de la asignatura “Seminario Abierto sobre Procesos Educativos Contemporaneos”, entre el 09 de agosto y
el 27 de noviembre de 2021, en el marco de lo establecido en la Resoluciéon CS N°7220/19 por el incremento
de la matricula. El dictamen de la CERRHH es el N°948/21 y también se sugiere conceder la ampliacion
horaria.

En tercer lugar, el tema 12 es la ampliacion horaria temporal para el docente Nicolas Arellano para el
dictado de la asignatura “Semadntica, pragmatica y estudios del texto”, entre el 09 de agosto y el 27 de
noviembre de 2021, en el marco de lo establecido en la Resolucién CS N°7220/19 por el incremento de la
matricula. En este caso el dictamen de la CERRHH es el N°949/21 y también se sugiere conceder la
ampliacidn horaria.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, presidente. Se encuentra en consideracion. (Silencio)

No tengo pedidos de palabra, pasamos a la votacion.

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Le propongo, presidente, tratar en forma conjunta los

puntos 10, 11y 12 del orden del dia.

13.SOLICITUD DE LICENCIASIN GOCE DEHABERES PRESENTADA POR LADOCENTE
ERIKA LEDESMA, POR CARGO DE MAYOR JERARQUIA DESDE EL 01 DE JULIO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2021. (ART. 49, AP. Il, A DEL CONVENIO COLECTIVO DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS). DICTAMEN DE LA CERRHH Ne950/21.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el punto 13 tenemos la solicitud de licencia sin goce de haberes
presentada por la docente Erika Ledesma, por el cargo de mayor jerarquia desde el 01 de julio al 31 de
diciembre de 2021. En el marco del Art. 49, Ap. Il del Convenio Colectivo de Docentes Universitarios. El
dictamen de la CERRHH es el N°950/21 y se sugiere aceptar la solicitud.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, se encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, ¢Presidente?
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14.PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PERIODO DE SOLICITUD DE LICENCIA
EXTRAORDINARIA POR ANO SABATICO DE MARIA ALEJANDRA TORRES,
APROBADO MEDIANTE RESOLUCION CIDH N 4656/20 (RESOLUCION CS N° 5785/15).
NOTA INTERNA Ne53/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH.
DICTAMEN DE LA CERRHH N°951/21.

Consejero Juan Pablo CREMONTE: El punto nimero 14 es la propuesta de modificacién del periodo de
solicitud de licencia extraordinaria por afio sabatico de la profesora Maria Alejandra Torres, aprobado
mediante una resolucién de este Consejo. Incluye una nota del Secretario de Investigacion del IDH. El
dictamen de la CERRHH es el N°951/21 y se sugiere aprobar la modificacion mencionada.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien, todas estas modificaciones, como ustedes saben, tienen que ver
con las dificultades para cumplir con los planes presentados en los pedidos de licencia. Supongo que todavia
durante este afio y parte del afio que viene tendremos que atender a este tipo de pedidos de modificacion.
Se encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Gracias, ¢Presidente?

15.PROPUESTA DE LLAMADOS A CONCURSOS DE DOCENTES CON DEDICACION
SIMPLE EN EL MARCO DEL ART.73 DE LA RESOLUCION DE CS N°7284/19.
(SUPEDITADO A TRATAMIENTO DE LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA
CERRHH).

Consejero Juan Pablo CREMONTE: En el punto 15 se encuentra la propuesta de llamados a concursos
de docentes con dedicacion simple en el marco del art.73 de la Resolucidn del Consejo Superior N°7284/19.
El dictamen que elaboré la Comision es el N°952 y se sugiere la aprobacién de la propuesta de llamados a
concurso.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien, s6lo recordarles que esta es una primera tanda mas breve respecto
del conjunto de los llamados, seguramente la mayor parte de ellos va a caer en la proxima sesion. Recordar
también, como informamaos en el informe de gestion, que hace muy poquito sali6 la decision de la Secretaria
de Investigacion de incluir algunas de las personas que habian solicitado reconsideracion en el marco de su
derecho a concursar por Art.73, con lo cual a lo mejor alguno de esos concursos no llegamos a tratarlos en
agosto y van para septiembre. Y finamente recordar que ahora los estamos enviando sin jurados y sin
veedores, el reglamento de concursos habilita hacerlo asi. Nos da un poco mas de tiempo sobre todo con
todo lo que tiene que ver con organizacion de veedores, que son veedores gremiales, y de los claustros de
estudiantes y de graduados, que tienen que proponer muchos veedores para todos esos concursos y no se
puede enviar por separado los jurados y los veedores. Entonces, para asegurar que pueda haber veedores en
todos los concursos, estamos separando la presentacién de lo que serian los perfiles del llamado a concurso,
de la propuesta de designacion de jurados y de veedores.

Se encuentra en consideracion. (Silencio)
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Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Bien, es una gran noticia que estemos votando estos llamados a
concurso, creo que va a ser muy importante para la vida de esta universidad que tanta gente que hace tanto
tiempo trabaja en ella pueda finalmente concursar sus cargos. Agradecemos a la CERRHH y pasamos a los
asuntos tratados por la Comisién de Formacion y Docencia.
Tiene la palabra su presidente, el consejero Martin Chacoén.

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE FORMACION Y DOCENCIA(CFD)

16.DICTAMENES Y ORDENES DE MERITO DE LAS ADSCRIPCIONES PARA LA
FORMACION EN DOCENCIA EN ASIGNATURAS QUE SE DICTARAN DURANTE EL
SEGUNDO SEMESTRE DE 2021. (CONVOCATORIAS APROBADAS POR RESOLUCION
CIDH N°4705/20 Y N°4841/21). NOTA INTERNA Ne° 50/21 DE LA SECRETARIA
ACADEMICA DEL IDH. DICTAMEN DE LA CFD Ne 88/21.

Consejero Martin CHACON: Gracias, Presidenta. Buenas tardes a todos/as. En esta ocasion, el asunto 16
hemos tratado los dictdmenes y las érdenes de mérito correspondientes a de las adscripciones para la
formacion en docencia en asignaturas que se van a dictar en el segundo semestre de 2021. Estas
convocatorias habian sido aprobadas por resolucion del CIDH N°4705/20 y N°4841/21. Se trata de 27
Ilamados que fueron tratados y la comisién propone que le demos la aprobacion con el dictamen N° 88/21.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, Presidente. Se encuentran en consideracion. (Silencio)
Pasamos a la votacidn,
¢Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias a la CFD. Pasamos ahora a los asuntos tratados por la
Comision de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico y Social.
Tiene la palabra su Presidente, el consejero Armelino

ASUNTOS TRATADOS POR LA COMISION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO Y SOCIAL (CIDTS)
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17.RENUNCIA E INFORME FINAL DE LA ADSCRIPCION PARA LA FORMACION EN
INVESTIGACION DE LA ESTUDIANTE TANIA ZAMORANO, EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION “DESIGUALDADES Y EDUCACION SECUNDARIA
EN ARGENTINA ACTUAL. UN ANALISIS DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS EN DOS
JURISDICCIONES ARGENTINAS” DIRIGIDO POR LA ID NORA GLUZ. NOTA
INTERNA Ne 45/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN DE
LA CIDTS N°182/21.

Consejero Martin ARMELINO: Gracias, Presidenta.

Los asuntos fueron tratados por la Comision en la reunion N°33, que sesion6 el 5/07/2021. El primero de
estos asuntos, el nimero 17 del orden del dia de este Consejo, esta ligado a la renuncia e Informe Final de
la adscripcién para la formacion en investigacion de la estudiante Tania Zamorano, en el marco del Proyecto
de Investigacion “Desigualdades y educacion secundaria en Argentina actual. Un analisis de las politicas
educativas en dos jurisdicciones argentinas” dirigido por la investigadora docente Nora Gluz. La Comision
sugiere su aprobacion y el dictamen es el N°182/21.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias, se encuentra en consideracion. (Silencio)
Pasamos a la votacion.

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Presidente.

18.SOLICITUD DEBAJADE MICAELADIFALCISCOMO INTEGRANTEDEL PROYECTO
DE INVESTIGACION: “LA ENSENANZA DE GENEROS NO LITERARIOS EN EL
MARCO DE LA ASIGNATURA LENGUA/PRACTICAS DEL LENGUAJE: AVANCES
SOBRE UNA PROPUESTA DIDACTICA” DIRIGIDO POR LA ID ESTELA MOYANO.
NOTA INTERNA Ne 46/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH.
DICTAMEN DE LA CIDTS N°183/21

Consejero Martin ARMELINO: El asunto 18 remite a la solicitud de baja de Micaela Difalcis como
integrante del proyecto de investigacion “La enseflanza de géneros no literarios" en el marco de la
asignatura "Lengua/practicas del lenguaje: avances sobre una propuesta didactica” dirigido por la
investigadora docente Estela Moyano. La comisién sugiere su aprobacion y el dictamen es el N°183/21.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?
Votacion: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.
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Consejero Martin ARMELINO: No puedo evitar el chiste malisimo y alguien tiene que decirlo: la
consejera esta a-mil. (Risas)

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Es muy malo, ¢nunca te lo dijeron, no Mariana?
(Risas)
Consejera Mariana AMIL: Hasta cuando me dieron el titulo en la Universidad me hicieron ese chiste.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): No es malo, ya no es chiste. Volvemos al Presidente de la Comision,
consejero.

19.PROPUESTA DE PUBLICACION DEL LIBRO: “ECONOMIA POLITICA: APORTES
PARA LA ENSENANZA DE VERONICA CACERES, EDITORA (UNGS/CONICET),
PERTENECIENTE A LA COLECCION “POLITICA, POLITICAS Y SOCIEDAD”,
PRESENTADO POR LA ID VERONICA CACERES. NOTAN°47/21 DEL SECRETARIO DE
INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN DE LA CIDTS N°184/21

Consejero Martin ARMELINO: Bien, el asunto 19. Es una propuesta de publicacion del libro “Economia
politica: aportes para la ensefianza" de Veronica Caceres, editora de UNGS/CONICET, perteneciente a la
coleccion “Politica, politicas y sociedad” y presenta esta propuesta la propia Veronica Caceres. El Dictamen
de la CIDTS es el N°184/21 y sugiere la aprobacién.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion. (Silencio)
Pasamos a la votacidn,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

20.SOLICITUD DE BECAS DE CAPACITACION EN GESTION ACADEMICA Y EN
SERVICIOS A LA COMUNIDAD PARA ESTUDIANTES DE LA TECNICATURA
UNIVERSITARIA EN INFORMATICA O DE LA LICENCIATURA EN SISTEMAS CON
UNA DEDICACION DE DOCE (12) HORAS SEMANALES Y 6 MESES DE DURACION,
REQUERIDA POR EL ID LUCAS ROZENMACHER EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL SERVICIO: “AGENDA CULTURAL DEL NOROESTE. APP
CULTURAL”. NOTA INTERNA N°48/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL
IDH. DICTAMEN DE LA CIDTS N°185/21.

Consejero Martin ARMELINO: El asunto 20 esta ligado a la solicitud de becas de capacitacion en Gestion
Académica y en Servicios a la Comunidad para estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Informatica
o de la Licenciatura en Sistemas con una dedicacion de doce (12) horas semanales y 6 meses de duracion,
requerida por el investigador docente Lucas Rozenmacher en el marco de la implementacion del servicio
“Agenda Cultural del Noroeste.
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App cultural”. La solicitud cuenta con la sugerencia de aprobacién de la Comision, y el dictamen es el
N°185/21.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion. (Silencio)
Pasamos a la votacidn,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

21.PRESENTACION DEL INFORME DE AVANCE PICT “LA HISTORIA COMO
DISCIPLINA ESCOLAR: TRANSFORMACIONES RECIENTES EN LOS SABERES,
MATERIALIDADES Y PRACTICAS EN EL NIVEL SECUNDARIO” DIRIGIDO POR LA
ID M. PAULA GONZALEZ. NOTA INTERNA N°49/21 DEL SECRETARIO DE
INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN DE LA CIDTS N°186/21

Consejero Martin ARMELINO: El asunto 21 esta ligado a presentacion del Informe de Avance PICT “La
historia como disciplina escolar: transformaciones recientes en los saberes, materialidades y précticas en el
nivel secundario” dirigido por la investigadora docente Maria Paula Gonzalez. El dictamen de la CIDTS es
el N°186/21 y sugiere su aprobacién.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Se encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

22.PROPUESTA DE CONFORMACION DE LA COMISION AD HOC PARA LAS
SOLICITUDES DE LA LICENCIA EXTRAORDINARIA POR ANO SABATICO. (RES. CS
N°5785/15) NOTA INTERNA N°51/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH.
DICTAMEN DE LA CIDTS N°187/21

Consejero Martin ARMELINO: El asunto 22 tiene que ver con la propuesta de conformacién de la
Comision Ad Hoc para las solicitudes de la licenciatura extraordinaria por afio sabatico. Se propone
conformar esa Comision con los investigadores docentes Andrea (inaudible), Aldo Ameigeiras y Alejandro
Cerletti. La Comisidn sugiere su aprobacion y el dictamen es el N°187/21.
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Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Por las dudas y para el registro de la licencia extraordinaria por afio
sabatico, no se dio cuenta el consejero que dijo licenciatura.

Muchas gracias. Se encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacidn,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

23.PRESENTACION DEL INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
“EL PROCESO DE ESCRITURA DE GENEROS EVALUATIVOS EN EL INICIO DE LOS
ESTUDIOS SUPERIORES: LA REESCRITURA DE TRABAJOS DE COMPARACION DE
FUENTES Y DE MONOGRAFIA” DIRIGIDO POR LA ID ELENA VALENTE. NOTA
INTERNA N°52/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH. DICTAMEN DE
LA CIDTS N°188/21

Consejero Martin ARMELINO: Punto 23. Presentacion del Informe de Avance del Proyecto de
Investigacion “El proceso de escritura de géneros evaluativos en el inicio de los estudios superiores: la
reescritura de trabajos de comparacion de fuentes y de monografia” dirigido por la investigadora docente
Elena Valente. La Comisi6n sugiere su aprobacion, el dictamen es el N°188/21.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Se encuentra en consideracion. (Silencio)
Pasamos a la votacidn,

¢Por la afirmativa?

Votacién: 14 votos por la afirmativa

Consejeros presentes: 14

Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias. Presidente.

24.PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL
INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO, PARA INCORPORAR LA ASIGNATURA
“LENGUAJE, COMUNICACION Y CULTURA” EN EL AREA “LA LENGUA Y LA
LITERATURA: PROBLEMAS DEL CAMPO DISCIPLINAR Y DE SU ENSENANZA”.
NOTA INTERNA N°54/21 DEL SECRETARIO DE INVESTIGACION DEL IDH. CUENTA
CON EL AVAL DEL PRESIDENTE DE LA CIDTS

Consejero Martin ARMELINO: El tltimo asunto, el asunto 24, cuenta con mi aval, no es un asunto tratado

por la Comisidn en la sesién de la otra semana y remite a la propuesta de propuesta de modificacion del
Programa de Investigacion del Instituto del Desarrollo Humano, para incorporar la asignatura “Lenguaje,
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comunicacion y cultura” en el area “La lengua y la literatura: problemas del campo disciplinar y de su
ensefianza”.

Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Esta solicitud tiene que ver con que, cuando estdbamos preparando los
concursos de docentes con dedicacion simple, encontramos que uno de los concursos que es por esta
asignatura no tenia la asignatura asignada al area, entonces lo que estamos haciendo es muy sencillo:
incorporar la asignatura al area que corresponde para que de este modo se pueda tramitar el concurso. Se
encuentra en consideracion. (Silencio)

Pasamos a la votacion,

¢Por la afirmativa?

Votacion: 14 votos por la afirmativa
Consejeros presentes: 14
Asistencia al Consejo (Rosario AMEIGEIRAS): 14 votos.
Sra. Presidenta (Flavia TERIGI): Muchas gracias.
De este modo finalizamos el tratamiento de los asuntos que teniamos en el orden del dia. Les recuerdo que
la préxima reunién del Consejo del Instituto es el dia 12 de agosto, sera ya bajo la hueva normativa que les

enviaremos en cuanto la tengamos, y en el medio vamos a tener comunicaciones y reuniones para ir
definiendo la cuestion de las comisiones. Les agradezco mucho su participacion y sigan bien, cuidense.
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ANEXO |

INFORME DE GESTION DE LA DECANA PARA EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
(julio de 2021)

Sesién Ordinaria n° 318 del CIDH (15 de julio de 2021)

Damos continuidad a la practica de informar con anticipacién a fin de reducir el tiempo de la sesién en la
virtualidad, implementada desde el inicio del ASPO. Seguiremos el ordenamiento usual: sobre el Consejo
Superior (CS), sobre la Universidad en general y sobre el Instituto.

Consejo Superior

El Consejo Superior (CS) sesiond de manera virtual el miércoles 14 de julio (sesién n° 302), de acuerdo con
el procedimiento aprobado en mayo de 2020 (Resolucién-CS-7680). Informamos tres resoluciones cuyo
contenido tiene especial relevancia para el Instituto.

Se aprobé el Reglamento de funcionamiento de los Consejos de Instituto, cuya discusién en el CS comenzd
a fines del afio pasado y que contd con una ronda de consultas a les Consejeres del IDH. A partir de la
aprobacién del Reglamento, este comienza a regir, lo que implicard para el CIDH volver a considerar el
disefio de sus comisiones. En la proxima sesién del CIDH deberiamos resolver estas cuestiones, por lo que
abriré un espacio en el Informe de Gestién para una primera ronda sobre el tema.

Fue aprobado el orden de mérito de la Gnica categoria de becas académicas de la UNGS que se encontraba
pendiente de resolucién debido a la presentacion de un recurso.

Se aprobé la convocatoria a Evaluacién periddica de investigadores/as docentes -EPID- correspondiente
al afio 2021. El universo a ser evaluado esta integrado exclusivamente por los/as ID Ayudantes de Primera
o Asistentes D2, quienes en caso de aprobar la EPID podrian ser promovidos/as a Jefes/as de Trabajos
Practicos. En el caso del IDH, se trata de las siguientes ID: Paula Leonian (Matematica) y Silvana Lucero
(Comunicacidn). Corresponderia incluir a la ID Maria Rosa Colucci (Lenguas Extranjeras - inglés-), pero el
CS decidié exceptuarla por haber iniciado los tramites para la jubilacion®.

Universidad

El Vicerrector en ejercicio del Rectorado (VR) informé el pronto envio al Consejo Superior del Informe de
Gestion correspondiente a los afios 2019 y 2020. Cabe recordar que, una vez considerado por el CS, se
convoca a la Asamblea Universitaria para su tratamiento. Les Consejeres de los Institutos integramos la
Asamblea, por lo cual esta informacidn es un anticipo de la convocatoria formal, que se estima sera para
el mes de setiembre.

También informo el VR que el Ministerio de Educacion de la Nacién comunicé la Resolucién que establece
la puesta en marcha del Plan de Virtualizacion de la Educacion Superior Il (Plan VES Il). Recordemos que

! La ID Colucci tiene una designacién interina como Jefa de Trabajos Practicos, por lo cual esta decisidn no
afectara los haberes con los que accedera al beneficio jubilatorio.
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se trata de una iniciativa de la Secretaria de Politicas Universitarias que busca dotar a las instituciones
universitarias de recursos que permitan fortalecer los espacios de formacion, tanto de manera presencial
como remota. A la Universidad Nacional de General Sarmiento se le asignd un total de $19.304.438 que
se distribuye del siguiente modo: Gastos corrientes $5.791.331 y Gastos de capital $13.513.107. El Plan
de Accion correspondiente debera ser presentado a la SPU a fines del mes de julio para su aprobacion.

Se realizé la matriculacion de nuevos/as ingresantes a carreras de grado y pregrado de la UNGS. Se
inscribieron 908 estudiantes, la mayoria de quienes comenzaran su formacion universitaria con el cursado
de los Talleres Iniciales del tercer trimestre.

La Secretaria Académica de la Universidad, a través de su area de Desarrollo Estudiantil, lleva adelante
una serie de encuentros de orientacién, destinados fundamentalmente a estudiantes ingresantes para
acompanarlos en cuestiones referidas a las carreras elegidas, la organizacién del estudio, los tramites
administrativos, entre otros temas. Nos parece una buena noticia este acompafamiento de la institucidn
en el inicio de una carrera universitaria, tanto mas en este contexto.

Consejo del Instituto

Nos visitard en la sesidon del Consejo la Coordinadora del Programa de Politicas de Género de la
Universidad, Lic. Mariela Bernardez, a fin de profundizar en las lineas de andlisis que se han abierto en las
ultimas sesiones del Consejo.

Notificacién al CIDH: en cumplimiento del articulo 2322 del Reglamento de funcionamiento del Consejo
Superior, que rige por supletorio para los Consejos de Instituto de la UNGS hasta la protocolizacién del
Reglamento de funcionamiento de los Consejos de Instituto, informamos al CIDH que, segun el registro
de asistencia que lleva la Secretaria del Consejo, la consejera Mercedes Garcia ha faltado sin aviso a tres
reuniones ordinarias consecutivas de la Comisién Extraordinaria de Recursos Humanos: sesiones N2326
(17/06/21), 327 (08/07/21) y 328 (13/07/21). La consejera ha sido notificada sobre la situacién y de las
consecuencias que tendria que ésta persistiera.

El Instituto

Continua habilitada la concurrencia al Instituto para quienes lo consideren, de lunes a viernes de 10 a 18,
con autorizacidn previa que se solicita mediante la aplicacion UNGS Activa. Lxs Secretarixs y la Decana
concurrimos al Instituto en la misma frecuencia y dias que ya informaramos: lunes y jueves les tres, y los
demas dias al menos unx de nosotrxs, al menos en el horario de 10 a 16. La Presidencia del Consejo del
Instituto se realiza, como desde el inicio del ASPO, desde el campus.

De acuerdo con lo establecido en el Calendario Académico 2021, entre el 13 y el 26 de este mes se
desarrollara el turno de examenes de julio; 151 asignaturas del Instituto han abierto mesas para esta
instancia. Como hemos anticipado en el informe de junio, los exdmenes se realizaran en la virtualidad;
solo Portugués |y Il, y Aprendizaje Escolar, al igual que en febrero, requeriran presencialidad para el Ultimo
llamado. Asimismo, se ha trabajado en la oferta para el segundo semestre; la inscripcién se llevara a cabo
entre el 21 y el 25 de julio; entre el 1 y el 4 de agosto se distribuira a Ixs cursantes no asignadxs por
capacidad de las comisiones.

2 nArticulo 23: Si algin miembro del Consejo Superior faltare sin aviso a tres sesiones consecutivas de plenario o
comisién, la presidencia deberd notificar al cuerpo y notificar fehacientemente al Consejero. De persistir dicha
situacion durante un periodo de tres (3) meses quedaran separados ipso facto, sin necesidad de declaracion alguna.
La separacion tomara estado mediante la comunicacién de la Presidencia al Consejo Superior. A estos efectos
las ausencias a las sesiones de plenario y comision se contabilizaran por separado."
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En cuanto al proceso de autoevaluacion institucional requerido por la CONEAU, la mayor parte de los
Comités de Carrera se encuentra en la etapa de elaboracidn final de los informes sobre la funcion
Formacion. Una vez que se cuente con dichas versiones, la Secretaria Académica realizard una propuesta
para la elaboracion del informe final. En el marco del proceso, estan realizdndose las entrevistas
semiestructuradas individuales con Directorxs y Coordinadorxs académicxs de los posgrados; se prevé,
ademds, avanzar en breve en didlogos con Ixs secretarixs académicxs de los Institutos para relevar
informacion sobre formacién continua.

Presentamos en esta sesion los primeros llamados a concurso de los/as docentes con dedicacién simple
que cumplen con los requisitos para concursar sus cargos bajo el articulo 73° del Convenio Colectivo de
Trabajo de Docentes de Universidades Nacionales (CCT), que pudieron completarse a partir de la
confirmacion del formulario de inscripcidn por parte de la Secretaria de Investigacion de la Universidad.
Las coordinaciones de areas de investigacion, direcciones de carreras y coordinacion de Talleres Iniciales
contindan con la preparacion de los otros formularios, con la asistencia de la DGCTA.

El lunes 12 nos fueron informados los resultados del tratamiento de los recursos presentados por
docentes del IDH para que se los incluya en los concursos bajo el Art. 73°. Se resolvié incorporar a los/las
docentes Mercedes De los Santos (Practicas de lectura, escritura y oralidad académicas y profesionales),
Silvina Felicioni (Educacién), Marisa Alvarez (La Matematica: problemas del campo disciplinar y de su
ensefanza), Mariana Tabaré ((La Matematica: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza) y
Marcelo Lafiosca (Practicas de lectura, escritura y oralidad académicas y profesionales) al listado de
docentes que reunen los requisitos establecidos en el Acta Paritaria que reglamenta el art.732 del CCT.
Hemos informado a las direcciones y coordinaciones correspondientes para que se inicie la preparacién
de los llamados.

En respuesta a consultas que hemos recibido, informamos que en el IDH tenemos en curso, actualmente,
4 becas de gestion académica y servicios a la comunidad. Dos de ellas se financian con fondos del Instituto:
una destinada a la formacion vinculada a la actualizacién y mejora de la informacion en la pagina web y
redes del instituto, y la otra para realizar actividades en el marco de la revista UMBRAL. Las otras dos
becas se financian con fondos de la universidad, provenientes de convocatorias a las que IDs del instituto
se presentaron en el marco de proyectos de PDTyS: una en el proyecto “Acompafamiento a las
trayectorias escolares en contextos de continuidad pedagdgica: intervenciones para el ciclo basico de la
educacidén secundaria” (Dir: Ana Gracia Toscano) y la otra en “Agenda Cultural del Noroeste. App cultural”
(Dir. Lucas Rozenmacher). Cabe recordar que estan temporalmente suspendidas las convocatorias a becas
de gestion para el Estudio de Medios, que se reiniciaran cuando retomemos las actividades presenciales.

Entre los meses de junio y julio se llevd adelante la evaluacidn de la Convocatoria CyTUNGS. En la linea 1
(fortalecimiento de proyectos de investigacion) se presentaron 20 propuestas. 5 fueron consideradas “no
admisibles” por no cumplir con uno de los requisitos excluyentes. Las 15 restantes fueron evaluadas
positivamente y seran financiadas. De estas, 2 corresponden a nuestro Instituto. Debido a que no se
asignaron todos los fondos disponibles, se tomé la decisién de reabrir la convocatoria hasta fines de julio
flexibilizando alguno de los requisitos.

Continua la revision de los Documentos de Busquedas tanto de IDs como MAF del IDH (Res. CIDH N2
3707/17 y 3800/18, respectivamente), y de los Reglamentos de Adscripciones en docencia (Res. CIDH
N23574/17), necesaria debido a las novedades incorporadas en el nuevo Reglamento de Concursos de
Investigadorxs Docentes y Docentes de carrera académica.

Nos encontraremos en la sesion.

Dra. Flavia Terigi
Decana del Instituto del Desarrollo Humano
Presidenta del CIDH
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