ACTA N° 273
REUNION ORDINARIA DE CONSEJO DE INSTITUTO DEL CONURBANO DEL DiA 13 DE MARZO DE 2018
En Los Polvorines, a los 13 dias del mes de marzo del afio dos mil dieciocho, siendo las 13:11 horas, se retine el Consejo del Instituto del
Conurbano en sesion ordinaria, presidido por el Director del Instituto del Conurbano, Gustavo Kohan. Se encuentran presentes los
Consejeroslas Laura Cardozo, Jorge Nicolini, Daniel Cassano, Jorge Jaure, Gabriela Krikeberg, y Ricardo Paparas, con el siguiente

Orden del dia
1- Informe de gestion

2- Actas
2.1 Propuesta de aprobacion de las actas N° 272, correspondiente a la sesion ordinaria del Consejo de Instituto del mes febrero de 2018.

3- Ad Referendum

3.1 Propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 691/18 por la cual se rectifica el Anexo de la Resolucion CICO N° 3287/17
modificando los términos de referencia del cargo de Julieta Roxana GUERENU (DNI N° 37.699.1 17) como Técnica para trabajo de Campo
y Laboratorio informético, en el marco del Proyecto FONARSEC FITR 2013-0021 “Produccion de Combustibles Derivados de Residuos y
Reciclado de Materiales Diversos”, Convenio UNGS-ANPCyT-ARX Arcillex S.A. FITR 2013-0021, los cuales se consignan en Anexo | de
la presente resolucion.

4- Formacion
4.1 Propuesta de contratacion de Liliana Martucci y Luciana Galvan como docentes PS MAF D para el dictado de la asignatura
“L aboratorio interdisciplinario. Diagnostico ambiental” durante el primer semestre. (Informa Comisién de Recursos Humanos)

4.2 Propuesta de orden de mérito para la contratacion de un/a docente MAF D para el dictado de la asignatura “Geografia fisica” del
Profesorado Universitario de Educacion Superior en Geografia durante el primer semestre.

4.3 Propuesta de orden de mérito para |a contratacion de un/a docente para €l dictado de la asignatura “Economia, territorio y sociedad”
en el marco de la Maestria en Economia Social. (Informa Comision de Recursos Humanos)

44 Propuesta de contrataciones de docentes en el marco del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos. (Informa Comision de
Recursos Humanos)

5- Investigacion
5.1 Propuesta de contratacion por locacion de servicios de Alejandra Clar para realizar tareas en ol marco de las lineas de investigacion
del Area de Ecologia. (Informa Comision de Recursos Humanos)

6- Recursos Humanos

6.1 Propuesta de informe sobre el otorgamiento de puntaje adicional de antecedentes de Raquel Bielsa en el marco de la presentacion al
concurso por el puesto de investigador docente, profesor adjunto, nivel C, grado 7, con dedicacion exclusiva, para el area de Ecologia.
(Informa Comision de Recursos Humanos)

6.2 Propuesta de informe sobre el otorgamiento de puntaje adicional de antecedentes de Maria Crojethovic en el marco de la
presentacion al concurso por el puesto de investigador docente, profesora adjunta, nivel C, grado 7, con dedicacion exclusiva, para el
4rea de Politica Social. (Informa Comision de Recursos Humanos)

6.3 Propuesta de transferencia de puesto de la investigadora docente Estela Cafiellas en dos tramos, de un puesto de nivel D2, grado2a
uno de nivel D2, grado 3, y luego de este Gltimo a uno de nivel D1, grado 4 con dedicacion exclusiva para el Area de Urbanismo. (Informa
Comision de Recursos Humanos)

6.4 Propuesta de orden de mérito para la incorporacion de un/a investigador/a docente, ayudante de primera, con dedicacion exclusiva,
en el area de Ecologia, Linea: “Economia ecologica”.

6.5 Consideracion de renuncia condicionada de Gabriel Zunino a su puesto de investigador docente, adjunto, nivel G, grado 7, de
dedicacion exclusiva, para el Area de Ecologia, a partir del 28 de febrero de 2018. (Informa Comision de Recursos Humanos)
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6.6 Dejar sin efecto a partir del 1° de febrero la Resolucién CICO N° 3415/17 por la cual se designé interinamente a Maisa Bascuas en un

puesto de investigador docente, asistente, nivel D2 2, con dedicacion semiexclusiva en el Area de Estado, Gobierno y Administracion
Publica. (Informa Comision de Recursos Humanos)

6.7 Propuesta de renovacion de designacion interina de Camila Fuentes en un puesto de Categoria 7 del CCT (Decreto N° 366/06) en la
Direccion de Coordinacion General Técnico Administrativa del Instituto del Conurbano, por el periodo comprendido entre el 1° de abril y el
31 de julio de 2018. (Informa Comision de Recursos Humanos)

7- Servicios

71 Propuesta de Servicio No Rentado titulado "Relanzamiento desde Argentina de la Revista Digital Latinoamericana Otra Economia
(ReDLOE)" dirigido por Gonzalo Vazquez, correspondiente a la 4ta. Convocatoria del Programa de Cooperativismo y Economia Social en
la Universidad, de la Secretaria de Politicas Universitarias. (Informa Coordinador de Servicios)

7.2 Propuesta de Servicio No Rentado titulado “Apoyo a la produccion y sistematizacion de conocimiento para la gestion de politicas
publicas municipales de habitat en el Municipio de Malvinas Argentinas” dirigido por Adriana Rofman, correspondiente a la 4ta.
Convocatoria del Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad, de la Secretaria de Politicas Universitarias. (Informa
Coordinador de Servicios)

7.3 Propuesta de acompafiamiento de presentacion a la 10ma Convocatoria al Fondo de Estimulo al Fortalecimiento de Servicios Yy
Acciones con la Comunidad del Proyecto fitulado “Produccion e innovacion en el sector metallrgico. Problematicas y perspectivas en
empresas de la region noroeste del Conurbano Bonaerense” dirigido por Barbara Couto. (Informa Coordinador de Servicios)

7.4 Propuesta de contratacion del equipo que conforma el Servicio Rentado a Terceros “Plan de Desarrollo Territorial y Normativa
Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea Catenazzi. (Informa Comision de Recursos Humanos)

7.5 Propuesta de orden de merito para incorporar un/a Asistente Técnico en el marco del Servicio Rentado a Terceros “Plan de Desarrollo
Teritorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea Catenazzi.

7.6 Propuesta de orden de mérito para incorporar un/a Asistente en Cartografia y Disefio Gréfico en el marco del Servicio Rentado a
Terceros ‘Plan de Desarrollo Territorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zérate" dirigido por Andrea Catenazzi. (Informa Comision
de Recursos Humanos)

7.7 Propuesta de contratacion del equipo para el afio 2018 que conforma el Servicio No Rentado a Terceros “Observatorio de las politicas
de promocion de la Economia Social y Solidaria en Argentina” dirigido por Susana Hintze.

Siendo las 13:12 hs ingresa al recinto la consejera Magdalena Chiara

Alpunto1
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, inicia la sesion correspondiente informando que se encuentra muy contento debido
a que el profesor José Luis Coraggio recibira el nombramiento de Profesor Emérito por parte de la Universidad Nacional de Misiones, en
el marco de una Jomada sobre Economia Social. Por otra parte informa que aparecié una convocatoria denominada PictE, E de
“equipamiento”, y que en el Instituto podrian aplicar algunos de los Pict. Por otra parte, y en relacion a la reforma del CAU, la
Coordinadora de Formacion, Ana Luz Abramovich se reunio con el Secretario Académico, Oscar Graizer, a fin de interiorizarse y trabajar
en esta cuestion. Por otro lado, el presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que todos los miércoles se estan llevando
reuniones en la CAl a fin de avanzar con el tratamiento de la reforma del Régimen Electoral y la propuesta de Cronograma Electoral, para
poder llegar a término para la proxima eleccion. Informa que en breve se haré presente la Secretaria de Investigacion a fin de informar
una serie de convocatorias que se encuentran vigentes en el marco del plan de mejoras de investigacion y vinculacion.
La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y comenta que en la red estuvo circulando una inquietud por parte de algunos
investigadores docentes respecto de la situacion de la Subsecretaria de Programacién Técnica y Estudios Laborales del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social; Subsecretaria que ha generado muchisima informacion e informes de relevancia en cuestiones
laborales. Expresa que ante esta situacion quisiera dejar planteado si la Universidad podria hacer alguna declaracion al respecto.
Manifiesta la gravedad en cuanto a la disolucion de la mencionada Subsecretaria ya que impacta de manera directa sobre las
producciones que tratan acerca del mercado de trabajo. Manifiesta que dicha Subsecretaria se proponia instalar en agenda temas
relativos al trabajo y hacer un seguimiento. Por ejemplo, hubiese sido impensable abordar el combate al trabajo infantil sin una
coordinacion activa entre la investigacion y la accion, de manera sistematica. Esa tarea estuvo a cargo de esta Subsecretaria.
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El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que se deberia impulsar una primera iniciativa de
declaracion, la cual seguramente seria replicada en el resto de los Institutos.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien consulta al Consejo de Instituto acerca del instrumento a utilizar, Resolucion, Memorandum, o Declaracion.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y expresa que, si el Consejo Superior se retine la proxima semana, seria pertinente que
ese drgano sea el que se exprese en principio.

Siendo las 13:22hs ingresan al recinto los consejeros Andrés Barsky y Maria Paula Segovia
Al punto 2.1
Se somete a consideracion la propuesta de aprobacion de las actas N° 272, correspondiente a |a sesion ordinaria del Consejo de Instituto
del mes febrero de 2018.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, consulta a Martin Lira respecto si se han recibido sugerencias acerca de los dichos
expuestos en el acta de referencia, y en este sentido informa que se han incorporado algunos dichos sugeridos, pero que los mismos no
cambian el espiritu de lo volcado originalmente.
No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de aprobacion de las actas N° 272, correspondiente a la sesion
ordinaria del Consejo de Instituto del mes febrero de 2018.
Por la afirmativa: 10
No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 3.1

Se somete a consideracion la propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 691/18 por la cual se rectifica el Anexo de la
Resolucion CICO Ne 3287/17 modificando los términos de referencia del cargo de Julieta Roxana GUERENU (DNI Ne 37.699.117) como
Técnica para trabajo de Campo y Laboratorio informatico, en el marco del Proyecto FONARSEC FITR 2013-0021 “Produccion de
Combustibles Derivados de Residuos y Reciclado de Materiales Diversos”, Convenio UNGS-ANPCyT-ARX Arcillex S.A. FITR 2013-0021,
los cuales se consignan en Anexo | de la presente resolucion.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que hubieron dificultades en la comunicacion entre el Ministerio de Ciencia
y Técnica y la Universidad en términos del monto a considerar del contrato de Julieta Guerefu.

El consejero Jorge Jaure foma la palabra y explica que todas las contrataciones dejan de enmarcarse en el Decreto N° 2345, el cual fue
derogado, y en su lugar rige otro procedimiento. Expresa que a Agencia toma los incrementos salariales a partir del mes de enero del
siguiente afo, y por consiguiente se generé una falla en la comunicacion en ese sentido.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 691/18 por la cual
se rectifica el Anexo de la Resolucién CICO N° 3287/17 modificando los términos de referencia del cargo de Julieta Roxana GUERENU
(DNI N° 37.699.117) como Técnica para trabajo de Campo y Laboratorio informatico, en el marco del Proyecto FONARSEC FITR 2013-
0021 “Produccién de Combustibles Derivados de Residuos y Reciclado de Materiales Diversos’, Convenio UNGS-ANPCyT-ARX Arcillex
S.A. FITR 2013-0021, los cuales se consignan en Anexo | de la presente resolucion.

Por la afirmativa: 10

No se registran votos negativos ni abstenciones

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, solicita autorizacion al Consejo para tratar el punto 7.3 del orden del dia ya que se
encuentra presente la investigadora docente Barbara Couto quien informara las actividades acerca del proyecto de referencia.
El Consejo de Instituto acuerda en adelantar dicho punto.

Al punto 7.3

Se somete a consideracion la propuesta de acompafiamiento de presentacion a la 10ma Convocatoria al Fondo de Estimulo al
Fortalecimiento de Servicios y Acciones con la Comunidad del Proyecto titulado “Produccion e innovacion en el sector metallrgico.
Problematicas y perspectivas en empresas de la region noroeste del Conurbano Bonaerense” dirigido por Barbara Couto.

El presidente de! Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que el proyecto de referencia ha sido elaborado por la investigadora
docente Barbara Couto, y que en este sentido el Consejo de Instituto acompaia la propuesta, la cual es elevada al Centro de Servicios
para la prosecucion del tramite. Informa adicionalmente que como resultado de este proceso se elabora un orden de mérito con todos los
proyectos presentados para la aplicacién de financiamiento. Aclara que hasta ltimo momento se estuvieron realizando algunas
modificaciones solicitadas por el Comité de Servicios.

A continuacion le cede la palabra a la investigadora docente Barbara Couto, quien informa que la presente propuesta, bajo su direccion y
bajo la supervision de Rodrigo Carmona, s articular con las Secretarias de Produccion de los tres Municipios aledafios a la Universidad,
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en torno al desarrollo y la innovacion de empresas metalurgicas de la region. Manifiesta que por esa razén, también se esta articulando
con ADIMRA, que es la Camara Metallrgica a nivel Nacional, para establecer vinculos y después consolidar una red regional que permita
volcar innovacion tecnologica en estas empresas. Por consiguiente hay un eje de trabajo de diagnostico, de realizacion de trabajo de
campo, de sistematizacion de fuentes, que ya tienen las fuentes primarias que elaboran los mismos Municipios. Expresa que luego de
dicha etapa hay una instancia de intervencion, de organizacion de cursos de capacitacion, y también de actividades para desplegar esta
red, porque son actores que ni siquiera se han visto las caras. Informa que ya existen algunas experiencias previas de haber interactuado
mas con los pares de los Municipios, pero aln no se ha puesto en comun a todos los actores de esta red de empresas metalirgicas y del
sector metallrgico. Informa que se han incorporado algunas correcciones a la propuesta, sobre todo al presupueso, luego de ponerlo a

consideracion del Centro de Servicios y de la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativo del Instituto. Expresa que

algunas iniciativas no estaban del todo especificadas y, por ejemplo, en lo referente a capacitaciones se incorporo la asistencia de un
experto externo que ya ha tenido trabajo de articulacién en territorio, de acompaiiamiento de empresas, de elaboracion de diagnosticos
sobre las probleméticas operativas de las empresas, y €s un nexo que permite articular mas lo que seria la red de politica piblica. Por
ofro lado, también que se modifico la especificacion de las contrataciones, por ejemplo, para lo que es comunicacion y difusion de
actividades de los tres eventos que se van a organizar, las cuales tienen que ver con la contratacion de una asistencia para lo que es
manejo de gestion de inscripcion a eventos, porque van a ser eventos con convocatorias amplias y con actores muy diseminados. Por
consiguiente habra que generar algunos dispositivos que permitan agilizar a convocatoria y la difusion de estos eventos, y también una
contratacion para el disefio y la imagen de estos dispositivos. Informa que estas han sido las ltimas modificaciones que se introdujeron a
la version con la que los consejeros cuentan. Aclara que habia otra observacion que tiene que ver con los viaticos. En realidad, por un
lado, los viaticos tienen que ver con el trabajo de campo en territorio que van a realizar los investigadores docentes Rodrigo Carmona,
German Pinazo del Instituto de Industria -porque es un proyecto de inter insfituto- y quien les habla; y por el otro, los viaticos implican los
gastos de movilidad para los diferentes eventos que se van a realizar, porque si bien estos eventos abarcan una regién que es aledafa a
la Universidad, la misma es bastante amplia, y por lo tanto se supone que va a haber ahi un costo de eventos. Por otro lado informa que
también estan previendo una capacitacion para operarios, por lo que el item de movilidad involucra estas dos cuestiones: el trabajo de
campo del equipo y también la movilidad propia para los eventos. Por Gltimo aclara que se esta incorporando un becario de gestion, solo
por cuatro meses, el cual tambien se encuentra ya estipulado en la version original de la propuesta.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y comenta que como marco o vinculacion entre esta propuesta y
el proyecto interinstituto que se comento al principio, sobre estudio de empleo, trabajo y produccion, se encuentra el investigador docente
Rodrigo Carmona. Aclara que si este Consejo decide aceptar esta propuesta, se estaria acompafiando la presentacion, la cual sera
evaluada por el Comité de Seleccion.

Siendo las 13:31hs ingresa al recinto la consejera Natalia Arias

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de acompafiamiento de presentacion a la 10ma Convocatoria al
Fondo de Estimulo al Fortalecimiento de Servicios y Acciones con la Comunidad del Proyecto titulado “Produccion e innovacion en el
sector metallirgico. Problematicas y perspectivas en empresas de la region noroeste del Conurbano Bonaerense” dirigido por Barbara
Couto. Se aclara que dicho proyecto se encontrara supervisado por el Coordinador de Investigacion, Rodrigo Carmona.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, agradece la presencia de la Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, y del
Director del Centro de Servicios a la Comunidad, Sergio Vera, y a continuacion le cede la palabra a Paola Miceli para que se dirija al
Consejo de Instituto.

La Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, agradece al Consejo de Instituto por el espacio y pide disculpas por la demora debido a que
tenia mal agendada la hora de comienzo del Consejo. Aclara que le parecia importante traer a este recinto y poder exponeries un poco el
plan de mejora que inici6 su ejecucion en el mes de marzo, y contarle cuales son los objetivos y el impacto que se prevé que van a tener
las lineas de mejora que conciernen a este proyecto. Comenta que el afio 2012 la Universidad firmo un acuerdo con el Ministerio de
Ciencia y Técnica, para implementar un Programa de Evaluacion Institucional, que implico tres etapas. Una primera etapa fue la que se
llevé adelante durante el afio 2013, 2014, que fue la autoevaluacion institucional, cuyo informe se termind de armar en el 2014, Después
sigui6 una segunda etapa de evaluacion extema, donde un grupo de evaluadores externos coordinados por el Dr, Pérez Rasetti, hizo una
evaluacion de la Universidad, durante todo 2016 y que el informe se termind presentando en junio del afio pasado, y a partir de ese
momento la Secretaria encard la elaboracion el Proyecto del Plan de Mejora, atendiendo a las observaciones que se habian advertido
tanto en la autoevaluacion como en la evaluacion externa. Se disefiaron, en conjunto con el Comité de Investigacion, basicamente fue el
ambito en donde se abordd la discusion sobre estos temas, dado que ahi hay representacion de todos los Institutos, y en donde se
discutieron ahi los ejes articuladores del Plan de Mejora, junto también con los Directores de los Institutos. Explica que el Plan articula
fuertemente la investigacion con la vinculacion y la transferencia. Sostiene que, en este sentido, la investigacion también es vinculacion y



también es transferencia, y que por ese mofivo se trabajo en conjunto con Sergio Vera, Director del Centro de Servicios. Expresa que
hace apenas unos dias el Consejo Superior aprobé el Convenio con el proyecto, y ya esta para la firma tanto de la Rectora como del
MinCyT, el plan que se presento desde la Universidad que fue aprobado por el Consejo del Ministerio. En principio, a nivel presupuestario,
se prevé un total de quince millones frescientos treinta y tres mil novecientos ochenta y tres pesos ($15.333.983), el cual esta compuesto,
una parte que aporta el propio MinCyT a partir de una financiacion externa del Banco Interamericano de Desarrollo, que es del cincuenta y
nueve porciento (59%), y por otro lado, una contraparte de la Universidad que es del cuarenta y uno porciento (41%). Informa gue de esa
contraparte, la Universidad se compone con un ingreso al presupuesto de la Universidad de ofro proyecto que se tuvo gue armar, una
financiacion, que proviene de la Secretaria de Politicas Universitarias a partir de otro proyecto que se armo, que es para el fortalecimiento
de la Ciencia y la Técnica, especificamente la funcion de la investigacién. A continuacion comenta los ejes centrales del Plan de Mejora
del MinCyT, los cuales constan de ofros lineamientos que pasan por otro proyecto, s decir, el total de las financiaciones, que son estos
quince millones y pico, compuestos por estos dos programas. Informa que las lineas que se disefiaron de mejoramiento tienen que ver
estrictamente con aquellas debilidades o dificultades que se habian advertido tanto en la autoevaluacion como en la evaluacion externa.
Expresa que el Plan esta armado en torno de desafios, que tienen como objetivo atender a eso que se habia sefialado como problemético
o aquello que la Universidad deberia avanzar en mejorar en un periodo que da este Plan de Mejora que es de un afio y medio pero que
se sabe que va a impactar a més largo plazo, y eso es lo que se espera. A continuacion, pasa a describir brevemente los desafios que
plantea el Plan, Expresa que el mismo esta articulado a cuatro grandes desafios sustanciales, después hay un desafio que tiene mas que
ver con el gerenciamiento del plan que no concieme méas a la cuestion de investigacion, desarrollo, y vinculacion. La primera cuestion que
aparece como un lineamiento importante y estratégico tiene que ver con una de |as falencias que se habian advertido en |as evaluaciones
de la Universidad, que tenian que ver con la debilidad que existen en los sistemas de informacién y en las bases de datos, y aveces en la
gestion de esta informacion. Manifiesta que algunos de los consejeros estan al tanto de estas cuestiones cuando se hizo la evaluacion
institucional, ya que en la misma se advirtio que existian algunas deficiencias en cuanto a la formalizacion o en los sistemas integrales de
informacion; que la informacion esta dispersa, y a veces duplicada, y que la misma se encuentra de formas muy diferente entre los
Institutos y el Modulo 1, en las Secretarias. Informa que fue dificil poder juntar toda esa informacién, con lo cual eso mostro claramente
que ahi habia una dificultad a resolver. Por otro lado, expresa que también lo que se advirtio ahf es que existen algunos procedimientos
institucionales que se deben atender para que los mismos sean mas eficaces porque, © no estan reglamentados, o también no estan bien
articulados entre las distintas instancias que intervienen en la gestion de los mismos. Hace referencia a un tema que concierne sobre todo
a la Secretaria de Investigacion, es por ejemplo el procedimiento de evaluacion de proyectos de investigacion, que hay ahi algunas
normativas dispersas, pero que no existen un procedimiento exhaustivo, un manual que indique bien como actuar en determinadas
situaciones. Expresa que frente a esto que se advirtio. una de las lineas de trabajo que se propuso en el Plan de Mejoras y que se va a
encarar, es justamente la configuracion y constitucion de un sistema integral de informacion y de gestion de esa misma informacion.
Informa que para eso, lo que se va a hacer en primera instancia, respecto de la informacion, es una evaluacion de los sistemas, de la
variedad de sistemas con que cuenta hoy la Universidad, que registran la informacion. El objetivo de esa evaluacion es poder justamente
pensar si se constituye un sistema propio integral de informacion o si resulta mas estratégico y conveniente poder migrar alguno de los
sistemas de gestion de la informacion, que son de estandares nacionales, como por ejemplo el Sigeva. Esa es una primera cuestion a
encarar, en |a cual ya se empezo a trabajar, que |a idea es que cuando esto termine se pueda tener un Gnico sistema que permita contar
con informacién, que sea facil acceder a la informacion, que siempre es un elemento crucial también para a veces poder afrontar 0 poder
tomar decisiones de politicas institucionales. Por otro lado, también va a haber una fuerte tarea en coordinar las actividades de gestion.
Por eso es muy importante para todos la tarea conjunta con los DGCTA en los Institutos, y poder trabajar articuladamente en la gestion de
algunas de las tareas de investigacion y en relacion con el Centro de Servicios, asi que se van a realizar reuniones permanentes para
poder tener todas las miradas y poder llegar a un buen destino con esta cuestion. Esto, basicamente, muy sintéticamente, tiene que ver
con este objetivo que es lograr este sistema integral de informacion y de gestion para la Universidad. Por otro lado, expresa que un
segundo gran desafio concierne mas estrictamente al fortalecimiento de la funcion investigacion, donde hay varias cosas que son inéditas
en esta Universidad, y de las cuales existe el orgullo de poder llevarlas adelante. Si se observa, esto también esté disponible en la pagina
de la Universidad, la evaluacion institucional, la autoevaluacion y la evaluacion extema. Ahi también aparecieron algunas consideraciones
respecto de la dimension de investigaciones en su especificidad. Hay algunas cuestiones respecto de que existe una gran dispersion de
temas de investigacion, muy traccionados en esta Insitucién por la historia que tuvo por los requerimientos de docencia. También se
evidencié una existencia importante de proyectos unipersonales, a lo que habia que atender en funcion de que lo que se quiere favorecer,
en relacion a la transformacion de equipos, de trabajo y de investigacion. Aclara que ofra de las cosas que se sefialaron en esa
evaluacion externa era la falta de una politica de lineamientos estratégicos mas a largo plazo. Teniendo en cuenta estas observaciones de
los evaluadores extemos, se disefiaron algunos lineamientos para poder pensar una politica de investigacion, y fortalecerla en un plan
més a largo plazo. Aclara que ahi hay algunas cuestiones que son sustantivas de este plan. Expresa que, por un lado, algoquesevaa
encarar es abrir un conjunto de convocatorias para financiar proyectos de investigacion de la Universidad. En ese sentido. informa que
hasta ahora, los proyectos de investigacion no estan financiados por la propia Universidad, sino que sé financian con financiaciones
externas, por algo es que la Universidad pensé en su fundacion cuando los investigadores eran mayoritariamente exclusivos y
semiexclusivos. Ahora es un momento importante para avanzar en fortalecer la investigacion a través de recursos, sobre todo en un
contexto que quizas es mas dificil obtener recursos por fuera de la Universidad. Expresa que era estratégico para fortalecer la financiacion
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que la Universidad apostara a financiar proyectos, lo que también permite poder fortalecer algunas cosas que pueden ser estratégicas
institucionalmente, por ejemplo los equipos de trabajo. Asi que, a lo largo de este afio lo que se va a advertir es que se van a abrir
algunas convocatorias, Sergio Vera va a hablar a continuacion respecto de lo que tiene que ver con la vinculacion con la comunidad.
Informa nuevamente que se van a abrir convocatorias, y que en ese sentido se asta discutiendo con el Comité de Investigacion el disefio
de dichas convocatorias. Expresa que, basicamente, van a ser convocatorias a proyectos de investigacion en lineas mas generales y, por
otro lado, también una convocatoria para promover programas inter Instituto, que es algo que se esta tratando de promover desde hace
algunos afios, lo cual que no ha sido facil. Expresa que recién se hablaba de uno de los programas que esta funcionando de forma
excelente, que articula varios Institutos, y que seria muy interesante seguir promoviendo ese tipo de articulaciones, con lo cual una de las
maneras, y s de conocimiento publico que muchas veces para promover determinados perfiles de investigaciones que tiene que ver con
lo inter disciplinario, es romper con la esfructura més cerrada de las disciplinas y poder financiar proyectos. Informa que la expectativa es
que, para mitad de este afo, se abran estas convocatorias para financiar proyectos UNGS. Aclara que ahora se esta en un proceso, junto
con los Directores y con los miembros del Comité de Investigacion, perfilando mas acabadamente |as caracteristicas de las convocatorias,
articulando ahi las peculiaridades y los intereses de cada uno de los Institutos. Por otro lado, también en esa misma linea, hay otras cosas
que pensar institucionalmente, gue son muy importantes, que tienen que ver con el desafio de poder evidenciar areas de vacancia, las
que pueden ser interesantes desarrollar, y poder avanzar en buscar financiacion para dicho desarrollo. Expresa que tiene conocimiento de
que en el Instituto del Conurbano se han realizado unas jornadas, a fin del afio pasado, donde se ha podido advertir acerca de algunas
areas que pueden llegar a ser interesantes en desarrollar, y en este sentido eso debe ser algo que los Institutos pueden aportar a esta
discusion. Por otro lado, también hay que pensar, aunque es Un desafio dificil de afrontar, en un marco de lineamientos estratégicos en
politica de investigacion que la propia Universidad se quiera dar como Institucion; y eso se esta discutiendo también con el Comité de
Investigacion, Expresa que esto ultimo no es facil, porque siempre trae algunos temores, dificultades, el llegar a acuerdos no es facil, pero
la Institucién se tiene que animar a dar esa discusion, la cual puede traer muy buenos frutos a largo plazo. Por otro lado, expresa que
resulta interesante poder crear, y para eso se van a contratar a especialistas, y en relacion a ello el Comité esta discutiendo los criterios
respectivos, unos indices propios de relevamiento o de analisis de lo que tiene que ver con Ciencia y Técnica en nuestra propia
Universidad. Expresa que esos indices pueden tener diversas criticas, mas all4 de tomar cierfos parametros, que son los parametros
nacionales e internacionales que permiten validar a la Universidad como Institucion hacia afuera; también pensar en que otros criterios
propios se quiere dar para evaluar algunas ofras esfrategias o cuestiones de investigacién que no son las clasicas, que son las mas
dificiles de evaluar, la cuestion de la transferencia, la cuestion de la vinculacion. No quedarse solamente en la evaluacion bibliometrica o
de |as cuestiones mas convencionales, ahi también existe un desafio interesante. Todas estas cosas van a ir pasando a lo largo de este
afio, y probablemente se van a convocar también a los investigadores a participar de estos encuentros, reuniones de discusion, que son
importantes articular para poder pensar. Por ltimo, y respecto de este item que concieme la investigacion en términos mas amplios, otra
de las cosas que se va a encarar es el desarrollo de la publicacion del repositorio digital de reproducciones de la Universidad. Informa que
hay una ley que requiere que la Universidad se ajuste a eso, obviamente, €s algo que aqui en el Comité de Biblioteca se ha conversado
alguna vez, pero ahora se asta encarando directamente. En un afio y medio hay que tener este repositorio funcionando, y que ademas va
a servir también como un indicador importante para ciertos indices como son publicaciones y demés. Expresa que ahi también se vera
cémo se gestiona, por ahi los investigadores tendran que poner a disposicion todas aquellas publicaciones que han sido subsidiadas con
presupuestos piblicos. Para finalizar le cede la palabra al Director del Centro de Senvicios a la Comunidad, Sergio Vera, a fin de informar
respecto de las cuestiones de transferencia y vinculacion respectivas.

Siendo las 13:45hs ingresa al recinto el consejero Javier Moro

El Director del Centro de Servicios a la Comunidad, Sergio Vera, toma la palabra y aclara que se eligio presentar este tema, no porque
sea un capitulo aparte dentro del plan. Hace hincapié en lo que decia la Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, en que para ellos,
incluso para gran parte de los equipos de investigacion de la Universidad, la mirada articuladora entre la vinculacion, la transferencia y lo
que se investiga es fundamental. Expresa que no son compartimentos estancos para nada, es decir, el concepto no es pensar por un lado
investigando y por el otro transfiriendo de manera aislada. En algin sentido, lo que se cree es gue uno se vincula, transfiere, hace
promocion del desarrolio tecnologico y social, como se lo llama a partir de la aprobacion del Estatuto, a partir de lo que se hace y
basicamente se podria decir que como investigadores, lo que saben hacer, mas que nada es lo se investiga. Por esa razon se le dedica
un capitulo dentro del Plan de Mejora de la funcion de investigacion a la cuestion de vinculacion y transferencia. Para sintetizarlo, hay
varias etapas o varios estadios, donde el desafio tiene que ver también con pensar una politica de vinculacion y transferencia, donde se
pueda aprovechar al maximo la potencialidad de los equipos de investigacion, por supuesto eso articulado, puesto en diélogo con las
demandas del sector socio-productivo, sobre todo de la zona de influencia. Ahi hay una conversacion muy virtuosa. Expresa que en el
momento en que ingresan al recinto se estaba presentando un proyecto para el fondo estimulo, que por cierto abarca dos de las
dimensiones que sostienen. Una es esta articulacion, ya no solo con los sectores sociales sino con el sector socio-productivo. Aclara que
hace un tiempo el Fondo Estimulo no le prestaba atencion tambien a cuestiones asociadas al sector productivo. Expresa que se busca
incorporar més actores a la cuestion de la vinculacion y |a transferencia, y por otro lado también favorecer la cuestion inter Instituto. Se ha
decidido en esta convocatoria de Fondo Estimulo financiar con mas dinero aquellos proyectos que hacen que se articulen entre, como
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minimo. dos Institutos. Entonces, en esa clave se esta pensando en abordar el desafio de mejorar las politicas de vinculacién y
transferencia, y como expres anteriormente, existen algunas etapas. Informa gue una de ellas tiene que ver con el orden, aunque no
necesariamente refleje una mirada epistemologica de como hay que hacer esto, sino que sencillamente un orden. Expresa que existen
una serie de acciones que tienen que ver con relevar hacia adentro, qué potencialidad de vinculacion, con qué herramienta se cuenta
para generar vinculos y transferencias. Por ofro lado, existe una segunda etapa, que tiene que ver con mejorar lo que se sabe de la zona
de influencia de la Universidad. En relacion a ello, se plantea algan relevamiento del sector socio-productivo, més asociado a demandas
tecnologicas, en el sentido amplio, en un criterio tecnoldgico més amplio y no solo el tradicional de “fierros”. Aclara que un ejemplo de ello
serian los equipos de economia social, los equipos de promocion de la salud, los cuales son equipos que podrian aportar a ese nuevo
esquema de transferencia y vinculacion de tecnologias. Expresa que aquellos procesos también pueden ser pensados como procesos
tecnologicos, con lo cual hay una segunda etapa, donde hay un relevamiento. Por ofro lado, se encuentra la tercera etapa donde,
diagnosticado qué se puede y qué se demanda, se intenta hacer una reflexion colectiva, por supuesto se prevé que tanto el Comité de
Investigacion como el de Servicios funcionen de manera conjunta, sesionen de manera conjunta, para pensar esta propuesta que sea lo
mas representativa de todos los equipos de la Universidad; y, finalmente, plasmarlo en un disefio politico de vinculacion y transferencia.
Expresa que esto permitiria fortalecer la Unidad de Vinculacion Tecnologica. Por otra parte, se esta pensando en una convocatoria
especifica para proyectos de vinculacién, a los que se les incorpord obligatoriamente que tengan que participar con un becario de la
Ultima beca que se ha creado, que tiene que ver con el desarrollo, vinculacion y transferencia. Manifiesta que con la implementacion de
esa serie de pasos se estaria dando un salto de calidad en términos de plantear una politica de mediano y largo plazo, acerca de a donde
se dirige | Institucion con la cuestion de vinculacion y transferencia. Informa que por otro lado existe un cuarto desafio que se penso para
este plan, y que tiene que ver con el mejoramiento del equipamiento del laboratorio e infraestructura. En ese sentido manifiesta que sino
se realizan algunas actualizaciones de infraestructura y equipamiento de laboratorio no es posible, 0 al menos parte de lo anterior no es
posible llevarlo a cabo. Laboratorios que puedan mejorar la calidad de la investigacion, y aquellas disciplinas que utilizan laboratorios, por
esa razon expresa que parcialmente esfo contribuye, y por otro lado también se tiene que dar la discusion; y parte de dar inicio a esa
discusion es tener mejores equipos para poder avanzar con la participacion de la Universidad en servicios tecnolégicos a distintos
sectores. Entonces la Secretaria de Investigacion hizo una convocatoria, un relevamiento de las demandas de los cuatro Institutos, de
necesidades de equipo y actualizacion de laboratorio, y ahi se detectaron cinco areas, cinco equipos de la Universidad. Estos equipos
son, el de Biologia, el de Quimica, el de Ecologia, y el de Fisica del Insituto de Ciencia, y el equipo de Fisica del Instituto de Desarrollo
Humano. Informa gue en funcion de ello se consolidd lo mas equitativo posible, ya que se hizo un acuerdo entre coardinaderes, Directores
de Instituto y equipos de investigacion encargados de dichos laboratorios, y se consensu una serie de adquisicion de equipos que ya
esta en proceso de compra.

La Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, solicita la palabra e informa que ademés de lo expresado anteriormente, se le suman
algunas ofras lineas que permitieron incorporar al presupuesto de la Universidad enmarcado en el Programa de Fortalecimiento de la
Ciencia y la Técnica de la Secretaria de Politicas Universitarias. Expresa que una de las acciones que sé han implementado es una
convocatoria que llamada MoviUNGS, para subsidiar la movilidad de invitados externos a la Universidad. Expresa que otra de las
cuestiones a tener en cuenta es que ya esta disponible en la pagina web de la Secretaria, las bases y los formularios, y que la
convocatoria cierra el trece de abril. Informa gue otra cosa que se pudo presupuestar es |a compra de un nimero bastante interesante de
computadoras, que es una necesidad bastante urgente de los investigadores. Para finalizar, en tercer lugar, se va a poder comprar, al
margen de los equipos especificos para los laboratorios, tres generadores de energia que a veces resulta algo bastante imprescindible
con el tema de los corte de luz y demés. Expresa que con todo lo descripto anteriormente €s con o que se va a poder contar y disponer.
Aclara que muchas cosas van a implicar discusiones intensas pero sumamente interesantes a lo largo de este afic y medio, que es el
periodo con el que se cuenta para la ejecucion de este plan mejora.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra y expresa que él particip, en parte, de este proceso enun momento como Coordinador de
Investigacién del Instituto, y recuerda que en el informe que hicieron los evaluadores también aparecia el tema de los doctorados, 0 sea,
las personas con nivel de posgrado; con lo cual consulta si ademas de lo que ahora aparece en el Estatuto, que las personas pueden
pedir licencia para acabar sus posgrados, lo cual no es un dato para nada menor, hablan contemplado una politica mas de graduacion de
personas que estaban cursando, 0 que tienen que cursar.

La Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, retoma la palabra y expresa que efectivamente hay un articulo del Convenio Colectivo de
Trabajo que establece la posibilidad de que un investigador, © docente, porque habla de docentes, pueda pedir a la Universidad una
licencia con goce de haberes por estudio, licencia que la Universidad podra otorgar. Aclara que, precisamente en ese marco, como solo
dice "podra” el Convenio Colectivo, en otros casos es mas taxativo, aca se da un margen, y esta bien, para que las Universidades piensen
como tramitar esas licencias. Informa que se esté elaborando un proyecto para la creacion de un fondo especifico para poder atender los
requerimientos de docencia que implicaria poder aplicar a una licencia para finalizacion de estudios de posgrado. Asi que efectivamente
se esta pensando en eso, y justamente en no mas de un mes se estaria presentando la propuesta al Consejo Superior.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y realiza una consulta respecto de si se habia considerado la incorporacion de algun
recurso para la mejora de laboratorio SIG, ya que el mismo esta quedando corto.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que en la Comisién de Presupuesto, que elabord el
presupuesto del afio pasado, los cuatro Directores de Institutos presentaron un incremental, que fue aceptado por el Consejo Superior,
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que tenia que ver con el reequipamiento de los laboratorios destinados, fundamentalmente, a la docencia. Expresa que en ese marco hizo
un relevamiento con el SIG, donde se pasaron doble requisitos. Por un lado, un requerimiento de ampliacion, determinar cuales eran las
computadoras que se necesitaban, y por el ofro, de modemizacion de una parte de las computadoras. Informa que eso fue parte de un
incremental que el Consejo Superior aprobd. Informa ademas que se comenzo con el proceso de compras, ya que es una licitacion
grande debido a que se metieron todos los laboratorios de docencia, cada uno con su especificidad. Y alli es donde el laboratorio GIS,
luego de todo este proceso, tendra, por un lado, dos o tres puestos de trabajo mas, y por otro lado la actualizacién de parte de los equipos
que tienen.

La Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, solicita la palabra y expresa que dado que estos planes que la financiacion es externa, a
veces las condiciones de los programas terminan siendo toda una negociacion, y estad muy condicionada en qué ambitos y en qué
acciones puede poner el presupuesto. Expresa que por ejemplo, todo el tema de poder financiar proyectos de investigacion,
convocatorias, que para la gestion es central en la cuestion del fortalecimiento de investigacion, de la vinculacién y la transferencia, se
tuvo que discutirio; porque los presupuestos estan pensados para ofro tipo de cosas a veces, las consultorias, equipos, hay como una
mirada diferente a la que quizés institucionaimente se le quiere dar como estrategias de fortalecimiento.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y manifiesta que la segunda pregunta que quiere realizar es relacion a una cuestion
que es dificil y central en materia de fortalecimiento de la investigacion, que es como definir las lineas y temas prioritarios para estas
convocatorias. Consulta acerca de cuél es el procedimiento que estan pensando para la definicion de lineas y temas prioritarios. En la
experiencia del Instituto del Conurbano, la misma ha sido una discusion larga, no fue facil definir temas prioritarios; y por esa razoén
consulta como lo habian pensado, porgue imagina que no lo deben haber naturalizado demasiado. Expresa que es una cuestion central,
porque no se fortalece la cuestion de investigacion si no se acompafia con herramientas o instrumentos que incentiven la investigacion en
determinadas lineas o condiciones. La pregunta es como pensaban definir esas lineas y temas prioritarios que articularan programas, la
determinacion y las areas de vacancias, y contar con un mapa para las lineas de convocatoria. Por otro lado, y en tercer lugar, expresa
que quiere compartir una inquietud que los atraviesa desde la época fundacional de esta Universidad, en relacién a las multiples
funciones que se deben asumir como investigadores e investigadoras docentes en la Universidad, que hacen formacion, investigacion,
gestion y servicios, Este factor que incide en las caracteristicas y en las debilidades que tiene la investigacion, no como (inico factor, pero
incide, Expresa que algunas veces esta cuestion se plantea de manera legitima como problema, aunque otras veces sirve como excusa.
Es una discusion que tiene un recorrido largo, pero que efectivamente es un problema. Manifiesta que el tiempo dedicado a la
investigacion termina siendo la variable de ajuste de una agenda muy diversificada, y eso es un problema que no pasa en ofras
instituciones mas clasicas.

La Secretaria de Investigacion, Paola Miceli, solicita la palabra y expresa que sé esta arrancando la discusion en el Comité, que es como
el niicleo donde va a arrancar la discusion sobre lineas estratégicas, pero que esto no va a quedar circunscripto obviamente solo al
Comité de Investigacion. Expresa que mas que hablar de temas prioritarios le gusta hablar de lineamientos de politica estratégica.
Manifiesta que le parece que no es exactamente lo mismo, y que a veces uno cuando abre la discusion sobre temas prioritarios, decir qué
tema es mas prioritario o que ofro, siempre termina en un callejon sin salida, sobre todo en una Universidad donde tenemos un porcentaje
muy alto todavia de investigadores que son exclusivos y semiexclusivos, que hacen investigacion. Entonces, en funcion de lo antedicho,
le preocuparia que la discusion fuera en tormo a temas prioritarios. Expresa que €l plan ya sefiala algunas lineas de politicas estratégicas.
En primer lugar, porque hay una parte del presupuesto que esta pensado para fortalecer programas entre Institutos. Sefala que ahi hay
una linea de politica de investigacion que se quiere fortalecer. Por otro lado hay una convocatoria que va a permitir financiar proyectos de
vinculacion y, en ese sentido ya eso marca unas lineas estratégicas por donde esta Universidad quiere ir. Manifiesta que lo
interdisciplinario es algo importante en esta Institucion. Expresa que cuando se fundo esta Universidad se la penso como Institutos y no
como Facultades, lo que tenia el desafio de romper con las estructuras disciplinares, cosa que igual no es facil y no resulto facil. Entonces
ahi hay que retomar algunas cosas gue ya estaban planteadas en esos lineamientos estratégicos del afic 2000, tal vez con énfasis en
algunas cuestiones, y que se debiera pensar mas por ese lado, de una politica estratégica, de qué tipo de investigacion se quiere
favorecer, mas alla de los temas especificos. Expresa también que es muy importante que se tenga en cuenta el momento, este momento
general de la politica en relacion a |a Ciencia y la Técnica; y en ese sentido ver como la Universidad puede también fortalecer algunas
lineas que como Institucion pueden ser importantes, y que quizés al Sistema de Ciencia y Técnica no le parezca prioritaria. Manifiesta que
comparte que es una de las cosas mas dificiles de este plan, las otras son dificiles porque hay que escrutar un plan, un presupuesto, en
un tiempo y una forma, los equipos, pero s una cuestion mas compleja el tomar la rienda y manifestar por donde se va a querer ir
estratégica y politicamente, y habra que poner ahi parte de la financiacion, parte de las lineas estratégicas. Es un poco lo que se esta
pensando, una politica que atienda los modos de investigar y las lineas de transferencia.

El Director del Centro de Servicios a la Comunidad, Sergio Vera, toma la palabra y expresa que lo que manifiesta la Secretaria de
Investigacion es en relacion a los lineamientos, los modos y formas de invesfigar, y que tal vez la vinculacion y transferencia se
transforma en un modo méas de hacer investigacion, por lo cual en algin sentido, la reflexion que propone la consejera Magdalena Chiara,
podria ser como una herramienta de alivio de esa multiplicidad de tareas que tienen los investigadores, dado que probablemente algunos
investigadores orientarian mas el perfil de investigacion a ese tipo de temas que les permitirian estar en constante vinculacion, y ofros se
dedicarian por ahi a cuestiones mas basicas, y €s0 tal vez les permitiria a los equipos orientar mejor hacia dénde apuntan los cafiones.
Asi que, por supuesto, en las conversaciones se tiene cuidado en no quedarse en algunos lugares comunes donde el extensionismo por



si solo pueda ocupar grandes lugares. Expresa que existe una discusion en la Universidad sobre por cual es el concepto de vinculacion,
fransferencia, y no se refiere de extension en un sentido mas tradicional. Es una discusion gue en la Universidad esta mas que saldada.
Manifiesta que sin perder ese norte, ese objetivo y ese enfoque mas ideologico que existe dentro de la Universidad, hay una oportunidad
también para si pensar algunos otros modos de intervencion.

La consejera Laura Cardozo solicita [a palabra y consulta, con respecto a lo concerniente sobre el equipamiento del modulo cuatre, y
especificamente a los Laboratorios de Ecologia y el de Quimica, si con estas reformas existe alguna posibilidad de que se certifiquen los
avances que se realicen en los laboratorios; es decir, que tengan una validez para el destinatario.

El Director del Centro de Servicios a la Comunidad, Sergio Vera, toma la palabra y expresa que no es ese el objetivo. Informa que se esta
conversando sobre ese tema, porque hay una posibilidad de pedir otro financiamiento, de hecho se esta proponiendo avanzar en esa
linea especificamente. Expresa que es muy interesante ese planteo porque hay muchos equipos que podrian empezar a certificar, sobre
todo en un momento en el que se tiene que valorizar esa funcion desde el Estado, ya que como es de publico conocimiento, por ejemplo,
esté la situacion actual del INTI. Expresa que el INTI es la principal Institucion que sabe historicamente, hacer eso, pero en ese sentido
que la Universidad se sume no estaria mal.

El consejero Jorge Jaure solicita la palabra y consulta, en el marco de esta revisién que se nombraba respecto de los procedimientos
internos, si estaba pensado realmente, armar un UVT Central, y un poco sacarla de todo lo que es el procedimiento interno de la
Universidad, que tenga que pasar por el Consejo Superior, que tenga que tener la firma, y sobre todo por los montos, y por lo que es el
financiamiento externo que terminan poniendo ofras reglas. En ese sentido las reglas son las que ellos nos dicen, y la Universidad como
que tiene una cierta demora para poder gestionar eso, por todos los procedimientos largos, donde ofras UVT realmente tienen un director,
donde el Director tiene la firma de todo, el poder para comprar, solamente s |a disposicion de la UVT, y tambien para facturar. Si se
quiere dar un servicio al laboratorio que hay que facturar, es mucho mas agil que no tenga que pasar por el Consejo Superior. Expresa
que con un procedimiento de esas caracteristicas no quiere decir que vaya a haber algo malo, irregular, sino que hay una UVT que puede
tener un Consejo, que puede tener un pequenc Comité donde se evallie, donde hay diferentes Institutos, pero que sea mucho mas agil,
porque realmente hay servicios. Expresa que por ejemplo el servicio que llevé adelante la investigadora docente Raquel Bielsa se demord
mucho tiempo y consecuentemente no se pudo facturar bien como se debia.

El Director del Centro de Servicios a la Comunidad, Sergio Vera, solicita |a palabra y expresa que parte de la discusion politica implica ese
desafio, y que por supuesto tiene que conducir a una resolucion al respecto; porque, en principio, hay acuerdos de que la UVT en el
sentido clasico funcione pero también hay otras asistencias. Por lo cual esta discusion que se esta dando, si agrego pero desde el Centro
de Servicios, y de hecho desde la Secretaria de Administracion, se viene trabajando fuerte para generar procedimientos mas agiles.
Expresa que en ese sentido se esta intentando reflotar una serie de normativas que ya existian desde hace mucho tiempo y que agilizan
un poco la venta de servicios cuando son recurrentes, y de pequefia escala. Es decir, que esta en agenda, y se espera que al finalizar
todo el proceso se pueda tener una UVT lo mas desplegada posible.

Al punto 4.1

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion de Liliana Martucci y Luciana Galvan como docentes PS MAF D para el dictado
de la asignatura “Laboratorio interdisciplinario. Diagnostico ambiental” durante el primer semesire.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que el periodo de inscripcion cerrd el ditimo domingo, arrojando una
cantidad de noventa y siete inscriptos para el “Laboratorio interdisciplinario. Diagnéstico ambiental” para el presente semestre. Aclara que
en varias oportunidades se ha recurrido a contratos adicionales para afrontar la demanda de docentes en esta asignatura. Expresa que en
el caso de esta propuesta, ambas docentes ya han ganado previamente en sus respectivas convocatorias.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que se ha dejado abierto el
pedido de contratacion de Luciana Galvan. Expresa ademas que el Departamento General de Coordinacion Técnico Administrativas
informé que la contratacion de Luciana Galvan quedaba stjeta a la disposicion de docentes, pero ante la cantidad de inscriptos en dicha
asignatura se decidio avanzar en la contratacion de ambas.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra e informa que Jaquelina Tapia past a ser investigadora docente
con un cargo de dedicacion simple, y que por determinadas circunstancias va a dictar dos materias este semestre y una en el proximo.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion de Liliana Martucci y Luciana Galvan como
docentes PS MAF D para el dictado de la asignatura “Laboratorio interdisciplinario. Diagnostico ambiental” durante el primer semestre.
Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 4.2
Se somete a consideracion la propuesta de orden de mérito para la contratacion de un/a docente MAF D para el dictado de la asignatura
“Geografia fisica” del Profesorado Universitario de Educacion Superior en Geografia durante el primer semestre.
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El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que se realizaron dos llamados, de los cuales el primero de ellos se
declard desierto. Informa adicionalmente que el informe de seleccion se entregd recientemente y forma parte de los materiales
adicionales.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra e informa que, siendo profesor a cargo de la asignatura, se penso en incorporar un docente
mas debido a la alta inscripcion, la cual se encuentra entre cincuenta y sesenta estudiantes. Expresa que en relacion al primer llamado,
los curriculums eran un tanto débiles, por lo que se decidio declararlo desierto y extender el llamado dando mayor difusion. En funcion de
esta extension se presentaron cinco postulantes. Expresa que para ¢l caso del postulante Likerman, propuesto como primero en el orden
de mérito, es un joven gedlogo con un curriculum potente, vinculado a cuestiones de geografia fisica y con experiencia docente en la
UBA. Adicionalmente informa que la segunda en el orden de mérito se encuentra bastante alejada del primero. Expresa que es una
persona de bastante edad y se encuentra sobrecalificada. Para finalizar informa que el resto de los postulantes no cubren los requisitos
minimos.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que el postulante Gulisano no da materias hace veinte
afios en grado, y que cuenta con un perfil vinculado a la consultoria, lo cual hacia poco convincente para incorporarlo en una asignatura
que cursan estudiantes de primer ano.

La consejera Maria Paula Segovia solicita la palabra y consulta si la comision de seleccion realizo las entrevistas correspondientes.

El consejero Andrés Barsky retoma la palabra y expresa que el llamado cerrd ayer doce de marzo a las dieciséis horas y que en funcion
del corto iempo se realizo la confeccion del orden de mérito respectivo. Expresa que en la carta de intencion se ve reflejado la
determinacion de participar en la asignatura de referencia.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y aclara que en el llamado se encuentra expresado el dia y el
horario en que la asignatura sera dictada, el cual obra 2 los dias jueves de veinte a veintidos horas.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de orden de mérito, integrado por Jeremias Likerman en el
primer lugar y Alejandra Valverde en el segundo, para la contratacion de un/a docente MAF D para el dictado de la asignatura “Geografia
fisica” del Profesorado Universitario de Educacion Superior en Geografia durante el primer semestre.

Por |a afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 4.3

Se somete a consideracion la propuesta de orden de meérito para la contratacion de un/a docente para el dictado de la asignatura
“Economia, territorio y sociedad" en el marco de la Maestria en Economia Social.

El presidente del Consejo de Insfituto, Gustavo Kohan, informa que a raiz de incorporar un docente a la asignatura de referencia se
realizd una convocatoria abierta, el cual se presenta la propuesta que se encuentra dentro de los materiales.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del anélisis
respectivo se resolvio acompaniar la propuesta de contratacion de referencia. Expresa ademas que el informe de seleccion ha sido
bastante exhausto.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y expresa que tanto para este punto como para el siguiente no encuentra, dentro de los
materiales, el acuerdo por parte del Comité Académico.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que en relacion a la Maestria en Economia Social no es
necesario contar con el acuerdo del Comité Académico ya que éste designo estas atribuciones, de contratacion, al Director Académico
José Luis Coraggio. Expresa que para el proximo punto contamos con los correos electronicos del acuerdo por parte del Comité
Académico del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos. Por (ltimo informa que durante el mes de diciembre ppdo. se hizo una
revision general del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos para el primer y segundo afio.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de orden de mérito, integrada por Inés Arancibia en primer lugar
y Valeria Mutuberria en segundo, para la contratacion de un/a docente para el dictado de la asignatura “Economia, territorio y sociedad”
en el marco de la Maestria en Economia Social.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 4.4

Se somete a consideracion la propuesta de contrataciones de docentes en el marco del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra y expresa que tanto la segunda como la tercera cohorte presentan complejidades. Expresa
que al Doctorado le queda un primer cuatrimestre intenso y se prevé una cursada de una vez al mes, lo cual alivia el presupuesto de
muchos de los estudiantes que vienen desde el interior del pais a cursar. Por otro lado, la Maestria en Estudios Urbanos funciona como
un cuello de botella y que para llegar con el total de horas programadas se tuvo que implementar un cronograma intensivo, el cual implica



la cursada de una materia optativa, que actualmente se esta dictando, la cursada de las ocho materias previstas para el afio, oftra
asignatura hacia fin de afio, y una ultima materia de Sistemas de Informacién Geografica a principios del proximo afio. Informa que de esa
manera se llega a cumplir con el cronograma correspondiente. Por esa razon es muy importante poder planificar de manera detallada a fin
de poder llegar a cumplir con totalidad de las horas que requiere la cursada. Informa que en la Ultima reunion de la Comision Académica
se discutieron cuestiones que tienen que ver con la estructura y sobre la posibilidad de una nueva convocatoria para una apertura en este
afio, pero se recomendd que no, ya gque aunque se cuenta con mucha demanda de estudiantes para la Maestria, la Comision recomendo
que no se realice una nueva convocatoria debido a que resulta demasiado complejo solapar estudiantes que ya se encuentran en la
carrera con estudiantes que comenzarian de cero. Como resultado se llegé al acuerdo en que la cuarta cohorte se abriria el afio entrante.
Informa que respecto de la propuesta de contratacion de docentes, por lo general, como se aprecia en la solicitud, son recontrataciones
de docentes que ya se venian desempefiando en el dictado de las asignaturas. Menciona que en dicho pedido se solicita la contratacion
de Mercedes Di Virgilio para la asignatura “Metodologia I, Pablo Elinbaun para “Taller de tesis 3: discusion de los avances’, por
recomendacion de la profesora Alicia Novick se solicita la contratacion de Guillermo Jajamovich y Lujan Menazzi para “Lecturas 3
desarrollos y perspectivas contemporaneas del pensamiento urbano’, la contratacion de Alicia Novick y Raul Fernandez Wagner para la
asignatura ‘La cuestion urbana”, la de Hernan Petrelli y Sebastian Tedeschi para “Derecho urbano”, la contratacion de Tomas Calello y
Carla del Cueto para “Taller de tesis I", y finalmente las contrataciones de Alejandro Lopez Accotto y Carlos Martinez para “Federalismo,
regionalizacion y descentralizacion”. Aclara que en cuestiones de contrataciones, se busca encontrar el equilibrio de, por un |ado buscar
los referentes que se encuentran en el Instituto, y en la Universidad; y por otro lado, no dejar de lado los profesionales externos que,
muchos de los cuales, han ayudado y colaborado en una primera etapa del Programa de Posgrado. Aclara que la planificacion en cuanto
al cronograma de dictado de asignaturas de la Maestria no fue una gestion sencilla debido a que la cursada se lleva a cabo cada quince
dias los viemes y sabado tanto en la UNGS como en Capital. Aclara ademas que en funcion de que los tiempos para la tramitacion de las
contrataciones era muy corto, hubo que solicitarle a la Comision Académica que dé el visto-bueno a través del correo electronico.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra, agradece a Andres Barsky por el informe, y expresa que aunque comprende las
dificultades en cuanto a la conformacién del equipo docente para el dictado de las asignaturas anteriormente mencionadas, insiste en que
considera importante que el mecanismo de consulta a los Comités Académicos via correo electronico sea utilizado de manera
excepcional en los casos en que se hayan propuestas de seleccion de los docentes. Expresa la necesidad de planificar y anticipar las
reuniones para tal fin. Expresa que le parece muy importante que el Comité Académico pueda analizar cuéles son los perfiles disponibles
y mas adecuados para los desafios que tiene el Programa de Posgrado en Estudios Urbanos. Expresa que no se trata de ver los
contenidos de las asignaturas y los perfiles y disponibilidades docentes, sino de hacer una evaluacion de cuales son los desafios que esta
enfrentando el proceso de aprendizaje y el transito de los estudiantes en una determinada oferta. Este analisis supone una reflexion que
no se puede realizar a través del correo electrénico. Si bien observa que hay acuerdo de todo el Comité, en un caso, la Profesora Andrea
Catenazzi dice que se encuentra de acuerdo en términos generales con la propuesta, pero hace una observacién acerca de una
asignatura. Hace dos observaciones: La primera, solicita evitar los intercambios en correo electronicos y que solo sea para situaciones de
excepcion, y que se frate de reunir el Comité Académico y tener una vision global del plantel docente en relacion a los desafios que los
estudiantes estan enfrentando, y a los problemas que la Direccion Académica tiene que abordar, Como segunda cuestion, como
consejera de Instituto, le gustaria tener acceso a la evaluacion del Programa de Posgradoy que sea puesto a consideracion en la proxima
sesion o en la siguiente.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra e informa que la Comision Académica, reunida en el mes de diciembre, tratd varias
cuestiones. Expresa que para la proxima reunion del Consejo de Instituto se puede someter un documento de dicha evaluacion. Destaca
que existen elementos interesantes en las encuestas de los estudiantes que serfa valioso incorporar a un documento y darle vista por
parte del Comité Académico.

La consejera Magdalena Chiara pide la palabra y solicita que se proponga un balance por parte del Comité Académico del Programa de
Posgrado en Estudios Urbanos.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra y expresa que la Secretaria Académica informd que hay que
someter, a fin de acreditar ante la CONEAU la Maestria en Economia Social y el Programa de Posgrado en Estudios Urbanos durante el
afio dos mil diecinueve, con lo cual se hace obligatorio contar con una evaluacion.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de confrataciones de Mercedes Di Virgilio, Pablo Elinbaum,
Guillermo Jajamovich, Maria Lujan Menazzi Canese, Alicia Novick, Radl Fernandez Wagner, Hernan Petrelli, Sebastian Tedeschi, Toméas
Calello, Carla Del Cueto, Alejandro Lopez Accotto y Carlos Martinez como docentes en el marco del Programa de Posgrado en Estudios
Urbanos.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 5.1

Se somete a consideracion la Kropuesta de contratacion por locacion de servicios de Alejandra Clar para realizar tareas en el marco de
las lineas de investigacion del Area de Ecologia.



El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que la Comision de Recursos Humanos habia decidido aguardar el
andlisis por parte del Coordinador de Investigacion y que en funcion de ello se adiciona la documentacion respectiva dentro de los
materiales adicionales.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que el pedido de recontratacion
llegé sobre la hora y que en funcion de ello se decidi6 que primero lo analice el Coordinador de Investigacion, para que luego se pase al
plenario del Consejo de Instituto. Aclara que surgia la duda respecto si para casos como el presente se generaba la recontratacion o si se
hacia un nuevo llamado.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra y expresa que existe una evaluacion positiva respecto del
desempefio de sus actividades se recomienda su recontratacion. Aclara que se cuenta con el nuevo documento por parte del responsable
del area de Ecologia con el acuerdo del Coordinador de Investigacion en los materiales adicionales.

La consejera Magdalena Chiara solicita |a palabra y consulta sobre qué fondos se aplica dicha contratacion.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma |a palabra e informa que dicho confrato se afronta con los fondos de la linea

ocupada por Ana Carolina Herrero, quien se encuentra de licencia por cargo de mayor jerarquia.
Siendo las 15:00hs se retira del recinto la consejera Gabriela Krikeberg

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra y expresa que es habitual que ante la finalizacion de un contrato,
con evaluacion positiva respecto de su desempefio, y continuidad de las actividades respetivas, se solicita la recontratacion.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacién de servicios de Alejandra Clar para
realizar tareas en el marco de las lineas de investigacion del Area de Ecologia.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones

Siendo las 15:11hs se retiran del recinto las consejeras Natalia Arias y Maria Paula Segovia, y reingresa la consejera Gabriela Krikeberg

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y aclara que la linea de investigacion que llevaba que ocupaba
Ana Carolina Herrero ha quedado vacia y que no fue tomada por ningun investigador docente; y que por otro lado aparecen necesidades
para realizar otras actividades y en ese sentido se aplican a los fondos de la linea que hace cuatro afios se encuentra vacia.

A los puntos 6.1y 6.2

Se someten a consideracion la propuesta de informe sobre el otorgamiento de puntaje adicional de antecedentes de Raquel Bielsa en el
marco de la presentacion al concurso por el puesto de investigador docente, profesor adjunto, nivel C, grado 7, con dedicacion exclusiva,
para el area de Ecologia; y a propuesta de informe sobre el otorgamiento de puntaje adicional de antecedentes de Maria Crojethovic en
el marco de la presentacion al concurso por el puesto de investigador docente, profesora adjunta, nivel C, grado 7, con dedicacion
exclusiva, para el area de Politica Social.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que ambos informes, con la documentacion respaldatoria se eleva a la

Secretaria de Investigacion a fin de que sea tratado por el Comité de Recursos Humanos para el Personal Docente y otorgue el puntaje
adicional respectivo.

Siendo las 15:15hs reingresa al recinto las consejeras Natalia Arias y Maria Paula Segovia

Comision de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comisién de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del analisis
respectivo se resolvié acompafiar las propuestas de solicitud de puntaje adicional.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de informe sobre el otorgamiento de puntaje adicional de
antecedentes de Raquel Bielsa en el marco de la presentacion al concurso por el puesto de investigador docente, profesor adjunto, nivel
C, grado 7, con dedicacion exclusiva, para el area de Ecologia; y la propuesta de informe sobre ¢l otorgamiento de puntaje adicional de
antecedentes de Maria Crojethovic en el marco de la presentacion al concurso por €l puesto de investigador docente, profesora adjunta,
nivel C, grado 7, con dedicacion exclusiva, para el area de Politica Social.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 6.3



Se somete a consideracion la propuesta de transferencia de puesto de la investigadora docente Estela Cafiellas en dos tramos, de un
puesto de nivel D2, grado 2 a uno de nivel D2, grado 3,y luego de este Gltimo a uno de nivel D1, grado 4 con dedicacion exclusiva para el
Area de Urbanismo.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que esta transferencia se propone realizarla en dos tramos, como es
habitual en estos casos.

Comisién de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del anélisis
respectivo se resolvio acompafiar la propuesta de transferencia de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de transferencia de puesto de la investigadora docente Estela
Caiellas en dos tramos, de un puesto de nivel D2, grado 2 a uno de nivel D2, grado 3, y luego de este Ultimo a uno de nivel D1, grado 4
con dedicacion exclusiva para el Area de Urbanismo.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 6.4
Se somete a consideracion la propuesta de orden de mérito para la incorporacion de un/a investigador/a docente, ayudante de primera,
con dedicacion exclusiva, en el area de Ecologia, Linea: “Economia ecologica”.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que este puesto se incorpora a la estructura a través de la aplicacion de
un Proyecto Especial aprobado oportunamente, y que el mismo cuenta con la habilitacion correspondiente. Adicionalmente aclara que el
resto del material se encuentra en el adicional.
La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y expresa que ante la documentacion presentada existen dos alternativas. La primera
es analizar cada uno de los curriculums a fin de contrastarlos con la tabla del informe presentado. Expresa que este punto refiere a la
incorporacién de un investigador docente y que el proceso de seleccion es similar en la rigurosidad a la de un concurso. Expresa también
que el informe de seleccion debe ser analizado por la Comision de Recursos Humanos, aunque dicho informe debiera ser mas
exhaustivo. Por Glimo expresa que no le queda claro si se realizaron las entrevistas respectivas.
La consejera Laura Cardozo solicita la palabra y expresa que acuerda con la consejera Magdalena Chiara. Expresa ademas que los
requisitos excluyentes no se cumplen para los postulantes que conforman en segundo y tercer lugar del orden de mérito.
El consejero Javier Moro solicita la palabra y manifiesta su apoyo a lo expresado por la consejera Laura Cardozo en cuanto a que existe
un error la propuesta de orden de mérito, ya que en la misma no debieran aparecer los postulantes que se encuentran en el segundo y
tercer lugar del orden de merito.
La consejera Natalia Arias solicita la palabra y consulta si para este puesto se debe cumplir algn requisito especifico, a fin de observar la
experiencia en actividades de docencia.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que al ser un puesto correspondiente a un investigador docente, ayudante de primera, el mismo
debe cumplir con un afio de docencia.
El consejero Ricardo Paparas solicita la palabra y expresa que del orden de mérito propuesto por la Comision de Seleccion, solo uno de
los postulantes cuenta con los requisitos correspondientes. Expresa ademas que el Consejo de Instituto debiera analizar todos los
curriculums de los postulantes.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que desde la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativo se hicieron algunas
consideraciones en este mismo sentido, pero que la Comision de Seleccion no lo tomé en cuenta.
El consejero Javier Moro solicita la palabra y consulta si aun con la intervencion por parte de la Direccion General de Coordinacion
Técnico Administrativo respecto de lo observado, el Coordinador de Investigacion avald el informe presentado.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que la Comision de Seleccion ha tomado ofras consideraciones que se le han hecho al respecto,
pero que sin embargo han dejado de lado la sugerencia respecto de los postulantes que no cumplen con los requisitos excluyentes y que
conforman el orden de mérito.

| consejero Javier Moro solicita la palabra y expresa que observa que existen cuestiones que no serian ponderables, y que no
comprende las razones por las cuales llego el aval en esas condiciones.
El consejero Daniel Cassano solicita la palabra y expresa que existe un requisito en el llamado que no se encuentra considerado en la
grilla.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que el Consejo de Instituto puede tomar la decision de
devolver este dictamen a la Comisién de Seleccion a fin de que se vuelva a elaborar tomando las sugerencias que este organo de
gobierno crea pertinente.

-

-



El consejero Daniel Cassano solicita la palabra y expresa que la tinica urgencia seria que una de las actividades a desarrollar es la de dar
clases, y que justamente las clases ya comenzaron.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y expresa que las incorporaciones de investigadores docentes por medio del proceso
de busqueda y seleccion son equivalentes a la incorporacion a través del proceso de concurso. Expresa que en ese sentido, y debido ala
relevancia de dichas incorporaciones existe una Resolucion de Rectorado que homogeneiza los procesos. Expresa que el Consejo de
Instituto no podria avalar de manera directa el informe presentado ya que se estaria pasando por encima de una Resolucion de
Rectorado, por la cual se fijan los procesos de incorporacion de investigadores docentes y docentes. Expresa ademas que si las
actividades de docencia son tan relevantes se hubiese realizado el proceso de llamado en el mes de diciembre. Propone que el Consejo
de Instituto habilite a la Direccion para avanzar con dicha incorporacion emitiendo una Resolucion Ad Referendum, previa aprobacion por
parte de la Comision de Recursos Humanos. Destaca que si los postulantes no rednen los requisitos excluyentes no se puede aprobar el
orden de mérito propuesto. Por otra parte expresa seria importante que el informe de seleccion explique los criterios de valoracion que se
utilizaron para conformar la grilla. A su vez enuncia la importancia de que los materiales lleguen al Consejo de Instituto conteniendo las
firmas originales.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y enuncia que en funcion de la propuesta realizada por la
consejera Magdalena Chiara, y si el resto de los consejeros se encuentra de acuerdo, devuelve el informe de seleccion al Comité de
Seleccion a fin de que sea reelaborado con las consideraciones que el Consejo de Instituto marco, y una vez gue se cuente con el nuevo
informe de seleccion se citara a la Comision de Recursos Humanos para que se expida al respecto. Informa que una vez que se cuente
con el dictamen favorable por parte de la Comision de Recursos Humanos, sé girara via correo electronico el nuevo informe de seleccion

conjuntamente con el dictamen anteriormente mencionado a los consejeros presentes a fin de que se expidan, para posteriormente emitir
la Resolucion Ad Referendum.

Al punto 6.5

Se somete a consideracion de renuncia condicionada de Gabriel Zunino a su puesto de investigador docente, adjunto, nivel C, grado 7, de
dedicacion exclusiva, para el Area de Ecologia, a partir del 28 de febrero de 2018.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que esta renuncia es condicionada hasta tanto le salga el beneficio
jubilatorio, y que hasta tanto eso suceda Gabriel Zunino seguira trabajando en la Universidad.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del anélisis
respectivo se resolvio acompafiar la aceptacion de |a renuncia de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la consideracion de renuncia condicionada de Gabriel Zunino a su puesto de
investigador docente, adjunto, nivel C, grado 7, de dedicacion exclusiva, para el Area de Ecologia, a partir del 28 de febrero de 2018.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 6.6
Se somete a consideracion la propuesta de dejar sin efecto a partir del 1° de febrero la Resolucion CICO N° 3415/17 por la cual se
designé interinamente a Maisa Bascuas en un puesto de investigador docente, asistente, nivel D2 2, con dedicacion semiexclusiva en el
Area de Estado, Gobierno y Administracion Publica.
El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que la Maisa Bascuas envio su renuncia a través de un telegrama.
Comision de Recursos Humanos
El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del analisis
respectivo se resolvio acompafiar la propuesta de dejar sin efecto la contratacién de referencia.
No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de dejar sin efecto a partir del 1° de febrero la Resolucion CICO
N° 3415/17 por la cual se design interinamente a Maisa Bascuas en un puesto de investigador docente, asistente, nivel D2 2, con
dedicacion semiexclusiva en el Area de Estado, Gobiemo y Administracion Puablica.

- Por la afirmativa: 12
No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 6.7

Se somete a consideracion |a propuesta de renovacion de designacion interina de Camila Fuentes en un puesto de Categoria 7 del CCT
(Decreto N° 366/06) en la Direccion de Coordinacion General Técnico Administrativa del Instituto del Conurbano, por el periodo
comprendido entre el 1° de abril y el 31 de julio de 2018.

Comision de Recursos Humanos




El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del analisis
respectivo se resolvio acompaiiar las propuestas de renovacion de referencia. Hace hincapié en analizar la manera de que en un futuro
cercano se logre avanzar en la estabilidad laboral de Camila Fuentes.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de renovacion de designacion interina de Camila Fuentes en un
puesto de Categoria 7 del CCT (Decreto N° 366/06) en la Direccion de Coordinacion General Técnico Administrativa del Instituto del
Conurbano, por el periodo comprendido entre el 1° de abril y el 31 de julio de 2018.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 7.1

Se somete a consideracion la propuesta de Servicio No Rentado titulado "Relanzamiento desde Argentina de la Revista Digital
Latinoamericana Ofra Economia (ReDLOE)" dirigido por Gonzalo Vazquez, correspondiente a la 4ta. Convocatoria del Programa de
Cooperativismo y Economia Social en la Universidad, de la Secretaria de Politicas Universitarias.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que tal como lo anuncio ya en reuniones de Consejo de
Instituto pasadas, la red denominada Urbared, la cual nacio por impulso del profesor Jose Luis Coraggio, debe ser radicada su gestion
nuevamente en el Instituto del Conurbano dado que no puede seguir estando bajo la coordinacion de Alicia Zicardi en el Instituto
mexicano quien lo ha venido gestionando. Por otro lado y en cuanto al sitio RILESS, informa que la intencion era radicarlo en el Instituto
del Conurbano ya que Unisinos, uno de los socios de este sitio radicado en Brasil, habia informado que no seguira destinando recursos
para el sostenimiento de este espacio. En ese sentido informa que este Servicio prevé la edicion de dos revistas. Aclara que dicha
propuesta se presento al Ministerio de Educacion, quien la aceptd y consecuentemente |a financiara. Expresa ademas que en funcion de
esta situacion corresponde generar el formulario del Servicio respectivo para enmarcarlo en los procedimientos de la Universidad.

Siendo las 15:45 hs se retira del recinto la consejera Magdalena Chiara

Por otro lado, el presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que por su parte Urbared se encuentra en una situacion
similar, ya que se va a dejar de financiar por parte de la Universidad de México. En ese sentido propone la realizacion de un llamado para
la incorporacion de dos becarios cuya financiacion la asuma el Instituto del Conurbano.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de Servicio No Rentado titulado "Relanzamiento desde
Argentina de la Revista Digital Latinoamericana Otra Economia (ReDLOE)" dirigido por Gonzalo Vazquez, correspondiente a la 4ta.
Convocatoria del Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad, de |a Secretarfa de Politicas Universitarias.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones

Siendo las 15:49 hs reingresa al recinto la consejera Magdalena Chiara

Al punto 7.2

Se somete a consideracion la propuesta de Servicio No Rentado fitulado “Apoyo a la produccion y sistematizacion de conocimiento para
la gestion de politicas publicas municipales de habitat en el Municipio de Malvinas Argentinas” dirigido por Adriana Rofman,
correspondiente a la 4ta. Convocatoria del Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad, de la Secretaria de
Politicas Universitarias.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que se encuentra contento ya que también se gano este Servicio No
Rentado, y destaca Ia labor llevada a cabo por Gaston Cabo.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de Servicio No Rentado titulado “Apoyo a la produccion y
sistematizacion de conocimiento para la gestion de politicas publicas municipales de habitat en el Municipio de Malvinas Argentinas”
dirigido por Adriana Rofman, correspondiente a la 4ta. Convocatoria del Programa de Cooperativismo y Economia Social en la
Universidad, de la Secretaria de Politicas Universitarias.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 7.4

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion del equipo que conforma el Servicio Rentado a Terceros “Plan de Desarrollo
Teritorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea Catenazzi.

Comisién de Recursos Humanos




El consejero Andrés Barsky, informante de la Comision de Recursos Humanos, toma la palabra y expresa que luego del anlisis
respectivo se resolvio acompafiar la propuesta de contratacion de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacién del equipo que conforma el Servicio Rentado a
Terceros “Plan de Desarrollo Territorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate" dirigido por Andrea Catenazzi.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 7.5

Se somete a consideracion la propuesta de orden de mérito para incorporar un/a Asistente Técnico en el marco del Servicio Rentado a
Terceros “Plan de Desarrollo Teritorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate" dirigido por Andrea Catenazzi.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que existe material adicional.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que el material no llegé a tiempo para poder someterlo a la Comision de Recursos Humanos ya
que se debian realizar las entrevistas respectivas y por lo tanto el informe de seleccion llego el viernes ppdo.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de orden de mérito, integrado por Jorge Amado en primer lugar
y Veronica Peralta en segundo lugar, para incorporar un/a Asistente Técnico en el marco del Servicio Rentado a Terceros “Plan de
Desarrollo Territorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea Catenazzi.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 7.6

Se somete a consideracion la propuesta de orden de meérito para incorporar un/a Asistente en Cartografia y Disefio Grafico en &l marco
del Servicio Rentado a Terceros “Plan de Desarrollo Territorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea
Catenazzi.

La consejera Laura Cardozo solicita la palabra y consulta, por un lado, respecto de los requisitos que aparecen en el llamado sobre ser
graduado en Urbanismo y no en carreras afines, como por lo general se suele contemplar; y por el otro lado que en el informe de
seleccion, dentro del orden de mérito aparece una postulante que es arquitecta.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que ante la consulta por parte de la postulante en relacion a que poseia un posgrado en
Urbanismo y que no estaba segura si podia aplicar al llamado, la responsable del Servicio le informé que se postule si posee titulo de
posgrado en Urbanismo y conocimientos acreditados respectivos.

El presidente del Consejo de Instituto del Conurbano, Gustavo Kohan, retoma la palabra e informa que efectivamente la postulante realiza
dicha consulta, a lo cual se le responde, por parte de la direccion del Servicio, que se postule si considera que posee los conocimientos
académicos en el campo del urbanismo solicitado en la convocatoria, pero que igualmente la Comision de Seleccion evaluara si se
cumplen o no dichos requisitos.

La consejera Maria Paula Segovia solicita la palabra y expresa que lo expuesto anteriormente por el presidente del Consejo de Instituto
no aparece en el informe de seleccion.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra y expresa que es consciente en que quizé no se hayan presentado otros postulantes debido
a que en la convocatoria existia el requisito excluyente en cuanto ala formacion de grado en Urbanismo, pero comprende la necesidad de
incorporar una persona por parte del proyecto.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que se puede dejar constancia en la propia Resolucion de contratacion que se tomd conocimiento
de esta situacion.

La consejera Magdalena Chiara solicita la palabra y expresa que es importante tener en cuenta que para las proximas convocatorias se
amplié el campo de formacion profesicnal.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de orden de mérito, integrado por Lucas Dombroski en primer
lugar y Julieta Lopez en segundo lugar, para incorporar un/a Asistente en Cartografia y Disefio Grafico en el marco del Servicio Rentado a
Terceros “Plan de Desarrollo Territorial y Normativa Urbanistica del Municipio de Zarate” dirigido por Andrea Catenazzi.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Siendo las 16:08 hs se retira del recinto la consejera Magdalena Chiara



Se somete a consideracion la propuesta de contratacion del equipo para el afio 2018 que conforma el Servicio No Rentado a Terceros
“Observatorio de las politicas de promocion de la Economia Social y Solidaria en Argentina” dirigido por Susana Hintze.

El presidente de! Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnica Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que el equipo de referencia ya viene siendo convocado desde el afio pasado.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de contratacion del equipo para el afio 2018, integrado por Erika
Beckmann, Lucas Cardozo y Sofia Airala, que conforma el Servicio No Rentado a Terceros “Observatorio de las politicas de promocion de
la Economia Social y Solidaria en Argentina” dirigido por Susana Hintze.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones

Siendo las 16:09 hs y no quedando temas pendientes de tratamiento finalj ejo de Instituto del Conurbano.
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