ACTA N° 267
REUNION ORDINARIA DE CONSEJO DE INSTITUTO DEL CONURBANO DEL DIA 15 DE AGOSTO DE 2017
En Los Polvorines, a los 15 dias del mes de agosto del afio dos mil diecisiete, siendo las 13:50 horas, se retine el Consejo del Instituto del
Conurbano en sesion ordinaria, presidido por el Director del Instituto del Conurbano, Gustavo Kohan. Se encuentran presentes los
Consejeros Juan Donnelly, Santiago Doyle, Jorge Nicolini, Ricardo Paparas, Daniel Cassano, Maria Paula Segovla, Javier Moro, Leandro
Rodriguez, Elsa Pereyra y Andrés Barsky con el siguiente

Orden del dia

1- Informe de gestion
Invitado: Sr. Secretario Académico Oscar Gralzer.

2- Actas
2.1 Propuesta de aprobacion del acta N° 266, correspondiente a la sesion ordinaria del Consejo de Instituto del mes de julio de 2017.

3- Formacién
3.1 Consideracion de solicitud de homologacion (Informa Coordinadora de Formacion)

3.2 Propuesta de confratacién de Viviana Zenobi como docente MAF, categoria C, para el dictado de la asignatura “Ensefianza de la
Geografia” del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia durante el sequndo semestre de 2017 (Informa Comision de
Recursos Humanos).

3.3 Propuesta de contratacion de Anabella Zamora como docente MAF, categoria D, para el dictado de la asignatura “Laboratorio
intermenclones. Redes sociales y condiciones de vida“ durante el sequndo semestre de 2017 (Informa Comisién de Recursos Humanos).

3.4 Propuesta de contratacion de docentes MAF, categoria D, para el dictado de la asignatura “Laboratorio intermenclones. Redes
sociales y condiciones de vida” durante el sequndo semestre de 2017 (Informa Comisién de Recursos Humanas).

3.5 Propuesta de contratacion de un docente MAF, categoria D, para el dictado de la asignatura “Geografia urbana y regional” del
Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia durante el segundo semestre de 2017 (Informa Comision de Recursos
Humanos).

3.6 Propuesta de contratacion por locacion de servicios de docentes en el marco del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos, Edicion
11 (2017-2018) (Informa la Comisién de Recursos Humanos).

3.7 Propuesta de contratacion por locacion de servicios de Ruth Mufioz para dictado de la asignatura “Microeconomia, redes sociales y
territorio” en el marco de la Maestria en Economia Social, Edicién VIl de 2017-2019 (Informa Comisién de Recursos Humanos).

3.8 Propuesta de contratacion por locacion de servicios de Marcela Rivarola y Benitez en el marco de la Diplomatura en Gestion de las
Politicas de Salud en el Territorio, dirigido por Magdalena Chiara (Informa Comisién de Recursos Humanos).

4- Recursos Humanos
4.1 Propuesta de solicitud de licencia extraordinaria de afio sabatico para el investigador docente Walter Pengue para el afio 2018.
(Informa Comision de Recursos Humanos).

5- Servicios
5.1 Propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio No Rentado a la Comunidad “Observatorio de las Politicas
de Promocion de la Economia Social y Solidaria en Argentina”, dirigido por Susana Hintze (Informa Comision de Recursos Humanos).

5.2 Propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio Rentado a Terceros “Anélisis y caracterizacion de
combustible solido recuperado”, dirigido por Raquel Bielsa (Informa Comision de Recursos Humanos).

6- Publicaciones
8.1 Propuesta de publicacion del libro “Reclcloscopio VI” de Francisco Suérez y Pablo Schamber (compiladores). (Informa Coordinador de
Investigacién).



El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, antes de comenzar la sesion, y con la intensién de aguardar la presencia de los
consejeros que permitan otorgar el quorum necesario para iniciar la misma, le da la bienvenida al Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar
Graizer, quien ha solicitado poder asistir a la sesion del Consejo de Instituto a fin de informar respecto del estado de avance sobre la
reforma del Curso de Aprestamiento Universitario. (En el Anexo del presente Acta se transcribe en forma textual los dichos del Sr.
Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer, incluyendo excepcionalmente su alocucion previa a la conformacion del quorum).

Al punto 1

El presidente de Consejo del Instituto del Conurbano, Gustavo Kohan, inicia el informe de gestion informando que la Licenciatura en
Urbanismo, que se dicta en el Municipio de Zarate, cuenta con un estudiante no vidente, y que en funcién de elio, 1a investigadora docente
Maria Eugenia Jaime se juntd con Eduardo Rodriguez, investigador docente del Institute de Industria para disefiar un mecanismo por
impresion 3D que le permita la integracion de este estudiante. A continuacion informa que se han presentado cinco postulaciones, a los
proyectos PICT, de los investigadores docentes del Instituto Walter Pengue, Rodrigo Carmona, Carlos Ruggerio, José Borello, y de la
investigadora CONICET, Maria Cristina Cravino. Por otro lado informa que hubo una inspeccién de rutina por parte def Ministerio de
Ciencia y Técnica en funcion de los proyectos PICT que se encuentran radicados en la UNGS. A continuacion expresa que se recibié una
invitacion por parte del CEAMSE para realizar un nuevo servicio a terceros y que Francisco Suarez y Carlos Ruggerio se encontrarian
como responsables del mismo. Expresa que se encuentra en una etapa de presentacion. Por otra parte informa que ha comenzado el
segundo semestre del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos, tercera edicién, y que se continla recibiendo solicitudes de
informacion de interesados para cursar el mismo. Por otro lado informa que hubo un evento, el viernes once de agosto, en el IDELCOOP,
Centro de la Cooperacion, en el marco de la Diplomatura en Salud y Territorio, dirigido por Magdalena Chiara, el cual ha sido exitoso ya
que superd las expectativas previstas. Por otra parte expresa que con respecto a la docencia, se esta pensando en la elaboracion de un
reglamento de adscripciones en docencia, como lo tiene el Instituto de Ciencias y el Instituto de Desarrollo Humano. Informa que los
estudiantes se reunieron con la Coordinadora de Formacién del Instituto a fin de poder avanzar con una propuesta de reglamento, pero
que para ello hay que designar a una comisién ad hoc. El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, propone a la consejera
Elsa Pereyra como parte de dicha Comision. Para finalizar el tema informa que el Consejo de Instituto se tomara un impase de una
semana para que se propongan los participantes de dicha Comision. Por ofro lado expresa que se esta preparando una Jornada de
Docencia, similar a la realizada anteriormente en relacion a la Investigacion det Instituto. Informa que la misma cuenta con la asistencia de
los Profesores Aida Quintar y Daniel Casano a fin de generar un marco de preguntas. Para finalizar el tema informa que se prevé realizar
durante el mes de octubre. Informa que se encuentran abiertas las Becas CIN para estudiantes hasta el veinticinco de agosto, las Becas
UNGS y las Becas CIC hasta el veintiocho de agosto. Por ofro lado informa que el catorce y quince de septiembre se encuentra previsto
llevar a cabo la Feria de Carreras de la UNGS. Por otra parte informa que se llevd a cabo una reunién entre CLACSO, la Universidad de
Quilmes y la UNGS en el marco de que, como adelanté en sesiones anteriores, Alicia Ziccardi deja la Coordinacion de Urbared y pasa a la
orbita de este Instituto con la Coordinacion de la Profesora Alicia Novick. Para finalizar, informa que la revista electrénica del Instituto del
Conurbano, basada en la revista Margenes, cuenta con un bosquejo ya presentado en sesiones anteriores del propio Consejo de Instituto,
producto del trabajo solicitado a Juan Lombardo. Informa que en este proceso se reunio con seis coordinadores de areas para recopilar
aportes, con el que debe contar el primer numero de dicha revista. Expresa que la misma se basa en actividades de investigacion del
Instituto del Conurbano.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y consulta si la propuesta de esta revista electronica no entra en fratamiento por parte del
Consejo de Instituto, acerca de cuales son los lineamientos planteados.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que la revista se aprobara por ei Consejo de Instituto,
pero que sin embargo, a fin de ir adelantando la propuesta se ha girado un modelo. Aclara que no se trabaja en forma oculta, y que se ha
venido informando en los distintos informes de gestidn acerca de esta propuesta. Por ltimo informa que la propuesta final de |a revista se
presentara a consideracion del propio Consejo de Instituto cuando se cuente con una version consolidada; elaborada y consensuada por
los seis responsables de las areas del Instituto.

Al punto 2.1

Se somete a consideracion la propuesta de aprobacion del Acta N° 266, correspondiente a la sesién ordinaria del Consejo de Instituto del
mes-de julio de 2017.

El presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le consulta a Martin Lira si ha recibido alguna sugerencia respecto del acta de
referencia, quien informa que ha recibido sugerencias por parte de los consejercs Ricardo Papards y Magdalena Chiara en cuanto a sus
dichos en un péarrafo particular, pero que no modifican el espiritu de lo expresado originalmente, con lo cual se ha pasado a modificar la
propuesta de acta conforme lo solicitado.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta del Acta N° 266, correspondiente a la sesion ordinaria del
Consejo de Instituto del mes de julio de 2017.

Por la afirmativa; 11



0%

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.1

Se somete a consideracién de solicitud de homologacion

El Presidente del Consejo, Gustavo Kohan, informa que se encuentran presentes la Coordinadora de Formacién, Ana Luz Abramovlch, y
la responsable del Profesorado de Geografia, Laura Reboratti para informar respecto de esta solicitud. Le cede la palabra a la
responsable del Profesorado de Geografia, Laura Reboratti, quien informa que la solicitud de homologacion de la asignatura Historia
Moderna y Contemporanea por Historia Econdmica y Social Mundial y Latinoamericana se deniega debido a que se necesita contar con
més conocimientos, lo que implicarla cursar mas materias, a fin de poder homologar la misma.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y expresa que seria pertinente poder contar con un registro de solicitudes de las equivalencias
y homologaciones anteriores para no caer en contradicciones.

El Presidente del Consejo, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la responsable del Profesorado de Geografia, Laura Reboratti, quien
informa que personalmente lleva un registro de todas las solicitudes, y que lo puede poner a disposicion si asi lo desean.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de denegacion de homologacion de referencia.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.2

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion de Viviana Zenobi como docente MAF, categoria C, para el dictado de la
asignatura “Ensefianza de la Geografia” del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia durante el segundo semestre
de 2017.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que actualmente el Instituto no cuenta con la totalidad de los profesores
para poder cubrir la demanda de horas docentes del Profesorado de Geografia. En este sentido informa que se esta terminando el primer
ciclo del dictado de dicho Profesorado, y que para ello es necesario poder contratar algunos docentes MAF para cumplir con el dictado de
las ultimas asignaturas del plan de estudios.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comisién de Recursos Humanos, expresa que luego del analisis respectivo se resolvio
acompafiar la propuesta de contratacion de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacién de Viviana Zenobi como docente MAF,
categoria C, para el dictado de la asignatura “Ensefianza de la Geografia” del Profesorado Universitario en Educacién Superior en
Geografia durante el segundo semestre de 2017,

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.3

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion de Anabella Zamora como docente MAF, categoria D, para el dictado de la
asignatura “Laboratorio intermenclones. Redes sociales y condiciones de vida" durante el segundo semestre de 2017

Comisién de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del anélisis respectivo se resolvié
acompafiar la propuesta de contratacion de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion de Anabella Zamora como docente MAF,
categoria D, para el dictado de la asignatura “Laboratorio intermenciones. Redes sociales y condiciones de vida® durante el segundo
semestre de 2017

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.4

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion de docentes MAF, categoria D, para el dictado de la asignatura “Laboratorio
intermenciones. Redes sociales y condiciones de vida” durante el segundo semestre de 2017

E! Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, Informa que hubo treinta y nueve postulantes a la presente convocatoria, y le cede
la palabra a la Coordinadora de Formacion, Ana Luz Abramovich, quien informa que el presente llamado es a raiz de algunas licencias por
maternidad y a que Gonzalo Vazquez asumira el dictado de otra asignatura. Informa ademés que el contrato de Anabella Zamora se




encontraba previsto, pero la segunda persona en el orden de mérito no podia asumir el dictado, con lo cual se tuvo que realizar un nuevo
llamado.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del analisis respectivo se resolvio
acompafiar la propuesta de contratacion de referencia, pero que sin embargo les llamé la atencién que las tres personas que conforman el
orden de mérito poseen el mismo puntaje en la tabla de valoracién.

La consejera Maria Paula Segovia solicita la palabra y expresa que hubo una discusion en ese sentido, en el seno de la Comision de
Recursos Humanos, ya que evaluando los antecedentes de la primera en el orden de mérito se llegd a plantear si podria ser catalogada
como sobrecalificacién, ya que cuenta con un curriculum muy bueno; en tanto que el puesto es para cubrir un MAF de categoria D.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnico Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que la sobrecalificacion implicaria, para este caso, y de acuerdo al Reglamento de Concursos de
Investigadores Docentes de la UNGS, haber concursado en otra Universidad algun cargo de nivel superior.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Coordinadora de Formacion, Ana Luz Abramovich, quien
informa que la experiencia de quien quedé en el primer lugar del orden de mérito es suficiente para poder ocupar el cargo respectivo.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion de docentes MAF, categoria D, para el dictado
de la asignatura “Laboratorio intermenciones. Redes sociales y condiciones de vida" durante el segundo semestre de 2017, conformado
por el siguiente orden de mérito: Florencia Paula Arancibia en primer lugar, Rocio Pinto en segundo lugar, y Erika Loritz en tercer lugar.
Por la afirmativa; 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.5

Se somete a consideracion la propuesta de contratacién de un docente MAF, categoria D, para el dictado de la asignatura “Geografia
urbana y regional” del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia durante el segundo semestre de 2017

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que este punto cuenta con material adicional, el cual reparte en ese
momento, y le cede la palabra a la responsable del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia, Laura Reboratti, quien
informa que a la Comision de Recursos Humanos le ha resultado insuficiente el contenido del informe de seleccion, y que en funcién de lo
dictaminado se ha programado una instancia de entrevistas el dia jueves proximo pasado y que como resultado se pudo aclarar algunos
de los aspectos opacos que llamaron la atencion. Aclara que ha sido provechosa la realizacion de las entrevistas respectivas.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y consulta respecto del cuadro de valoracion, dentro del informe de seleccion, ya que
encuentra que como antecedentes docentes se ha contemplado la participacién en una beca de investigacion y docencia.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Coordinadora de Formacién, Ana Luz Abramovich, quien
aclara que justamente las entrevistas se realizaron para aclarar esas cuestiones.

El Presidente de! Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que este punto cuenta con material adicional, el cual reparte en ese
momento, y le cede la palabra a la responsable del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia, Laura Reboratti, quien
informa que el curriculum de la postulante Potocko presenta vinculaciones docentes con el area de Sistemas de Informacion Geogréfica,
mientras que el curriculum del postulante Taraborelli lo hace en torno a cuestiones regionales.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y consulta si se puede tomar como antecedentes docentes una beca de docencia.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Coordinadora de Formacién, Ana Luz Abramovich, quien
aclara que la comision de seleccion lo ha tomado como valido ya que existe un acompafiamiento docente formatlvo en las becas de esta
indole. Expresa que lo han considerado como si fuera un ayudante de primera de la Universidad de Buenos Aires, aunque para estos
casos, la UBA no garantiza acompafiamiento docente.

El consejero Ricardo Paparés solicita la palabra y expresa que la intension seria favorecer la insercién de profesionales de la UNGS, que
se forman en la UNGS, y que para un cargo de categoria D, el mismo se desempefia bajo supervision de un docente de nivel superior.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y expresa que si esta equiparacion en cuanto a la experiencia docente se tendré en cuenta de
aqui en mas, habra que aclararlo en los llamados respectivos.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Coordinadora de Formacién, Ana Luz Abramovich, quien
informa que solo se consideran los casos formales, como son las becas y las adscripciones, quedando fuera de consideracion todos
aquellos casos informales en cuanto a participacion en docencia.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnico Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien consulta a los Consejeros como consideraran, o como se ponderara, la relacion entre una beca de
docencia, o investigacion y docencia, y la experiencia en docencia universitaria.

La consejera Elsa Pereyra solicita la palabra y expresa que esta cuestion amerita un llamado de atencion, ya que si este Consejo de
Instituto se pusiera mas estricto se debiera realizar ofro llamado.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que el material adicional se encuentra en esa
direccién, ya que los dos postulantes que conforman el orden de mérito se encuentran en un caso particular.



El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Coordinadora de Formacién, Ana Luz Abramovich, quien
expresa que es el Consejo de Instituto quien decide como proceder en este caso. Expresa ademas que en lo personal considera a la beca
de docencia como experiencia docente.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y expresa que estrictamente la beca en docencia no vale como experiencia en docencia
universitaria, y consulta que de ser asi, si seria la misma ponderacion. Por ofro lado consulta ademas para el caso particular en que no
haya experiencia docente, si se tomara a la beca en docencia como experiencia en docencia universitaria. Por (ltimo expresa que se
tendria que dejar en claro que de avanzar con la aprobacion de este punto, se obra en forma de excepcion.

La consejera Elsa Pereyra solicita la palabra y expresa que acompafia lo enunciado por el consejero Ricardo Paparas en cuanto a que la
equiparacion de las becas de formacion en investigacion y docencia, y en docencia funcionarian como un incentivo a la presentacion por
parte de los graduados de la UNGS, sin embargo expresa que debieran cumplirse las reglas. Expresa también que a veces los requisitos
funcionan como una trampa ya que surgen algunas preguntas, como por ejemplo “;,como se empieza en la carrera docente?” “;,cémo se
ingresa en el sistema?’. Agrega que para este caso en particular seria partidaria de avanzar con la aprobacion del orden de mérito
aclarando que no se cumplié con los requisitos formales.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, retoma la palabra y expresa que cada vez se vera una mayor participacion en
cuanto a las postulaciones por parte de los estudiantes y/o graduados de la UNGS. Expresa que en este sentido deberia tomar la
iniciativa la Comision de Recursos Humanos a fin de elaborar criterios que permitan avanzar con mayor facilidad a la hora de evaluar los
procesos en los proximos llamados.

El consejero Juan Donnelly solicita la palabra y expresa que se deberia dejar expresado que ha sido tomado como mérito equivalente en
docencia.

El consejero Javier Moro solicita la palabra y expresa que los criterios de evaluacion deberian estar expuestos en los propios llamados.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, le cede la palabra a la Directora General de Coordinacion Técnico Administrativo,
Maria Victoria Bourdieu, quien informa que existe la necesidad de comenzar con las clases, y que en el marco de la discusion que viene
llevando este Consejo de Instituto se puede incorporar un considerando a la Resolucion que haga referencia acerca del estado de
excepclonalldad en cuanto al cumplimiento de los requisitos formales.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion de un docente MAF, categoria D, para el dictado
de la asignatura “Geografia urbana y regional” del Profesorado Universitario en Educacion Superior en Geografia durante el segundo
semestre de 2017, cuyo orden de mérito es el siguiente: en primer lugar Diego Sebastian Taraborrelli, y en segundo Alejandra Potocko, y
se incorpora un considerando en la Resolucion que dé cuenta del estado de excepcionalidad en el que este Consejo de Instituto aprueba
el presente orden de merito, en cuanto al cumplimiento formal del requisito de experiencia en docencia universitaria.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.6

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de docentes en el marco del Programa de Posgrado en
Estudios Urbanos, Edicién Ill (2017-2018).

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que hay una serie de docentes Internos y externos a la UNGS que hay
que contratar en el marco del presente Programa de Posgrado a fin de que se puedan dictar las clases durante el segundo semestre.

El consejero Andrés Barsky, en calidad de Coordinador Académico del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos, solicita la palabra e
informa que los docentes propuestos se encuentran dentro del plan de estudios del respectivo Programa de Posgrado, y que como
pueden observar dentro de los materiales se encuentra la justificacion correspondiente.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de contratacion por locacion de servicios de docentes en el
marco del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos, Edicion 11 (2017-2018).

Por la afirmativa: 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.7

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de Ruth Mufioz para dictado de la asignatura
“Microeconomia, redes sociales y territorio” en el marco de la Maestria en Economia Social, Edicion VIl de 2017-2019.

Comisién de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparés, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del analisis respectivo se resolvio
acompaniar la propuesta de contratacion de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de Ruth Mufioz para
dictado de la asignatura “Microeconomia, redes sociales y territorio” en el marco de la Maestria en Economia Social, Edicién VIIl de 2017-
2019.




Por la afirmativa: 10
No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.8

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de Marcela Rivarola y Benitez en el marco de la
Diplomatura en Gestion de las Politicas de Salud en el Territorio, dirigido por Magdalena Chiara.

Comisién de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del analisis respectivo se resolvio
acompafiar la propuesta de contratacion de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de Marcela Rivarola y
Benitez en el marco de la Diplomatura en Gestion de las Politicas de Salud en el Territorio, dirigido por Magdalena Chiara.

Por la afirmativa; 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 4.1

Se somete a consideracion la propuesta de solicitud de licencia extraordinaria de afio sabéatico para el investigador docente Walter
Pengue para el afio 2018.

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que el acuerdo de otorgamiento de esta licencia extraordinaria de afio
sabatico contempla a un investigador docente por Instituto, y que para este caso, por parte del Instituto del Conurbano se ha presentado
el Profesor Walter Pengue. Informa ademas que para los casos en los que se otorga dicha licencia, la Universidad prevé un fondo para
cubrir un docente MAF de categoria C durante dos semestres. Adlcionalmente informa que esta solicitud, luego de que este Consejo de
Instituto la apruebe debe pasar por el Comité de Recursos Humanos para Investigadores Docentes, por la Comisién de Asuntos
Académicos y por ultimo por el Consejo Superior.

Comisién de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del anélisis respectivo se resolvio
acompafiar la propuesta de solicitud de licencia extraordinaria de referencia.

El consejero Andrés Barsky solicita la palabra y expresa que en funcion del excelente informe final que recopila toda la experiencia del
afio sabatico de la Profesora Susana Hintze, se pretende que todos los informes que vengan como resultado de la licencia por el afio
sabatico se encuentren en ese nivel de excelencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de solicitud de licencia extraordinaria de afio sabatico para el
investigador docente Walter Pengue para el afio 2018.

Por la afirmativa: 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 5.1

Se somete a consideracion la propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio No Rentado a la Comunidad
“Observatorio de las Politicas de Promocién de la Economia Social y Solidaria en Argentina”, dirigido por Susana Hintze.

Comision de Recursos Humanos

El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del analisis respectivo se resolvio
acompafiar la propuesta de contratacion de referencia. Aclara que se comprobd que la propuesta se encuentre contemplada en la
Resolucion del Consejo Superior que aprueba el Servicio de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio
No Rentado a la Comunidad “Observatorio de las Politicas de Promocién de la Economia Social y Solidaria en Argentina’, dirigido por
Susana Hintze.

Por la afirmativa: 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Alpunto 5.2

Se somete a consideracion la propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio Rentado a Terceros “Analisis y
caracterizacion de combustible solido recuperado”, dirigido por Raquel Bielsa.

Comisién de Recursos Humanos




El consejero Ricardo Paparas, informante de la Comision de Recursos Humanos, expresa que luego del andlisis respectivo se resolvié
acompafiar la propuesta de confratacién de referencia. Aclara que se comprobd que la propuesta se encuentre contemplada en la
Resolucion del Consejo Superior que aprueba el Servicio de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contrataciones del equipo de trabajo en el marco del Servicio
Rentado a Terceros “Analisis y caracterizacion de combustible sélido recuperado”, dirigido por Raquel Bielsa.

Por la afirmativa; 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 6.1

Se somete a consideracidon la propuesta de publicacion del libro “Recicloscopio VI" de Francisco Suarez y Pablo Schamber
(compiladores).

El Presidente del Consejo de Instituto, Gustavo Kohan, informa que se esta pensando en la generacion de una coleccién que inicie con
cuatro libros sobre cuestiones ambientales y territoriales, en la que el presente formaria parte de la misma. Aclara que este libro es una
coedicidn con la Universidad Nacional de Lanus con lo cual se comparten los gastos de la publicacion.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de publicacion del libro “Recicloscopio VI" de Francisco Suarez y
Pablo Schamber (compiladores).

Por la afirmativa; 10

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Siendo las 16:54 hs v no auedando temas pendientes de fratamientoAinaliza |a sésion ordinaria del Consejo de instituto del Conurbano.

7 |- Gustavo A. Kohan
PRESIDENTE: Director
Gustavo Kohan instituto del Conurbano

Hejwargictyd Macional de General Samiento

CONSEJERO:

CONSEJERO:



ANEXQ ACTA N° 267 — Consejo de Instituto del Conurbano correspondiente al 15 de agosto de 2017

Transcripcion textual de la intervencion del Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer en el Consejo de Instituto del Conurbano del 15
de agosto de 2017. Excepcionalmente se incluyen los dichos del Secretario Académico previos a la conformacion del plenario para
asegurar la comprension de su exposicion.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Estoy aca para ponerlos en conocimiento de un trabajo que venimos haciendo hace un
poco mas de un afo, y que vamos llegando a tener algunas ideas mas concretas. Nos parecia importante hacer esta presentacion e
Iniciar una conversaciéon con los Institutos en los espacios de gobierno. Por eso le sugeri a Gustavo que se invite también a las
coordinaciones, para contarles algo que esta en proceso, que no fragud todavia, nos faltan muchos pasos; pero me interesa y nos
interesa iniciar algunos dialogos para anticipar conversaciones sobre una posible modificacién de una marca UNGS, que es el CAU.
Entonces, lo entendemos institucionalmente como un elemento fundacional de nuestra Universidad y, al mismo tiempo, pasados més de
veinte afios de los procesos diversos que ha tenido, ademas, de modificaciones el CAU, iniciamos un trabajo que, en realidad, se
enmarca en dos puntos de partida que para nosotros fueron los disparadores de este trabajo que venimos haciendo. El primero es la
Resolucion del Consejo Superior, que aprueba el documento de Revision y Nuevo Planeamiento de Oferta, en el 2012, del cual salieron
algunas nuevas carreras y unas lineas de trabajo en nuevas carreras. En el contexto de esa resolucion es que, también hace mas de un
afio, arrancamos con los cuatro Institutos las conversaciones en relacidn con nueva oferta. En el ICO tenemos una propuesta muy
concreta de desarrollo de un area. En cambio, de otros Institutos no se ha planteado en términos de area sino de carreras puntuales. Ese
trabajo lo venimos desarrollando con miembros de &area y/o los Directores de cada uno de los Institutos. Ese trabajo tiene como
contraparte la necesidad de tener una interlocucién en la SPU, muy clara, y nos ha marcado mas los tiempos esa falta de interlocucion.
Durante el afio pasado esa ventana no se abrio, lo fuimos notando en el Consejo Superior. A finales de afio tomamos la decisién de
avanzar y estamos en ese camino, produciendo unos documentos de trabajo. Pero en esa Resolucion del Consejo Superior también se
estipula que hay que hacer una revision. El Consejo Superior propone hacer una revision del estado de situacion del CAU, y de poner el
CAU en perspectiva de la Reforma de Planes de Estudio que se materializaron en el 2012, Entonces, cuando asumié el rectorado la
Rectora, después de un primer lapso de tiempo, de acomodar algunas cuestiones, arrancamos con una tarea de revisar los estudios que
fueron producidos por esta Universidad, en relacion con el CAU, y avanzamos en un conjunto de trabajos sobre rendimiento,
desgranamiento, unos trabajos -les dirfa- mas estadisticos que cualitativos, y luego en conversacién ya con el IDH, se iniciaron un
conjunto de tareas conceptuales y cualitativas en relacién con el CAU. Durante este proceso, aparece un elemento que es exdgeno, que
es la aprobacion en el Congreso de la Nacion, de lo que en la jerga se denomina fa Ley Puiggros, donde se establece una modificacion de
la Ley de Educacién Superior, donde se estipula la forma en que debe asegurarse la gratuidad de los estudios superiores, y un articulo
especifico que refiere al aseguramiento del derecho a la educaciéon por medio del ingreso irrestricto. En ese articulo se expresa, ademas,
la posibilidad de que cada Institucién -bajo la autonomia, etc- defina los modos de acceso a las carreras de manera auténoma. Con lo
cual, esa ley nos pone en una conversacion bastante interesante —pero no sencilla-, bastante compleja, en relacion con las decisiones que
ha tomado esta Institucién en relacién con el ingreso o el acceso a los estudios de nivel superior universitario. Esa ley no tuvo una
reglamentacién por parte del Poder Ejecutivo, ni con la gestién del Ministro Sileoni ni con la gestién del Ministro Bullrich. Hay una
discusion legal instalada entre ef CIN, por un lado, y tres Universidades Nacionales que interpusieron recursos a la Corte en relacién con
la gratuidad y en relacion con la definicién de cupos para carreras, que son la Universidad Nacional de San Martin, la de Rio Negro y la de
Tucuman. En el caso de Tucuman, es interesante porque quienes se presentan a la Corte es el Centro de Estudiantes de la Universidad.
Interpone un recurso porque hay cupos en varias carreras. Hay dos presentaciones de Universidades defendiendo en un caso la
posibilidad de cobrar para estudios de grado, y en el otro caso, la posibilidad de definir cupos, que es Rio Negro. Rio Negro interpuso un
recurso por el tema de los cupos y San Martin, en relacion con la gratuidad. En el caso de Tucuman es diferente porque es el Movimiento
Estudiantil el que hace la presentacion ante la Corte. Esa situacion hizo que nadie resuelva una discusion, que la Corte tampoco lo ha
hecho, y es si la ley tiene que ser reglamentada o no. Como en la mayoria de las cosas, pero especialmente en Derecho Constitucional,
hay dos bibliotecas: unos dicen gue hace falta la reglamentacion y otros dicen que no hace falta la reglamentacion. Concretamente, esto
tuvo como un efecto en algunas Universidades cercanas a nosotros, como es Moreno, como es José C. Paz, y en el caso de Hurlingham
—arrancaron ya diferente- lo que tenian de cursos pre-universitarios, ese verano, digamos, después que se aprobd la ley, incorporaron
esos cursos como parte de las carreras. Con lo cual, de la regién de influencia de nuestra Universidad quedamos siendo la (nica
Universidad de la region con un curso selectivo preuniversitario para el ingreso a las carreras, y para nosotros €so s una informacién que
no puedo dejar de poner porque nosotros la tuvimos en cuenta al procesar el tema del articulo de la Ley Puiggros. Participamos durante
2015 de varias reuniones que se hicieron en el Congreso. La Invitamos ac a la ex Diputada Puiggros, de mandato vencido. Esa Ley tiene
algunos errores y algunos problemas de como fueron formulades algunos términos. Dice, por ejemplo, que el ingreso debe ser irrestricto
al grado, con lo cual las Tecnicaturas, si uno lo lee y se pone muy fino, quisquilloso, y le empieza a buscar lo que quiere buscar la gente
que quiere buscar problemas a la redaccion, entonces dice, “es para nivel superior universitario”, “el superior universitario no”. Tiene
problemas de redaccién, como la mayoria de las cosas cuande no llaman a los propios miembros de las comunidades sobre las cuales



Ab-

legisla el Congreso Nacional. Pero bueno, este dato exdgeno que es la Ley, y para nosotros la situacién del resto de las Universidades,
también, nos agregd un elemento a lo que la resolucién del Consejo Superior, nos estaba mandatando, digamos, al Rectorado, para la
revision del CAU. Y ahi el trabajo —me tomo un tiempito porque necesito ponerles en contexto las conversaciones y cémo fue el desarrolio
del trabajo- como les decia, tuvimos una primer tarea desde Secretaria Académica, retomando los trabajos que habia hecho Ana Maria
Escurra especialmente que, como Ustedes saben, es una persona muy Importante en el desarrollo de esta Universidad, pero
especialmente en los estudios vinculados a acceso al nivel superior y universitario, con los textos y trabajos que Lidia Amago también
viene realizando y una serie de estudios que Académica fue desarrollando, que tienen la misma historia que la Universidad pero, digamos,
cuando la CROF empieza a funcionar se hicieron, especificamente para generar insumos para la CROF, una serie de trabajos que
coordinados, algunos por Ana Maria y otros por Lidia, que nosofros retomamos y actualizamos algunos de esos datos. Con esa primera
produccion lo que hicimos fue empezar a construir un espacio de conversacién en el IDH en relacién con las evaluaciones que viene
haciendo el IDH respecto del CAU. EI CAU, en los 22 afios que tiene de existencia, tuvo 14 reformas, o sea, se modificd 14 veces. Fue
anual, tuvo cuatro disciplinas, para los que no lo sepan —o para los jévenes que a veces no nos acordamos algunas cosas- sufrié una
serie de modificaciones a partir de evaluaciones que se iban haciendo en el propio CAU. Digamos, de aquel CAU anual, de cuatro
disciplinas, al que tenemos hoy, que es de un semestre, con la conformacién que todos conocemos, de Lectoescritura, Matematica y el
Taller de Ciencia. EI CAU fue disefiado, y en su nombre esta parte del signo que le dio fundacién. Parte de dos hipétesis el disefio del
CAU. Una hipotesis, que esta en su nombre, que es la del aprestamiento. Es una palabra un poco fea pero es lo que nuestros fundadores
le pusieron, y hay algo de la hipétesis del aprestamiento, en relacién con incorporarse a la vida universitaria, que supone algunas formas
de socializacion en la Institucién universitaria, que supone algunas herramientas, no solo de socializacién sino de saberes vinculados con
la transformacién que supone estudiar en un nivel universitario, a diferencia del secundarlo, etc, permitanme no ahondar en esto
demasiado. La otra hipétesis que tenia el CAU, y que sigue teniendo esta estructura que tenemos de CAU, es que son necesarias un
conjunto de nivelaciones -llamémoslas asi- para el acceso a la carrera universitaria. Esto es un conjunto de nivelaciones anteriores a
formar parte ¢ a ingresar a las carreras propiamente dicha, que se han concentrado en dos areas de conocimiento y un taller integrador.
Un taller més de orden epistemoldgico, como es el Taller de Ciencia, y Matematica y Lectoescritura, con funciones diferenciadas. Si bien,
la construccién sobre la cual se armaron esas hipétesis estan ligadas a suponer que la matematica, para el conjunto del estudiantado,
tiene una utilidad no sélo de contenido, sino procedimental, y que la lectoescritura es una herramienta comlin para cualquier estudio
universitario. Nosotros lo que pusimos sobre la mesa son dos resultados que ya habian sido indicados por Ana Maria Escurra y por los
trabajos de Lidia Amago, que después se confirmaron en estudios posteriores, uno que coordiné una colega de aca de la UNGS, que es
Nora Luz, y por trabajos que hicieron colegas en ofras universidades es lo siguiente: nosotros tenemos un dato objetivo y es el nivel de
aprobacion y de recursada del CAU. Y tenemos un dato que hemos construido nosotros, hace un afio y pico, en relacion a la capacidad
predictiva que tiene la aprobacién de! CAU en el despliegue de los estudios en fas carreras. Esto es cuanto significa para un estudiante
aprobar el CAU respecto de su desarrollo en las carreras. Porque si el CAU tiene una funcion de nivelacion, el CAU es altamente
selectivo. Estamos ahora, en los ultimos tres afios, en un promedio de aprobacién del 36% 6 37%. Hemos bajado mucho en términos de
cuanto tarda alguien en hacer el CAU. El CAU se tardaba -antes de la reforma- en promedio casi un afio y medio -a veces entre un afio y
medio y dos-. Con la reforma general de los planes de estudios y la reforma general del CAU que se hizo en ese momento, se redujo y
tenemos un porcentaje mas alto de aprobacion en la primera cursada, pero todavia tenemos un porcentaje muy alto de estudiantes que lo
aprueban en un segunda, e inclusive, en una tercer cursada de alguna de las materias. Eso se concentra especialmente en el cursado de
Matematica. Hay una parte en lo que es reinscriptos, o lo que es recursado, que no se puede asociar directamente al rendimiento. Ha
habido un cambio en los circuitos que construyen los jévenes en el acceso a la Universidad que hace que se inscriben, arrancan, dejan.
Ahi hay un tema que hay que considerar, que no es solo la reinscripcién el dato que nosotros tomamos como reinscriptos, no es solo una
cuestién -de que se reinscriben los que desaprueban, sino que ademas hay abandono. Tenemos un porcentaje muy alto en todo el
Sistema Universitario de inscripciones que después no se materializan en un estudiante, o una estudiante, sentado en la silla. Entre la
Inscripcién general y el aula tenemos un 30% menos y en el franscurso de las materias de los primeros afios llegamos a tener un 50%
menos de estudiantes que terminan de cursar las materias de los primeros dos semestres. A eso le incorporamos un elemento mas, y es
que en la prediccion no hay una clara asociacién estadistica entre quiénes aprueban y cuando aprueban Matematica o Lecto, con el
desempefio posterior. Por ejemplo, no necesariamente alguien que aprueba en una primera cursada de Matematica, de CAU -sin contar la
nota, sélo la aprobacién- e ingresa a una Ingenieria, o al Profesorado de Matematica, no necesariamente por haber aprobado Matematica
del CAU en la primera cursada, en las primeras materias de Matematica tiene un buen desempefio. Tampoco podemos decir que quien
aprueba Lecto, en una primera cursada, le va necesariamente bien en las primeras materias de carreras de las Ciencias Humanas o de
las Ciencias Sociales. De hecho ahi hay algo que es muy interesante, porque hay porcentajes distribuidos sin una légica que se pueda
asociar directamente a la eleccion de la carrera y el rendimiento en las materias del CAU.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: ;Ahi puede ser que haya un salto cualitativo entre lo que se da en el CAU y lo
que se da en las materias, 0 no?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: A lo que voy es que, lo que prepara el CAU, o la hipotesis que tiene el CAU y su
estructuracion originaria, no nos permite asegurar que por haber pasado por el CAU le iria bien en las materias. Pero lo que si sabemos
es que quienes aprueban el CAU, y aprueban el CAU en su primera cursada, no necesariamente son exitosos en la primera cursada de
las materias de los primeros dos semestres. A eso le incorporamos otro elemento donde los estudios, hay mucho trabajo a nivel



internacional sobre acceso a la Universidad, y es interesante tener contacto con esos materiales porque nos dan alguna perspectiva. A
veces uno se mira mucho en el ombligo, y pierde alguna perspectiva. Y ahi lo que es muy interesante es que la discusion sobre el acceso
a los estudios universitarios de los estudios de la década del 60', que es algo que se estudia desde la década del 60' en Europa
especialmente y en Estados Unidos, en la Argentina es un trabajo que se inicia como estudios académicos a partir de la vuelta de la
democracia, de la transicién democratica, y con el levantamiento de los examenes de ingreso a la Universidad, en el 84. Lo que hay es un
acuerdo -en general- en las diferentes perspectivas con los que se estudia respecto del acceso a la universidad, en que el problema del
acceso se concentra no en los puntos de acceso -esto es en examenes, en cursos preparatorios, etc- sino durante el primer afio, o primer
aflo y medio, de participacion en estudios universitarios. Esto nos cambia un poco la discusion del ingreso a una discusién sobre el
acceso. Ya no es como se arma la puerta en la cual uno ingresa al estudio universitario sino que los estudios, lo que muestran, es que la
dificuitad esta en la accesibilidad a los estudios universitarios marcado por un periodo de tiempo de unos procesos formativos mas largos
que las del propio ingreso. De hecho, en nuestro caso, en esta Universidad, tenemos en los primeros tres semestres del conjunto de las
carreras, muchas materias -no son pocas, les diria que la mayor parte de las materias de los primeros tres semestres- tiene un indice de
aprobacion menores al 40%. O sea, no es que aquellos que hacen el CAU e ingresan logramos tener unos indices de aprobacion altos en
los primeros tres semestres, que es el corte de estudios que nosotros tomamos. O sea, son materias de los itinerarios de los primeros tres
semestres de las que hemos tomado para hacer el relevamiento estadistico. Cuando uno lo ve en perspectiva nacional, aca se comportan
por disciplinas de manera diferenciada y estamos en algunos puntos por arriba de las medias nacionales, y en ofros casos -muy pocos-
por debajo de las medidas nacionales de aprobacion. Voy a incorporar... Porque la media de aprobacion puede ser explicada depende de
la perspectiva que cada uno adopte, y uno puede decir que esta ligada directamente a las capacidades con que viene el estudiantado,
pero también pueden estar asociadas a las formas institucionales y a las ofertas de ensefianza que las instituciones de educacion superior
ofrecemos al estudiantado. Y ahi la verdad que hay un discusion infinita. No vale la pena dedicarle demasiado tiempo. En nuestro caso
hicimos algunos calculos. Nosotros tenemos materias de los primeros dos semestres en que los estudiantes las recursan en un promedio,
algunas materias, de casi cuatro veces, 3.8%. Y tenemos otras materias, en los primeros semestres, donde el promedio baja. Esta mas
cerca de dos. A eso le podemos agregar que los indices de aprobacion de los recursantes no aumentan a medida que recursan. No es
que cuando vas por la tercera recursada los indices de aprobacion de esos estudiantes aumentan. No necesariamente aumentan, en
algunos casos, inclusive, descienden. Lo cual es notorio, por lo menos. Les puedo decir que hay, en algunas materias, gente que recursa
entre siete y nueve veces. Aca hay algo de lo cual uno puede entrar en esto, digamos, podemos tener una conversacion de café y
estariamos toda la tarde. Lo que digo es que hay ahi una serie de responsabilidades institucionales, y hay unos dispositivos que no
tenemos o que no estan funcionando. Qué pasa cuando un chico o una chica recursa méas de tres veces, mas de cuatro veces, tiene que
salir una alarma, y hay que hacer algo, aunque més no sea por uso de los recursos, si uno se pone muy institucionalista y si uno se pone
muy humanista para ver que pasa, como sigue esto. Las materias que estan en esa situacion, hay sistemas de alerta que se les informa
semestralmente y los coordinadores de las carreras tienen acceso y los pueden detectar solas y solos. Nosotros nos ocupamos, y desde
marzo del 2015 lo hacemos sistematicamente. Pero bueno, la Secretaria Académica no tiene la misma relaciéon de gobierno con las
carreras como tienen las Coordinaciones de Formacion, las Direcciones de los Institutos y las propias coordinaciones de area o de
materia, digamos. Hay unas mediaciones que son complejas para plantear, pero es cierto, hay algunos marcajes respecto de las personas
y unos marcajes Institucionales para hacer. De todas maneras, los docentes somos muy conscientes. Los docentes sabemos cuénto
tenemos de aprobacion, cuanto tenemos de desaprobacion, cuantos se nos caen en el primer parcial, eso lo sabemos cada uno de
nosotros. Yo por lo menos en mis materias lo tengo muy claro. En algunas materias que son grupos chicos ya los conocés. Tenés 30, 35,
la tercera vez que lo viste a Graizer decis "qué hacés, Graizer, devuelta por aca?", hacés como un chiste. Esas cosas pasan, hay una
parte que no hay que avisar, ya se sabe. Lo que si, para repensar la funcion del CAU, tenemos que considerar estos datos del punto de
vista Institucional. Una vez que armamos todos estos escenarios que les estoy contando, y que hicimos una serie de documentos mas
conceptuales, relevamos un estado del arte de esta discusion a nivel latinoamericano, regional, y a nivel internacional, fue juntarnos con la
Coordinacion de Formacion y del CAU, del IDH, con Alejandra Figliola como Directora, y se iniciaron un conjunto de tareas mas
cualitativas para revisar como venia funcionando el CAU en los dltimos afios. En particular, insisto, a partir de la Reforma def Plan de
Estudios, Ustedes saben que nuestra Reforma del Plan de Estudios permiti6 aumentar nuestra matricula y redistribuir la circulacion.
Ustedes piensen que esta Universidad, en el informe de gestion de 2010 presentaba 4.700 estudiantes en total, y hoy activos tenemos
18.000, solo considerando grado y pre grado. En muy poco tiempo, y hay una parte de eso, no s6lo que aparecieron nuevas carreras que
tienen una muy buena matricula -Sistemas, por ejemplo, o Administracion de Empresa-, pero ademas la circulacién permiti¢ -el cambio
del Plan de Estudios permitio- otros recorridos por parte del estudiantado. Y de hecho, hemos aumentado desde el 2015 en realidad aca
la fecha, nuestra tasa de graduacion que va creciendo. Y que tiene que ver con, una parte creemos que tiene que ver con la reforma de
planes. El IDH tomé todos estos trabajos y durante el 2015, entre abrilimayo y septiembre/octubre de 2015, se hicieron en el IDH -de
hecho se invitd por |a lista de la UNGS a conjunto de la comunidad- cinco reuniones en las cuales se trabajo especificamente sobre la
produccion que habfa sobre el CAU. En esas reuniones se presentaron trabajos de investigacion, se presentaron los trabajos que ofrecio
Académica, y los que se construyé con Carmeli, con el Coordinador del CAU, y ademas hubo participacion de representantes de
estudiantiles, ex Coordinadores del CAU, Profesores de Institutos que estaban interesados en el tema. Se armaron algunos paneles y se
construy6 una discusion sobre el CAU que llegd a un conjunto entre conclusiones y acuerdos. Les diria que las dos principales
conclusiones a las que se llegd es que se identifica como un obstaculo para aquellos ingresantes que van a carreras de las Ciencias



Sociales y Humanas la cursada de Matematica en el CAU para el conjunto, a pesar de que se valora de diferentes maneras la cursada de
Matematica en el CAU. Entonces hubo un acuerdo en valorar ese cursado y, al mismo tiempo, se lo identifica como un obstaculo. En
realidad, el ncleo de lo que encontramos ahi es que uno de los trabajos que habiamos hecho con Lidia, y recuperado, es que muchos
ingresantes, a diferencia de cuando estudiamos algunos de nosofros, los maduros de la mesa, los j6venes contemporaneos se inscriben
en mas de una Institucidn para cursar estudios superiores. Entonces se pueden inscribir aca, en José C. Paz y en un Instituto Técnico
Superior. Por ofra parte les comento que ha habido una modificacién en cémo accedimos a los estudios universitarios algunos de
nosotros -los maduros de la mesa- porque ademas habia otra oferta, el Sistema de Educacion tenia otra composicion que la actual, y lo
que encontramos, conversando con otras Instituciones, es que identificamos claramente que hay estudiantes que se inscriben en varios
lugares al mismo tiempo. Uno de los obstaculos que Identificamos es que hay muchos que vienen aca a cursar unas carreras de Ciencias
Sociales y Humanas, y la cursada como la tenemos armada del CAU les parece que es menos beneficiosa que lo que les ofrecen ofras
Instituciones, a pesar que tenemos claramente, como resultado de la Reforma de Planes de Estudios, que el haber adelantado el acceso
a materias propias de las carreras, alimenta cierta estabilidad y retencion porque el estudiantado ve, no en el segundo ciclo sino que ve
antes, algunas materias propias o disciplinas mas cercanas a las carreras. Y eso en lo que hemos visto de estos tres afios completos de
funcionamiento -contando 2013, 2014 y 2015- claramente el estudiantado lo identifica como un elemento favorable. El otro aspecto, esto
respecto en particular de una discusion muy antigua en esta Universidad -y muy antigua en general, digamos, en e€so somos muy
especiales pero en esto no- y es cdmo arranca la formacion y qué elementos basicos de formacién hay para diferentes disciplinas. Es una
discusion tan vieja como Pitagoras, si hace falta 0 no hace falta. Y ahi hay una decision mas de orden institucional que poder darle una
racionalidad, que podamos ponernos de acuerdo. Pero bueno, ahi identificamos -y se acordd en esas reuniones- que se lo veia como un
obstaculo y que podia facilitar construir recorridos diferenciados segin campos diferenciales, no una (nica manera de acceso a las
carreras. El otro acuerdo -0 conclusion- al que se llegé es respecto de la necesidad de acompafiar de alglin modo, el acceso a los
estudios universitarios con un dispositivo que no se consuma en el CAU o en un curso pre universitario, sino de buscar modos de
acompafiamiento que no se limiten a esas materias que permitirian resolver la hipotesis de la nivelacion, si esa hipétesis lograra ser
suficientemente vélida, lo cual esté y va a estar en discusion siempre. Después se trabajaron en esas reuniones -fueron distribuidas por la
lista y las pueden buscar y si no, les podemos volver a acercar las conclusiones de esos encuentros porque el IDH las hizo disponibles-
hubo también una discusion que llevé bastante tiempo en relacion con la ciudadania de los estudiantes que, con nuestro régimen actual,
esta en parte saldada, por el hecho de que, al cursar mas de seis meses y dos materias, etc, etc, ya pueden arrancar mejor su
ciudadania. Pero hubo un planteo muy fuerte, por parte de representantes de estudiantiles, y de algunos colegas, respecto del problema
de la ciudadania del estudiantado porque, como Ustedes saben, formando parte del pre grado, no la tienen de manera automatica,
aunque esta salvado por el régimen de algin modo. Sin embargo, es un paso previo al ingreso a las carreras. Y ahi hubo una
conversacion en relacion con esto, de agilizar y reelaborar la conceptualizacion de lo que es el acceso a los estudios en la Universidad. A
raiz de todos estos trabajos, y de estas reuniones que les estoy resumiendo, llegamos a una mesa inicial entre el IDH y la Secretaria
Académica, para ver como se podian concretar algunas reformulaciones. Entonces paso, si les parece, a contarles. La propuesta que
estamos elaborando, que esta en proceso de elaboracion, supone modificar el CAU de tal modo que se incorporen a los planes de estudio
de las carreras, las materias que consideremos requeridas para acompafiar a los estudiantes o a mejorar el ingreso o el acceso de los
estudiantes a las carreras, que es un primer movimiento. El segundo elemento, esto es no mantener el CAU en la forma actual, en la
forma institucional actual, sino correr la raya.

Consejero Daniel Cassano: Eso también nos pondria en disparidad de condiciones con las otras Universidades que ya lo hicieron, que
de alguna manera, mantener el CAU nos pone en desventaja.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Exactamente. Y por ofra parte, nos pone en una conversacion diferente con la ley que,
para mi personalmente, no es menor, sobre todo por el estado que tiene ese debate en el ambito judicial, y las reacciones del Poder
Ejecutivo en relacién con la ley. EI Poder Ejecutivo no interviene en las demandas a la Corte pero decide no reglamentarla. Y ante eso,
hacemos correr la autonomia. Nuestras Universidades colegas lo han hecho de algiin modo, las que estan aca, y otras lo han optado de
ofra manera. Qulimes lo resolvid de un modo y San Martin lo resolvié de otro. El segundo aspecto que tiene la propuesta es el de
diferenciar los recorridos de acceso, que no todos los estudiantes ingresantes a todas las carreras cursen las mismas materias iniciales,
sino generar recorridos diferenciales. Y el tercer aspecto que incorpora la propuesta es producir un dispositivo de acompafiamiento en los
dos primeros semestres de cada carrera, que ahora se los paso a contar.

Consejera Maria Paula Segovia: ¢ Dispositivos en cuantos semestres?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: En los dos primeros semestres, el primer afio. Pero no lo digo como primer afio porque el
primer afio a veces es un solo semestre. O sea, no es durante los primeros doce meses que estén aca, sino en las materias de los dos
primeros semestres del primer afio de nuestro plan de estudios. Pero hago esa diferenciacion porque puede parecer menor pero no,
porque en algunas carreras, cuando vos ves la distribucion de matricula, los primeros dos semestres se desconcentra un porcentaje muy
alto de la matricula y no avanza.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Veronica Maceira: O sea, no tendriamos un ciclo comin. Cada carrera, en todo caso,
tendria que construir su forma de acceso.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No. Seria una forma de acceso ordenada, comun. A partir de pensar esto como combinar
unas primeras materias, unos primeros espacios curriculares con el acompafiamiento, lo que termina construyéndose como propuesta es
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un programa de acompafiamiento al acceso a los estudios universitarios. La idea es armar un programa en el cual se incorporen, se
considere una continuidad entre unos espacios curriculares iniciales, pensados por campo de conocimiento, y unos espacios de
acompafiamiento para los dos primeros semestres de cada carrera. Entonces ahora permitanme dos minutos de un paréntesis. Aca
nosotros tenemos que asegurar tres dimensiones en el disefio de esto, para que me registren algunas de las complejidades que tiene esta
cuestion. Hay una cuestion, una dimension, que es el disefio académico en si mismo que, si se quiere, es el mas sencillo de resolver,
porque es una cuestion de ponerse de acuerdo en algunos principios generales, discutirlos institucionalmente y avanzar. Hay un segundo
aspecto, no menor, que es el de las relaciones de trabajo del conjunto de los colegas que estan en este momento dictando clases en el
CAU, y que hay que asegurar la continuidad laboral de un nimero no menor de colegas que estan hace mucho tiempo dictando el CAU.
Con lo cual, no podemos generar una reforma que le implique a la institucién echar a un conjunto de gente. Lo digo porque es muy
relevante entender que este segundo aspecto nos conforma en algunos puntos una fortaleza y en otros puntos una restriccién de cémo
desarrollar este programa en el tiempo, porque no podemos arrancar de cero como si no hubiera gente involucrada. Y la tercera
dimensién que también tiene fortalezas pero al mismo tiempo limitaciones es la institucional, de como se construye institucionaimente este
programa, desde acuerdos, responsabilidades, presupuesto, efc, etc, etc. Entonces, pongo estos tres elementos, y permitanme que haya
puesto como una dimensién a considerar, el resguardo de los derechos laborales de colegas que estan en el CAU porque no podemos
dejar de considerar. Por lo menos lo podriamos poner en dos planos, desde el punto de vista institucional, la responsabilidad de no iniciar
ninguna reforma que les suponga unos juicios enormes a la Universidad y, por otra parte, una posicién del Rectorado que cualquier cosa
que propongan no va a suponer eliminar cargos sino mantener los puestos laborales como estan, digamos, sea por la mirada mas
institucional o sea por la mirada politica del Rectorado, esa opcion no esta y es un dato para tener de cuanta gente tenemos, cdmo son y
quiénes son.
Consejero Daniel Cassano: Yo te agregaria una cuarta, que supongo que a lo mejor la tuvieron en cuenta. Si tenemos en cuenta los
periodos, los tiempos que tienen nuestros estudiantes, que logran completar todo su trayecto, esto si se tuvo en cuenta, cuanto esto les
insumiria de mas. Claro, la mirada de los estudiantes. Hablaste de la institucion, hablaste de las relaciones laborales de los docentes.
¢ Cuanto es lo que agrandaria esto? ; Como se pensd?
Consejera Elsa Pereyra: ;Cuando las carreras, las Coordinaciones, van a ser consultadas en relacion con este barajar y dar de nuevo
que supone la incorporacidén del CAU en el grado? ¢La limitacién de la condicion institucional tiene que ver con el status, el
encuadramiento de los docentes?
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Ahi hay un monton de elementos. Hay cuestiones de como se constituyen.
Consejera Elsa Pereyra: O sea, es méas general que esta absorcion de las materias del CAU en el grado.
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Exacto. Hay que ordenarlo institucionalmente. Y tiene que ver con cémo esta siendo
pensado, en general, este programa de acompafiamiento al acceso. Ahi en lo que estamos pensando es en un esquema en el cual ningln
recorrido del estudiante tenga una duracién mayor del que tiene actualmente, considerando el CAU. No sin considerar el CAU, porque ahi
no vamos a entrar en la cuestién de que vamos a alargar las carreras. Bueno, alargamos las carreras contando las horas del CAU.
Consejero Daniel Cassano: Pero en este momento el CAU esta afuera.
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Esta bien, pero lo tienen que hacer igual. No hay nadie que no lo pueda hacer.
Consejera Elsa Pereyra: Pero |las materias tienen, formalmente, 35, 36, segln las ingenierias por ahi un poco mas. ¢Van a pasar a tener
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Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Depende, pero si, dos mas. Dos mas, no tres. Entonces, conceptualmente lo que
estamos pensando es que el programa suponga una continuidad de trabajo entre esos espacios iniciales -que seria meter el CAU
adentro- pero que haya una continuidad entre eso y un dispositivo de acompafiamiento durante los dos primeros semestres. Que no sean
dos cosas distintas, sino que formen parte del mismo proceso, porque ademas, lo llevarian a cabo los mismos colegas.
Consejera Elsa Pereyra: Seria intensificar el modo que actualmente se han mantenido los sistemas de apoyo y expansién de tutoria,
maés otras experiencias vinculadas.
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Es ordenarlas de otra manera y concentrarlas en los primeros afios. Entonces, en la
combinatoria, lo que no queda es que todos los ingresantes harian un Taller de Lecto, inicial, que es el del CAU, esto pasa adentro. Eso
se mantendria. Va a ser la Unica, pero ese Taller de Lecto se va a desplegar como un Taller de Lecto que va a tener ese Taller de Lecto
inicial. El Taller de Lecto de PCU -como estd en las carreras hoy, de dos horas- y dos intervenciones mas en la carrera, a modo
PRODEAC, para decirlo econdmicamente. Esto significa que va a haber un Taller de Lecto comun, que es el inicial, que va a ser el Gnico
comun, que es el del CAU.
Consejera Elsa Pereyra: Y el del PSEC también?
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Pero no va a ser comun, porque lo que trabajamos con Helena, Lucia, Susana Nothstein,
es que las, tanto el TLEPCU, actual, mas las otras dos intervenciones, tengan contextualizacion disciplinaria. Esto es que, el TLEPCU se
trabaje en relacién con una materia, que hay ahi todavia una discusién de como definirla. Hay una propuesta de que sea con PSEC,
directamente, y que todos hagan ese TLEPCU con PSEC, y ahi Mariana y el equipo estan pensando un poco qué les parece, y hay
'[/\ algunas diferencias de otros que prefieren que no sea de ese modo, porque eso permitiria una cobertura organizativa de cémo planificar
ia oferta. Hay una cuestién de administrar ese volumen que facilitaria. Pero, los otros dos, que tendrian una carga docente pero no de
aumento de horas de plan de estudio, van a ser horas docentes con cargo, van a estar en el plan definido como unidad curricular, pero no



le va a aumentar las horas al plan de los estudiantes, al recorrido de los estudiantes. Y ahi se va a trabajar con las coordinaciones y con
los Comités, como estén organizados, definiendo en qué ofras dos materias irian estos Talleres de Lecto, a modo PRODEAC, con una
diferencia, que no van a ser a demanda de los docentes, sino que van a ser institucionalmente definidas y el equipo de TLE, que ahora
tendria una organizacion areal completa, desde el primer TLE hasta el tltimo, diferenciando contenidos también por carreras, para las
ingenierias uno, para politica social o estudios politicos, un profesorado distinto. Entonces ahi armarian unos circuitos para ofrecerles
contenidos asociados a los campos profesionales de los cuales forma una carrera. Entonces ahi tenemos ya un primer curso introductorio,
que seria de lectoescritura, de 48 horas, el TLTPCU mas dos TLE mas, incorporados a materias. Esto es trabajar la lectoescritura,
contextualmente o definida con el contexto disciplinar, y con unos contenidos coordinados por el equipo de TLE. Ahi eso lo que nos
permite, ademas, es cubrir todos los cargos que tenemos hoy de TLE. Digamos, ahi cubrimos el conjunto de los colegas que estan
trabajando, ahi no tenemos problema. Después se arman cuatro campos de conocimiento, que es, el de matematica, el de
experimentales, el de sociales y el de humanas. La idea es armar talleres introductorios para cada uno de estos cuatro campos que se
asocien a carreras. El de matematica, para aquellos que tienen necesariamente el recorrido de matematica, uno de experimentales y
tecnologicas, para aquellos que puedan optar entre matematica y uno de estos talleres, o por uno u otro, en algn caso, como puede ser
la Tecnicatura en Informatica. Después tendriamos un campo de sociales y un campo de humanas. Estos cuatro campos no van a tener
inmediato reflejo en oferta académica, porque notenemos la cantidad suficiente de colegas que puedan cubrir los cuatro campos para
toda la oferta de carreras que tenemos. La idea es que terminemos, de acé a un tiempo, yo calculo que son cinco afios aproximadamente,
con una diversidad de talleres iniciales para cada campo, y que haya un grado de optatividad.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Verénica Maceira: Te hago una pregunta, si no tenemos ahi el problema de los docentes
que los tenemos que incorporar...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, ahora vas a ver que en algunos casos si los tenemos que incorporar. En algunos
tenemos de mas, entre comillas, y en otros tenemos de menos.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Verénica Maceira: No, porque el tema es cuél es el objetivo académico de ese taller inicial.
¢ Cual seria el objetivo académico?, desde el punto de vista del trayecto, del itinerario educativo de esos trayectos iniciales que vos me
estas contestando.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Desde Académica, partimos de una hipotesis que no compartimos necesariamente con
todos los actores que han participado de esto. La hipétesis de la cual partimos nosotros desde Académica es que, cada campo disciplinar,
supone herramientas Intelectuales y herramientas de estudio propias, que no estan necesariamente asociados a un contenido especifico,
pero si a una disciplina. Esos talleres Iniciales tendrian la funcion de aproximar al estudiantado ingresante a las herramientas propias de
estudiar las Ciencias Sociales en esta Universidad. Y ahi habria una funcién -por eso son talleres de 48 horas, no son talleres extensos-
donde se va a trabajar, si me permitis decirlo asi, sobre algunos contenidos disciplinares como estudiar aca. Que es recuperar de ofro
modo, digamos, mantener la primera de las hipétesis que tenia el CAU. Aquello que hace de socializacién con la vida universitaria pero en
términos de herramientas intelectuales concretas que vos necesitas para estudiar esa carrera. Ahora, ese espacio no se resume en si
mismo, sino que tiene una continuidad en un segundo espacio de acompafiamiento ligado a una materia que cada carrera elegiria en los
primeros dos semestres. Tendrias un equipo de gente del taller, por ahora va a ser de Humanas y Sociales, porque no nos da para dividir,
que tendrian un grupo de estudiantes que van a estudiar los Profesorados, o algiin Profesorado, o Politicas Sociales, o Urbanismo si se
consideran parte de este campo genérico, o Administracion Publica, y tendrian un primer taller inicial, de 48 horas, y un espacio propio de
acompafiamiento sobre al menos una materia de los dos primeros semestres, a elegir por cada carrera. Entonces, por ejemplo, si yo
tuviera ese curso inicial a cargo, tendria un grupo de estudiantes, que van a hacer ese taller inicial. En el caso, por ejemplo, de Ciencias
Sociales, estamos pensando un taller que se ordene alrededor de los problemas organizacionales, que es un tépico que puede cubrir
varias carreras al mismo tiempo, por ejemplo, y que se trabaje sobre eso con herramientas concretas de estudio y elementos que les
sirvan para iniciar su trayecto. Ahora, se va a poder cursar otra materia inicial, al mismo tiempo, que son las del plan. A ese grupo, Graizer
lo va a acompafiar, ademas de ese taller inicial, en una materia, por ahora va a ser, porque no nos dan las horas de los colegas, no nos
da el presupuesto para tanto, al menos en una materia, ahi si seleccionada por cémo cada Carrera/Instituto lo defina, con el Coordinador,
con el Comité Coordinador, en el Consejo, no sé, ahi hay una parte institucional que faltaria definir. Pero ese docente tendria la
responsabilidad de dar ese taller inicial y un espacio de acompafiamiento posterior. Ei mismo docente.

Coordinadora de Formacién del Instituto del Conurbano, Ana Luz Abramovich: Solo, de a uno.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, porque seria muy orientado. Ahora, los experimentales tendrian su taller propio, ahi
se divide, claro. Es el Taller de Ciencias pero orientado a un campo.

Consejera Elsa Pereyra: El espiritu seria algo similar a lo que ocurre con sus limitaciones en el taller.

Coordinadora de Formacion del Instituto del Conurbano, Ana Luz Abramovich: Tendria que tener pocos estudiantes.

Consejera Elsa Pereyra: ; Corre el riesgo este disefio de convertirse en malas metodologias?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, no es una idea de metodologia.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: ;Qué pasa con la interdisciplina?, que fue el caracter fundador de las carreras
de esta Universidad. Lo venimos perdiendo, pero con esta implementacion lo terminamos de perder.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: ;Pero donde la ves que se pierde?



Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: Y, si va a haber una mencién para Humanas y Sociales, una mencion para
Tecnologia, etc, por lo menos ahora en el Taller de Ciencias tienen un didlogo de profesionales de distintas disciplinas que tratan de poner
su mirada. Y muchos pibes deciden ahi si cambian de idea respecto a lo que quieren estudiar.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Esta bien. Para esa funcién, la verdad, mas que cursar el taller como esta armado hoy,
creemos que se pueden armar otros dispositivos de orientacion, que no necesariamente sea la cursada ligada a la aprobacion de una
unidad curricular del plan de estudios. De todas maneras, esos movimientos van a persistir. Yo no creo que esto los reduzca.
Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: Creo que vamos hacia un camino en donde la disciplina vuelve a ser lo central.
Donde las areas empiezan a ser disciplinas de nuevo, o sea, donde el espiritu del &rea se pierde y donde existe un area de matematica...
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Carlos, no lleves al extremo la conclusion, porque si 96 horas de la formacion...
Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: No, es un trayecto que viene desde hace 15 afios...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, lo que yo digo es que 96 horas en el total de la formacidon no definen la
interdisciplinariedad de la formacién. Si las carreras no tienen un disefio interdisciplinar, es otra discusion, pero no lo pongamos en 96
horas de dos mil y pico.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: No lo tienen.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Pero no podemos decir que hacer el Taller de Ciencias define la interdisciplinariedad de
una carrera. No reduzcamos a...

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: Lo que viene pasando es que el PCU, donde habia sido una Interdisciplina, se
pasa a carreras que tienen tronco disciplinar, y a un CAU que ademas se inscribe en el tronco disciplinar de las carreras, con lo cual, son
carreras disciplinarias entonces.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: En parte si, y en parte, como sabés, estas fueron las decisiones que se fueron tomando.
O sea, yo no me voy a hacer cargo de lo que decidi6 la institucién. Yo me hago cargo de las propuestas que si estoy haciendo aca.
Consejera Elsa Pereyra: Yo si me hago cargo. Yo formé parte de ese proceso y me hago cargo en absoluto. Sen apuestas. Quiero decir,
asi como ahora vamos a tirar por la borda el fundamento epistemolégico por el cual pensabamos que en Lectoescritura y Matematica, que
tenian que estar en la formacion de cualquier joven que decidiera hacer estudios universitarios, bueno, ahora apostemos a esto. Pero lo
que Yo creo es que son apuestas. Ninguna de estas opciones tiene la verdad verdadera, o la verdad Increible.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Mi apuesta son hipétesis que vamos constatando lo que pasa. De hecho hoy, el Taller de
Ciencia tiene una experiencia concreta que tal vez no es la que vos cursaste.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: No, yo no cursé...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Vos ni siquiera, bueno, tampoco. Es cierto que tiene unas pérdidas. También hay otro
supuesto aca, que tal vez se quedd... La idea en el disefio final s que haya una posibilidad de optatividad por parte del estudiante, entre
una oferta y otra. Entonces, para el caso de las Ciencias Sociales y Humanas, nosotros vamos a seguir ofertando una Matematica por
ejemplo. No la vamos a retirar. Pero una Matematica orientada al problema, por ejemplo, Analisis Estadistico, no una Matematica en
coman. Termino de contarles la propuesta cémo esta, hasta el dia de hoy. El esquema seria para el conjunto, este disefio de TLE
extendido. Luego, por campos, definir opcionalidades de talleres introductorios que serian, hasta ahora, hay una propuesta para lo que
son Experimentales, y Ciencias Sociales y Humanas, es un Taller Inicial de 48 horas, y un tnico espacio en el primer y segundo semestre,
ligado a una materia de acompafiamiento en relacién con formas de estudio, Aprovechamiento de los Materiales, Formas de Trabajo,
Registro, etc, etc, dado por alguien cercano a esas disciplinas. Para el caso de las Ingenierias, y de los Profesorados de Fisica y
Matematica, hay un... estamos en un momento de debate, de consideracion, de si se mantiene uno de Matematica y un Optativo, entre
Matematica y Experimentales, uno, dos de Matematica, obligatorios, serian los Unicos que tendrian en vez de dos Talleres Iniciales, tres
Talleres Iniciales, tanto la gente del ICl como algunas primeras conversaciones que me falta tener con el IDEI mas formalmente, que ya
hasta pedi una reunién similar a Claudio Fardelli, de considerar que la gente del ICl lo que plantean, intro de Matematica, Calculo |, etc,
sostienen que necesitan una introduccién de 96 horas y no de 48 en Matematica. Y ahi hay una discusion entre varios, y serian las dos de
Matematica, una de Matematica y otra de Experimentales, etc. En el caso de Matematica, por el volumen que tenemos de docentes, y
porque solo el 40% de nuestra matricula terminaria cursando carreras que si o si necesitan matematica, y no como una optativa en el
caso de las ofras, nos permite armar un esquema de acompafiamiento en el conjunto de materias donde esta Universidad tiene un
rendimiento muy bajo, que son en las primeras materias del area de Matematica, al igual que tenemos algunas en Filosofia y otras en
Historia, no es sélo en Matematica. Pero la redistribucion del estudiantade permitiria reducir el nimero de estudiantes por curso y
aumentar los acompafiamientos, ahi donde tenemos mas cantidad de colegas, que es en el area de Matematica y en el de Lecto, lo
tenemos cubierto, pero el de Matematica nos permite ofrecer dos ofertas para los que lo requieran en matematica, y una tercera como
optativa para Humanas y Sociales, o para las Experimentales si lo quisieran tomar, ligado especialmente a Estadistica, que es algo que
liga algunas Experimentales con algunas Sociales, no tanto con las Humanas pero si con las Sociales. Con este disefio, tendriamos que
mantener al conjunto de colegas que esta hoy presente en nuestro CAU. Habria que incorporar algunos nuevos cargos para Sociales y
Humanas, porque ahi no nos da para cubrir porque el 60% de la poblacion de la Universidad cursa ese tipo de carreras y, si bien tenemos
una oferta optativa de Matemética, no nos da para ampliarla al resto cuando tengamos cubrir al conjunto del estudiantado. Esto tiene un
Ultimo punto, que es cémo impacta, ademas -y es lo tltimo que les planteo- tenemos hecha una simulacién de cémo impacta en los
primeros afios de las carreras. En los primeros afios de las carreras esto aumenta la matricula, sobre todo...



Consejera Elsa Pereyra: ; Cual es el supuesto de la capacidad de retencién de permanencia?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Bueno, lo que te aumenta es, principalmente, que los niveles de aprobacion en el CAU de
Matematica son mas bajos que en el Taller de Ciencia y en Lecto. Entonces, aquellas carreras que no lo requieran van a aumentar la
absorcién en el primer y segundo afio. En algunos casos, hay capacidad ociosa -entre comillas- hay comisiones chicas, y en ofros casos
no, va a haber que aumentar la cantidad de comisiones para materias de los dos primeros semestres. En general aca son pocas las
materias del ICO que requeririan aumentar significativamente.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Verénica Maceira: No, yo lo que digo, es que me gustaria ver despacito los contenidos de lo
que vos estas comentando. En principio me parece muy interesante o del acompafiamiento ligade a los primeros dos semestres, lo cual
lo veo muy bien. También la extension de Lectoescritura, eso me parece muy bien, al principio hay dificultades. Y bueno, articularlo de
manera mas organica y que no sea una demanda espontanea tampoco me parece mal, o0 sea que eso lo veo como que puede redundar
bien en la formacion de los chicos. Lamento que Matematica no sea para todos. A mi me parece que no solamente tiene que ver con los
contenidos de matematica, sino que tiene que ver con el desarrollo de pensamiento logico, abstracto, etc, me parece que esa formacion
basica de acceso a la Universidad me parece interesante. No lo veia como que era negativo, a pesar de que nosotros vemos muchas
dificultades después en los estudiantes, digamos, justamente, a nivel de abstraccién y demas. Y me parece que matematica es algo que
colabora en ese sentido con acceso a la Universidad. O sea no lo veia mal, lo de mantener Matematica, pero bueno, entiendo que es una
decisidn que seguramente va a ser y esta siendo muy estudiada. Lo que en particular quisiera saber -0 en todo caso después ver- es los
contenidos de estos Talleres de Ciencias Sociales, porque en principio, si suponen una demanda especifica, si en términos de retencion
de los compafieros docentes este tema no es un problema, voy a lo practico, yo quisiera saber qué necesidad hay de seguir manteniendo
Talleres de Ciencias Sociales iniciales para todas las carreras de Ciencias Sociales. En principio no veo por qué los estudiantes no
pueden entrar directamente a las materias de los distintos troncos de Ciencias Sociales que nosotros estamos ofertando, por ejemplo
PSEC es una excelente materia introductoria. Tenemos en Politica Social, y en otras carreras que compartimos, muy buenas materias
introductorias en el tronco de epistemologia y de metodologia. No veo por qué tenemos que tener una previa de la previa, la verdad. E!
Taller de Ciencia no estaba cumpliendo esa funcion, o sea que nosotros estabamos recibiendo estudiantes que, la verdad voy a ser un
poco bestial, pero la verdad que no estabamos viendo en cuanto colaboraba especificamente en términos de los topicos de
epistemologia, de metodologia, etc, que se supone...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No tiene esa funcion, tal vez no lo expliqué bien.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Verénica Maceira: No, digo, en relacion al Taller de Ciencia que teniamos. Entonces la
verdad es que no le veiamos mucho como nos estaba colaborando. Digo, habria que ver cuéles son los contenidos especificos de estos
talleres, que ameritan que haya estos Talleres Introductorios y no que los chicos directamente se introduzcan en las materias
introductorias que tenemos.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: ;Puedo agregar algo?, porque en el caso de Matematica me da la misma
sensacion. Si estan planteando una Matematica de 96 horas que a los matematicos nunca les van a alcanzar las horas, siempre van a
querer dos horas mas, cuatro horas mas, ocho horas mas, en realidad lo que estas agregando es otra matematica a la carrera, o sea, y ya
hay una matemética que se supone que los chicos deberian entrar con un nivel de conocimiento basico que no pueden aprobar de
ninguna manera, porque es una matematica que, de acuerdo al criterio de los matematicos, requiere de diez matematicas antes. Entonces
estamos agregando una matematica. Me da esa sensacion, como otra Matematica a la carrera. Yo ahi me permitiria pensar desde las
carreras, si realmente necesitan otra Matematica, o si necesitan una Matematica que les permita a los chicos introducirse en ese tema,
tener la herramienta elemental, y no que sea, de alguna manera, un colador donde quedan dos o tres. Me da la misma sensacioén en
relacion a Matematica.

Consejero Ricardo Paparas: Concuerdo con el tema de la Matemética, de una Matematica que esté crientada de alguna manera, no que
sea la misma para todas las carreras si se sabe que cada uno de los estudiantes va a tener diferente recorrido, diferente exigencia. En las
Ciencias Sociales, me parece, que la Matematica por ahi no se puede dar como en las exactas, pero creo que es importante.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Insisto. Va a haber una matematica orientada a la aplicacién.

Consegjero Ricardo Paparas:; Pero no dijiste que va a ser optativa?

Sr, Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Van a poder elegir, si.

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: A mi me parece que eso es uno de los problemas a los que lleva la disciplina.
Cuando vos tenés una Matematica dada exclusivamente por matematicos, que cuyo objeto es la matematica en si, de manera abstracta,
caemos siempre en estas cosas, y cuanto mas matematicos sean los matematicos, vamos a estar mas metidos en este problema de que
los pibes ninguno tiene...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: A ver, yo quierc hacer dos aclaraciones, desde el punto de partida. Les voy a ser sincero.
Yo creo que, sobre esto, no hay nadie que tenga la verdad absoluta ni creo que haya una verdad de como se resuelve el problema de la
retencion del estudiantado a nivel universitario. Creo que podemos conversar lo mas amablemente posible sobre hipétesis que podemos
sostener. Hay bastantes trabajos ya sobre todos estos temas, no vamos a inventar ni la pélvora, ni la rueda. Ya esta. Hay mucha
discusion. En occidente hay mas de 50 afios de produccion en relacion con estos temas y, planteémonos la conversacion a partir de
hipotesis, porque si la planteamos a partir de verdades, que cada uno va a sostener, la Institucién no puede resolverla. Entonces, ahi
necesitamos un dialogo en términos de qué construccidén de hipdtesis hacemos. En relacién, en particular, con si hace falta 0 no



Matematica para el conjunto, la verdad que suponer que la matemética es la tnica o la mejor disciplina para desplegar pensamiento
abstracto y légica, tiene mucha discusion. Y yo, que vengo de la sociologia, les puedo decir que podriamos plantear en textos muy
complejos de la sociologia el nivel de abstraccion y el frabajo logico leyendo “Economia y Sociedad” de Weber y nos podriamos dedicar a
cuales son los supuestos argumentatives, logicos, etc. No creo que, si bien tiene una tradicion decimondnica el supuesto de que la
disciplina tiene una relacion directa con una forma de pensamiento, inclusive entre los propios debates de las disciplinas como la
matemaética, eso esta en cuestidn. Y podria decir que en la quimica, en biologia, en las ciencias de la Ingenieria, en la termodinamica,
podriamos también trabajar esas cuestiones, no necesariamente en matematica. Ahi hay una discusion, por eso el no poner matematica
como obligatoria, no quiere decir que estemos bajandonos del supuesto de que hacen falta trabajos sobre abstraccidn, pensamiento
l6gico, etc. Lo que si, la hipotesis que supone este programa, es que no se logra en un curso. Que hay que distribuirlo en un tiempo mas
largo. Entonces, la hipotesis sobre la que estamos trabajando es que necesitamos que esa intervencion, sobre el pensamiento légico, la
abstraccion, y otras funciones ligadas a la complejidad, se distribuyan, no se le asignen a una materia, porque si no lo logra después no
hay donde recuperarlo, sino Incorporarla carrera por carrera en diferentes espacios, que lo conocemos como conocimientos distribuidos, o
aprendizaje distribuido. El segundo punto, la verdad es que los contenidos no los hemos terminado de definir para cada taller. La idea es
que haya un espacio introductorio a la vida del estudio de un campo disciplinar. No es al campo disciplinar. No tendria contenidos propios
especificos del sentido de suplir las introductorias de las carreras. Hubo un acuerdo, y en esto hubo una discusion muy grande -aca hay
posiciones distintas, yo cuando me saque el de secretario académico te puedo decir la mia, que no la estoy poniendo aca- hay posiciones
muy diferentes y hubo una discusién en todas estas reuniones que se fueron dando, de si hacia falta un espacio de tratamiento de cémo
se estudia en la Universidad, un campo disciplinar, 0 un campo profesional. Y es eso lo que pretende resolver, en parte, ¢ introducir este
taller inicial. El manejo de fuentes donde las haya, tipo de registros que hay, formas de estudio de preparacién de parciales, etc. Es como
una primera aproximacion. En vez de hacerlo por la via universitaria en abstracto, es hacerlo ligado a un campo. Pero ese trabajo se veria
continuado en un apoyo en otra materia, ya si de la propia carrera. Seria, si uno lo piensa de otro modo, un curso de 96 horas dividido en
dos, una parte solo trabajar un primer momento el estudiantado, con un profesor, y luego con una materia. En el caso de la necesidad de
incorporarse directamente a las materias, la verdad, es que lo Gnico que haria esto son... Se ubican lo que es 48 horas, ;no? Es medio
semestre... digo, para ubicarlos. Es, o dos meses, 0 una distribucién de dos horas. Y al mismo tiempo ya arrancarian a cursar algunas
materias. No es que seria, lo hacen antes y después entran a cursar materias, capaz que yo ahi no lo presenté adecuadamente. Lo van a
poder hacer en simultaneo. Lo que estamos pensando es que va a haber un corte de correlatividad, que ese taller lo tienen que tener
aprobado antes de entrar al segundo semestre. Al tercer semestre, ahi hay que discutir un poco cémo se armaria la légica de
correlatividades, pero alguien que entra ahora en agosto podria cursar el TLE inicial -este taller inicial en el campo de las experimentales-
y una o dos materias. Para mi deberia ser una sola, sclo para acompafiar en el ingreso porque los pibes se anotan en cuatro y terminan
haciendo dos. O sea, ahi hay que orientar un poco mas. Hoy estd armado en un modo en que no acompafiamos a los ingresantes a
armarse la trayectoria de esa Inicial.

Coordinadora de Formacioén del Instituto del Conurbano, Ana Luz Abramovich: No sé si ibas a decirlo ahora, pero ¢por qué no
aclaras en qué estado esta la propuesta? ;,Qué instancias quedan de cuestiones a definir y qué espacios estan convocados los
coordinadores de carreras?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: A ver, la instancia en la que esta es que la estamos empezando a recorrer por los
Institutos. Digamos, hay un documento, un borrador que esta ahi en versiones borrador definiendo alguna estructura para poderlo hacer
circular mas. Hicimos una primera presentacion en el IDH, en el propio Instituto, de este tipo y participd alguna persona mas. Primero se
hizo un trabajo con los profes del CAU, y con el CAU mismo. Después del IDH tuvimos una serie de conversaciones con el iCl, con las
areas y tuvimos una conversacion que no termind con el area de Matematica del ICI. Estoy en esta conversacion. Me parece que hay
€0sas que no sabemos como resolver, hay cosas que creo que no las podemos resolver institucionalmente, tienen una discusion muy
grande. Y ahora me falta replicar esta misma escena en el IDEI. Estoy esperando que Sconia me responda cuando lo hacemos. En el
estado en el que estamos, es poniendo a consideracidn y generando conversaciones. No podemos hacer una discusiéon masiva de las
cientos y miles de personas. Nos parecid que esta manera de hacer una presentacién antes de que entre por los canales que va a entrar,
que es al Comité de Formacidn, aca, después al Consejo Superior y a la Asamblea. O sea, el recorrido que va a terminar teniendo es ese
recorrido que tiene que tener. Lo que estamos si haciendo, y lo que yo estoy haciendo, es recogiendo conversaciones, por ejemplo, con la
gente de PSEC tenemos prevista -todavia no la tuvimos- una reunién para pensar qué hay que repensar de ese funcionamiento, cémo les
Impacta porque va a enfrar mas gente, qué organizacién hay que darse, claro, son més comisiones, digamos, y ahi hay que ver... hay
cuestiones de otra indole, que hay que ir teniendo en cuenta como en paralelo. Hay cuestiones organizativas, no tanto cuestiones de aula,
salvo en algunas que requieran laboratorio, por ejemplo en Sistemas. En Sistemas hay que prever qué capacidad de absorcion tenemos.
A ver, el estado de discusion es, lo estamos contando en los lugares donde nos dejan contarlo, en realidad lo que traigo es -como se
imaginan- esta propuesta es fruto de puntos medios que se han logrado, aca sobre todo los colegas y los estudiantes ya estan
aprendiendo. Son negociaciones. Disefiar un programa de este tipo no parte de la cabeza de nadie en particular. Cada uno se va
corriendo. Si lo que estamos teniendo -como gran hipotesis- es que no podemos reducir el acompafiamiento a que accedan a los estudios
universitarios a una materia previa, o dos materias previas, o tres materias introductorias nada mas, sino pensar un esquema que a lo
largo del tiempo, y aca si tenemos una cuestion presupuestarla institucional a considerar, podamos aumentar la presencia en materias, y



por eso estos talleres introductorios son muy cortos, son 48 horas, son en algin punto muy vinculados a estudios universitarios, vida
universitaria, etc, que para una parte de la biblioteca dice que da resultado. Algunos opinan que si, otros opinan que no.

Consejera Elsa Pereyra: Todos sabemos que los que tenemos algunos afios en la Universidad también estamos trabajando en eso que
el CAU ha sido y es uno de los tramos mas estudiados sobre el cual se han hecho las mil y unas propuestas. Todos lo sabemos, hemos
estado en distintos lugares, de estudiarlo y transitarlo. Uno podria pensar eso -creo que yo lo dije porque me invitaron. Podriamos decir
"bueno, que desaparezca el CAU", puede ser otra hipétesis. Y de hecho, algo de lo que surgié como cuestionamiento, apuntaba en esa
direccion. Ahi, verdaderamente, la principal restriccion es la masa de docentes trabajadores. Entonces, lo que uno podria pensar es que
¢hay alguna necesidad de preparacion? Mas alla de que tengamos una bocha de docentes que hay que garantizarles el laburo, ¢se
entiende la pregunta? Y eso podria ayudar porque, por ahi, en linea con lo que decia, yo me decia "bueno, dos talleres", esos talleres, o
la propia matematica. O sea, hacer el ejercicio de pensarlo, de que independientemente, o lo més desprendidamente de esta restriccién
institucional, o sea, ayudaria a decir "bueno, pondré esos cartuchos en esto". ;Cémo se garantiza la permanencia y el avance de los
estudiantes? En la medida que ef CAU -en su actual formato- mostré muchos problemas para este propésito. Esto también hay que
decirlo. Lo ltimo, no me caso con ninguna apuesta epistemolégica ni de ninguna naturaleza, me parece que concuerdo con Oscar en
cuanto a que aqui avanzamos y que, por cierto, hay equipos que laburan y mucho. Y que ya tienen un conocimiento acumulado, que son
los mismos del CAU, los que estan en la Secretaria Académica, y que sera una cuestion de apostar a un redlsefio y tener -eso si- la
flexibilidad para después poder revisarlo, cosa que a veces no lo logramos, la verdad.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Ahi yo quiero aclarar algo. A ver, el disefio de un Taller Inicial no esta ligado a mantenerle
el frabajo a la gente, porque yo armé un esquema donde distribufamos a todos esos colegas en otras tareas. Podriamos hacer lo mismo
aumentando las comisiones y un trabajo de acompafiamiento y armar aulas virtuales. Digamos, ese es un dato de contexto con el cual se
produjo el disefio general de la conversacion. Y lo digo asi porque para ustedes, aqui presentes, para los que han hablado, puede parecer
algo aceptable, para otros no. Para otros es decir "bueno, sacalo y ya esta, después vemos".

Consejera Eisa Pereyra: Ese ejercicio, que es el extremo, le ayuda a pensar qué consensuar.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Exacto. Yo armé un esquema, donde no hace falta tener ningun taller inicial. Lo que pasa,
también, que en el conjunto de conversaciones que se tuvieron el afio pasado, en las que, bueno, entre otras participaste vos, y las que
se hicieron con areas, mucha gente no pedia entrar directamente a las carreras, sino aumentar el tiempo de CAU. Bueno, entonces, para
algunos no alcanza con un semestre, para algunos no deberia tener Taller de Ciencia. Para algunos tendria que tener un afo, de tres
disciplinas propias de alguna carrera mas Lecto.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Veronica Maceira: Como un CBC.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No un CBC. Como un CBC no, un CBC. Bueno, esta registrado, hay actas al respecto.
Digo, para algunos, la idea es que hay que permitir el acceso pleno.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Veronica Maceira: Pero ahi es una discusion de otro tipo, o sea, es la posicion, porque aca
lo que podemos decir, 0 sea, todos los contenidos de un CBC, por decirlo de alguna manera, son contenidos pertinentes. El tema es
dénde. Por ejemplo, Epistemologia, Sociedad y Estado es nuestro PSEC, y demas. El tema es que los chicos lo hacen adentro, no afuera.
No es un afio previo a la carrera, ¢ entendés? O sea, yo te puedo poner 27 afios previos a la carrera, pero no es esa la discusion.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: EI CBC es previo, curricularmente.

Consejera Elsa Pereyra: Es el primer afio de las carreras que haya tenido, pero bueno, eso es un problema de la UBA, como resolverles
el primer afio.

Responsable de la Lic. en Politica Social, Verénica Maceira: Lo que digo es una discusion por los contenidos. Porque efectivamente,
digamos, que el contenido de Epistemologia, es pertinente, o sea, nosotros lo estamos dando con los chicos adentro de la carrera, no es
que no sea pertinente. Ahora, la pregunta en todo caso, es que aportaria un taller infroductorio, cuéles son... No para que la respondas
ahora, ni una interpelacion.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, lo Unico que estaba haciendo es poner a disposicion algunas conversaciones que se
dieron en esos encuentros y cémo se llegd a esta resolucién. Por eso digo, aca no hay necesariamente un disefio de producto de una sola
racionalidad. En otro momento, y cuando lo distribuyamos, y lo pongamos en discusién acerca de cuales son los contenidos, lo vamos a
ver en concreto. Lo que digo es que no vamos a encontrar aca, y me parece que somos todos lo suficientemente adultos para entenderlo.
Esto es el producto de un conjunto de conversaciones que todavia se estan dando. Para algunos, hace falta este taller introductorio, ya
que sostienen que no hace falta que entren a las materias directo pero que todos cursen légica.

Consejero Javier Moro: Oscar, la sensacion que da, un poco, es que se resuelve no dar Matematica para Humanas y Sociales, y ampliar
Matematica para las...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Mantener, no ampliar, mantener las horas del CAU.

Consejero Javier Moro: Mantener, pero a la vez, piden més, pidieron mas horas.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: - Si, pero no se esta proponiendo aumentar.

Consejero Javier Moro: Bueno, por eso. Y que, por otro lado, resulta necesario como compensar ¢l taller y ponerle contenido a un taller
en base a ese acuerdo. Entonces, mas que una justificacion clara de que tiene que existir un taller inicial, pareciera que funciona mas en
funcion de ese acuerdo, que se mete para sopesar, si sacamos Matematica, qué metemos, ;se entiende? Me parece que esa es la
impresién que da esta propuesta.



Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Bueno, me voy a cargar a mi, que no supe expresarlo adecuadamente, en principio.
Consejero Javier Moro: No, no creo que asi sea. Pareciera que es, sacamos Matematica y, bueno, tenemos que meter un taller inicial
porque si no los ofros siguen con Matematica, y mientras tanto metamos un taller. La pregunta es si hace falta, 0 sea, si se decide sacar
Matematica, se mantiene Lectoescritura. Estd muy bien lo de las tutorias, si hace falta eso o si directamente uno podria pensar que
alguna de las introductorias funcione de manera directa. Me parece que es eso por algunas cosas que se dijeron, porque me parece que
esta muy bien, y se entienden todas las légicas que hay, que no son sélo curriculares, son instancias de acuerdo, de negociacién, y en
este caso parece méas bien que se estd como compensando algo que se logra acordar y que debe ser bastante complejo, dificil, etc,
entonces la pregunta es, ¢ hace falta? Me parece que es pertinente, que es algo para pensar, nada mas.
Responsable del Profesorado Universitario en Estudios Superiores en Geografia, Laura Reboratti: Yo, después de escuchar todo lo
que se dijo, llego también asi como a una especie de sintesis. Me parece stper interesante el planteo que estas haciendo. No sé si
acuerdo con todo lo que se propone, pero me parece que claramente es el resultado de una sintesis. Es una sintesis de un montén de
opiniones y disputas que vienen desde hace un monton, lo de Matematica, lo del CAU, etc. No importa, me parece una muy buena
sintesis. Y lo que me parece muy interesante es esta cuestion de esos talleres. Disiento en ese sentido, porque me parece que yo entendi
algo diferente, y que esos talleres son para ayudar en el modo de abordaje de la disciplina, que es algo que es bastante dificil. Digamos,
no todos los chicos tienen, -0 por lo menos no fraen desde el colegio- esta capacidad de enfrentarse con las disciplinas de una manera
distinta que no sea leer y repetir, leer y repetir. Entonces, cada una de estas disciplinas tiene modos de abordaje diferentes. Y si esos
talleres apuntan a especializarse en acompafar los modos, a mi me parece fantastico. No creo que la ausencia de la matematica en
algunas implique necesariamente una falta, una carencia, porque como bien decia ella, después hay epistemologia. En el caso particular
de profesores de geografia tenemos la introduccion a la Geografia, tenemos Métodos y Técnicas, o sea, hay un montdn de otras materias
alo largo de la carrera que estan dando eso solamente. Eso entendi yo.
Consejera Elsa Pereyra: Una cosa chiquita que me olvidé, que queria decir, que a veces, al CAU, ya sea afuera o adentro, como venia
siendo esta propuesta, le depositamos en general un peso desmedido, pidiéndole todo lo que no se hace en los ofros espacios
curriculares, en relacion con la formacion de los estudiantes. Entonces ahi también hay un desafio, siempre escamoteado, digamos, tanto
individual como colectivamente por todos nosotros. Es decir, esta cuestion que podrian estar tratando de canalizar estos talleres en
realidad es la tarea que todos los docentes deberiamos desarrollar en nuestros propios espacios. Entonces ahi, en general digo, la
cuestion de la formacion docentes, o sea, estos docentes que venimos siendo nosotros, que damos por sentado que sabemos dar clase,
que sabemos ensefiar como se organiza un escrito, que se yo, bueno, se pone mas en evidencia aun cuando es necesario. ;,Cémo se
van a formar los docentes que van a dar esto? ;Qué van a seguir repitiendo el libreto que ya mostré signos de limitaciones?, por no decir
fracaso en ofros espacios. Ahi también hay un acompafiamiento en los sectores que hay que dar acompafiamiento a los docentes,
acompafiamiento el cual, el grueso de nosotros que venimos de una forma, no resistimos. Y me gustaria escuchar la voz de los
estudiantes.
Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Una sola aclaracién quiero hacer, por las dudas, para que no haya confusiones. En el
tiempo total de cursado, en ningun caso se aumentarian las horas para los estudiantes. En algunos se mantiene, y en otros se reduce,
incluyendo el CAU. Pero en ningiin caso el tiempo real concreto de cursado se aumenta para el estudiantado, calculando que el CAU es
parte de lo que tienen que hacer. Queria aclarar eso por algo que dijeron.
Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: A mi me gustaria marcar una cuestién que yo, por lo menos, percibo como cual
seria el fin que tendria que perseguir esto. Sin arrogarme que tengo la verdad, y por supuesto sin ir en contra y detrimento de la opinion
de los demas. Pero, por lo menos, de lo que puedo decir de la carrera que coordino, es que hay un grave problema del ingreso de los
estudiantes, especificamente en algunas areas de conocimiento, no en todo. Y que el CAU no estaria, de alguna manera, resolviendo ese
problema, por lo que vos explicas de que claramente, en el primer afio y medio hay una desercion muy grande de estudiantes que
ingresan a la carrera y que tienen mucha repitencia de materias, o que abandonan ahi, o que se cambian de carrera. En ese sentido -
supongo que esto debe haberse hablado un montén, tampoco pretendo tener la razén y la verdad- pero me parece que en ese sentido, el
taller que se propone de dos horas, por ahi alguna incorporacién de cémo abordar el campo de conocimiento en el que vas a desarrollar
tu carrera parece interesante, me parece muy interesante esto de acompafar a los estudiantes, por 1o menos en ese semestre y medio.
Ahora, lo que no encuentro es cémo se va a resolver el problema de los estudiantes que sistematicamente quedan en esas areas de
desconocimiento que constituyen, no quiero nombrarlas para que después no digan que estoy en contra de algun grupo particular de
docentes, pero no es solo con Matematica. Mi problema en Ultima instancia no es contra matematica, sino que es contra la mirada
disciplinar, porque yo creo que la matematica no tiene por qué solo ser campo de los matematicos. Puede un bidlogo ensefiar
matematica. Esa es otra discusion que no vamos a resolver aca. Pero lo que si, digo, el mejor libro de historia de la ecologia lo escribi6 un
bi6logo, no un historiador. Pero, a lo que voy es, cémo vamos a dar respuesta a ese problema? a esos estudiantes que entran con una
vocacion a una carrera y quedan especificamente en una, dos, tres materias, mientras que en las materias que por ahi tienen una
estrategia pedagogica diferente, los estudiantes no quedan. Estrategia pedagégica, porque yo creo que el acompafiamiento al primer afio
y medio de los estudiantes tiene que también estar en los docentes. Me parece que hay un problema grave de estrategia pedagégica en
algunas materias de las carreras, no solamente que los estudiantes son el problema por el cual no pueden aprobar, el problema somos
los docentes, claramente. O sea, mas alla de que el estudiante a veces tiene un déficit de conocimiento porque la secundaria tiene
. & muchos problemas, me parece que hay docentes que necesitan un acompafamiento en el desempefio de sus actividades.



Responsable de la Lic. en Urbanismo, Andrés Pizarro: Soy relativamente nuevo, entonces seguramente estas cosas ya las dijeron,
pero yo entiendo que el CAU tiene dos funciones. Una, esta de nivelar, y de alguna manera es un filtro. Si hay estudiantes que se quedan
s porque no pasan ese filtro. Y lo que se esta haciendo de alguna manera es como sacar el filtro para que entren méas. En mi carrera, la
primera pregunta es, €so es por disefio, 0 sea, eso es lo que estamos queriendo, que entren mas. Eso tiene una serie de consecuencias.
Yo doy una materia en mi carrera, que es hacia el final de la carrera, y hay graves problemas de lectura y escritura, de comprension para
estudiantes que llegan después de cinco afios. Entonces, aln con el filtro actual que estan considerando excesivo, estan llegando
estudiantes con un nivel de escritura y lectura que no es aceptable para una Universidad. Entonces, yo me hago la pregunta, o sea, para
paliar esto iria el acompafiamiento de la lectoescritura durante los tres semestres, pero ya no es filtro, digamos, ya no entran una cantidad
de estudiantes que se quedaron por tener un nivel bajo que los que a mi me quedaron al décimo semestre, y que yo considero aln ahora
bajo. Lo hemos hablado en la carrera. Para mi hay un problema, que esta propuesta no resuelve y entiendo por qué, de dénde viene la
propuesta, porque queremos mas estudiantes que entren, perfecto. Pero yo no sé si es aconsejable que la Universidad esté produciendo
profesionales que no son capaces de leer un texto y contestar preguntas, digamos, y volver a escribirlas sin errores de ortografia, horrores
de ortografia, y graméatica. Entonces, para mi eso es una cuestion clave. Segundo, como en Ecologia, Urbanismo es una carrera que uno
podria decir que es de caracter social, pero tiene cuestiones técnicas. Entonces a mi también me causa un problema que no haya un
cierto filtro -por decirlo de alguna manera- o acompafiamiento matemético, que los chicos sean capaces de hacer una suma, hacer una
evaluacién, una regla de tres simple. Porque es verdad, hay materias que uno no puede, que las tiene que dar Unicamente las sociales, o
las técnicas. Entonces, ¢como hacemos? A mi de hecho, en mi carrera, yo doy una materia que es Transporte, donde me han pedido que
le meta més fierros, en otros términos, pero si no hay estudiantes que cuando ven un nimero les da miedo, y de hecho es una carrera
que su gran caracteristica es la multidisciplinariedad. Entonces, esta reforma lo que haria, es dejar entrar un gran nimero de estudiantes,
ya estaria seguro yo de que le tienen miedo a un nimero y, ademas, me dejaria entrar un gran nimero de estudiantes que seguirian
teniendo el problema de la lectoescritura. Habria que ver si este acompafiamiento de los primeros tres semestres lo resuelve.

Consejera Elsa Pereyra: El filtro se pone adentro. El filtro es siempre. Si internaliza como es en la UBA.

Responsable de la Lic. en Urbanismo, Andrés Pizarro: Esta bien, entonces después se vuelve un tema de eficiencia. Porque todas las
carreras vamos a tener filtros, en lugar de un filtro inicial como el actual. Entonces todos vamos a tener que meter en nuestra carrera tal
vez un poco de matematica, o reforzar la parte de lectoescritura. No puede ser que al quinto afio un chico no pueda escribir una nota con
un minimo de escritura, y eso esta pasando.

Consejera Paula Segovia: Lo primero que hubiera estado bueno es que esta propuesta esté por escrito -por lo menos en dos carillas-
como esta. La segunda por ahi el tema de la ciudadania no me quedé claro como estaria planteado, y creo que no se metié nada las
Tecnlcaturas. Después hay otra cosa que no se metié nunca y me parece que es re importante para los estudiantes, que es el tema de la
oferta horaria, que también es un filtro. Es un filtro gigante, porque las materias se superponen, porque se dan todas en el mismo turno.
Bueno, y ya el itinerario directamente, como esta pensado para estudiantes que no trabajan directamente, y no es la realidad, me parece,
de la mayoria de los que venimos a cursar aca. Y lo de acompafiar en la carrera, entendi como que cada coordinador elegiria qué materia
se acompafiaria durante los primeros afios, digamos, del plan de estudios. ¢ Eso seria?

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No necesariamente. Puede estar discutido en el Consejo, en los Comités, con la
coordinacion.

Consejera Paula Segovia: Claro, pero la carrera elegiria como una materia.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Si, en principio si, cuando tengamos mayores posibilidades, mas.

Consejera Paula Segovia: Entonces estaba pensando que, por ahi, en una materia inicial, me imagino Quimica, no sé, Ecologia elige
que se acompafie en las Quimicas. Los unicos que tendrian el acompafiamiento serian los de Ecologia, ¢y los deméas no? A menos que
justo los Coordinadores de otras carreras hayan elegido lo mismo. En el caso inicial algunos estarian acompafiados, porque son de equis
carrera, y otros no estarian acompafiados porque son de otra carrera. Se le da prioridad a otros aspectos.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, no, la idea es ahi tramar acompafiamientos con materias que son claves entre
carreras, porque si no seria muy dificil. Pero es cierto, no lo habiamos pensado asi, esta buena la observacién, pero Quimica la van a
elegir mas que uno.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Permitanme responder una sola cosa. En relacion con el tema de los docentes, no
pongamos en esta conversacion que tenemos sobre este dispositivo y sobre las preguntas sobre el CAU, el problema de cémo nuestros
colegas docentes nos vemos ensefiando y qué capacidades o no tenemos de ensefianza. Eso no se resuelve con esto, es ofra
conversacion, los que tengan algln problema en sus carreras identificados -y que el docente quiera participar de algo- saben que en
Secretaria Académica hay una oferta permanente de cursos, se habla conjuntamente a principio de afio con los Coordinadores de
Formacion, con ADIUNGS, digamos, hay disponibilidad para que estén. La Secretaria Académica historicamente produjo disponibilidad
para acompafiar docentes. Después los colegas decidimos si vamos o no vamos a los cursos, si nos acercamos, si nos vemos nosotros
mismos COMO que NS preocupa eso 0 no, si vemos la paja en el ofro, qué se yo, ahi podemos hablar largo y tendido. La otra cuestion que
queria solo responder es, pedirle a un espacio curricular, a dos espacios curriculares las 200 horas en un plan de estudios la resolucion
de problemas complejos, no vale la pena, hay que repensario. Silo que creo es que si alguien recibe en el décimo semestre, estudiantes
que tienen competencias incompletas, fallidas, o lo que fuera, en relacién con el requerimiento, la verdad que la conversacién es hacia
adentro de la carrera y con los propios colegas. O sea, hay un punto donde pedirle a la Universidad -y ahi yo te planteo una posicién



personal- yo no estoy de acuerdo con los filtros como un examen de ingreso. Yo personalmente no estoy de acuerdo, el Rectorado no
participa de esa idea, y no es -ni siquiera fue- el proyecto de CAU que sea un filtro. Que tenga un efecto filtro es distinto, y esa es una
discusion que el movimiento estudiantil en la Universidad lo ha planteado desde hace, por lo menos, 15 afios. Yo hace 12 que tengo
registro. O sea, siempre lo han planteado al CAU como un filtro, y esa es una discusién no solo académica, sino ademas politica. Si la
discusion es académica, en todo caso hay que ver qué dispositivos cada carrera tiene que construirse en relacién con esas
competencias/capacidades que se consideran que no puede dejar de tener un egresado de esa carrera, y ver como se resuelve. Nosotros
con esta propuesta estamos aumentando la exposicion del conjunto del estudiantado al TLE. Ahora, eso no va a resolver -ya lo anticipo-
ninguno de estos problemas que estan planteando. Para eso cada carrera tiene que ponerse de acuerdo, y hay carreras que lo han
hecho, en relacion con la produccion escrita. Y ahi me parece que la comparacion es otra. No tiene que ver -insisto- y me parece que es
otro plano de conversacion mas politico, en relacion con la produccion de filtros, sino con cdmo encaramos la formacién de profesionales
en la Universidad. Desde nuestro punto de vista -y lo asumo desde el Rectorado- no es con filtros en el ingreso que se resuelve, de
hecho, parte de los problemas -y yo los puedo poner a disposicion- las discusiones no sobre la lectoescritura, pero sobre las capacidades
y disponibilidades del saber matematico en las ingenierias, por ejemplo, es una discusion que la tienen las Universidades alemanas, que
son altamente selectivas. E igual las siguen teniendo, con lo cual ahi la selectividad no resuelve todo, resuelve solo una parte. Y de hecho
para nosotros también lo ha sido, como bien lo planteabas.

Responsable del Profesorado Universitario en Estudios Superiores en Geografia, Laura Reboratti: Si es cierto que hay un
problema, que no es solo de la carrera de humanismo, pero que me parece que tiene que ver con esta otra cuestion. Es decir, muchos de
los docentes de esta Universidad no tenemos formacion pedagogica. Bueno, eso es un problema, que no sé como se resuelve, pero es
asi. Pero hay ofra cuestion, que va al problema que planteaba Andrés, que en los ltimos afios llegan chicos con algunos agujeros que
tiene que ver con cémo fue funcionando los métodos de evaluacion a lo largo de la carrera, y eso depende de cada uno de los docentes.
Por eso a lo mejor habra que ver como se ajusta el interior de cada una de las carreras las clavijas y los modos de evaluacion porque,
digo, yo no estoy de acuerdo con los filtros sino con la propuesta. Yo tengo que garantizar que el 100% de mis estudiantes aprendan y
aprueben, no que apruebe, que aprenda.

Responsable de la Lic. en Urbanismo, Andrés Pizarro: Para que estemos claros, mi idea no es que esto sea filtro. Mi planteamiento
era que ain el CAU hoy funcionando como filtro, pasaba esto. Y la pregunta que hago yo como docente de la materia de Movilidad, ;me
corresponde a mi ensefiar gramatica y ortografia?, esa es la cuestion, porque lo que me estas diciendo, entonces, que dentro de la
carrera de Urbanismo, nosotros tendriamos que asegurarnos que los chicos sepan escribir, que sepan gramatica. Entonces no sé si lo
que me estas diciendo es lo que corresponde, bueno, lo tomo, pero mi planteamiento era al revés. Aln el CAU funcionando hoy como
funciona como filtro, estan llegando chicos que no saben gramética. Yo no soy profesor de gramatica, ese es el tema, entonces la reforma
que estas planteando va a exacerbar eso, lo que me estas diciendo, entonces es que dentro de Urbanismo tendriamos que nosotros
tener... si, de alguna manera si, porque...

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: No, lo que estoy diciendo es que aumentamos las horas de TLE para el conjunto y que,
en todo caso, si hay algunas competencias que en fa carrera se consideran fundamentales, la carrera tiene que pensar en qué momento
se da el corte para que no te llegue al décimo semestre. En la propuesta hay un aumento de exposicion de las horas al Taller de Lecto, y
hay otra parte que no se puede aumentar. Porque sino tenemos que, ahi la resolucién es que quien no cumpla con esas condiciones no
avanza en la carrera, y esa es la comparacion que digo que tiene que tener la carrera, que es la deteccion mas temprana de ese
problema. En todo caso ahi se ve como se resuelve. No estoy diciendo que vos tengas que ensefiar gramatica.

Responsable de la Lic. en Urbanismo, Andrés Pizarro: No, esta bien, pero que la decision la tome la carrera o el Taller de Lectura, me
parece que cuando se trata de esa cuestidn, que es gramatica o eso, corresponde al Taller de Lectura, no a la materia de Movilidad y
Transporte.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Te entiendo, pero no es lo que te estoy contestando que vos tengas que resolverlo. Lo
que digo es que en esta propuesta hay un aumento del recorrido de los Talleres de Lectoescritura en el conjunto de las carreras. Es una
primera parte, que es una respuesta a una parte de tu planteo. La otra parte esta en vinculacién de que, si hay una serie de competencias
transversales, que lleguen hasta el décimo semestre, es una conversacion de la carrera donde se corta eso. Digo, yo también soy
docente, uno lo va dejando, yo me fijo cémo el anterior no lo paré a este, aprobé sin saber tal cosa...

Responsable de la Lic. en Ecologia, Carlos Ruggerio: Yo quiero remarcar una cosa, porque por ahi no se entendi6 bien. Me queda
claro que los cursos pedagogicos, si querés hacerlos los haces si no. O sea, hay otra forma de evaluar un docente, que tiene que ver con
un concurso, con el desempefio. Entonces, si el docente no tiene las herramientas pedagogicas que necesita para que ese grupo de
estudiantes aprenda, sino que se quede sistematicamente y recurse hasta seis, siete veces una materia, entonces me parece que seria
propicio de esta instancia, para que en esa instancia, donde hay problemas graves, generemos talleres o acompafiamientos en esas
instancias. Que sea para fortalecer esos lugares, no para que echemos al docente, ni para que lo obliguemos a hacer nada que no quiera
hacer, sino para tratar de fortalecer en esa instancia cuando hay algin problema.

Consejera Paula Segovia: El tema de la ciudadania, 4cémo quedaria para todas las carreras?, y en especial para las de pre grado,
como las tecnicaturas, con la reforma.

Sr. Secretario Académico, Dr. Oscar Graizer: Eso es un problema estatutario. Es un problema del Estatuto y la Ley de Educacién
Superior, 0 sea, lo que salva esta propuesta en general, es solamente que, al no haber un pre universitario como el CAU, no aparece esa
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conversacion de la ciudadania, sino que se resuelve. El resto es una cuestion de Estatuto y de la Ley de Educacion Superior, que si
querés charlamos muchisimo, pero digamos, lo que salva aca es que el estudiante del CAU hoy no tiene ciudadania apenas ingresa, y
tendria otro status en esta propuesta porque seria ya un estudiante de una carrera, a pesar de que en otras Universidades, como por
ejemplo en la UBA, no forman parte del padron de la carrera, del CBC concretamente. Es un padron aparte, no participan de la eleccion
de los 6rganos de gobierno de las facultades correspondientes. Y el CBC no tiene drgano burocratico.



