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VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley de Educacion

- Superior; la Ley de Implementacion efectiva de la responsabilidad del estado en el Nivel de
Educacién Superior; las Resoluciones (CS) N°6591/17 y 6823/18; la Resolucion (CICO)
N°3582/18; el Expediente N°38/95 vy,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion (CS) N°6591/17 se aprobé el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracidn Publica;

Que mediante Resolucion (CS) N°6823/18 se aprobd el Programa de Acceso y
Acompafiamiento a estudiantes de carreras de grado y pregrado, que establece nuevas
condiciones para el acceso y acompafiamiento de los mismos en sus trayectos formativos;

Que para la implementacion del mencionado programa se requiere la adecuacion de los
planes de estudio de las carreras de grado y pregrado, tanto para su inclusion en los mismos
como en lo que respecta a correlatividades y asignaturas optativas;

Que por Resolucion (CICO) N°3582/18 se elevd la propuesta de modificacion del plan
de estudios de la Licenciatura en Administracion Publica;

Que el Comité de Formacién, como drgano de coordinacion y articulacién de la tarea de
formacion entre Institutos, analizo la mencionada propuesta y acordd con los términos de la
misma, realizando ajustes que fueron incorporados para su elevacion al Consejo Superior;

Que, a fin de incorporar dichas modificaciones, resulta necesario consolidar en un Unico
documento el plan de estudios de la referida carrera;

Que hasta tanto se haga efectivo el reconocimiento oficial y validez nacional del nuevo

plan de estudios, resulta necesario mantener la vigencia del plan aprobado por Resolucién (CS)
N°6591/17; '

Que el articulo 20°, inc.i) del Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento
establece que es atribucién del Consejo Superior modificar los planes de estudio;

Que en su reunién del 17 de octubre de 2018 el Consejo Superior aprob6 el dictamen de
la Comision de Asuntos Académicos que sugiere- incorporar una correccién formal a la
propuesta,

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Aprobar el plan de estudios de la Licenciatura en Administracion Piblica, que
comenzard a regir a partir del primer semestre del ciclo lectivo 2019 y que como anexo forma
parte de la presente resolucion en veinte (20) hojas.

ARTICULO 2°.- Dejar sin efecto la Resolucion (CS) N°6591/17, a partir del reconocimiento
oficial y validez nacional del plan de estudios aprobado en el articulo 1° de la presente
resolucion,

ARTICULO 3°.- Establecer que el plan de estudios éprobado por la presente resolucién serd de
aplicacion para los estudiantes que se inscriban a la carrera de Licenciatura en Administracion
Publica a partir del afio académico 2019,

ARTICULO 4°- Establecer que la Secretaria Académica otorgard las equivalencias u
homologaciones correspondientes a los estudiantes que tengan aprobado y/o regularizado
parcial o totalmente el Curso de Aprestamiento Universitario.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad Nacional
de General Sarmiento, a la Secretaria Académica, al Direccidn de Estudiantes y Docentes, a la
Direccion de Titulos y Planes, a la Direccién General de Asesoria Juridica, a la Unidad
Auditoria Interna, a la Direccion General de Biblioteca y Documentacién y a la Direccién
General de Prensa y Promocién Institucional. Cumplido, archivese.

RESOLUCION (CH)N° 70 ) =

§Y e —~ v . .. s
Dra. Susana Beat bardi Hra. Gebriela Leticia Dike;
Secretaria del Consejo Superior ‘ Ractorg
Universidad Nacional de General Sarmiento Univorsiesd Nistionat ce Genoret Sermient,
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Anexo R ‘
Resolucion (CS)N° P 13 77 )

Licenciatura en Administracion Pablica
Plan de Estudios

1. Denominaci6n de la carrera: Licenciatura en Administracién Publica
2. Modalidad: presencial

3. Duracién de la carvera: S afios

4. Titulo a otorgar: Licenciado/a en Administracién Publica

5. Unidad/es Académica/s que dicta/n la oferta: Instituto del Conurbano - Instituto de
Ciencias.

6. Perfil de egresado

El Licenciado en Administracién Publica posee conocimientos y capacidades generales vy
especificas para analizar e intervenir en la gestion de los asuntos publicos.

Asi, podrd ocupar cargos de linea en diversas areas y sectores de las administraciones publicas;
desempeiiarse como asesor y consultor técnico de los decisores politicos de cuerpos legislativos
y ejecutivos; actuar como capacitador externo de equipos de gobierno; como docente e
investigador en organizaciones publicas y privadas, académicas, de gestion y comunitarias;
trabajar en proyectos de desarrollo y de asistencia y cooperacion internacional y participar del
disefio y la implementacion de estrategias y acciones de co-gestion publico —privadas. Estas
tareas podra desarrollarlas en las escalas local, regional, nacional.

7. Alcances

El Licenciado en Administracion Publica estara capacitado para:

»  Analizar los principales problemas del Estado, la administracién y las politicas publicas, en
el marco de sus especificos contextos histéricos y estructurales;

» Identificar, planificar y desarrollar procesos de estlucturamon y/o reestructuracion de areas,
unidades y/o sectores de la administracion publica; :

o Intervenir en la elaboracion y el seguimiento de la ejecucion de los presupuestos de recursos
materiales y financieros para el desarrollo de las actividades del sector publico;

+  Diseflar programas de gestion y desarrollo de recursos humanos (reclutamiento, induccidn,
capacitacion, formacion, evaluacidn, etc.), y ejecutar las acciones especificas orientadas a
€80s propdsitos; :

o Incidir en los procesos de formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas;

o Identificar, formular, analizar y gestionar proyectos y programas en el marco de politicas y
programas del sector piblico; ‘

»  Elaborar diagnosticos organizacionales y de gestion que identifiquen y enfatlcen aspectos
especificos de areas, unidades y/o sectores de la administracion publica;

o Realizar actividades de asesoramiento y o coordinacion de equipos en los aspectos y temas
A% mencionados en los literales anteriores;
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* Realizar indagaciones y andlisis criticos sobre cuestiones especificas de las distintas
dimensiones que articulan la relacién Estado-Sociedad, la problematica de la gestion y las
capacidades estatales para la actuacion profesional en el campo de la resolucién de
problemas.

8. Requisitos de ingreso
Para poder cursar la Licenciatura en Administracion Pablica se solicitara tener aprobado el nivel

secundario en las condiciones que establezca el Régimen General de Estudios vigente.

9. Estructura curricular

Tal]er Inicial Comun;
PCU Taller de Lectura y Semestral | Presencial | 3 48
Escritura
PCU Tgller'lx1lclal’Orlentado: Semestral | Presencial 3 48
Ciencias Sociales
Taller Inicial
PCU Talle'r de Lectura'y . Semestra Presencial ) 19 Comun: Taller de
Escritura en las Disciplinas | | Lectura y
Escritura
Taller Inicial
Problemas Semestra Comun: Taller de
PCU Socioecondmicos Presencial | 4 64 '
: , | Lectura y
Contemporaneos )
Escritura
PCU Introduccion a la Economia ]Semestra Presencial | 6 96
PCU Teorfa de la Organizacion lSemestra Presencial - | 6 96
L . Taller Inicial
PCU Historia Argentma Semestra Presencial |4 - 64 Orientado;
Contemporéanea | oo .
Ciencias Sociales
Teoria de la
Organizacion;
Taller Inicial
Disefio Estructural y Semestra . Orient’ado:
PCU Presencial | 6 96 Ciencias
Procesos ] .
Sociales; Taller
Inicial Comun:
Taller de Lectura
y Escritura |
Problemas
_ _ Semostra Socioecondmicos
PCU Optativa I | Presencial | 6 96 Contemporaneos;
Taller Inicial
Orientado:
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Ciencias
Sociales; Taller
de Lectura y
Escritura en las
Disciplinas

PCU

Politica

Semestra
|

Presencial

64

Problemas
Socioecondémicos
Contemporaneos;
Taller Inicial
Orientado:
Ciencias
Sociales; Taller
de Lecturay
Escritura en las
Disciplinas

PCU

Estado, Administracion y
Politicas Publicas

Semestra
]

Presencial

o4

Politica

PCU

Planeamiento y Control
Organizacional

Semestra
]

Presencial

96

Disefio
Estructural y
Procesos

PCU

Introduccion a la
Macroeconomia

Semestra
|

Presencial

96

Introduccion a la
Economia; Taller
Inicial Orientado:
Ciencias
Sociales; Taller
Inicial Comun:
Taller de Lectura
y Escritura

SCU

Derecho Administrativo

Semestra
|

Presencial

64

Estado,
Administracion y
Politicas Publicas

SCU

Teoria de las Politicas
Publicas

Semestra
|

Presencial

96

Estado,
Administracion y
Politicas Publicas

SCU

Gestion Presupuestaria y
Finanzas Publicas

Semestra
|

Presencial

96

Introduccion a la
Macroeconomia

SCU

Fundamentos de la
Investigacidn Social

Semestra
]

Presencial

64

Sociologia
Contemporanea o
Politica

SCU

 Implementacion de

Politicas Publicas

Semestra
[

Presencial

96

Teoria de las
Politicas Publicas

SCU

Disefio de Estructuras y
Procesos en el Sector
Publico

Semestra
]

Presencial

64

Planeamiento y
Control
Organizacional
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Estado,
Administracién y
gcy |Estadoy Administracion | Semesa | oo oir | g 96 5353535
: Publica en la Argentina | Histori
istoria
Argentina
Contemporanea
. 13 (trece)
SCU Laborgto‘r o Semestra Presencial | 4 64 materias de la
Interdisciplinario 1
carrera
Derecho
Politicas y Estructuras de ‘Semestra gicisr:ﬁ{tglztéatlvo,
SCU Control en el Sector Presencial | 4 64
e 1 Estructuras y
Publico p
rocesos en el
Sector Ptblico
Sistemas de Administracion Semestra Gestion
SCU Financiera en el Sector : Presencial | 4 64 Presupuestaria y
Publico Finanzas Publicas
SCU Gestion de Recursos Semestra Presencial | 4 64 Els:te:;‘r lentoy
Humanos 1 .
Organizacional
Teorfa y Problemas de las Semestra g;:rex?c(;ucis
SCU | Organizaciones Publicas en Presencial | 4 64 Y
la Argentina ! P‘rocesosrenvel
Sector Piblico
Estadoy
Administracion
Gestion de Recursos Semestra Publicaen la
SCU | Humanos en el Sector | Presencial | 4 64 Argentina;
Publico Gestion de
Recursos
Humanos
Disefio de
sCU Formula'c'ién, Gestion y Semestra Presencial | 4 64 Estructuras y
Evaluacién de Proyectos | Procesos en el
Sector Pablico
Teorfa y
Problemas de las
Organizaciones
. ‘ Semestra ‘ Puablicas en la
SCU Optativa ] | Presencial | 4/6 64/96 Argentina;
Gestion de
Recursos
Humanos en el
Sector Publico
. Procesos de Modernizacion | Semestra . Tmplementacion
sCU en el Sector Publico ] Fresencial | 4 B de IIjjoll'ticas

ﬁ..Q
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Publicas
SCU Adm.inigtracién Publica Semestra Presencial | 4 64 ér:}la)lsllgfcn;:mon
Provincial y Local ] Piblicas
Procesos de
SCU Seminario iSemestra Presencial | 4 64 zfrllogeézzgcrnon
Pablico
_ 28 (veintiocho)
SCU Tallor d © Plr]actlca Pre- ISemestra Presencial | 15 240 materias de la
Profesiona sarrers
Optativa I
Los estudiantes podran optar por una de las siguientes asignaturas:
+ Sociologfa Contemporanea
° Sociologia Politica
Optativa 11
Los estudiantes podran optar por una de las si guientes asignaturas;
* Politica, Actores y Legislacién de la Gestion Ambiental.
= Planificacién y Gestién Territorial,
*  Régimen Tributario
o Empresas Publicas
*  Gestion en Economia Mixta
» Economia Politica e Internacional
*  Medios Masivos y Sistemas Politicos
* Historia Econémica y Social Argentina
+  Desarrollo y Subdesarrollo
»  Cuestiones Ambientales Contemporaneas
* Sociedad, Cultura y Ambiente .
*  Perspectiva de Géneros: aportes y debates
* Materias Electivas Sectoriales ofrecidas por la Licenciatura en Politica Social
s Problemas, Instituciones y Politicas de Salud.
* Problemas, Instituciones y Politicas Educativas.
* Infancias, Juventudes y Politicas Sociales.
e Problemas, Instituciones y Politicas de Seguridad Social.
* Problemas, Instituciones y Politicas de Habitat,
» Problemas e Instituciones del Trabajo,
Otros requisitos académicos
- Régimen Carga | Carga
Requisito Modalidad horaria | horari Correlativas
de cursado
semanal | a total
Inglés Semestral | Presencial o 3 48 Taller Inicial
Lectocomprension [ a distancia Comn: Taller de

1 . . o " v (e
Esta asignatura combinard actividades presenciales en la modalidad de taller, y actividades de los
estudiantes en instituciones y agencias vinculadas con la gestion de asuntos publicos,
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Lectura y Escritura |

Inglés Semestral | Presencial o 3 48 Inglés
Lectocomprensién 11 a distancia Lectocomprensién
I; Taller de Lectura
y Escritura en las

Disciplinas
Portugués I Semestral | Presencial o 3 48 Taller Inicial
a distancia Comiun: Taller de
Lectura y Escritura
Portugués 11 Semestral Presencial o 3 48 Portugués I, Taller
a distancia de Lectura y
Escritura en las
Disciplinas

Taller de Utilitarios Semestral Presencial o 2 32
a distancia

Carga horaria total en horas reloj: 2704/2736
Cantidad total de asignaturas: 32

10. Estructura de los Espacios de acompaiiamiento y seguimiento académico en acuerdo
con el Programa de Acceso y Acompaiiamiento a estudiantes de carreras de grado y

pregrado
Unidad Curricular Carga horaria docente Especificaciones de Cursada
semestral por Espacio de
Acompafiamiento
Espacios de Acompafiamiento Espacio de acompafiamiento
Orientados (ESAO) 48 hs opcional para los estudiantes,
excepto para aquellos que se
inscriban por tercera vez en la
asignatura que ofrece ESAQ
Acompafiamiento a [a Lectura Espacio de acompaiiamiento
|y la Escritura I 48 hs en la lectura y escritura en
Acompatiamiento a la Lectura ' asignaturas avanzadas del
y la Escritura IT 48 hs plan de estudios de cada
carrera.
Carga horaria total docente 144 hs N

11. Contenidos minimos de las asignaturas

Taller Inicial Comin: Taller de Lectura y Escritura (TITLE)

La asignatura se propone familiarizar a los estudiantes con las practicas de lectura y de escritura
propias del 4mbito académico. Para ello, plantea el trabajo con algunas nociones que brindan
claves para el abordaje y la produccién de textos de diverso tipo. Esas nociones, a su vez,
vertebrardn las actividades de: lectura y escritura —de complejidad creciente— que el alumno

-+ P

B1613GSX) Los Polveorines, Provincia de Buenos Aires, Argentina

Conmutador; 4469-7500 - (B1663ZAB) San Miguel
Centro Cultural: Julio A. Roca 850 (B1663MIR) San Miguel, Provincia de Buenos Aires, Argentina - Teléfono: 4451-7924/25
info@ungs.edu.ar - www.ungs.edu.ar

Juan Maria Gutiérrez 1150 {



- n e g

Ml

Universidad Nacional
de General Sarmiento

realice a medida que avance en su formacion. De este modo, la asignatura procura que el
estudiante desarrolle estrategias de control de su comprensién y de su produceién escrita,
amplie sus conocimientos metadiscursivos y metacognitivos relativos a-la lectura de textos
expositivo-explicativos y argumentativos, y logre un buen desempefio en la escritura, sobre
todo, de textos expositivos complejos. Se propone incluir como tematicas para la eleccion de
textos —pero no de modo excluyente-—, aquellas que aborden el acceso a ciertos derechos como
la educacién, la salud, la igualdad de género, entre otros,

Contenidos minimos :

La lectura y la escritura como practicas. La nocién de comunidad discursiva, Géneros
discursivos: su dimensién tematica, estilistica y estructura),

Los tipos textuales: narrativo, explicativo y argumentativo. La secuencia explicativa, Géneros
predominantemente explicativos, La argumentacion en diferentes géneros discursivos. La
secuencia argumentativa prototipica. Reconocimiento de hipdtesis y argumentos,

El resumen de fuentes predominantemente explicativas y predominantemente argumentativas,
El resumen en distintos geéneros discursivos. La respuesta de examen. Conectores de causa-
consecuencia, de contraste u oposicién,

Comparacion de fuentes. El establecimiento de criterios de comparacion como operacién de
lectura, Caracteristicas de un texto de complementacion/confrontacién de fuentes. Funciones de
sus partes textuales, La escritura de paragrafos: subtitulos, desarrollo tematico. EJ parrafo como
unidad del texto, Organizadores del discurso. Convenciones propias del apartado de
bibliografia.

Polifonia. Modos de introduccién del discurso ajeno: estilo directo, indirecto y mixto. Verbos de
decir y construcciones de atribucién de fuente. Criterios para la seleccion de una cita.

Las operaciones discursivas como procedimientos para establecer relaciones semanticas entre
elementos de un texto. La definicién. El ejemplo. La comparacion, La clasificacién. La
explicacion causal. La reformulacion global y local.

El proceso de escritura. El lugar de la revision y la reescritura,

de la vida en sociedades contemporaneas. A estos fines, se propondrén lecturas de complejidad
progresiva que traten conceptos propios de la Sociologia, la Economia, los estudios sobre la
Politica, la Comunicacién, entre otras, También se trabajard en la lectura e interpretacién de
graficos y tablas con informacién estadistica sencilla, el trabajo con fuentes primarias y
secundarias, la identificacién de ideas principales, conceptos clave, la blsqueda y validacién de

informacion, la argumentacion, entre otras habilidades de trabajo intelectual propias de las
Ciencias Sociales.

La explicacion, la narracién y la argumentacion: alternancia Y predominio en un texto.
La escritura en el ambito académico, Los géneros vinculados con la apropiacién del
conocimiento. La exposicién de un punto de vista. Vinculacién entre teorfas y casos
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particulares, La integracion de nociones y el andlisis de caso. Comparacién de fuentes. La
monografia, :

Los géneros vinculados con Ja produccidn del conocimiento. E| trabajo de investigacion y el
procesamiento de datos. Produccién de informes: caracteristicas temdticas, de estilo y de
estructura, Planificacién, textualizacion- y revisién. La integracién de voces ajenas, Escritura y
reflexién metalingiifstica.

Problemas Socioeconémicos Contemporaneos

Herramientas conceptuales e histéricas para el andlisis de la sociedad argentina contemporanea,
Modelos de desarrollo, formas de organizacion del Estado y estructura social. Las
transformaciones de la sociedad argentina a partir de la década de 1970, La dictadura 1976-1 983
como punto de inflexion. De la industrializacién por sustitucion de importaciones al modelo
neoliberal. Modelos de desarrollo en disputa. EI rol cambiante del Estado. Las transformaciones
del mundo del trabajo. Los procesos de fragmentacion social: desigualdades y cambios en las
relaciones inter e intra clases. Los cambios en las formas de representacion, participacion y
accion politica.

Introduccién a la Economia

Definicion de “economia” y recorte del objeto de estudio de la “ciencia econémica” desde
distintas escuelas de pensamiento econdmico.

Presentacion de “problemas econdmicos” seleccionados y su tratamiento desde diferentes
marcos tedricos: la determinacién del precio de mercado; el empleo y las condiciones de vida; la
determinacién del producto y la distribucién del ingreso; las crisis econdmicas, entre otros.

La “medicién” en economia, relacién entre variables teéricas e indicadores, interpretacién de
informacién econdmica basica: construccién y analisis de indicadores de precios (niveles y
evolucion; indices de precios); indicadores del mercado de trabajo y de las condiciones de vida
de la poblacién (pobreza, distribucion personal y funcional del ingreso); conceptos bésicos de
cuentas nacionales (composicidn y evolucién del PIB a precios corrientes Yy constantes;

componentes del gasto publico) y balanza de pagos (comercio exterior, términos del
intercambio, movimientos de capitales).

Teoria de la Organizacion

Nocion de organizacion y organizar, Perspectiva clasica: Administracion Cientifica del Trabajo,
la Organizacién Racional del Trabajo (ORT), el fordismo como paradigma econdmico y la
Teorfa Clasica de la Administracion. E] fendmeno burocritico: modelo weberiano. Enfoque de
las relaciones humanas, Teorfas del comportamiento. Teorfa General de Sistemas. La
organizacién y sus contextos. Cultura organizacional. Desarrollo histérico del paradigma
econdmico posfordista. La organizacién en red. La metafora de la dominacién en las
organizaciones; definicion y especificidad de las instituciones totales. Los aportes de la critica

social radical para el analisis del fendmeno organizativo en el mundo occidental en general yen
América Latina en particular, ‘

Historia Argentina Contempordnea ' _

Construceién y consolidacién del Estado nacional. La economia exportadora y el régimen
- oligarquico. Nuevas fuerzas politicas y transicién a la democracia politica. La UCR en el

gobierno, La gran depresién Yy su impacto en la Argentina. Cambios socioecondmicos y estado

estrategia econdmica populista y el golpe de estado de 1955, Proscripcion politica, estrategias
&i} desarrollistas y militarizacion del Estado. Movilizacién, retorno y crisis del peronismo. La
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Gltima dictadura militar. El proceso de transicidn a la democracia: “normalizacidn” politica y
regresion econdmica. El auge y decadencia del ciclo neoliberal y la crisis de 2001,
Recomposicién politica, crecimiento econémico e interrogantes del ciclo politico kirchnerista.

Disefio Estructural y Procesos

Vias de abordaje a los conceptos de Organizacién y de Procesos de Organizar (coordinacion de
acciones). Vias de abordaje a los conceptos de Estructura Organizacional y de Disefio
Organizacional, Tipologfas y configuraciones organizacionales, Mecanismos de coordinacién,
partes de la organizacion, parametros de disefio y factores de contingencia. Configuraciones
estructurales de organizaciones publicas, privadas y del tercer sector. Mas alld de las
configuraciones estructurales: formas y fuerzas, hibridos estructurales. Procesos de
implementacién de cambios en la estructura organizacional. El poder en las organizaciones,
Relaciones poder/saber y poder/incertidumbre. Vias de abordaje para el estudio del proceso de
toma de decisiones. Vias de abordaje para el estudio de la comunicacion organizacional,
Procesos de construccion de sentido,

Optativa I:

¢ Sociologia Contemporinea
La tension accion-estructura como uno de los ejes organizadores del conocimiento
sociolégico. Las propuestas tedricas de sistema, campo, configuracién y estructuracion. Las
perspectivas centradas en la accidn social: la microsociologia y el interaccionismo.
Estructura social, clases sociales y estratificacion social. Desigualdad y accion colectiva,

* Sociologia Politica
Dominacién y funcionamiento de las élites en la sociedad de masas. Poder y construccion
de subjetividades, El concepto de hegemonia y la especificidad de lo politico. Perspectivas
tedricas sobre ideologia y pertenencia de clase. La relacién Estado-clases sociales en el
debate marxista de postguerra. El Estado de Bienestar en el marco de la tension capitalismo-
democracia. Las transformaciones del Estado en América Latina, Enfoques sobre el
populismo y sus actores,

Politica

Lo politico y Ia politica. Estudio y practica de lo politico. Forinas de abordaje de lo politico:
filosofia politica, teoria politica y ciencia politica, Conceptos fundamentales de los estudios
politicos: Estado, Soberania, Gobierno. Sistemas y estructuras de gobierno. Accién politica y
representacion. Introduccion a los Partidos politicos y a otras formas de participacion politica,
Principales corrientes del pensamiento politico: liberalismo, socialismo y conservadurismo. E
debate normativo en la politica-contemporénea.

Estado, Administracién y Politicas Piiblicas
Aspectos tedricos de la relacion Estado-Sociedad. Enfoques y perspectivas para el andlisis del
Estado. La formacién Yy organizacion estatal y las estructuras politico-administrativas de - los
poderes ejecutivo, legislativo y judicial. La especificidad de la administracién publica:
A componentes  bdsicos. Los niveles Jurisdiccionales: nacion, provincias Yy municipios.
Introduccién al andlisis de las politicas publicas: caracteristicas, actores y escenarios, Régimen
politico y politicas ptblicas. La relacion entre politica y administracién en la gestion de las
politicas ptblicas: roleg Y perspectivas,
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Planeamiento y Control Organizacional

Naturaleza y caracterfsticas del proceso de planeamiento y control en las organizaciones,
Planificacién y proceso decisorio. Certidumbre, incertidumbre e ignorancia en el proceso de
planeamiento organizacional. Filosoffas del proceso de planeacién. Fases del proceso de
planeacién. Formulacién de proyecciones y escenarios de referencia. Definicién de objetivos y
metas. Resolucidn de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico: metodologia de
planeacidn, premisas y etapas. Las falacias del planeamiento estratégico. Proceso de control y
control de gestién. Tipos de sistemas de control, Control de gestion y sus interrelaciones con |a
estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interno. Caracterfsticas y requisitos
de la informacion contable. Analisis de ratios econdmico-financiero. Control presupuestario.
Control de gestion estratégico: tablero de comando.

Introduccion a la Macroeconomia

Macroeconomia y microeconomia: contenidos y alcance. Fallas de coordinacién. Las cuentas
nacionales. Variables reales y nominales. Variables stock y flujo. La demanda y la oferta
agregada. Consumo, ahorro e inversién. Gasto publico y estructura tributaria. El Modelo
Keynesiano Simple y el modelo 1S-LM. EI multiplicador keynesiano. El sector publico y la
politica fiscal. Politica monetaria, Teorias de la inflacion. El sector externo. La balanza de
pagos. El tipo de cambio real. Regimenes cambiarios. Determinantes de la cuenta corriente y la
cuenta de capitales. Modelo 1S-LM-BP., Empleo y la determinacién de los salarios. Distribucion
del ingreso. Politicas redistributivas,

Derecho Administrativo :
Nociones basicas de derecho publico. Principios y fundamentos de la cosa publica consagrados
en la Constitucién Nacional: declaraciones, derechos y garantias constitucionales. Supremacia
constitucional. Los principios de organizacién de la administracién y del gobierno. Sistema
Federal Argentino funciones. Fundamentos y rasgos generales del derecho administrativo:
principios, definicion, fuentes. Funcién y jurisdiceidn administrativa, El principio de legalidad,
Actos institucionales y de gobierno: tipos y jerarquias. Clasificacion de la funcién
administrativa:  acto, hecho, reglamento, contrato. E| procedimiento  administrativo.
Caracteristicas del proceso administrativo. La contratacién en el sector publico. Relaciones
entre derecho publico y derecho civil. ’

Teoria de las Politicas Publicas :

Modelos tedricos sobre Estado y Politicas Publicas. Distintas perspectivas en el analisis de
politicas. El ciclo de las politicas piblicas: agenda, disefio, implementacién y evaluacion,
Contextos, regimenes politicos y politicas publicas. De la gobernabilidad a la gobernanza:
nuevas orientaciones en términos de politicas. El debate actual sobre [o “publico” y sus actores.
El problema de la interjurisdiccionalidad y el “multinivel” en las politicas piblicas. Nuevas
formas de gestion publica y articulacién multiactoral.

Gestion Presupuestaria y Finanzas Piiblicas

El funcionamiento econémico del Estado en perspectiva historica. Los recursos del sector
publico: origen, destino y formas del gasto. El gasto social en Argentina. El sistema impositivo
Y su papel en torno a los mecanismos de distribucién y acumulacion de la renta, El federalismo
fiscal en Argentina, La problematica “jurisdiccional”: nacion, provincias y municipios. Distintas
concepeiones del presupuesto en cada Jurisdiccion. Politicas piblicas y presupuesto. Las
distintas formas de concepcion y gestion de la herramienta presupuestaria. '
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Fundamentos de la Investigacion Social

La construccion del objeto de investigacion como ruptura con respecto a lo inmediato real, E|
conocimiento  como  proceso  de produccion, La complejidad -del objeto  social;
imierdisciplinariedad, teoria, métodos y técnicas en ¢l conocimiento de lo social. Procesos y
modalidades de investigacion social. Los marcos analiticos; las distintas modalidades de
investigacién como enfoques diferenciales sobre la relacion entre marcos analiticos, manejo de
datos empiricos, los procedimientos para construirlos y las representaciones de la vida social,
Las modalidades de andlisis cuantitativo, cualitativo y comparativo: identificacién de patrones y
relaciones generales. Los fines y los procesos en cada modalidad de analisis; matriz de datos y
medicion de variables; el uso del analisis cualitativo, el muestreo tedrico; el proceso de
investigacion comparativa, la seleccién de los casos, patrones comunes y las diferencias en el
estudio de casos.

Implementacién de Politicas Pablicas

Implementacién de politicas plblicas: modelos, especificidades y significado; la relacion con la
agenda, el disefio y la evaluacion, La dimensién organizacional de la implementacién: la
implementacion a través de redes interorganizacionales, La dimensién gerencial. Dimensiones
de la implementacion: politica, programatica Y operativa, Instituciones y actores de la
implementacion. Herramientas para la mejora de la implementacion de politicas publicas. La
relevancia de la organizacion de equipos de trabajo, la formacion y la comunicacion,

Disefio de Estructuras ¥y Procesos en el Sector Publico

Sistema y macrosistema organizativo. Estructura, dimensiones para el analisis y elementos para
el disefio. Normativa reguladora de aprobacion de estructuras en el sector publico. Organigrama
y cargos. Niveles de responsabilidad y apertura. Linea y Staff, Disefio de procesos. Sistemas de
informacién: informacion, administracion Yy toma de decisiones. Requerimientos de informacion
de los administradores. Algunas herramientas operativas en el estado.

Estado y Administracién Piblica en la Argentina

Flerramientas  conceptuales ¥ metodoldgicas para el conocimiento del Estado y la
Administracién Publica argentina en perspectiva histérica, Periodizacion, fuentes y dimensiones
del anélisis. '

Andlisis de los procesos de formacion, consolidacion y reestructuracion del Estado y la
Administracion Publica en la Argentina: continuidades Y rupturas -en el desarrollo de Jos
proyectos de gobierno, las estructuras de la administracién y la interaccién entre actores
estatales y no estatales,

La relacion entre los debates Yy conceptualizaciones del Estado y las modalidades concretas que
asume la Administracion Publica en cada periodo histérico.

Laboratorio Interdisciplinario
El Laboratorio Interdisciplinario aproxima a los estudiantes a situaciones de indagacion y
produccion de conocimientos en torno de problemas complejos propios del entorno en que esta

\’ inserta la Universidad. Los estudiantes deben optar para su cursado por una de las alternativas
ofrecidas para este espacio por la Universidad. - '
Todas las ofertas de Laboratorio Interdisciplinario constituyen espacios de investigacion, accion
¥ produccion de orientacién multidisciplinaria, que retinen estudiantes de las distintas carreras
€n una situacion compartida de formacién, Se proponen el desarrollo de capacidades de
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investigadores en un proceso compartido de indagacién y/o intervencion que requiera de
miradas y aportes propios de diversos campos disciplinares. Se promueve la adquisicidn de
competencias para la identificacion de necesidades, el andlisis, la evaluacién y eventualmente la
elaboracion de propuestas de intervencién respecto de situaciones o cuestiones criticas propias
del area de referencia de la Universidad.

Politicas y Estructuras de Control en el Sector Pt blico

Conceptos de regulacién, control y evaluacion: similitudes y diferencias. El control como
funcidn administrativa pablica en el marco de las relaciones Estado-Sociedad. Evolucion
histérica de los modelos de control en la Administracion Piblica en la Argentina y en la
experiencia internacional, Tipologias de control. Instrumentos legales para el control: la ley de
Administracién Financiera. Mapa del control en la Administracion Publica en la Argentina, en
sus distintos niveles jurisdiccionales. Los organismos internacionales de referencia para el
desarrollo de la funcion de control,

Sistemas de Administracién Financiera en el Sector Publico

Concepto de Sistema de Administracion Financiera Gubernamental, La Ley N° 24,156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. Sus
antecedentes, innovaciones y reformas posteriores, Centralizacion normativa y descentralizacion
operativa. Subsistemas de Administracién Financiera: presupuesto, tesoreria, contabilidad
gubernamental, crédito piblico, compras y contrataciones, administracion de bienes fisicos,
administracién de personal, inversién publica, control interno y externo. La importancia de los
sistemas  informéticos. El rol del Poder Legislativo. La Administracién Financiera.en los
gobiernos subnacionales. El Programa de Reforma de la Administracion Financiera en el

Ambito Municipal (RAFAM) de la Provincia de Buenos Aires. El modelo de gestidn orientada a
resultados.

Gestion de Recursos Humanos

Evolucion del pensamiento en Recursos Humanos. El rol estratégico del area de Recursos
Humanos. Enfoques de gestion de los Recursos Humanos (RRHH): de la Administracion de
Personal a la Gestién del Talento. Origenes de la relacién laboral: Las personas y la
organizacion. La gestion de recursos humanos como sistema integrado; formalizacion de
puestos de ftrabajo; competencias estratégicas; reclutamiento y seleccion (el contrato
psicolégico); induccidn; capacitacién y desarrollo del capital humano, planificacién y
evaluacion del desempefio; comunicacion y liderazgo, administracién de personal:
compensaciones y beneficios, Gestion de las relaciones laborales: Marco legal de la relacion
empleado-empleador; Ley de contrato de trabajo; representacion de los trabajadores.
Comunicaciones internas; concepto de conflicto y negociacién Laboral. Las mejores practicas
en la gestion de RRHH en Argentina: gestién diferenciada, comunicacién intraorganizacional.

Teoria y Problemas de las Organizaciones Piiblicas en la Argentina ‘
Definiciones de organizacién, La dimensién organizacional de las politicas publicas. El andlisis

de organizaciones publicas; variables fundamentales de estudio. El papel de la organizacion
@ publica en el desarrollo de las politicas publicas. Problemas de las organizaciones publicas
relacionados con los recursos, los procesos y los resultados,
Gestién de Recursos Humanos en el Sector Piiblico
El marco contextual y conceptual. Rol de los recursos humanos en las administraciones
' publicas. Principales orientaciones de la carrera administrativa. El marco normativo.
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egislacién sobre empleo piblico. La negociacién colectiva. Desarrollo de los recursos
humanos. Seleccion, capacitacion y evaluacion de desempefio. Herramientas para el desarrollo
de competencias laborales. Liderazgo y productividad en la administracién publica, Revision
sobre el estado actual de los recursos humanos en la Administracion Pablica. Propuestas de
reformulacion. Datos estadisticos.

Formulacion, Gestién y Evaluacién de Proyectos

El proyecto como parte del proceso de inversion y crecimiento. Desarrollo y Planificacion. El
Estado y el mercado. Planes, programas y proyectos. El ciclo del proyecto. La formulacién de
proyectos. Identificacion del problema. Definicion de objetivos, resultados, actividades e
insumos. Seleccién de alternativas, Identificacion y cuantificacién de beneficios y de
beneficiarios, Técnicas participativas de formulacién de Proyectos. El enfoque de] Marco
Légico. La evaluacién de proyectos. El analisis costo beneficio. Costo eficiencia y costo
minimo, Indicadores de rentabilidad de los proyectos. Flujo de fondos, valor actualizado neto y
tasa interna de retorno. Periodo de recuperacion. Analisis de sensibilidad. Efectos directos y
efectos indirectos de los proyectos, El concepto de externalidades. Lo econdmico, lo financiero
y lo social en la evaluacién de proyectos. Los precios de cuenta: definicion, utilidad y
aplicacion. Gestion y ejecucién de proyectos, Requisitos gerenciales. Administracién de
proyectos y estructura organizacional.

Optativa I1;

*  Politica, Actores y Legislacién de Ia Gestion Ambiental
Las politicas piblicas y el ambiente. Actores de decision publica. Implementacién de la
politica ambiental. Las politicas ambientales: actores Yy procesos en su disefio e
implementacién. La cuestién ambiental a escala municipal, provincial, nacional y los
acuerdos internacionales, Acuerdos internacionales y su implementacién y seguimiento en
la Argentina. El papel de las empresas en la gestion ambiental sostenible. Normas y
acuerdos. El derecho de los ciudadanos. Formas de peticionar v defensa de los recursos
naturales, ¢l ambiente y la salud, Estrategias de intervencion,

¢ Planificacién y Gestign Territorial (Materia perteneciente a la Licenciatura en
Urbanismo)
Paradigmas del desarrollo y paradigmas de la planificacion del territorio, Desde los
enfoques normativos a los enfoques situacionales y estratégicos de la planificacion urbana,
Las experiencias de planificacién en Argentina. Las politicas piblicas como dispositivo
analitico para estudiar la planificacion y gestién del territorio. La agenda de cuestiones
urbanas, Metodologias ¢ instrumentos de la planificacién y gestion del territorio. Planes y
Diagnésticos. Concepto y utilidad de la nocién de estructura urbana. Analisis situacional:
temas criticos y objetivos. Las escalas de actuacion y los instrumentos de gestion. Métodos

de planificacion prospectiva. Programas Y proyectos. Proyectos Urbanos: sectoriales,
proyectos de sector. Casos,

* Régimen Tributario

Finanzas publicas, politica fiscal y régimen tributario. Nociones fundamentales sobre
fecursos y gastos. Los recursos financieros del Estado. Clasificacion. Recursos Tributarios.
Nociones de gasto publico: clasificacidn. Sistemas tributarios. Derecho Tributario, Efectos
econdémicos de los impuestos. Percusidn, traslacion e incidencia de los tributos, Ley de
Sociedades Comerciales. Imposicion sobre beneficios, E Impuesto a las Ganancias en

Argentina. Impuesto sobre |a Ganancia Minima Presunta, Imposicién al patrimonio,
)§ [mposicion al consumo. Impuestos al consumo en Argentina. El Impuesto al Valor

Agregado (1.V.A)). Impuestos Internos. Impuestos Aduaneros. Impuestos locales sobre
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Ingresos Brutos. Contribuciones de la Seguridad Social. Nociones del procedimiento
tributario: facultades de la AFIP. Régimen penal tributario. Evasion fiscal, Aspectos
tributarios de los distintos instrumentos relacionados con los mercados de capitales. Efectos
de la tributacién sobre diferentes tipos de actividades. La imposicién a la pequefia y
mediana empresa. Sistema de Régimen Simplificado o Monotributo,

*  Empresas Piblicas
Perspectivas y enfoques para el andlisis de la actividad empresaria publico-estatal. El
desarrollo histérico de las empresas publicas desde la segunda posguerra: el estado
empresario en la experiencia internacional y en la Argentina, Empresas publicas y politicas
estatales en Argentina. La importancia y significacién del estado empresario: participacién
en la economia, regulacién y formacion de precios, prestacion de servicios y produccion de
bienes. Principales debates en torno a la intervencion del estado en la produccién de bienes
y servicios. La dimensién social de |as empresas plblicas, La empresa publica en el
derecho: formas juridicas y marcos de regulacion. La gestion y el control de empresas
publicas,

*  Gestion en Economia Mixta
Caracterizacion comparativa de los modelos de gestion para distintas formas de
organizacién econémica, Empresas de capital privado: cléasicas, cogestionadas; fundaciones,
Entidades de economia publica: empresas publicas: clasicas, cogestionadas: entidades
politico-administrativas y politicas/programas  sociales; el presupuesto  participativo.
Organizaciones de la economia social fundadora: cooperativas, mutuales y asociaciones.
Extensién del concepto de economia a las organizaciones de la economia popular y a las
nuevas formas de la economia social y solidaria: redes, financiamiento, comercio justo,
hébitat; emprendimientos de trabajo auténomo asociado; emprendimientos familiares; entre
otras. Algunas dimensiones significativas: a) Finalidades; b) Formas de gobierno c) Escala;
d) sector de actividad; e) formas de propiedad; f) sistemas tecno-organizativos del trabajo;
g) estructura del mercado; h) etapa de desarrollo de la organizacion; i) relaciones con el
territorio. Las diferencias de gestion entre los niveles micro y meso. La cuestién de la
transferencia de los paradigmas de la gestion entre diversas formas econémicas:
homogeneizacién o pluralismo?

*  Economia Politica e Internacional
Las politicas econémicas contempordneas. La articulacién del Estado y el mercado. Los
principales instrumentos de intervencion del Estado en la economia: politicas fiscales,
monetarias, cambiarias, crediticias, productivas, de ingresos, tecnoldgicas, comerciales,
laborales. El pensamiento econdmico latinoamericano en torno al desarrollo econdmico: la
teoria estructuralista y la teorfa de la dependencia. Las relaciones centro y periferia: historia
y estructura. El papel del Estado. Los limites de los actores privados. Otras teorfas
econdmicas sobre el orden econdmico internacional (neocldsicos, marxistas). La economia
mundial en el siglo XX y las transformaciones de América Latina. Las firmas
multinacionales en la posguerra. El vuelco reaganiano y la expansién global del capital |

~ financiero. Nuevas formas de la relacion centro-periferia: el endeudamiento externo. Las

instituciones econdmicas internacionales como actores del orden global. La “globalizacion™:
debate en torno al significado y los efectos del fenémeno. La crisis econdmica

< internacional: transformaciones en el orden mundial.
¢ Medios Masivos y Sistemas Politicos .
Surgimiento y evolucién de la opinién publica, De la prensa burguesa a la prensa de masas,
é&\) Modelos de comunicacién politica. La mediatizacion de la politica: Hibridacién y nuevos

géneros. El analisis de lag imégenes. La segmentacion de la opinién piblica y sus efectos
politico-comunicativos. Fn torno a la creencia como fendmeno  social. Creencia,
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identidades, ideologias. Modelos de vinculacion entre los medios y sus piblicos: el contrato
de lectura, Criterios y estrategias de andlisis de géneros graficos y televisivos. Discurso
politico y nuevas tecnologias,
* Historia Econémica y Social Argentina
La formacion de la Argentina moderna: antecedentes precoloniales 'y coloniales. La
economia internacional bajo la hegemonia britanica; génesis de la estructura econdmica
agroexportadora y de las clases sociales. Caracterizacion de la forma de estado y del
régimen politico durante el periodo 1980-1930: los gobiernos conservadores y radicales. El
desarrollo hacia afuera y sus etapas: el papel de la politica econdmica, Principales
interpretaciones y controversias econdmicas entre liberales, estructuralistas y marxistas
acerca de su funcionamiento. Las implicancias de la crisis de los afios treinta para la
economia argentina. _
Transformaciones en la economia capitalista internacional; de la caida del patrén oro a los
Acuerdos de Bretton Woods. Cambios en el régimen politico en el periodo 1930-1976: e
papel de las fuerzas armadas; el surgimiento, consolidacion y proscripeién del peronismo, el
proceso de radicalizacién politica. Fl desarrollo hacia adentro y sus etapas: el papel de la
politica econémica. Principales interpretaciones Yy controversias econdmicas entre liberales,
estructuralistas, dependentistas y marxistas acerca de su funcionamiento.
Principales cambios derivados de la crisis econdmica de mediados de los afios setenta: la
hegemonia neoliberal y los cambios en la regulacién de la economia mundial.
Transformaciones en el régimen politico: la dictadura militar entre 1976-1983 y los
gobiernos democriticos a partir de 1983, El disciplinamiento social a través del terrorismo
de estado y el enjuiciamiento de los delitos y crimenes de lesa humanidad cometidos por la
dictadura. La reestructuracién neoliberal de la economia y sus etapas: continuidades y
rupturas en la politica econémica desde 1976 en adelante. Cambios en las concepciones y en
la dindmica econémica producidos a partir de la crisis doméstica de 2001, El ascenso de las
cconomias asidticas y el recrudecimiento de la crisis mundial a partir de 2008:
consecuencias para América Latina y Argentina. Principales interpretaciones y
controversias econdmicas entre neoliberales, estructuralistas, neoestructuralistas y marxistas
acerca de su funcionamiento.
* Desarrollo y Subdesarrollo
Origenes del Desarrollo Econémico. Desarrollo y crecimiento. El desarrollo economico en
perspectiva historica. Teorfa clasica de estancamiento econdmico, Etapas del crecimiento
ccondmico de Rostow. Crecimiento balanceado e inbalanceado. .La teoria del desarrollo
econémica marxista. El estructuralismo latinoamericano, La teoria de la dependencia. El
neo-estructuralismo latinoamericano. Las teorfas sobre el Imperialismo, Estrategias y
problemas de desarrollo econémico. Desarrollo planificado y politicas econémicas. El rol
del Estado y el mercado. Politicas de desarrollo comparadas, Formacién de capital,
inversién y progreso tecnologico. El rol del sector industrial como motor del desarrollo.
Andlisis de desarrollos exitosos y frustrados. La industrializacién, La sustitucion de
importaciones. Los intentos de integracion, Bl Sudeste Asidtico. El desarrollo econdmico
N argentino: visiones en disputa.
' *  Cuestiones Ambientales Contem porineas ‘ '
La complejidad ambiental. E] manejo del riesgo y la incertidumbre en [a ciencia ambiental.
Los problemas ambientales globales y de la Regién Sudamericana, Produccién, exportacion
€ impacto ambiental. Subvaluacidn de externalidades. Recursos Primarios y Mercado
e exportador. El caso de los minerales, metales, petroleo, gas, maderas y cultivos agricolas,
La expansién de la ciudad sudamericana. El impacto ambiental del desarrollo desigual.
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Los grandes problemas ambientales de la Argentina. El ordenamiento del territorio. La
deforestacion. Defaunacion. Pérdidas de la biodiversidad. Contaminacién petrolera en tierra,
rio y mar. Las ciudades y sus problemas ambientales, Mineria a cielo abjerto. Efectos de la
megaminerfa. Degradacién ambiental, contaminacion y salud. El medio ambiente de la
pobreza en el campo y en la ciudad

* Sociedad, Cultura y Ambiente
Analisis de la relacién entre cultura y ambiente. El ambiente como factor de arraigo e
identidad. Etica y sistemas de valores ambientales. La construccion social del ambiente y la
percepeion ambiental de las ciudades. La percepcion de los efectores de impacto ambiental,
Comportamientos sociales ante los riesgos, impactos y contingencias. Nuevos patrones de
consumo, Caracteristicas y calidad ambiental. Ambiente Yy comunicacidn, resignificacién de
los contenidos ambientales emitidos por los medios de comunicacién, agencias de
publicidad y camparias pablicas. Movimientos ecologistas, contexto socio-histérico de
surgimiento, actores y sectores sociales que los componen. Ideologias, acciones en el
ambito politico y social,

* Perspectiva de Géneros: Aportes y Debates
El concepto de género como categoria analitica. La construccion socio histérica de pautas
culturales de género. La categoria de género en el andlisis de las relaciones sociales.
Estereotipos de género y subjetividad. Relaciones de género, relaciones de poder/autoridad.
Critica al pensamiento binario. Construccion social de las masculinidades. Diversidad
sexual ¢ identidades genéricas. Patriarcado. Violencia simbdlica y lenguaje. Diferencia y
desigualdad. La perspectiva descolonial.
Divisidén sexual del trabajo/ privado-piiblico / trabajo productivo y “reproductivo™ /
Mercado de trabajo y segregacion laboral, Relacién entre economia y politica: la centralidad
de los cuidados. Géneros Y economia social,
Géneros, politicas y derechos: ciudadania neutra o ciudadania generizada. Politicas de
accion positiva y transversalidad de geénero en las politicas. Acciones y politicas de género
desde la perspectiva de derechos, A) Violencia de Género y violencia hacia las mujeres:
aprendizaje social de la violencia / el ciclo de la violencia. Leyes, politicas y convenciones
para el abordaje de la violencia de género. B) Comunicacién no sexista: Violencia simbdlica
y violencia mediética / Lenguaje sexista y lenguaje incluyente. C) Educacién no sexista:
Género, ciencia y educacién, educacién sexual integral; abordajes de la educacion sexual
integral en el mbito educativo / Aprendizaje de género en el ambito educativo / la curricula
oculta. Leyes, politicas y convenciones

*  Materias Electivas Sectoriales ofrecidas por la Licenciatura en Politica Social:
*  Problemas, Instituciones y Politicas de Salud
- Cuestién sanitaria y cuestién social: los problemas de salud; aportes de la
epidemiologia para el andlisis de los factores relacionados con Ia salud y la
enfermedad. Conocimiento e interpretacion de indicadores y fuentes. La estructura
sanitaria; distintas nociones para su andlisis. Conceptos e instrumentos de la gestion
N del sistema sanitario; indicadores de estructura. La politica sanitaria; las funciones
estatales y los modelos de organizacién de los sistemas de salud; dimensiones del
analisis de la politica sanitaria. Los indicadores de proceso. Actores y agendas. La
organizacién de la salud en Argentina desde una perspectiva histérica. Entre el
federalismo, la descentralizacién y la consagracién del derecho a la salud en la
constitucién nacional; instituciones, actores y conflictos.
*  Problemas, Instituciones y Politicas Educativas

Lo
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Educacién y cuestion social. Los problemas del sector educacidn: modos de

esti*ucturacién, dimensiones del analisis. La politica educativa en Argentina en

perspectiva histérica. El macro institucional del sector educacién. Actores y

agendas. Conocimiento e interpretacion de indicadores y fuentes, sus formas de

medicion, Politicas educativas: aspectos organizacionales y pedagdgicos, La escuela

como ambito de intervencion de las politicas pablicas.

o Infancias, Juventudes y Politicas Sociales
Introduccion al analisis de las politicas sociales dirigidas a la infancia y juventud en
la Argentina. Aspectos tedricos basicos para precisar y analizar los alcances de las
categorfas de infancia y juventud; abordajes disciplinarios y perspectivas
conceptuales. Los diferentes momentos en el abordaje de la infancia y la juventud
como topicos de las politicas: su ingreso en la agenda, continuidades y rupturas,
contrastes entre las principales areas sectoriales y la emergencia de un enfoque de
derechos. Revisién de problemas sociales complejos asociados a la nifiez y la
Juventud; desafios actuales que se presentan para las politicas.

* Problemas, Instituciones y Politicas de Seguridad Social
Los rasgos distintivos de la Seguridad Social como sector de politicas estatales:
origen y desarrollo histérico; problemas de intervencién, poblacién destinataria y
caréacter de las prestaciones.; administracion y financiamiento. La Seguridad Social
y su relacion con el trabajo y el mercado de trabajo; su incidencia en las condiciones
de vida: la relacién entre necesidades y prestaciones, tipos de sociabilidad y
organizacion de demandas y reivindicaciones. La discusion sobre la seguridad
social en los paises capitalistas avanzados, en América Latina y en Argentina;
disefio y estructuras actuales y debates en torno de diferentes proyectos.

¢ Problemas, Instituciones y Politicas de Habitat
La cuestién urbana y la cuestion social, Las politicas de habitat, sus debates tedricos
e histéricos, sus actores e instituciones. Acceso a suelo urbano, vivienda y
equipamientos. Segregacién urbana. Hébitat popular. Los déficits cualitativos y
cuantitativos de vivienda, analisis de indicadores. E| coneepto de vivienda de interés
social. Politica de urbanizacién, de asentamientos informales y de mejoramiento
barrial. Politicas de hébitat en el area metropolitana de Buenos Aires. El derecho a
ta ciudad y los conflictos en torno al hébitat.

° Problemas e Instituciones del Trabajo

Cuestién social y mercado de trabajo. Dimensién econdmica: conformacién y

reproduccién de la oferta y la demanda de trabajo; perspectivas econdmica y

demogréfica; demanda, tasa de crecimiento del producto y productividad del

trabajo, salario y empleo. Dimension socio-politica: constitucién y transformacion

del mundo del trabajo; actores, relaciones e instituciones. Trabajo e integracion

social. Trabajo y proteccién social. Conocimiento e interpretacion de indicadores y
fuentes.

Procesos de Modernizacién en el Sector Piiblico
El concepto de modernizacion de la gestion publica, frente a otros conceptos que indican
mejoramiento o reforma. Modelos y trayectorias de modernizacién. La Nueva Gestion Pablica y
la critica al paradigma burocratico. El Neoweberianismo y las perspectivas neoptblicas. Las
tendencias recientes de ‘gobierno conjunto’. Dindmica politica y organizacional de los procesos
de modernizacion: gradualismo, secuencialismo, shock de reformas. Cuestiones relevantes de
(XD modernizacion estatal: gobernanza publico-privada, autonomia y especializacion, desempefio y
resiltados, liderazgo, gobierno electronico, transparencia y acceso a la informacion publica,
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Administracion Piblica Provincial y Local

Las potestades provinciales y municipales en el marco del régimen federal de gobierno, Rasgos
distintivos de los estados provinciales y municipales: organismos constitucionales; estructuras
burocrético-administrativas, Principales dreas de gestién

La descentralizacion en Argentina: momentos, implicancias y resultados. Las relaciones
intergubernamentales en Argentina: principales caracterfsticas. El tema de la coordinacidn
intergubernamental: Instancias de coordinacién federal, metropolitana e intermunicipal. La
escala regional y local como nivel de intervencion piblica ¢ instancia de desarrollo

Seminario :

Desarrollo en profundidad de temas que por su envergadura requieran un abordaje especifico, en
atencidn al estado del conocimiento, la apertura y/o redefinicion de cuestiones y los avances de
investigacidn producidos en el campo del estado y la administracion publica.

Taller de Practica Pre-Profesional

Desarrollo de actividades pautadas y sujetas a supervisién docente en organismos publicos de
distinto nivel jurisdiccional o instituciones de la sociedad civil, vinculados con la gestion de
asuntos publicos, Para el desarrollo de estas capacidades de desempefio profesional, se prevé la
integracion de los contenidos conceptuales y practicos incorporados a partir de las asignaturas
tedricas de la carrera, con contenidos procedimentales y actitudinales,

Otros Requisitos Académicos

Inglés Lectocomprension I

Convenciones de los discursos escritos en inglés. Estrategias de lectura para la
comprension  global, Textos descriptivos, Tema textual y despliegue tematico.
Organizacion textual. La estructura de [a informacién en la definicion de conceptos y
procesos. Instrucciones simples. Palabras conceptuales y funcionales. E| sintagma nominal,
Tiempos verbales simples y verbos modales simples. La estructura de las palabras: flexion y
derivacién, Relaciones [6gicas entre oraciones. Cohesién [éxica. Tipos de oraciones,

Inglés Lectocomprension II

Textos explicativos, narrativos Yy argumentativos en inglés. Mecanismos de cohesidn Iéxica
y gramatical. Informacion principal y secundaria. Coherencia textual y avance de la
informacion, tema y rema. El sintagma verbal. Tiempo, voz y aspecto. Tiempos verbales
progresivos y perfectivos, Verbos modales perfectivos. Cadenas léxicas Yy campos
semanticos. La subordinacién. La estructura de las palabras: la composicion, :
Portugués I

Estrategias de lectura para la comprensién global. Estrategias comunicativas para
presentarse y solicitar informacién. Redaccion de textos breves para solicitar y dar
informaciones. Tiempos verbales simples del modo indicativo: Presente, Pretérito Perfecto e
Imperfecto y Futuro Inmediato. Articulos y contracciones, Pronombres personales,
posesivos y demostrativos.

Portugués II

Estrategias de lectura para la comprension de textos académicos. Estrategias comunicativas
para solicitar y dar informacién telefonicamente. Redaecion de textos simples de opinidn,
Conjunciones y conectores. Tiempos verbales simples de modo subjuntivo ~Presente y
Pretérito Imperfecto- y del modo indicativo ~Futuro del Presente y Futuro del Pretérito,
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Taller de Utilitarios

Introduccién al uso de herramientas informaticas. Concepto de Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién, Componentes de los sistemas informatizados: hardware,
software y usuario. Dispositivos de uso local y moévil. Redes informaticas. Aplicaciones de
trabajo compartido. Wikis. Blogs. Redes sociales tematicas. Herramientas ofiméticas.
Plataformas de trabajo: sistemas operativos locales y remotos. Sistemas propietarios y
libres: sus capacidades y limitaciones.

Los procesadores de texto. Las planillas de calculo, Resolucién de problemas.

Los gestores de presentaciones, Las aplicaciones en red. Redes locales y remotas. Trabajo
en la nube. Procesadores de texto, planillas y editores graficos, Aplicaciones especificas y
simuladores.

12.Espacios de Acompaiiamiento Orientados

Los Espacios de Acompaiiamiento Orientados son instancias curriculares que, vinculadas a una
materia especifica, aproximan a los estudiantes a las herramientas conceptuales y las tecnologias
del trabajo intelectual vinculadas a las habilidades, métodos racionales de trabajo y habitos
académicos propios de las disciplinas a la que se vinculan y orientan. En estas instancias se
proponen formas de comunicacién pedagégica diversificadas de modo de adaptar la propuesta
de ensefianza a las necesidades, las orientaciones intelectuales y el nivel de los estudiantes.
Estos espacios -que podrén alternar actividades obligatorias u opcionales, ensefianza individual,
ensefianza en pequefios grupos, trabajos remotos, etc.- ofrecerdn variadas y diversas propuestas
en las que los estudiantes puedan indagar, producir, practicar, ensayar, probar y elaborar
producciones propias. Los ESAO ofrecen propuestas de trabajo dotados de validez y aplicacion
generales a la vez que se vinculan con las caracteristicas propias de la materia que acompafian:
Identificacion de conceptos clave de la asignatura y sus relaciones; reconocimiento de corrientes
tedricas, enfoques y contextualizacién del 4mbito de produccion; produccion de actividades que
articulen, comparen, clasifiquen, integren, pongan en préctica contenidos; tratamiento de
coneeptos, ideas fuerza, nicleos tematicos que sean considerados estructurantes de la disciplina
o bien identificados como dificiles de aprender. Se promueve la asimilacién reflexiva y critica
de los modos de pensamiento fundamentales -pensamiento deductivo, pensamiento inductivo,
pensamiento experimental, pensamiento histérico- a la par del reconocimiento del caracter
provisional de los modelos explicativos de la ciencia. ’

Acompafiamiento a Ia Lectura y la Escritura I y1I :

Seran dos instancias curriculares de Acompafiamiento a la lectura y escritura en las disciplinas.

Los contenidos minimos se adecuaran y secuenciaran de acuerdo a los requerimientos

particulares de las carreras y disciplinas en cuestion.

La escritura como préctica social y como proceso. Elaboracion de planes de escritura. Reflexion
sobre los objetivos perseguidos en ellas, Desarrollo de la conciencia metalingiiistica para la
revision del propio texto.

Lectura critica de la bibliografia, Leer con distintos propésitos. Exposicion oral de fuentes con
soporte grafico. Lectura de recursos multimodales: graficos, tablas, mapas. Seleccién y
explicacion verbal de los contenidos presentes en dichos paratextos. Posicionamiento critico
frente a la literatura relevada o de lectura bibliografica. El desarrollo de una voz propia del

estudiante/autor. Recursos discursivos para la validacién de la voz autoral: modalidades,

expresiones evaluativas, enfatizadores y atenuadores.

La busqueda y seleccion de fuentes y bibliograffa apropiadas para el trabajo intelectual. El uso
de citas y referencias bibliograficas en trabajos académicos. Distincién de las funciones de las

distintas voces presentes en un texto: citas de autor, testimonios recogidos en trabajos de campo,
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documentos oficiales. Desarrollo de estrategias discursivas para la presentacion de las distintas
voces y locutores del texto, :

Andlisis de las caracteristicas genéricas de los textos que se leen y se escriben en las materias.
Reconocimiento de los propésitos buscados por los distintos tipos de texto. Atencién a la
situacion comunicativa en la que los textos circulan. Conocimiento de las caracteristicas del
contexto disciplinar en que la asignatura se inscribe y de sus convenciones. La generacion de
conocimiento nuevo conforme a los modos de pensamiento propios del campo.

Produccién de géneros propios de iniciacion en la disciplina en la que la materia se inscribe:
ensayos bibliograficos, estudios de caso, resefia, registro y andlisis de observaciones en distintos
entornos  (empresas, escuelas, por ejemplo), propuesta de soluciones de situaciones
problematicas, documentacién de procesos, entre otros. La integracion de recursos
multimodales (graficos, esquemas, tablas, iméagenes) a los textos. Dominio de los géneros que
circulan en cada cultura, como ponencia, informe de practica preprofesional, proyectos de
intervencién en el campo (industrial, urbanistico, educativo, entre otros), proyecto de
investigacion, memoria. Los géneros propios de la oralidad secundaria: presentacién de
proyectos, exposiciones en contextos académicos y profesionales. Adecuacion de los textos a la
situacion en que los distintos géneros se producen y consumen, Comprension avanzada de los
componentes de la estructura esquematica, los contenidos teméticos y el estilo propios de cada
genero. Uso del Iéxico disciplinar.

Acompailamiento y facilitacién de la participacion de los estudiantes en précticas letradas en
ambitos académicos o profesionales externos a la materia (congresos, jornadas, presentaciones a
premios y concursos académicos o profesionales).
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