Universidad Nacional
de General Sarmiento

Expediente N°14806/12
Los Polvorines, r? g Nﬁ‘j '}Pii,’}

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley de Educacion
Superior; la Ley de Implementacion efectiva de la responsabilidad del Estado en el Nivel de
Educaciéon Superior; las Resoluciones (CS) N°5454/15 y 6823/18; la Resolucion (CIDEI)
N°5379/18; el Expediente N°14806/12 v,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion (CS) N°5454/15 se aprobo el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion de Empresas;

Que mediante Resolucién (CS) N°6823/18 se aprobd el Programa de Acceso y.
Acompafiamiento a estudiantes de carreras de grade y pregrado, que establece nuevas
condiciones para el acceso y acompaiiamiento de los mismos en sus trayectos formativos;

Que para la implementacién del mencionado programa se requiere la adecuacion de los
planes de estudio de las carreras de grado y pregrado, tanto para su inclusion en los mismos
como en lo que respecta a correlatividades y asignaturas optativas;

Que por Resolucion (C[DEI) N°5379/18 se elevd la propuesta de modificacion del plan
de estudios de la Licenciatura en Administracion de Empresas;

Que el Comité de Formacion, como organo de coordinacion y articulacion de la tarea de
formacion entre Institutos, analizd la mencionada propuesta y acordé con los términos de la
misma, realizando ajustes que fueron incorporados para su elevacion al Consejo Superior;

Que, a fin de incorporar dichas modificaciones, resulta necesario consolidar en un tnico
documento el plan de estudios de la referida carrera;

Que hasta tanto se haga efectivo el reconocimiento oficial y validez nacional del nuevo
plan de estudios, resulta necesario mantener la vigencia del plan aprobado por Resolucion (CS)
N°5454/15;

Que el articulo 207, inc.i) del Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento
establece que es atribucién del Consejo Superior modificar los planes de estudio;

Que en su reunién del 17 de octubre de 2018 el Consejo Superior aprobd el dictamen de
la Comisién de Asuntos Académicos que sugiere incorporar una correccién formal a la
propuesta; '

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR BE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

EEE
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ARTICULO 1°.- Aprobar ¢l plan de estudios de la Licenciatura en Administracion de Empresas,
que comenzara a regir a partir del primer semestre del ciclo lectivo 2019 y que como anexo
forma parte de Ia presente resolucién en diecinueve (19) hojas.

ARTICULOQ 2°.- Dejar sin efecto 1a Resolucién (CS) N°5454/15, a partir del reconocimiento
oficial y validez nacional del plan de estudios aprobado en el articulo 1° de la presente
resolucion.

ARTICULO 3°.- Establecer que el plan de estudios aprobado por la presente resolucion sera de
aplicacién para los estudiantes que se inscriban a la carrera de Licenciatura en Administracion
de Empresas a partir del afio académico 2019.

ARTICULO 4°- Establecer que la Secretarfa Académica otorgard las equivalencias u
homologaciones correspondientes a los estudiantes que tengan aprobado y/o regularizado
parcial o totalmente el Curso de Aprestamiento Universitario.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad Nacional
de General Sarmiento, a la Secretaria Académica, al Direccion de Estudiantes y Docentes, a la
Direccion de Titulos y Planes, a la Direccion General de Asesoria Juridica, a la Unidad
Auditoria Interna, a la Direccion General de Biblioteca y Documentacion y a la Direccion
General de Prensa y Promocion Institucional. Cumplido, archivese.

RESOLUCION (CS)N° g oy 1y 9 =

Mg, CoNtels Loticia Diker
Mecic s
Unissrsidad Nesional ce Generdl Sermianto
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Anexo .
Resocionc)N 7001

Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracién de Empresas

1. Denomiracién de Ia Carrera: Licenciatura en Administracion de Empresas

2. Modalidad: Presencial

3. Duracion de la carrera en aiios: 5 afios.

4. Titulo a otorgar: Licenciado/a en Administracion de Empresas

5. Unidad/es Académica/s que dicia!n la oferta: Instituto de Ciencias ¢ Instituto de Industria
6. Perfil del Egresado:

El perfil que se propone para el Licenciado en Administracion de Empresas de la UNGS es ¢l de
un profesional con una solida formacién interdisciplinaria, especializado en las problematicas de
las empresas comprendidas en un sentido amplic como organizaciones productoras de bienes y
servicios, entre las que se incluyen las empresas con fines de lucro, las empresas de la economia
social y las empresas del sector publico en lo atinente a su estudio, andlisis, diagnéstico e
intervencién; lo que le otorga ademds una capacidad analitica y critica para el ¢jercicio de las
funciones de coordinacion propias de la profesion.

El perfil aqui presentado permite que el egresado de la carrera posea una gran flexibilidad para
el gjercicio de la profesion en empresas con diferentes caracteristicas en cuanto a tipo,
estructura, configuracién social, tamafio e intereses. Asimismo se concibe que ¢l Licenciado en
Administracion de Empresas de la UNGS habra desarrollado durante sus estudios su propia
capacidad emprendedora, siendo un profesional innovador y capaz de promover proactivamente
el crecimiento de aquellas empresas en las que se desempefie asi como de generar e impulsar
nuevos emprendimiento acordes al desarrollo sustentable de la region de influencia de la UNGS.

Se trata de un profesional que combina una formacion critica, heterodoxa e interdisciplinaria en
Administracion, incorporando las contribuciones provenientes de las Ciencias de la Gestidn, la
Sociologia, la Psicologia, la Teoria Politica y la Antropologia. En virtud de ello, se desarrollé un
plan de estudios que da cuenta de Ia perspectiva interdisciplinaria que se procura construir, y
con que se espera que los graduados aborden la complejidad del campo profesional tanto en su
dimensién analitica como en las distintas alternativas de intervencion, Estas son caracteristicas
diferenciadoras respecto del comin de los egresados de esta carrera en el sistema universitario.

D¢ esta manera, el cardcter distintivo del perfil radica en que el estudiante reconoce la
complejidad de las empresas, sus diferentes modelos y fines y los vinculos de interdependencia
mutua entre éstas y el contexto organizacional. Asimismo, abarca las organizaciones no s6lo en
sus aspectos mas racionales y posibles de planificar y/o modificar sino también en sus aspectos
implicitos y emergentes, aquellos que construyen la verdadera identidad de lIa organizacion. En
este sentido, se entiende a la organizacién desde una concepcién no individualista, es decir,
solamente guiada por fines unitarios y wutilitarios, sino como un espacio colectivo atravesado
por miltiples intereses y por procesos culturales, comunicacionales y politicos y de esta forma,
como una construccién social {y no solamente econdémica) y como un instrumento al servicio de

e
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las personas que interactian en ella. Esta linea de abordaje hace que la carrera propuesta sea
claramente distinta a la tradicional formacién en Administracion, que propugna la primacia de
los fines racionales, del contexto e incluso inicamente del mercado, por sobre la empresa y por
sobre sus integrantes.

La formacion del Administrador de Empresas de la UNGS complementa una mirada conceptual
y reflexiva sobre las empresas, que se desempeiian en Argentina, con un enfoque centrado en ¢l
conocimiento de herramientas de gestion y de las variables financieras, tecnoldgicas y sociales
que influyen sobre las dinamicas organizacionales.

La capacidad analitica para abordar problematicas complejas, la creatividad y la eficiencia en el
disefio de soluciones, la habilidad para las comunicaciones interpersonales y el trabajo en
equipo, ¢l talento para comprender y resolver los conflictos en el proceso de trabajo son
competencias que se espera que desarrolle el estudiante de la Licenciatura en Administracién de
Empresas de la UNGS.

El graduado de la Licenciatura en Administracién de Empresas tendra conocimientos en:

Estudios organizacionales

Escuelas de Administracion

Gestion y caracteristicas de las empresas privadas
Gestion y caracteristicas de las empresas de la Economia Social
Gestion y caracteristicas de las empresas plblicas
Diseifio organizacional

Administracién de produccion en bienes y servicios
Comercializacidn

Gestion de Recursos Humanos

Sistemas de informacion

Planeamiento organizacional

Control de gestién

Calculo y administracion financiera

Teoria contable

Régimen tributario

Derecho constitucional y administrativo

Economia

Historia econémica

Sociologia de las organizaciones.

@ & @ @ @ 9 $ & @ @& 8 & @ ¢ O 6 ® ¢ @

7. Alcance def Titulo
° Analizar y disefiar estructuras organizacionales, sistemas y procesos
administrativos. _ :
~ ¢ Elaborar proyectos, programas y planes de desarrollo empresarial.
e Formular objetivos, metas y politicas de las organizaciones.

¢ Analizar y evaluar el impacto de las decisiones empresariales e informar a los
decisores sobre Jas medidas tendientes a preservar la calidad de vida interna v el
medio ambiente.

¢  Gestionar el proceso de planificacién y control organizacional en sus dimensiones
estratégicas, tacticas y operativas.
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o Formular y gestionar presupuestos, evaluar proyectos de inversion y elaborar
estudios de factibilidad (técnica y financiera).

s Coordinar equipos de trabajo para la realizacion de proyectos.

e Desarrollar tareas de consultoria en areas vinculadas a los recursos humanos, la
comercializacion, los aspectos econdmico financieros, v el disefio estructural de
fas organizaciones.

e Participar en equipos interdisciplinarios para la formulacion, desarrollo,
seguimiento y evaluacion de proyectos que requieran integrar conocimientos
interdisciplinarios.

e Integrar equipos de investigacién cuyos objetivos prioritarios sean el desarrollo
del conocimiento en Administracion.

o Dirigir o gerenciar las diferentes areas de una empresa de acuerdo a los objetivos
establecidos por la misma,

o Desplegar una mirada critica de los procesos organizacionales que permita
comprender los conflictos y aportar soluciones creativas para su resolucidn.
8. Requisitos de Ingreso

Para poder cursar la Licenciatura en Administracion de Empresas se solicitara tener aprobado el
nivel secundario en las condiciones que establezca el Régimen General de Estudios vigente.

9. Estructura Curricular

Récimen Carga | Carga
Asignatura & Modalidad | horaria | horaria | Correlativas
de cursado ‘
semanal | total
pCU Taller Inicial Cpmun: Taller de Semestral Presencial 3 48
Lectura y Escritura
PCU I1E“=1ller Inicial Orientado: Ciencias Semestral Presencial 3 48
Xaclas
PCU Problemas Socioeconémicos . Taler Inicial Comin:
) Semestral Presencial 4 64 Taller de Lectura y
Contemporaneos : .
Escritura
PCU | Talier de Lectura y Escritura en Semestral Presencial 2 32
las Dxsciplinas Taller Inicial Comun:
Taller de Lectura v
Escritura
PCU | Introducci6n a la Economia Semestral Presencial 6 96
PCU | Teoria de la Organizacion Semestral Presencial 6 96
PCU Taller Inicial Orientado:
Ciencias Exactas -
Matematica para Economistas | Semestral Presencial 8 128 Taller Inicial Comiin:
Taller de Lectura y
_ Escritura
. PCU Teoria de fa
Disefio Estructural y Procesos " Semestral Presencial ) 96 Organizacién - Taller
Inicial Orientado:
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Ciencias Exactas

PCU

Economia Clésica

Semestral

Presencial

96

Introducciéna la
Economia - Taller
Inicial Comin: Taller de
Lectura y Escritura

PCU

Historia Econdémica y Social
Mundial y Latinoamericana

Semestral

Presencial

96

Introduccion a la
Economia - Taller de
Lectura y Escritura en
Ias Disciplinas -
Problemas
Socioeconémicos
Contemporanegos

PCU

Economia Neoclasica

Semestral

Presencial

96

Economia Clasica -
Matemdtica para
Economistas I

PCU

Sisternas de Informacidn Contable
I

Semestral

Presencial

128

Disefio Estructural y
Procesos - Taller Inicial
Comn: Taller de
Lectura y Escritura

PCU

Estadistica para Economistas

Semestral

Presencial

96

Matemitica para
Economistas I

PCU

Plansamiento y Control
Organizacional

Semestral

Presencial

96

Disefio Estructural y
Procesos — Problemas
Socioecondmicos
Contemporaneos - Taller
de Lectura y Escritura
en las Disciplinas

PCU

Economia Keynesiana

Semestral

Presencial

96

Economia Neoclasica

SCU

Matematica para Economistas 11

Semestral

Presencial

96

Matemadtica para
Economistas 1

SCU

Sisternas de Informacién Contable
11

Semestral

Presencial

96

Sistemas de Informacién
Contable I

SCU

Derecho Administrativo

Semestral

Presencial

.64

Disefio Estructural y
Procesos

SCU

Sistemas de Informacion

Semestral

Presencial

96

Sistemas de Informacién
Contable [

SCU

Costos Industriales

Semestral

Presencial

96

Planeamiento y Control
Organizacional -
Sistemas de Informacién
Contable 1

sSucC

Matemética para Economistas II1

Semestral

Presencial

96

Matemdtica para
Economistas I —
Economia Neoclésica

SCU

Topicos de Comercializacion

Semestral

Presencial

36

Planeamiento y Control
Organizacional

SCU

Laboratorio Interdisciplinario

Semestral

Presencial

64

13 (trece) materias de la
carrera

SCU

Organizacién Industrial

Semestral

Presencial

64

Estadistica para
Economistas -
Planeamiento y Conirol
Organizacional
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SCU Sociologia Industrial

Semestral

Presencial

64

Disefio Estructural y
Procesos - Problemas
Socioecondmicos
Contemporédneos - Taller
de Lectura v Escritura
en las Disciplinas

SCU

Gestion de Recursos Humanos

Semestral

Presencial

64

Planeamiento y Control
Organizacional

SCU Direccion Estratégica

Semestral

Presencial

64

Planeamiento y Control
Organizacional

SCU | en las Organizaciones

Planificacion y Proceso Decisorio

Semestral

Presencial

96

Estadistica para
Economistas -
Planeamiento y Control
Organizacional

SCU | Ingenieria Financiera

Semestral

Presencial

64

Costos Industriales-
Matematica para
Economistas 111

SCU | Empresas Piiblicas

Semestral

Presencial

64

Derecho Administrativo
-Planeamiento y Control
Organizacional

SCU | Cambio Tecnoldgico

Teoria de la Innovacion y del

Semestral

Presencial

96

Economia Keynesiana —
Historia Econ6mica y
Social Mundial y
Latinoamericana

SCU | Régimen Tributario

Semestral

Presencial

96

Gestion de Recursos
Humanos - Direccidn
Estratégica

SCuU

Gestion en Economia Mixta

Semestral

Presencial

64

Derecho Administrativo
-Planeamiento y Control
Organizacional

SCU Emprendedores

Desarrollo y Gestién de Proyectos

Semestral

Presencial

64

Tépicos de
Comercializacion

Otros requisitos académicos

Asignatura

Régimen de
cursado

Modalidad

Carga
horariz
semanal

Carga
horaria
total

Correlativas

Taller de Utilitarios

Semestral

Presencial o
a distancia

2

32

Inglés con Propésitos Especificos
1

Semestral

Presencial o
a distancia

48

Taller Inicial Coman:
Taller de Lectura y
Escritura — Teoria de la
Organizacion

Inglés con Propésitos Especificos
i1

Semestral

Presencial o
a distancia

48

Inglés con Propdsitos
Especificos I - Taller de
Lectura y Escritura en
las Disciplinas

Inglés con Propésitos Especificos
I

Semestral -

Presencial o

a distancia

48

Inglés con Propdsitos
Especificos 11

Carga horaria total en horas reloj: 2992
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Cantidad de unidades carriculares: 34

10. Estructura de los Espacios de acompafiamiento y seguimiento académico en acuerdo
¢l Programa de Acceso y Acompailamiento a estudiantes de carreras de grado y

pregrado
Unidad Curricuiar Carga horaria docente Especificaciones de Cursada
semestral por Espacio de
Acompafiamiento
Espacios de Acompafiamiento Espacio de acompafiamiento
Orientados (ESAO) 48 hs opcional para los estudiantes,
excepto para aquellos que se
inscriban por tercera vez en la
asignatura que ofrece ESAQ
Acompafiamiento a la Lectura y Espacio de acompafiamiento en
la Escritura I 48 hs la lectura y escritura en
Acompafiamiento a la Lectura y asignaturas avanzadas del plan
la Escritura II 48 hs de estudios de cada carrera.
Carga horaria total docente 144

11. Contenidos Minimos de las asignaturas

Taller Inicial Comiin: Taller de Lectura y Escritura (TITLE)

La asignatura se propone familiarizar a los estudiantes con las practicas de lectura y de escritura
propias del 4mbito académico. Para ello, plantea ¢l trabajo con algunas nociones que brindan
claves para el abordaje y la produccién de textos de diverso tipo. Esas nociones, a su vez,
vertebrardn las actividades de lectura y escritura ~de complejidad creciente— que el alumno
realice a medida que avance en su formacién. De este modo, la asignatura procura que el
estudiante desarrolle estrategias de control de su comprension y de su produccién escrita, amplie
sus conocimientos metadiscursivos y metacognitivos relativos a la lectura de textos expositivo-
explicativos y argumentativos, y logre un buen desempeiio en la escritura, sobre todo, de textos
expositivos complejos. Se propone incluir como tematicas para la eleccion de textos —pero no de
modo excluyente—, aquellas que aborden el acceso a ciertos derechos como la educacion, la
salud, la igualdad de género, entre otros.

Contenidos minimeos '

La lectura y la escritura como practicas. La nocién de comunidad discursiva. Géneros
discursivos: su dimensi6n tematica, estilistica y estructural.

Los tipos textuales: narrativo, explicativo y argumentativo. La secuencia explicativa. Géneros
predominantemente explicativos. La argumentacion en diferentes géneros discursivos. La
secuencia argumentativa prototipica. Reconocimiento de hipétesis y argumentos.

El resumen de fuentes predominantemente explicativas y predominantemente argumentativas.
El resumen en distintos géneros discursivos. La respuesta de examen. Conectores de causa-
consecuencia, de contraste u oposicion.

Comparacion de fuentes. El establecimiento de criterios de comparacién como operacién de
lectura. Caracteristicas de un texto de complementacién/confrontacion de fuentes, Funciones de
sus partes textuales. La escritura de pardgrafos: subtitulos, desarrollo tematico. El parrafo como
unidad del texto. Organizadores del discurso. Convenciones propias del apartado de
bibliografia.
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Polifonia. Modos de introduccién del discurso ajeno: estilo directo, indirecto y mixto. Verbos de
decir y construcciones de atribucion de fuente. Criterios para la seleccién de una cita.

Las operaciones discursivas como procedimientos para establecer relaciones semanticas entre
elementos de un texto. La definicion. El ejemplo. La comparacién. La clasificaciéon. La
explicacion causal. La reformulacion global y local.

El proceso de escritura. El lugar de Ia revision v 1a reescritura.

Taller Inicial Orientado: Ciencias Exactas

Aborda el estudio en la universidad, a partir del trabajo con contenidos disciplinares vinculados
a las Ciencias Exactas. A estos fines, los contenidos corresponden al campo de lo numérico y de
lo algebraico y retoman lo estudiado sobre ¢llos en la escolaridad secundaria, centrandose en un
rol activo del estudiante. Se¢ considerarian actividades que involucren la resolucion de
situaciones problemiticas de complejidad creciente. Este trabajo jerarquiza actividades
interpretativas, explicativas, deductivas y procedimentales. Se priorizara el trabajo con distintos
aspectos de los conjuntos numéricos v del dlgebra basica.

Problemas Secicecondmicos Contemperaneos

Herramientas conceptuales e histéricas para el analisis de la sociedad argentina contemporanea.
Modelos de desarrollo, formas de organizacion del Estado y estructura social. Las
transformaciones de la sociedad argentina a partir de la década de 1970. La dictadura 1976-1983
como punto de inflexién. De la industrializacién por sustitucion de importaciones al modelo
neoliberal. Modelos de desarrollo en disputa. El rol cambiante del Estado. Las transformaciones
del mundo del trabajo. Los procesos de fragmentacion social: desigualdades y cambios en las
relaciones inter e intra clases. Los cambios en las formas de representacion, participacion y
accion politica.

Taller de Lectura y Escritura en las Disciplinas

La lectura como practica social y como proceso. Problemas y representaciones de la lectura en
el ambito académico. Paratexto, texto y contexto. La lectura en el marco de una perspectiva
tedrica. Vinculacion entre texto y contexto. Lectura critica de la bibliografia de una asignatura:
reconocimiento de los enfoques adoptados y de las hipdtesis propuestas. Géneros discursivos.
La explicacién, la narracién y la argumentacion: alternancia y predominio en un texto.

La escritura en el ambito académico. Los géneros vinculados con la apropiacién del
conocimiento. La exposicién de un punto de vista. Vinculacién entre teorias y casos
particulares. La integracion de nociones y el analisis de caso. Comparacién de fuentes. La
monografia. _

Los géneros vinculados con la produccién del conocimiento. El trabajo de investigacion y el
procesamiento de datos. Produccion de informes: caracteristicas tematicas, de estilo y de
estructura. Planificacion, textualizacion y revision. La integracion de voces ajenas. Escritura y
reflexion metalingiiistica.

Introduccion a la Economia
N Definicién de “economia” y recorte del objeto de estudio de la “ciencia econémica” desde

distintas escuelas de pensamiento econdmico.
Presentacion de “problemas econémicos” seleccionados y su tratamiento desde diferentes
marcos tedricos: la determinacion del precio de mercado; el empleo y las condiciones de vida; la
determinacion del producto y la distribucién del ingreso; las crisis econémicas, entre otros.
La “medicion” en economia, relacion entre variables tedricas e indicadores, interpretacion de

% informacién econdmica bésica: construccion y analisis de indicadores de precios (niveles y
evolucion; indices de precios); indicadores del mercado de trabajo v de las condiciones de vida
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de la poblacion (pobreza, distribucion personal y funcional del ingreso); conceptos basicos de
cuentas nacionales (composicion y evolucion del PIB a precios corrientes y constantes;
componenies del gasto péblico) v balanza de pagos (comercio exterior, términos del
intercambio, movimientos de capitaies).

Teoria de la Organizacion

Nocidén de organizacion y organizar. Perspectiva clasica: Administracion Cientifica del Trabajo,
Ia Organizacion Racional de! Trabajo (ORT), el fordismo como paradigma econdémico y la
Teoria Clasica de la Administracion. El fenémeno burocratico: modelo weberiano. Enfoque de
las relaciones humanas. Teorias del comportamiento. Teoria General de Sistemas. La
organizacién y sus contextos. Cultura organizacional. Desarrollo histérico del paradigma
econdmico posfordista. La organizacién en red. La metifora de la dominacion en las
organizaciones: definicién y especificidad de las instituciones totales, Los aportes de la critica
sovial radical para el analisis del fendmeno organizativo en el mundo occidental en general y en
Ameérica Latina en particular.

Matematica para Economistas ¥

Presentacion de funciones ttiles para la modelizacién matematica de sitnaciones econdmicas:
Funcion Lineal. Concepto de tasa y proporcionalidad directa. Representacion e interpretacion
grifica del concepto de pendiente y ordenada. Sistemas de dos ecuaciones con dos incégnitas
interpretados como dos rectas en el plano. Tipos de soluciones e interpretacion grafica.
Aplicacion econémica: equilibrio de mercado.

Funcién Cuadritica: Forma polinémica y canénica. Funcién polinémica: Resolucion de
ecuaciones polindmicas. Representacion grafica. Teorema de Bolzano aplicado a la
representacion grafica. Concepto intuitivo de funcion continua.

Funcién Racional: Concepto (Cociente de polinomios). Definicion del dominio. Asintotas
verticales, horizontales y discontinuidades. Clasificacion de las discontinuidades. Interpretacion
en términos de limites. _

Funcion Exponencial: Introduccion intuitiva: del niimero “e”. Interpretacion de los parametros.
Asintotas, Aplicacién econémica: Inflacion, capitalizacion a interés compuesto, crecimiento de
poblaciones.

Funcién Logaritmica y Funcion Inversa: Funciones biyectivas. Logaritmos como inversas de las
funciones exponenciales. ‘ ‘

Estudio de funciones para la modelizacién matematica de situaciones econdmicas:

Concepto de derivabilidad a partir del problema de la recta tangente. Calculo de derivadas
simples por definicion y presentacién y uso de tablas. Derivacién de la suma, resta, producto,
cociente, y composicion de funciones. Relacion entre derivabilidad y continuidad (explicacion
intuitiva como condicion grafica).

Aplicacion de la derivada al estudio de funciones: segunda derivada como velocidad de
crecimiento/decrecimiento. Aplicacion econdmica: interpretacién econdmica de la primera y
segunda derivada (productividad marginal, propiedades de la productividad marginal, y otras
funciones economicas). Graficos. '

Diferenciabilidad de funciones para la modelizacion matematica de situaciones econémicas:
Concepto de diferencia de una funcién y aproximacién lineal. Aproximacién de Taylor de
segundo orden, y relacion con el criterio de la segunda derivada. Aplicacién econémica: funcién
de beneficio, funcion de produccion.

Integracién de funciones para la modelizacion matematica de situaciones econémicas.

Integrales indefinidas como operacidn inversa de la derivacién. Tablas y métodos: sustitucion e
integracidn por el método de partes. Integral definida: relacion con el 4rea y la suma. Integral
impropia. Aplicacién econdmica: relaciones stock y flujo, deuda externa.
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Disefio Estructural y Procesos

Vias de abordaje a los conceptos de Organizacion y de Procesos de Organizar (coordinacion de
acciones). Vias de abordaje a los conceptos de Estructura Organizacional y de Disefio
Organizacional. Tipologias y configuraciones organizacionales. Mecanismos de coordinacion,
partes de la organizacion, parametros de disefio 'y factores de contingencia. Configuraciones
estructurales de organizaciones piiblicas, privadas y del tercer sector. Mas alld de las
configuraciones estructurales: formas y fuerzas, hibridos estructurales. Procesos de
implementacion de cambios en la estructura organizacional. El poder en las organizaciones.
Relaciones poder/saber y poder/incertidumbre. Vias de abordaje para el estudio del proceso de
toma de decisiones. Vias de abordaje para el estudic de la comunicacién organizacional.
Procesos de construccion de sentido.

Economia Clasica

La organizacion econdmica de la Edad Media: feudalismo, iglesia, y origen de los estados
nacionales. Mecanismos de “redistribucion”. _
Antecedentes del pensamiento clasico. Transicion al capitalismo: h1potes1s del comercio de
larga distancia y de la sobreexplotacién del campesinado. Acumulacion originaria en Inglaterra.
Mercantilismo: alianzas entre la burguesia y las coronas en Francia e Inglaterra. El programa de
“desarrollo acelerado” de Colbert. Fisidcratas. Filosofia moral y “naturalizacién del mercado”.
Adam Smith. Industrializacién inglesa: caracteristicas de la produccién doméstica,
manufacturera y fabril. Las leyes de Pobres. La naturaleza humana en la “Teoria de los
Sentimientos Morales” y en “La Riqueza de las Naciones”. Prototeoria de la agencia. El trabajo
como fuente del valor, costos de produccidn, precio natural, ganancia “residual”. Divisién del
trabajo y alienacion. Tamaiio del mercado y rendimientos crecientes.

David Ricardo. Teoria del valor, igualacion de las tasas de ganancia, ley de hierro de los
salarios. Conflictos distributivos. Renta de la tierra y estado estacionario. Ventajas comparativas
estaticas. “Maquinaria” y desocupacion.

Karl Marx. Fundamentos del materialismo histrico y critica de la economia politica.
Enajenacion. Teoria del Valor, la plusvalia y el dinero. Fetichismo de la mercancia. Leyes de la
acumulacion capitalista, tendencia declinante de las tasa de gananc1a pauperizacidén creciente.
Teoria del imperialismo.

Continuidad de las “cuestiones” clasicas en el presente.

Algunos problemas tedricos irresueltos: la “mano invisible” y la distribucién inicial de riqueza
(Sraffa); las inconsistencias del modelo de “metamorfosis / equilibrio” (Borkiewitz).

Historia Econémica y Social Mundial y Latinoamericana

Introduccion a la historia econémica y social: concepto de desarrollo econdémico y presupuestos
sociales, politicos e institucionales.

Economia y sociedad precapitalistas y transicion al capitalismo. Conquista de América:
relaciones coloniales. Revoluciéon industrial: transformaciones tecnoldgicas, econdmicas,
sociales, politicas. Liderazgo de Gran Bretafia y papel econémico de América. Procesos
revolucionarios en los Estados Unidos de América y en Francia.

Del orden colonial a la formacion de los estados en América Latina y el Caribe. La tensién entre
el fraccionalismo regional y el centralismo. Las independencias tardias (Cuba y Puerto Rico).
Desarrollo rural e insercién exportadora de América Latina.

Segunda revolucién industrial y nuevas formas de produccién. Imperialismo y expansion
industrial. Surgimiento de los estados oligarquicos y el “desarrolio hacia afuera”. Primera
Guerra Mundial, sus consecuencias. Revelucion socialista en Rusia.
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Crisis de 1929 y “Gran Depresion” de los afios ‘30: politicas de recuperacion en EEUU y
Europa, e impactos en América Latina y el Caribe. Industrializacién por sustitucion de
importaciones. El surgimiento de los estados de compromiso social. La Segunda Guerra
Mundial y el nuevo orden politico y econdmico internacional. El surgimiento de la Repiiblica
Popular China. La Guerra Fria y los procesos de descolonizacién y “no” alineamiento.
Transformaciones politicas en América Latina y el Caribe y sus implicancias econémicas.

Crisis capitalista de los afios setenta y la reforma neoconservadora: transformaciones
tecnoproductivas. Mundializacién del capital e integracion en bloques regionales. Reformas en
los paises del bloque socialista. Dictaduras en América Latina y el Caribe. Apertura econémica,
financierizacién de la economia y ciclos de endeudamiento. Transiciones a la democracia y
reformas neoliberales del estado. Caida de la URSS y auge econdémico del Sudeste Asiatico,
China e India.

Economia Neoclasica

Encuadre histérico de Ia Teoria Neoclasica. Oferta y Demanda. Elasticidades. Teoria del
consumidor. Teoria de la produccién y fos costos. Mercados: competencia perfecta, monopolio,
competencia monopolista y oligopolio. Introduccion a Teoria de los juegos. Mercado de
factores. Equilibrio general y eficiencia econdmica. Externalidades y bienes piblicos. Criticas a
la Teoria Neoclasica.

Sistemnas de Informacién Contable 1

Las funciones de planificacién, gestion y control. Filosofias del proceso de planeacién. Fases
del proceso de planeacion. Formulacion de proyecciones y escenarios de referencia. Definicidn
de objetivos y metas. Resolucion de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico:
metodologia de planeacion, premisas y etapas. Las falacias del planeamiento estratégico.
Proceso de control y control de gestion. Tipos de sistemas de control. Control de gestion y sus
interrelaciones con la estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interno. _
El sistema de informacién en las organizaciones. Principales componentes. Subsistema de
informacién contable. Marco Conceptual. Usos de la informacién contable. Componentes
basicos. Estado Patrimonial. Patrimonio neto. Estado de resultados. Ingresos y Gastos.
Movilidad patrimonial. Operaciones bésicas de un ciclo operativo. El registro contable. La
partida doble. Libros de comercio: libro diario, libro mayor y libro de inventarios y balances.
Registros contables segiin normas legales y profesionales. Ciclo operativo. Emisién de los
estados contables. Periodo contable. Balance de comprobacion de saldos. Exposicion de la
informacion contable. Su interpretacion. El estado de origen y aplicacion de fondos.
Documentos comerciales: clasificacion y requisitos de cada uno de ellos. Impuestos, tasas y
contribuciones. Conceptos. Principales impuesios. La contabilidad de gestion. Analisis de
balances. Tablero de comando contable. Teoria general del costo. Modelos: costos histéricos,
costos estandar. Metodologias de costeo. Gestién y el control de los costos. Decisiones en base
a costos. Sistemas de equilibrio ¢ indiferencia. Analisis marginal: Reduccion de costos. La
situacion econdémico-financiera de la organizacion. El flujo de fondos. Presupuesto econémico y
financiero. Evaluacion de proyectos de inversién,

7

Estadistica para Economistas

Organizacién y Aniélisis Descriptivo y Exploratorio de Informacién Econémica: Tipos de
Variables. Fuentes de Informaci6n. Organizacion de la informacién: Tablas y representaciones
graficas. Momentos de una distribucién de frecuencias. Medidas de localizacién. Medidas de
concentracién. Medidas de forma. Numeros {ndice.

Introduccion a la Teorfa General del Calculo de Probabilidades: Reglas de conteo. Concepto de
probabilidad. Ley Empirica de los Grandes Numeros. Definiciones iniciales y Axiomatica de
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Probabilidad. Espacio de probabilidades. Reglas basicas de operaciones. Probabilidad
condicional. Independencia de eventos. Teorema de Bayes. Variable aleatoria. Esperanza
matemética y Varianza de una distribucién de probabilidad. Teorema de Markov. Teorema de
Chebyshov. Distribuciones asociadas a variables aleatorias discretas; Bernoulli; Binomial;
Binomial negativa; Hipergeométrica; Poisson; Triangular. Distribuciones asociadas a Variables
aleatorias continuas: Uniforme; Exponencial; Normal. Distribuciones asociadas a 1la
Distribucion Normal: Chi cuadrado; “t” de Student; “F” de Snedecor. Variables Aleatorias
Bidimensionales. Funcién de Distribucion Conjunta. Funcién de Distribucién Condicional.
Independencia. Momentos Conjuntos. Funcion de Distribucién Normal Bivariada.

Introduccién a la Teoria General de la Inferencia Estadistica. Definiciones iniciales. Nociones
de Muestreo. Teoria de la estimacion. Estimadores puntuales: Propiedades de los estimadores
puntuales. Métodos de estimacién: Maxima Verosimilitud. Minimos Cuadrados. Momentos.
Distribuciones en el muestreo: Distribuciones exactas. Distribuciones asintdticas. Teorema
Central del Limite. Estimacion por intervalos de confianza: Nivel de confianza, tamaiio de la
muestra, y precisién. Intervalos de confianza para la Media poblacional. Intervalos de confianza
para la Varianza poblacional, la Proporcion Poblacional, 1a Diferencia de Medias Poblacionales,
Diferencia de Proporciones Poblacionales. Pruebas de Hipotesis: Errores de Tipo Iy II. Potencia
de una Prueba de Hipotesis. Region Critica. Valor p. Pruebas de Contrastacion de Hipdtesis
sobre la Media, Varianza, y Proporcion poblacionales. Diferencia de Medias, Igualdad de
Varianzas y Diferencia de Proporciones poblacionales. Analisis de la Varianza: Diferencias
entre K-Medias. ANOVA en 1 y 2 sentidos. Variables Aleatorias Bidimensionales. Funcion de
Distribucion Conjunta. Funcion de Distribucion Condicional. Independencia. Momentos
Conjuntos. Funcion de Distribucién Normal Bivariada. Anélisis de Observaciones Clasificadas
por Atributos. Prueba Chi cuadrado. Tablas de Contingencia.

Planeamiento y Control Organizacional

Naturaleza y caracteristicas del proceso de planeamiento y control en las organizaciones.
Planificacién y proceso decisorio. Certidumbre, incertidumbre e ignorancia en ¢l proceso de
planeamiento organizacional. Filosofias del proceso de planeacién. Fases del proceso de
planeacion. Formulacién de proyecciones y escenarios de referencia. Definicion de objetivos y
metas. Resolucion de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico: metodologia de
planeacion, premisas y etapas. Las falacias del plancamiento estratégico. Proceso de control y
control de gestion. Tipos de sistemas de control. Control de gestién y sus interrelaciones con la
estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interrio. Caracteristicas y requisitos
de la informacién contable. Analisis de ratios econémico-financiero. Control presupuestario.
Control de gestion estratégico: tablero de comando. '

Economia Keynesiana

Los argumentos basicos -del pensamiento pre-keynesiano: la Ley de Say (identidad de Say:
teoria cuantitativa del dinero; mercado de “fondos prestables™). Keynes y su tiempo. La Teoria
General de la ocupacion, el interés y el dinero de J. M. Keynes como critica a la Ley de Say.
Determinacion de la demanda efectiva y del nivel de ocupacion; desempleo involuntario. El
multiplicador del gasto. La eficiencia marginal del capital y el papel de las expectativas. El
dinero y la determinacion de la tasa de interés en Keynes.

Hicks y el nacimiento del modelo IS-LM. La determinacién del equilibrio en el mercado de
bienes y la deduccion de la IS. La determinacion del equilibrio en el mercado de dinero y bonos
y la deduccién de la LM. Funcionamiento conjunto de los mercados. Los resultados de las
politicas fiscales y monetarias. La introduccién del mercado de trabajo. Oferta Agregada vy
Demanda Agregada con distintos supuestos de ajustes de precios. La determinacion del nivel de
ocipacion en el modelo.

g
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La “sintesis neoclasica” como la consolidacion del “sentido comin™ en la macroeconomia de la
segunda postguerra. Evaluacion y critica del modelo IS-LLM desde una perspectiva keynesiana.

Matematica para Economistas I

Elementos de algebra lineal: Vectores geométricos bidimensionales y tridimensionales
(operaciones y condicién de ortogonalidad con el producto interno). Combinacién lineal,
dependencia ¢ independencia. Concepto geoméirico de base de un espacio vectorial. Matrices
como arreglo de tablas. Sistemas de ecuaciones lineales. Interpretacion geométrica. Tipos de
soluciones. Teorema de Rouché. Determinantes y método de Cramer. Autovalores y
autovectores geométricos. Diagonalizacion. Formas cuadraticas, definicion del signo de formas
cuadraticas y su relacién con los autovalores. Criterio equivalente de los menores principales
(sin demostracion).

Funciones de dos y mis variables para la modelizacion de sifuaciones econémicas: Campos
escalares y curvas de nivel. Aplicaciones economicas: propiedades matematicas de la funcion
de utilidad y sus curvas de nivel; funcion de produccién; funcién de costos. Dominio de una

funcién de varias variables. Continuidad y limite en ERZ. Calculo de limites por caminos. -
Derivadas parciales por definicién y por regla. Aplicaciones econémicas: utilidad marginal,
costo marginal.

Diferenciabilidad en campos escalares para la modelizacion de situaciones econdmicas:

Plano tangente de una funcién de varias variables como aproximacién lineal. Gradiente, su
relacion con el plano tangente, relacién con la existencia de derivadas parciales y condicién de

diferenciabilidad. Comparacién de las condiciones de diferenciabilidad y derivabilidad en sRy

en mz, Campos vectoriales, matriz jacobiana como generalizacién del vector gradiente.
Funciones definidas en forma implicita. Diferenciabilidad de funciones implicitas. Aplicacion
econdmica: resolucion de sistemas de ecuaciones no-lineales; estitica comparativa; forma
reducida del modelo.

Optimizacién de funciones en R” para la modelizacion de: situaciones econémicas: Polinomio
de Taylor de segundo orden, relacién con las condiciones suficientes para la optimizacién libre
en una y dos variables. Relacién con el criterio de la segunda derivada. Matriz Hessiana.
Relacion con la definibilidad de una forma cuadratica. Maximizacién restringida: resolucién “a
mano” y mediante multiplicadores de Lagrange. Aplicacién econémica: interpretacién
econémica de los multiplicadores de Lagrange; signo del determinante de Ia matriz Hessiana y
su relacion con la existencia de solucion en problemas de optimizacién microecondmica;
microfundamentacién versus “hechos estilizados”. Consistencia sintactica y semdntica de los
modelos. Cierres del modelo. '

Sistemas de Informacién Contable II
Mecénica del proceso de registracion contable. Las cuentas. Técnicas de formulacion de planes
y manuales de cuentas. La partida doble. Aspectos formales y juridicos vinculados con la
documentacion respaldatoria. Analisis de los criterios basicos que regulan la utilizacién de las
_ cuentas. Pasos para formular informacién contable, patrimonial y de gestion. Disefio de la
organizacién contable. Requisitos formales, juridicos y tecnologicos de los registros contables y
y archivos. Exposicién de los estados contables béasicos. Mecanica para homogeneizar la unidad
de medida. Culminacion del proceso contable. Preparacién de estados contables e informacién
para el control de gestion.

Derecho Administrative _
Neciones basicas de derecho piiblico. Principios y fundamentos de la cosa publica consagrados
en la Constitucion Nacional: declaraciones, derechos y garantias constitucionales. Supremacia
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constitucional. Los principios de organizacién de la administracién y del gobierno. Sistema
Federal Argentino funciones. Fundamentos vy rasgos generales del derecho administrativo:
principios, definicion, fuentes. Funcién y jurisdiccién administrativa. El principio de legalidad.
Actos institucionales y de gobierno: tipos y jerarquias. Clasificacién de la funcidn
administrativa: acto, hecho, reglamento, contrato. El procedimiento administrativo.
Caracteristicas del proceso administrativo. La contratacién en el sector publico. Relaciones
entre derecho publico y derecho civil. '

Sistemas de Informacién

Datos e informacién para la toma de decisiones (MIS). Variedad requerida y filtrado. Sistemas
de Informacion en organizaciones publicas, privadas y del tercer sector. Entrada, procesamiento
de informacion y salida. Disefio y construccién de sistemas de informacién. Tecnologia para el
procesamiento de informacién y comunicacion. Atributos de la Informacion. Administracién de
recursos de informacién. Redes de informacion para la gestion. Estructuras de bases de datos:
aspectos logicos y técnicos. Administracion de recursos informaéticos en organizaciones. Control
interno y seguridad organizacionales.

Costos Industriales

El funcionamiento de las empresas industriales y los procesos productivos. Integracién de
procesos, informacién y valor. Administracion de relaciones. Costos internos y externos.
Funci6n basica de generacion de beneficios. Sistema de informaci6n empresarial: Contabilidad
Financiera. Contabilidad Gerencial y Contabilidad Directiva. Informacién para control y
gestion. Estados Contables. Modelo contable. Sistema de registracion. Andlisis de la
informacion contable. Introduccion al estudio de costos. Clasificaciones. Costos vs. Nivel de
Actividad. Analisis de los distintos Sistemas de Costeo: Costeo por Absorcién, Costeo Directo,
Costeo historico, Costos predeterminados y estindar. Determinacién de los costos fabriles.
Costos en la cadena logistica. Costo Total de Propiedad. Contabilidad de Costos. Seleccion e
implementacién de un sistema de costos, caracteristicas, etapas, etc. Sistema de Costeo por
Actividades (ABC). Costos para toma de decisiones: Analisis Marginal. Efectos de los cambios
en ¢l poder adquisitivo de la moneda sobre la informacién contable, econémica v financiera de
la empresa.

Matematica para Economistas ITT S

Ecuaciones lincales en diferencias y diferenciales de primer y segundo orden. Estudio de
estabilidad en convergencia. Diagramas de Fases y trayectorias temporales. Sistemas de
Ecuaciones Dindmicos. Teorfa de juegos. Juegos de suma cero, valor inferior y superior.
Estrategias puras y mixtas. Teorema Minimax. Equilibrio de Nash. Teoria de las operaciones
financieras. Valor tiempo del dinero y el concepto del Valor Presente y Futuro. Interés simple y
compuesto. Tipologia de tasas de interés y relaciones de equivalencias. Analisis de proyectos de
inversion. Depdsitos. Préstamos. Acciones. Bonos.

Tépicos de Comercializacion

Analisis de Competitividad de Sectores Industriales. Fuentes de Ventaja Competitiva.
Estrategias Genéricas de Costos y Diferenciacién. Formas de Integracion y Poder de
Negociacion. Barreras y Atractivo de un Sector Industrial. Posicionamiento. Analisis de la
Demanda: nichos y segmentos. Extension de Producto / Mercado y Diversificacion. Producto:
Ciclo de Vida. Lanzamiento de Nuevos Productos / Servicios. Anélisis de Cartera de Productos
/ Servicios. Politicas de Marcas. Programas de Precios. Logistica Comercial y Canales de
Distribucién. Técnicas de Comercializacién. Planificacion de Fuerza de Ventas.
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Laboratorio Interdisciplinario

El Laboratorio Interdisciplinario aproxima a los estudiantes a situaciones de indagacion y
produccién de conocimientos en torno de problemas complejos propios del entorno en que esta
inserta la Universidad. Los estudiantes deben optar para su cursado por una de las alternativas
ofirecidas para este espacio por la Universidad. _

Todas las ofertas de Laboratorio Interdisciplinario constituyen espacios de investigacién, accion
y produccion de orientacion multidisciplinaria, que relnen estudiantes de las distintas carreras
en una situacion compartida de formacion. Se proponen el desarrollo de capacidades de
diagnéstico e intervencion en escenarios de interaccion real con actores e instituciones extra
académicas. Las distintas alternativas estin dirigidas a fomentar el didlogo de estudiantes e
investigadores en un proceso compartido de indagacién y/o intervencion que requiera de
miradas y aportes propios de diversos campos disciplinares. Se promueve la adquisicion de
competencias para la identificacion de necesidades, el analisis, la evaluacién y eventualmente la
elaboracion de propuestas de intervencion respecto de situaciones o cuestiones criticas propias
del area de referencia de la Universidad.

Organizacion Industrial

Concepto de empresa. Organizacién y gobierno. Planeamiento industrial. Indicadores:
productividad, eficiencia, eficacia. Logistica interna y externa. Localizacién de proyectos
industriales. Localizacion y distribucion en planta. Métodos y tiempos. Planificacion y control
de Ja produccion. Ingenieria del producto. Ingenieria de procesos. Gestion de compras y
almacenes. Administracion del ‘mantenimiento, TPM. Calidad, TQM, aseguramiento de la
calidad. Administracion de proyectos, sistemas PERT y CPM. ‘

Sociologia Industrial

Evolucion de los estudios sociologicos de la industria y del trabajo. Economia laboral vy
sociologia del trabajo. La divisién técnica y social del trabajo. Taylorismo y Fordismo. Ei
estudio de los Tiempos y Movimientos. La cadena de montaje. La politica de salarios y de
gestion del personal y de relaciones de trabajo. El posfordismo: innovaciones tecnolégicas y
organizacionales. La emergencia de nuevos modelos productivos. La nueva organizacién
industrial: especializacién flexible y division del trabajo entre empresas. Toyotismo y Lean
Production. Las nuevas tecnologias en la empresa. Trabajo, empleo y mercado de trabajo.
Problemas actuales del mercado de trabajo. Nuevas relaciones industriales y flexibilidad. Las
grandes transformaciones de las relaciones industriales en las sociedades del capitalismo
avanzado. Relaciones laborales y relaciones industriales. La Negociacion colectiva. Cambios en
la negociacion colectiva. Calificaciones y competencias. Las tecnologfas de Ia informacién y la
comunicacion (TICS) y la nueva divisién internacional del trabajo. Trabajo intelectual, trabajo
mental y trabajo inmaterial.

Gestion de Recursos Humanos

Evolucion del pensamiento en Recursos Humanos. El rol estratégico del area de Recursos
Humanos. Enfoques de gestion de los Recursos Humanos (RRHH): de la Administracion de
Personal a la Gestion del Talento.

Origenes de la relacion laboral: Las personas y la organizacion. La gestion de recursos humanos
como sistema integrado; formalizacién de puestos de trabajo; competencias estratégicas;
reclutamiento y seleccion (el contrato psicolégico); induccién; capacitacion y desarrollo del
capital humano, planificacion y evaluacion del desempefio; comunicacién y liderazgo;
administracién de personal: compensaciones y beneficios.

Gestion de las relaciones laborales: Marco legal de la relacién empleado-empleador; Ley de
contrato de trabajo; representacion de los trabajadores.
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Comunicaciones internas; concepto de conflicto y negociacidn Laboral.
Las mejores practicas en la gestion de RRHH en Argentina: gestion diferenciada, comunicacion
intraorganizacional. :

Direccion Estratégica

Nociones de gestion y direccién estratégica. Naturaleza del administrador estratégico.
Caracteristicas de las decisiones de gestion. Estrategia organizacional. Distintas perspectivas de
abordaje de la estrategia organizacional. Tipos de estrategia: corporativa (organizacional), del
negocio, funcionales. El planeamiento estratégico. La organizacion v sus contextos. Analisis de
sector.

Posicion Competitiva. Fuentes de Ventajas Competitiva. Estrategias Genéricas, Estrategias de
Mercado: Tipos de Segmentacion y Posicionamiento, Diversificacién y anilisis de portfolio.
Estrategias de Producto: posicionamiento, lineas, marca, precio, distribucién y comunicacion.
Gestion estratégica de la estructura organizacional.

Tecnologia y organizaciéon. Topicos avanzados de la teorfa de la organizacién: cambio
organizacional, aprendizaje y gestion del conocimiento, teoria de la organizacién en red,
identidad organizacional.

Planificacion y Proceso Decisorio en las Organizaciones

Tomar decisiones en las organizaciones. Elementos de una situacién decisoria. Fases del
proceso decisorio: una vision critica del enfoque racional. Modelos decisorios en condiciones de
incertidumbre: el modelo racional, €l modelo del tacho de basura, el enfoque incrementalista, la
decision basada en la heuristica. Decisiones en organizaciones a alta confiabilidad v a alta
eficiencia. El proceso de planeacion: cuestiones onto-epistemoldgicas. Etapas y momentos del
proceso de planeacién. Elaboracién de escenarios. Gestién de objetivos multiples. Gestién de la
incertidumbre. Formulacién de proyecciones de referencia. Planificacion de situaciones.
Escenarios: concepto, tipos, metodologia. Prondsticos versus Escenarios. El planeamiento
estratégico: metodologia de planeacion, premisas y etapas. Definicién de estrategia. Principales
enfoques estratégicos. Critica al planeamiento estratégico: las falacias del planeamiento
esiratégico. Auge, caida y resurreccion del planeamiento estratégico. Decisiones, planificacion e
inteligencia organizacional. '

Ingenieria Financiera _

Instrumentos de andlisis financiero. Interpretacién de componentes principales del estado de
resultados y del balance general de una empresa. Analisis de los flujos de efectivo. Analisis del
valor del tiempo en las finanzas. Incorporacién del Financiamiento en la evaluacién de
Proyectos. Alternativas vigentes de financiamiento. Decisiones de- financiamiento a corto y
largo plazo. Estimacién del costo de capital. Apalancamientos operativo, financiero y total.
Capital de trabajo y relacién entre la rentabilidad y riesgo. Proyecciones Econdmicas —
Financieras. Determinacion del punto de equilibrio. Analisis de resultados econémicos y flujos
de caja. Proyectos mutuamente excluyentes y complementarios. Evaluacion de proyectos. Tasa
interna de retorno (TIR). Valor actual neto (VAN) y periodo de repago.

Empresas Pablicas

Perspectivas y enfoques para ¢l anélisis de la actividad empresaria plblico-estatal. El desarrollo
histérico de las empresas publicas desde la segunda posguerra: el estado empresario en la
experiencia internacional y en la Argentina. Empresas publicas y politicas estatales en
Argentina. La importancia y significacién del estado empresario: participacién en la economia,
regulacion y formacion de precios, prestacion de servicios y produccion de bienes. Principales
debates en torno a la intervencién del estado en la produccién de bienes y servicios. La
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dimension social de las empresas publicas. La empresa publica en el derecho: formas juridicas y
marcos de regulacion. La gestion y el control de empresas publicas.

Teoria de 2 Innovacion y del Cambio Tecnolégico

El mercado tecnolégico: especificidades de la tecnologia como bien econémico. Imperfecciones
de mercado y fallas de seleccién. La tecnologia, la firma y la generacién de conocimiento: los
nuevos abordajes tedricos. Conocimiento, aprendizaje y desarrollo de capacidades tecnologicas.
La complejidad y el enfoque sistémico de la innovacién: sistemas nacionales, regionales, locales
y sectoriales de innovacién; las interfases entre micro-meso-macro. Medicién de los procesos
innovativos: los problemas de las metodologias tradicionales para medir capacidades. Los
impulsos en la generacién de tecnologia: el empuje de la oferta, la traccion de la demanda pull y
los paradigmas tecnoeconomicos. El proceso de. difusion y apropiacion de conocimiento.
Desarrollo tecnologico, crecimiento, competitividad v patrones de comercio. Derechos de
propiedad intelectual (marcas, patentes, royalties, derechos de uso, autor y otros) y mecanismos
de transferencia de tecnologia. Sistema piblico de incentivos a la innovacién. La gestién de la
innovacion.

Régimen Tributario

Finanzas piblicas, politica fiscal y régimen tributario. Nociones fundamentales sobre recursos y
gastos. Los recursos financieros del Estado. Clasificacion. Recursos Tributarios. Nociones de
gasto pablico: clasificacion. Sistemas tributarios. Derecho Tributario. Efectos econémicos de
los impuestos. Percusin, traslacién e incidencia de los tributos. Ley de Sociedades
Comerciales. Imposicion sobre beneficios. El Impuesto a las Ganancias en Argentina. Impucsto
sobre la Ganancia Minima Presunta. Imposicién al patrimonio. Imposicién al consumo.
Impuestos al consumo en Argentina. El Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.). Impuestos
Internos. Impuestos Aduaneros. Impuestos locales sobre Ingresos Brutos. Contribuciones de la
Seguridad Social. Nociones del procedimiento tributario: facultades de la AFIP. Régimen penal
tributario. Evasién fiscal. Aspectos tributarios de los distintos instrumentos relacionados con los
mercados de capitales. Efectos de la tributacion sobre diferentes tipos de actividades. La
imposicion a la pequefia y mediana empresa. Sistema de Régimen Simplificado o Monotributo.

Gestion en Economia Mixta

Caracterizacién comparativa de los modelos de gestién para distintas formas de organizacién
econdémica. Empresas de capital privado: clasicas, cogestionadas; fundaciones. Entidades de
economja pablica: empresas publicas: clésicas, cogestionadas: entidades politico-
administrativas y politicas/programas sociales; el presupuesto participativo. Organizaciones de
la economia social fundadora: cooperativas, mutuales y asociaciones. Extension del concepto de
economia a las organizaciones de la economia popular y a las nuevas formas de la economia
social y solidaria: redes, financiamiento, comercio justo, habitat; emprendimientos de trabajo
auténomo asociado; emprendimientos = familiares; entre otras. ~Algunas dimensiones
significativas: a) Finalidades; b) Formas de gobierno c) Escala; d) sector de actividad; e) formas
de propiedad; f) sistemas tecno-organizativos del trabajo; g) estructura del mercado; h) etapa de
desarrollo de la organizacién; i) relaciones con el territorio. Las diferencias de gestién entre los
niveles micro y meso. La cuestidén de la transferencia de los paradigmas de la gestion entre
diversas formas econdmicas: homogeneizacion o piuralismo?

Desarrollo y Gestion de Proyectos Emprendedores

El proceso emprendedor: determinantes, etapas y eventos clave. Identificacion y validacién de
oportunidades de negocios. La conceptualizacién de la oportunidad: el modelo de negocio.
Herramientas para disefiar y evaluar modelos de negocios innovadores. Metodologias para ¢l
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desarrollo de proyectos innovadores. El armado del proyecto y la estrategia comercial. Fuentes
de financiamiento y acceso a recursos. El lanzamiento y la gestién de empresas innovadoras:
casos y lecciones. Herramientas para el desarrollo del plan de negocios.

Otros requisitos académicos:

o Taller de Utilitarios
Introduccion al uso de herramientas informaticas. Concepto de Nuevas Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién. Componentes de los sistemas informatizados:
hardware, software y usuario. Dispositivos de uso local y mévil. Redes informiticas.
Aplicaciones de trabajo compartido. Wikis. Blogs. Redes sociales tematicas.
Herramientas ofimaticas. _
Plataformas de trabajo: sistemas operativos locales y remotos Sistemas propietarios y
libres: sus capacidades y limitaciones.
Los procesadores de texto. Las planillas de calculo. Resolucién de problemas.
Los gestores de presentaciones. Las aplicaciones en red. Redes locales y remotas.
Trabajo en la nube. Procesadores de texto, pianillas y editores graficos.
Aplicaciones especificas y simuladores.

» Inglés con Propésitos Especificos I

Produccién y comprension de locuciones utilizadas para presentarse y socializar.
Realizacion de llamadas telefonicas. Producciéon y comprension de instrucciones.
Produccion de textos descriptivos breves. Tiempos verbales: el presente simple.
Expresiones temporales asociadas al presente simple y preposiciones espaciales.
Estrategias de lectura para la comprensién global de los discursos escritos en inglés.
Textos descriptivos y explicativos de géneros propios de 1a ingenierfa y de la economia.
Organizacion textual, tema y despliegue tematico. La estructura de la informacion en la
definicion de conceptos y procesos. Instrucciones simples.

o Inglés con Propositos Especiﬂcos I
Realizacion y comprensién de ofrecimientos y pedidos; los mensajes telef6nicos.
Produccion de textos narrativos breves. Tiempos verbales: el presente continuo y el
pasado simple. Expresiones temporales asociadas al pasado 81mple La comparacion.
Los cuantificadores. Comprensnon de textos narrativos de géneros propios de la
economia y la ingenierfa. Mecanismos de cohesion léxica y gramatical. Tipos de
oraciones. El sintagma nominal.

¢ Inglés con Propésitos Especiﬁcos 15X

Realizacion y comprension de invitaciones y sugerencias; correos electrénicos y faxes
utilizados para solicitar y confirmar informacién. Tiempos verbales: el presente
progresivo y el presente perfecto. El futuro simple y perifrastico. Verbos modales de
posﬂnhdad necesidad y recomendacién. Textos expositivos de géneros propios de la
ingenietfa y de la economia. Estrategias de lectura para la comprensién detaflada de
textos de la especialidad. Jerarquizacion de la informacion textual. Coherencia textual y
avance de la informacién. Cadenas léxicas y campos semanticos. El sintagma verbal;
tiempo, voz y aspecto.

12. Espacios de Acompaiiamiento Orientados
Los Espacios de Acompanamlento Orientados son instancias curriculares que, vinculadas 2 una
materia especifica, aproximan a los estudiantes a las herramientas conceptuales v las tecnologias
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del trabajo intelectual vinculadas a las habilidades, métodos racionales de trabajo y habitos
académicos propios de las disciplinas a la que se vinculan y orientan. En estas instancias se
proponen formas de comunicacion pedagégica diversificadas de modo de adaptar la propuesta
de ensefianza a las necesidades, las orientaciones intelectuales v ¢l nivel de los estudiantes.
Estos espacios -que podran alternar actividades obligatorias u opcionales, ensefianza individual,
ensefianza en pequefios grupos, trabajos remotos, etc.- ofrecerin variadas y diversas propuestas
en las que los estudiantes puedan indagar, producir, practicar, ensayar, probar y elaborar
producciones propias. Los ESAQ ofrecen propuestas de trabajo dotados de validez y aplicacién
generales a la vez que s¢ vinculan con las caracteristicas propias de la materia que acompafian:
Identificacién de conceptos clave de la asignatura y sus relaciones; reconocimiento de corrientes
teoricas, enfoques y contextualizacion del 4mbito de produccion; produccion de actividades que
articulen, comparen, clasifiquen, integren, pongan en practica contenidos; tratamiento de
conceptos, ideas fuerza, nicleos tematicos que sean considerados estructurantes de la disciplina
o bien identificados como dificiles de aprender. Se promueve la asimilacién reflexiva y critica
de los modos- de pensamiento fundamentales -pensamiento deductivo, pensamiento inductivo,
pensamiento experimental, pensamiento histérico- a la par del reconocimiento-del carcter
provisional de los modelos explicativos de la ciencia.

Acompaifiamiento a la Lectura y la Escritura Iy IT
Seran dos instancias curriculares de Acompafiamiento a la lectura y escritura en las disciplinas.
Les contenidos minimos se adecuardn y secuenciaran de acuerdo a los requerimientos
particulares de las carreras y disciplinas en cuestién.
La escritura como practica social y como proceso. Elaboracién de planes de escritura. Reflexién
sobre los objetivos perseguidos en ellas. Desarrollo de la conciencia metalingiifstica para la
revision del propio texto. :
Lectura critica de la bibliografia. Leer con distintos propdsitos. Exposicién oral de fuentes con
soporte grafico. Lectura de recursos multimodales: graficos, tablas, mapas. Seleccién ¥
oxplicacién verbal de los contenidos presentes en dichos ‘paratextos. Posicionamiento critico
frente a la literatura relevada o de lectura bibliografica. El desarrollo de una voz propia del
estudiante/autor. Recursos discursivos para la validacion de la voz autoral: modalidades,
expresiones evaluativas, enfatizadores y atenuadores. '
La bisqueda y seleccién de fuentes y bibliografia apropiadas para ¢l trabajo intelectual. El uso
de citas y referencias bibliograficas en trabajos académicos. Distincién de las funciones de las
distintas voces presentes en un texto: citas de autor, testimonios recogidos en trabajos de campo,
documentos oficiales. Desarrollo de estrategias discursivas para la presentacion de las distintas
voces y locutores del texto. _ )
Andlisis de las caracterfsticas genéricas de los textos que s¢ leen y se escriben en las materias.
Reconocimiento de los propésitos buscados por los distintos tipos de texto. Atencion a la
situacién comunicativa en la que los textos circulan. Conocimiento de las caracteristicas del
contexto disciplinar en que la asignatura se inscribe y de sus convenciones. La generacion de
conocimiento nuevo conforme a los modos de pensamiento propios del campo.’
Produccién de géneros propios de iniciacion en la disciplina en Ia que la materia se inscribe:
ensayos bibliograficos, estudios de caso, resefia, registro y analisis de observaciones en distintos
entornos (empresas, escuelas, por ejemplo), propuesta de soluciones de situaciones
problematicas, documentacién de procesos, entre otros. La integracién de recursos
multimodales (graficos, esquemas, tablas, imagenes) a los textos. Dominio de los géneros que
o circulan en cada cultura, como ponencia, informe de practica preprofesional, proyectos de
intervencion en el campo (industrial, urbanistico; educativo, enfre otros), proyecto de
investigacién, memoria. Los géneros propios de la oralidad secundaria: presentacion de
proyectos, exposiciones en contextos académicos y profesionales. Adecuacion de los textos a la
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situacion en que los distintos géneros se producen y consumen. Comprensién avanzada de los
componentes de la estructura esquematica, los contenidos tematicos y el estilo prop:os de cada
género. Uso del léxico disciplinar.

Acompafiamiento y facilitacion de la participacion de los estudiantes en practicas letradas en
ambitos académicos o profesionales externos a la materia (congresos, jornadas, presentaciones a
premios y concursos académicos o profesionales).”
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