Universidad Nacional
de General Sarmiento

Expediente N°39/95

CONSIDERANDO:

Que por Resolucién (CS) N°4922/13 se aprobd el plan de estudios de la Licenciatura en
Economia Industrial; '

Que mediante Resolucién (CS) N°6823/18 se aprobo el Programa de Acceso y.
Acompafiamiento a estudiantes de carreras de grado y pregrado, que establece nuevas
condiciones para el acceso Y acompaiiamiento de los mismos en sus trayectos formativos;

Que para la implementacion del mencionado programa se requiere la adecuacion de los
planes de estudio de las carreras de grado y pregrado, tanto para su inclusién en los mismos
como en lo que respecta a correlatividades y asignaturas optativas;

Que por Resolucién (CIDEI) N°5377/18 se elevo la propuesta de modificacion del plan
de estudios de la Licencia_tura en Economia Industrial;

Que el Comité de Formacién, como o6rgano de coordinacién y articulacién de la tarea de
formacién entre Institutos, analizé la mencionada propuesta y acords ‘con los términos de la
misma, realizando ajustes que fueron incorporados para su elevacién al Consejo Superior;

Que, a fin de incorporar dichas modificaciones, resulta necesario consolidar en un tnico
documento el plan de estudios de la referida carrera;

Que hasta tanto se haga efectivo el reconocimiento oficial y validez nacional del nuevo
plan de estudios, resulta necesario mantener la vigencia del plan aprobado por Resolucién (CS)
N°4922/13; :

Que el articulo 20°, inc.i) del Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento
establece que es atribucion del Consejo Superior modificar los planes de estudio:

Que en su reunion del 17 de octubre de 2018 el Consejo Superior aprobs el dictamen de
la Comisién de Asuntos Académicos que sugiere incorporar una correccién formal ala
propuesta;

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Aprobar el plan de estudios de la Licenciatura en Economia Industrial, que
comenzard a regir a partir del primer semestre del ciclo lectivo 2019 y que como anexo forma
parte de la presente resolucién en veintitn (21) hojas.

ARTICULO 2°.- Dejar sin efecto la Resolucién (CS) N°4922/13, a partir del reconocimiento
oficial y validez nacional del plan de estudios aprobado en el articulo 1° de la presente
resolucion.

ARTICULO 3°.- Establecer que el plan de estudios aprobado por la presente resolucion ser de
aplicacion para los estudiantes que se inscriban a la carrera de Licenciatura en Economia
Industrial a partir del afio académico 2019, .

ARTICULO 4°- Establecer que la Secretaria Académica dtorgazjé las equivalencias u
homologaciones correspondientes a los estudiantes que tengan aprobado y/o regularizado

parcial o totalmente el Curso de Aprestamiento Universitario.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad Nacional
de General Sarmiento, a la Secretaria Académica, al Direccién de Estudiantes y Docentes, a la
Direccién de Titulos y Planes, a la Direccién General de Asesoria Juridica, a la Unidad
Auditoria Interna, a la Direccién General de Biblioteca y Documentacion y a la Direccion
General de Prensa y Promocién Institucional. Cumplido, archivese.
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Licenciatura en Economia Industrial
Plan de Estudios

1. Denominacién de la Carrera: Licenciatura en Economia Industrial

2. Modalidad: presencial

3. Duracién de la carrera: 5 afios

4. Titulo a otorgar: Licenciada/o en Economia Industrial

3. Unidad/es Académica/s que dicta/n la oferta: hstitufo de Ciencias e Instituto de Industria

6. Perfil del egresado _

El Licenciado en Economia Industrial es un profesional especializado en el estudio, analisis e
intervencion sobre las probleméticas vinculadas con el desarrollo de las empresas y los sectores
productivos, definidos éstos en un sentido amplio. ‘

Se trata de un profesional que articula una formacién critica y alternativa en economia con
aportes provenientes de la ingenierfa, Ia gestion de empresas y las ciencias sociales. Como
consecuencia de ello, posee una vision amplia y compleja de la situacién competitiva de las
empresas y su entorno, de los sectores y mercados y de las tendencias de la economia nacional ¢
internacional. Asi, lo distintivo de este perfil es que posee una visién que le permite entender el
contexto desde la perspectiva de la empresa y, a su vez, comprender la problemitica de la
empresa desde la perspectiva del contexto.

La formacién del economista industrial combina una mirada conceptual y reflexiva sobre las
empresas y sectores productivos con un enfoque instrumental centrado en el conocimiento de
herramientas de gestion y de las distintas variables financieras, tecnolégicas Y organizacionales
que influyen sobre la dindmica de las empresas y los sectores, como asi también en el dominio
de los diversos géneros académicos y profesionales propios de este ‘campo disciplinar. Esta
formacién interdisciplinaria fomenta en sus egresados una mayor flexibilidad y capacidad de
respuesta, y una actitud favorable al trabajo en equipo. ‘

En funcién de la formacion recibida, el graduado de esta licenciatura estd capacitado para
desempeiiarse en empresas industriales y de Servicios, en organizaciones publicas y privadas de
asesoramiento a empresas, en organizaciones no gubernamentales, en distintas 4reas del sector
piiblico relacionadas con la actividad productiva, en universidades, fundaciones y centros de
estudio y en instituciones de capacitacion.

7. Alcances
Las competencias que desarrollan los estudiantes de Economia Industrial durante el cursado de
la. carrera son: : v
*  Analizar, producir e interpretar informacién econémica. v
* Interpretar el comportamiento de las variables de la economia y predecir su influencia
en el desarrollo de las empresas del sector productivo ante éscenarios alternativos.
*  Disefiar estrategias asociadas al desarrollo de los sectores productivos (especializacién -
diversificacién de productos y mercados, innovacién, | 1&D, complementacion -
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cooperacion productiva, etc.) y resolver problemas econémicos complejos vinculados
con las mismas. ‘

*  Realizar estudios sectoriales y de tramas productivas.

* Analizar criticamente interpretaciones sobre fendmenos economicos y propuestas de
politicas industriales alternativas.

® Estudiar el impacto de politicas industriales alternativas sobre la firma ¥ su sector de

© perienencia,

® Participar en grupos interdisciplinarios para la formulacién, desarrollo, seguimiento y
evaluacion de proyectos de inversion y de desarrollo de nuevos mercados/productos,
entre otros. :

* Identificar instrumentos de politicas piiblicas disponibles para el financiamiento de
inversiones tecnolégicas y organizacionales y formular proyectos para acceder a ellos.

*  Participar en el disefio y evaluacién de politicas vinculadas a los procesos de
cooperacion, vinculacién productiva y comercial e integracion econdmica.

* Proponer, desarrollar y evaluar politicas industriales alternativas.

* Intervenir sobre el funcionamiento del sistema nacional de innovacion o de alguno de
Sus componentes, a través de distintos instrumentos de politica que potencien el
desarrollo de dindmicas innovativas.

8. Requisitos de ingreso
Para poder cursar la Licenciatura.en Economia Industrial se solicitard tener aprobado el nivel

secundario en las condiciones que establezca el Régimen General de Estudios vigente,

9, Estructura curricular

Ciclo Asignatura Régimen de Modalidad Carga - Carga Correlativas
cursado horaria horaria
semanal total
Taller Inicial Comin:
PCU Taller de Lectura y Semestral Presencial 3 48
Escritura '
PCU g.;hecrialglgsalc?ar;entado. Semestral Presencial 3 48
PCU Problemas Semestral Presencial 4 64 Taller Inicijal
Socioeconémicos : Comitn: Taller de
Contemporaneos Lectura y
L | Escritura
PCU Taller de Lectura y Semestral Presencial 2 32
Escritura en las Taller Inicial
Disciplinas : Comun: Taller de
Lectura y
Escritura
N PCU Introduccion a la Semestral Presencial 6 96
A Economia
» PCU Teoria de la Semestral Presencial 6 ' 96
e Organizacion
PCU Disefio Estructural y Semestral Presencial 6 . 96 Teoria de la
Procesos Organizacién -
' Taller Inicial
Orientado:
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Ciencias Exactas

PCU

Economia Clasica

Semestral

Presencial

Introduccion a la
Economia —Taller
Inicial Comutn:
Taller de Lectura
y Escritura

PCU

Matematica para
Eccnomistas I

Semestral

Presencial

8 128

Taller Inicial
Comun: Taller de
Lectura y
Escritura - Taller
Inicial Orientado;
Ciencias Exactas

"PCU

Planeamiento y Control
Organizacional

Semestral

Presencial

Disefio
Estructural y
Procesos - Taller
de Lectura y
Escritura en las
Disciplinas —-
Problemas
Socioeconémicos
Contemporaneos

PCU

Economia Neocldsica

Semestral

Presencial

Economia Cléasica
- Matematica para
Economistas [

PCU

Historia Econémica y
Social Mundial y
Latinoamericana

PCU

Semestral

Presencial

Problemas
Socioeconémicos
Contemporaneos
~Taller de
Lecturay
Escritura en las
Disciplinas —
Introduccién a la
Economia

Sociologia

Semestral

Presencial

Problemas
Socioecondmicos
Contemporaneos
—Taller de
Lectura y
Escritura en lag
Disciplinas -
Taller Inicial
Orientado:
Ciencias Exactas

PCU

Eccnomia Keynesiana

Semestral

Presencial

PCU

Estadistica para
Economistas

Semestral

Presencial

Economia
Neoclasica

Matematica para
Economistas I

SCU

Macroeconomia
Argentina y
Latinoamericana

Selﬁestral

Presencial

Economia
Keynesiana

SCU

Matemaética para
Economistas 1T

Semestral

Presencial

Matemdtica para
Economistas 1

SCU

Industrias y Procesos

Semestra]

SCu

Presencial

4 64

Semestral

Presencial

Economia
Neoclasica

4 | 64j

Organizacion de la

e
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Produccién y Gestién

Procesos
de la Calidad
SCU Matemdtica para Semestral Presencial 6 96 Matematica para
Economistas 111 Economistas If -
Economia
- Neoclasica
SCU Microeconomia Semestral Presencial 6 96 Economia
‘ Neoclésica —
Matemética para
Economistas If
SCU Inglés con Propésitos Semestral Presencial 4 64 Inglés con
Especificos IV Propositos
Economia v Especificos 111
SCU Laboratorio Semestral Presencial 4 64 13 (trece)
Interdisciplinario materias de la
carrera
SCU Econometria Semestral Presencial 6 96 Estadistica para
- Economistas -
Matematica para
Economistas 111
SCU Teorfa del Crecimiento | Semestral Presencial 6 96 Microeconomia -
y Desarrollo Matemética para
- Econémico ) Economistas 111
SCU Inglés con Propésitos Semestral - | Presencial 4 64 Inglés con
Especificos V. Propésitos
Economia Especificos IV,
Economia
SCU Costos Industriales Semestral Presencial 6 96 Organizaci6n de
la Produccién y
Gestion de la
- Calidad
SCU Estructura de la Semestral Presencial 6 96 Macroeconomia
Economia Argentina Argentina y
Latinoamericana
— Historia
Econémica y
Social Mundial y
Latinoamericana
SCu Economfa Internacional | Semestral Presencial 6 96 Microeconomfa —
Macroeconomia
Argentina y
Latinoamericana
SCU Historia Econémica y Semestral Presencial 6 96 Macroeconomia
Social Argentina : Argentina y
Latinoamericana
— Historia
Econémica y
Social Mundial y
( i Latinoamericana
SCU Teorfa de la Empresay | Semestral Presencial 6 96 Microeconomia —
de los Mercados Teoria del
Crecimiento y
= Desarrollo
. Econémico
&F SCU Teoria de la Innovacién Semestral Presencial 6 96 Microeconomfa —
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y del Cambio Teoria del
Tecnolégico : Crecimiento y
Desarrollo
Econdmico
SCuU Estrategia y Politica Semestral Presencial 6 96 Teorfa de 1a
Industrial Empresa y de los
Mercados
SCu Finanzas y Proyectos de | Semestral Presencial 6 96 Costos
Inversién Industriales
SCuU Optativa 1 Semestral Presencial 4/6/8 64/96/12
8
SCU Optativa 1] Semestral Presencial 4/6/8 64/96/12
8
whiond

Otros requisitos académicos

Requisito Régimen de Modalidad Carga Carga Correlativas
cursado horaria horaria
semanal total
Taller de Utilitarios | Semestral Presencial o0 a 2 32
distancia ]
Inglés con Semestral Presencial o a 3 43 Taller Inicial Comun;
Propésitos ' distancia Taller de Lectura y
Especificos I . Escritura - Introduccién
a la Economfa,
Inglés con Semestral | Presencialoa 3 48 Inglés con Propésitos
Propositos distancia Especificos I - Taller de
Especificos I1 Lectura y Escritura en las
Disciplinas
Inglés con Semestral Presencial 0 a 3 48 Inglés con Propésitos
Propésitos distancia Especificos IT
Especificos III ] o '

Optativas I y

" Sociologia Industrial (carga horaria 4/64). Correlativa: Sociologia

*  Creacién y desarrollo de empresas (carga horaria 4/64). Correlativa: Planeamiento y
Control Organizacional. Lo

" Direccién estratégica (carga horaria 4/64). Correlativa: Planeamiento y Control
Organizacional

* Gestién de Recursos Humanos (carga horaria 4/64). Correlativa: Planeamiento y
Control Organizacional. : ’

* Topicos de Macroeconomia Avanzada (carga horaria 6/96). Correlativa:
Macroeconomia Argentina y Latinoamericana.

* Sistemas de Informacién Contable (carga horaria 8/128). Correlativa; Teoria de la
Organizacion ‘

Carga horaria total en horas reloj: 3216/3344
% Cantidad total de asignaturas: 36
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10. Estructura de los Espacios de acompaiiamiento Yy seguimiento académico en acuerdo
con el Programa de Acceso y Acompafiamiento a estudiantes de carreras de grado y

pregrado
Unidad Curricular Carga horaria docente Especificaciones de Cursada
semestral por Espacio de
Acompaiiamiento
Espacios de Acompafiamiento Espacio de acompafiamiento
Orientados (ESAQ) 48 hs opcional para los estudiantes,
excepto para aquellos que se
inscriban por tercera vez en la
N asignatura que ofrece ESAO
Acompafiamiento a la Lectura y Espacio de acompafiamiento en
la Escritura I 48 hs la lectura y escritura en
Acompafiamiento a la Lectura y asignaturas avanzadas del plan
la Escritura |1 48 hs de estudios de cada carrera,
Carga horaria total docente 144

11. Contenidos minimos de las asignaturas

Taller Inicial Comin: Taller de Lectura y Escritura (TITLE)
La asignatura se propone familiarizar a los estudiantes con las practicas de lectura y de escritura

La lectura y la escritura como pricticas. La nocién de comunidad discursiva, Géneros
discursivos: su dimensién temética, estilistica y estructural.

Los tipos textuales: narrativo, explicativo y argumentativo, La secuencia explicativa. Géneros
predominantemente explicativos. La argumentacién en diferentes géneros discursivos. La
secuencia argumentativa prototipica, Reconocimiento de hipétesis y argumentos.

El resumen de fuentes predominantemente explicativas y predominantemente argumentativas.
El resumen en distintos géneros discursivos. La respuesta de examen. Conectores de causa-
consecuencia, de contraste u oposicién,

Comparacién de fuentes. El establecimiento de criterios de comparacion como operacién de
lectura. Caracteristicas de un texto de complementacién/confrontacién de fuentes. Funciones de
sus partes textuales. La escritura de paragrafos: subtitulos, desarrollo tematico. El parrafo como
unidad del texto. Organizadores del discurso. Convenciones propias del apartado de

. bibliografia,
Polifonia. Modos de introduccién del discurso ajeno: estilo directo, indirecto ¥y mixto. Verbos de
decir y construcciones de atribucién de fuente. Criterios para Ia seleccién de una cita.
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Secretyria Legal y Técnica - _ _

Universidad NyclondLas Coperasdone discursivas como procedimientos para establecer relaciones semanticas entre
elementos de un texto. La definicion. El ejemplo. La comparacién. La clasificacién. La
explicacion causal. La reformulacién global y local.

El proceso de escritura. El lugar de la revision y la reescritura,

Taller Inicial Orientado: Ciencias Exactas

Aborda el estudio en la universidad, a partir del trabajo con contenidos disciplinares vinculados
a las Ciencias Exactas. A estos fines, los contenidos corresponden al campo de lo numérico y de
lo algebraico y retoman lo estudiado sobre ellos en la escolaridad secundaria, centrandose en un
rol activo del estudiante. Se consideraran actividades que involucren la resolucién de

Problemas socioeconémicos contemporineos
Herramientas conceptuales ¢ histéricas para el analisis de la sociedad argentina contemporanea, _
Modelos de desarrollo, formas de organizacién del Estado y estructura social. Lag

transformaciones de la sociedad argentina a partir de la década de 1970. La dictadura 1976-1983

del mundo del trabajo. Los procesos de fragmentacién social; desigualdades y cambios en las
relaciones inter ¢ intra clases. Los cambios en las formas de representacion, participacion y
accion politica, -

Taller de Lectura y Escritura en las Disciplinas _

La lectura como préctica social ¥ como proceso. Problemas y representaciones de la lectura en
el 4mbito académico, Paratexto, texto y contexto. La lectura en el marco de una perspectiva
tedrica. Vinculacion entre texto y contexto. Lectura critica de la bibliografia de una asignatura:
reconocimiento de los enfoques adoptados y de las hipotesis propuestas. Géneros discursivos.
La explicacion, la narracién y la argumentacién: alternancia y predominio en un texto.

conocimiento. La exposicion de un punto de vista, Vinculacién entre teorfas y casos
particulares. La integracién de nociones y el andlisis de caso- Comparacién de fuentes. La
monografia. ’ U

Los géneros vinculados con Ia produccién del conocimiento. Ej trabajo de investigacién y el
procesamiento de datos. Produccién de informes: caracteristicas temdticas, de estilo y de
estructura. Planificacién, textualizacién y revisién. La integracién de voces ajenas. Escritura y
reflexién metalingiistica,

Introduccion a la Economia

Definicién de “economia” y recorte del objeto de estudio de la “‘ciencia econdémica” desde
distintas escuelas de pensamiento econdmico.

Presentacién de “problemas economicos” seleccionados Y su tratamiento desde diferentes
marcos tedricos: la determinacion del precio de mercado; el empleo y las condiciones de vida; la
determinacion del producto y la distribucién del ingreso; las crisis econdmicas, entre otros.

La “medicién” en economia, relacion entre variables tedricas e indicadores, interpretacién de
informacién econémica basica: construccién y andlisis de indicadores de precios (niveles y
evolucion; indices de precios); indicadores del mercado de trabajo y de las condiciones de vida
de la poblacién (pobreza, distribucion personal y funcional del ingreso); conceptos basicos de
cuentas nacionales (composicién y evolucién del PIB a precios corrientes y constantes;

TR
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componentes del gasto piblico) y balanza de pagos (comercio exterior, términos del
intercambio, movimientos de capitales). '

Teoria de la Organizacién

Nocién de organizacién y organizar. Perspectiva cldsica: Administracién Cientifica del Trabajo,
la Organizacién Racional del Trabajo (ORT), el fordismo como paradigma econémico y la
Teoria Clésica de la Administracién. El fenémeno burocritico: modelo weberiano. Enfoque de
las relaciones humanas. Teorias del comportamiento. Teorfa General de Sistemas. La
organizacién y sus contextos. Cultura organizacional. Desarrollo historico del paradigma
econémico posfordista, La organizacion en red, La metifora de la dominacién en las
organizaciones: definicién y especificidad de las instituciones totales. Los aportes de la critica
social radical para el analisis del fenémeno organizativo en el mundo occidental en general y en

\mérica Latina en particular.

Disefio Estructural y Procesos

Vias de abordaje a los conceptos de Organizacion y de Procesos de Organizar (coordinacién de
acciones). Vias de abordaje a los conceptos de Estructura Organizacional y de Disefio
Organizacional. Tipologias y configuraciones organizacionales. Mecanismos de coordinacidn,
partes de la organizacién, parametros de disefio y factores de contingencia. Configuraciones
estructurales de organizaciones publicas, privadas y del tercer sector. Mis alld de las
conﬁguracioncs estructurales: formas vy fuerzas, hibridos estructurales, Procesos de

implementacion de cambios en la estructura organizacional. El poder en las organizaciones,

Economia Clisica
La organizacién econémica de la Edad Media: feudalismo, iglesia, y origen de los estados
nacionales. Mecanismos de “redistribucién”,

“desarrollo acelerado” de Colbert. F isidcratas. Filosofia moral Yy “naturalizacién del mercado”.
Adam  Smith. Industrializacién inglesa: caracteristicas de la produccién  doméstica,
manufacturera y fabril. Las leyes de Pobres. La naturaleza humana en la “Teoria de los
Sentimientos Morales” y en “La Riqueza de las Naciones”. Prototeoria de la agencia. El trabajo
como fuente del valor, costos de produccién, precio natural, ganancia “residual”. Division del
trabajo y alienacion. Tamafio del mercado y rendimientos crecientes.

David Ricardo. Teoria del valor, igualacién de las tasas de ganancia, ley de hierro de los
salarios. Conflictos distributivos. Renta de la tierra y estado estacionario. Ventajas comparativas
estaticas. “Maquinaria” y desocupacién. '

Karl Marx. Fundamentos del materialismo histérico y critica de la economia politica.
Enajenacion. Teoria del Valor, la plusvalia y el dinero. Fetichismo de la mercancia. Leyes de la

acumulacion capitalista, tendencia declinante de las tasa de ganancia, pauperizacion creciente.
Teorfa del imperialismo.

Continuidad de las “cuestiones™ clasicas en el presente.
Algunos problemas teéricos irresueltos: la “mano invisible” y la distribucién inicial de riqueza
(Sraffa); las inconsistencias del modelo de “metamorfosis / equilibrio” (Borkiewitz).
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Matemitica para Economistas I

Presentacion de funciones ttiles para la modelizacién matemadtica de situaciones econdmicas:
Funcién Lineal. Concepto de tasa y proporcionalidad directa. Representacion e interpretacion
grafica del concepto de pendiente y ordenada. Sistemas de dos ecuaciones con dos incognitas
interpretados como dos rectas en el plano. Tipos de soluciones e interpretacién grafica.
Aplicacion econdmica: equilibrio de mercado.

Funcion Cuadratica: Forma polinémica y canonica. Funcion polinémica: Resolucién de
ecuaciones polinémicas. Representacién grafica. Teorema de Bolzano aplicado a la
representacion grafica. Concepto intuitivo de funcién continua.,

Funcién Racional: Concepto (Cociente de polinomios). Definicién del dominio. Asintotas
verticales, horizontales y discontinuidades. Clasificacion de las discontinuidades. Interpretacién
en términos de limites.

Funcién Exponencial: Introduccién intuitiva del nimero “e”. Interpretacion de los parametros.
Asintotas. Aplicacién econémica: Inflacién, capitalizacion a interés compuesto, crecimiento de
poblaciones. ‘

Funcién Logaritmica y Funcién Inversa: Funciones biyectivas. Logaritmos como inversas de las
funciones exponenciales.

Estudio de funciones para la modelizacién matematica de situaciones econémicas:

Concepto de derivabilidad a partir del problema de la recta tangente. Célculo de derivadas
simples por definicién y presentacién y uso de tablas. Derivacién de la suma, resta, producto,
cociente, y composicién de funciones. Relacion entre derivabilidad y continuidad (explicacion
intuitiva como condicién gréfica). _

Aplicacién de la derivada al estudio de funciones: segunda derivada como velocidad de
crecimiento/decrecimiento., Aplicacion econémica: interpretacién econémica de la primera y
segunda derivada (productividad marginal, propiedades de la productividad marginal, y otras
funciones econdmicas), Graficos.

Diferenciabilidad de funciones para la modelizacién matemdtica de situaciones econdmicas:
Concepto de diferencia de una funcién Yy aproximacion lineal. Aproximacién de Taylor de
segundo orden, y relacién con el criterio de la segunda derivada. Aplicacién econémica: funcién
de beneficio, funcion de produccion.

Integracion de funciones para la modelizacién matematica de situaciones econdmicas.

Integrales indefinidas como operacion inversa de la derivacion. Tablas y métodos: sustitucion e
integracion por el método de partes. Integral definida: relacién con el 4rea y la suma. Integral
impropia. Aplicacién econémica: relaciones stock y flujo, deuda externa.

Planeamiento y Control Organizacional

Naturaleza y caracteristicas del proceso de planeamiento .y control en las organizaciones.
Planificacién y proceso decisorio. Certidumbre, incertidumbre ¢ ignorancia en el proceso de
planeamiento organizacional. Filosofias del proceso de planeacién. Fases del proceso de
planeacién. Formulacién de proyecciones y escenarios de referencia. Definicion de objetivos y

planeacién, premisas y etapas. Las falacias del planeamiento estratégico. Proceso de control y
control de gestién. Tipos de sistemas de control. Control de gestién y sus interrelaciones con la
estrategia y la estructura organizacional, Sistema de control interno. Caracteristicas y requisitos
de la informacién contable, Andlisis de ratios econémico-financiero. Control presupuestario,
Control de gestion estratégico: tablero de comando.

Economia Neocldsica

y Encuadre histérico de la Teoria Neoclasica. Oferta y Demanda. Elasticidades. Teorfa del
&F consumidor, Teorfa de la produccion y los costos. Mercados: competencia perfecta, monopolio,
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competencia monopolista y oligopolio. Introduccién a Teoria de los juegos. Mercado de
factores. Equilibrio general y eficiencia econdmica, Externalidades y bienes publicos. Criticas a
la Teoria Neocl4sica. -

Hiistoria Economica y Social Mundial y Latinoamericana

Introduccién a la historia econémica y social: concepto de desarrollo econdmico Y presupuestos
sociales, politicos e institucionales.

Economia y sociedad precapitalistas y transicién al capitalismo. Congquista de América:
relaciones coloniales. Revolucion industrial: transformaciones tecnoldgicas, econémicas,
sociales, politicas. Liderazgo de Gran Bretafia y papel econémico de América. Procesos
revolucionarios en los Estados Unidos de América y en Francia,

Del orden colonial a la formacién de los estados en América Latina y ¢l Caribe. La tension entre
¢l fraccionalismo regional y el centralismo. Las independencias tardias (Cuba y Puerto Rico).
Desarrollo rural e insercion exportadora de América Latina.

Segunda revolucién industrial y nuevas formas de produccién. Imperialismo y expansién
industrial. Surgimiento de los estados oligarquicos y el “desarrollo hacia afuera”. Primera
Guerra Mundial, sus consecuencias. Revolucién socialista en Rusia.

Crisis de 1929 y “Gran Depresién” de los afios <30: politicas de recuperacién en EEUU y
Europa, e impactos en América Latina y el Caribe. Industrializacién por sustitucién de

sociedad altamente diferenciada: diferenciacién social, divisién del trabajo, individualizacion.
Dindmica y estructura de la sociedad capitalista. El lugar del conflicto. La modernidad como
racionalizacién: autonomizacién de esferas, desencantamiento del mundo y burocratizacién.

Economia Keynesiana

Los argumentos basicos del pensamiento pre-keynesiano: la Ley de Say (identidad de Say;
teoria cuantitativa del dinero; mercado de “fondos prestables™). Keynes y su tiempo. La Teoria

z

General de la ocupacion, el interés y el dinero de J. M, Keynes como critica a la Ley de Say.

multiplicador del gasto. La eficiencia marginal del capital y el papel de las expectativas. E]
dinero y la determinacién de Ja tasa de interés en Keynes.

Hicks y el nacimiento del modelo IS-LM. La determinacién del equilibrio en el mercado de
bienes y la deduccién de la IS, La determinacién del equilibrio en el mercado de dinero y bonos
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y la deduccion de la LM. Funcionamiento conjunto de los mercados. Los resultados de las
politicas fiscales y monetarias. La introduccién del mercado de trabajo, Oferta Agregada y
Demanda Agregada con distintos supuestos de ajustes de precios. La determinacion del nivel de
ocupacion en el modelo. '

La “sintesis neocldsica” como la consolidacion del “sentido comtn” en a macroeconomia de la
segunda postguerra. Evaluaci6n y critica del modelo IS-LM desde una perspectiva keynesiana.

Estadistica para Economistas

Organizacién y Analisis Descriptivo y Exploratorio de Informacién Econémica: Tipos de
Variables. Fuentes de Informacién, Organizacion de la informacién: Tablas Y representaciones
graficas. Momentos de una distribucién de frecuencias. Medidas de localizacion. Medidas de
concentracién. Medidas de forma, Nimeros Indice.

Introduccién a la Teoria General del Célculo de Probabilidades: Reglas de conteo. Concepto de
probabilidad. Ley Empirica de los Grandes Numeros. Definiciones iniciales ¥y Axiomadtica de
Probabilidad. = Espacio de probabilidades. Reglas basicas de operaciones. Probabilidad
condicional. Independencia de eventos, Teorema de Bayes. Variable aleatoria. Esperanza
matematica y Varianza de una distribucion de probabilidad. Teorema de Markov. Teorema de
Chebyshov. Distribuciones asociadas a variables aleatorias discretas: Bernoulli; Binomial;
Binomial negativa; Hipergeométrica; Poisson; Triangular. Distribuciones asociadas a Variables
aleatorias continuas: Uniforme; Exponencial; Normal, Distribuciones asociadas a 1la
Distribucién Normal: Chi cuadrado; “t” de Student; “F” de Snedecor. Variables Aleatorias
Bidimensionales. Funcién de Distribucién Conjunta. Funcién de Distribucién Condicional,
Independencia. Momentos Conjuntos. Funcién de Distribucién Normal Bivariada.

Introduccion a la Teoria General de la Inferencia Estadistica. Definiciones. iniciales. Nociones
de Muestreo. Teorfa de la estimacidn. Estimadores puntuales: Propiedades de los estimadores
puntuales. Métodos de estimacién: Maéxima Verosimilitud. Minimos Cuadrados. Momentos.
Distribuciones en el muestreo: Distribuciones exactas. Distribuciones asintéticas. Teorema
Central del Limite. Estimacion por intervalos de confianza; Nivel de confianza, tamaifio de la
muestra, y precisién. Intervalos de confianza para la Media poblacional. Intervalos de confianza
para la Varianza poblacional, la Proporcién Poblacional, la Diferencia de Medias Poblacionales,
Diferencia de Proporciones Poblacionales. Pruebas de Hipétesis: Errores de Tipo Iy II. Potencia
de una Prueba de Hipdtesis. Region Critica. Valor p. Pruebas de Contrastacion de Hipétesis
sobre la Media, Varianza, y Proporcién poblacionales diferencia de Medias, Igualdad de
Varianzas y Diferencia de Proporciones poblacionales. Andlisis de la Varianza: Diferencias
entre K-Medias, ANOVA en 1 ¥y 2 sentidos. Variables Aleatorias Bidimensionales. Funcion de
Distribucién Conjunta. Funcién de Distribucién Condicional. Independencia. Momentos
Conjuntos. Funcién de Distribucién Normal Bivariada. Anélisis de Observaciones Clasificadas
por Atributos. Prueba Chi cuadrado. Tablas de Contingencia.

Macroeconomia Argentina y Latinoamericana

Introduccion al anélisis macroecondmico: Principales conceptos de cuentas nacionales, Déficits
Yy superavits sectoriales. Balance de pagos. La restriccién presupuestaria del gobierno y la
financiacién monetaria del déficit fiscal. Sefioreaje e impuesto inflacionario.

La macroeconomfa argentina ‘en el contexto latinoamericano: caracterizacién de los principales
regimenes de politica econémica argentinos. £l modelo de “sto -and-go” y la industrializacién

fines de los 70 y la dictadura en Argentina. La légica de funcionamiento de la “tablita”. Fuga de
capitales y dolarizacién de carteras, La crisis de la deuda externa en Argentina y en América
Latina. La Argentina en la década de los 80. Crisis del modelo sustitutivo de importaciones,
Inflacién e intentos de estabilizacién heterodoxa. Hiperinflacion, EJ Modelo de Tres Brechas.
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La “década perdida” en América Latina. La Argentina en la década de los 90, Politicas y
desempefio macroecondmico. E] tipo de cambio como ancla inflacionaria. Liberalizacién y
apertura. Privatizaciones y reforma del estado. La reestructuracion productiva. Crecimiento
liderado por deuda. Efectos ocupacionales y distributivos. Modelo IS LM BP con perfecta
movilidad de capitales. El Consenso de Washington y la orientacién neoliberal. La posicion de
los organismos financieros internacionales. Globalizacién y competitividad internacional.

La Argentina en el nuevo siglo. Crisis de la Convertibilidad: Causas y consecuencias de la
devaluacién de enero de 2002, Restricciones externa y fiscal al crecimiento. El sistema
financiero y la “nueva” crisis de la deuda. Pobreza y distribucién del ingreso.. El Modelo de
Bienes Transables/ No transables Y el cambio de régimen macroecondmico. 1La crisis Argentina
del 2002 vista desde el exterior. El rol del FMI. El Modelo de tipo de cambio real elevado,
etapas y tensiones. El desemperio industrial. Crecimiento, empleo y equidad. La negociacién de
la deuda y el pago al FMI. La crisis internacional y su impacto en América Latina Yy en
Argentina. Mecanismos de transmision hacia América Latina y vulnerabilidad de las economias
a los shocks externos. Crisis y modelos macroeconémicos en la regién. El debate sobre Ja
insercién internacional de América Latina en el nuevo escenario internacional.

Matematica para Economistas I .

Elementos de algebra lineal: Vectores geométricos bidimensionales y tridimensionales
(operaciones y condicién de ortogonalidad con el producto interno). Combinacién lineal,
dependencia e independencia, Concepto geométrico de base de un espacio vectorial, Matrices
como arreglo de tablas. Sistemas de ccuaciones lineales. Interpretacion geométrica. Tipos de
soluciones. Teorema de Rouchs, Determinantes y método de Cramer. Autovalores y
autovectores geométricos, Diagonalizacién. Formas cuadriticas, definicidn del signo de formas
cuadréticas y su relacién con los autovalores, Criterio equivalente de los menores principales
(sin demostracién). '

Funciones de dos y mas variables para la modelizacion de situaciones econdmicas: Campos
escalares y curvas de nivel. Aplicaciones econémicas: propiedades matematicas de la funcién
de utilidad y sus curvas de nivel; funcién de produccion; funcién de costos. Dominio de una

funcién de varias variables. Continuidad y limite en ERZ. Célculo de limites por caminos.
Derivadas parciales por definicion y por regla. Aplicaciones econémicas: utilidad marginal,
costo marginal.

Diferenciabilidad en campos escalares para la modelizacién de situaciones econémicas:

Plano tangente de una funcion de varias variables como aproximacion lineal. Gradiente, su
relacion con el plano tangente, relacién con la existencia de derivadas parciales y condicion de

diferenciabilidad. Comparacién de las condiciones de diferenciabilidad y derivabilidad en ERy

en ERZ. Campos vectoriales, matriz Jjacobiana como generalizacién del vector gradiente,
Funciones definidas en forma implicita. Diferenciabilidad de funciones implicitas, Aplicacion
econémica: resolucién de sistemas de ecuaciones no-lineales; estatica comparativa; forma
reducida del modelo. ' ‘

Optimizacion de funciones en R” para la modelizacién de situaciones econdmicas: Polinomio

de Taylor de segundo orden, relacién con las condiciones suficientes para la optimizacién libre

en una y dos variables. Relacién con el criterio de la segunda derivada, Matriz Hessiana.

Relacién con la definibilidad de una forma cuadratica. Maximizacién restringida: resolucién “a

” 'y mediante multiplicadores de Lagrange. Aplicacion econdmica: interpretacion
ccondmica de los multiplicadores de Lagrange; signo del determinante de la matriz Hessiana y

% su relacién con la existencia de solucién en problemas ' de optimizacién microecondmica;
microfundamentacién versus “hechos estilizados”. Consistencia- sintactica Yy semantica de los
modelos. Cierres del modelo.
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Industrias y Procesos

La industria, sus procesos industriales
Industrias extractivas, manufactureras,
y caracteristicas de la demanda. Las te

y la tecnologia. Tipos de clasificacion de las industrias.
de procesos continuos y discretos. Entornos industriales
cnologias de produccién vinculadas. Nociones sobre los

requerimientos de la mano de obra en las industrias y su organizacién. Las implicancias de
escala y gama. Los procesos industriales ¥ la estructura productiva Argentina. Introduccién a los
materiales industriales. Distintos tipos de industrias: siderurgia, aluminio, industrias metaliferas.

Industrias petroliferas y gasiferas, la

Industria petroquimica. Nociones sobre los procesos

vinculados a este tipo de industrias. La industria metalmec4nica. Subsectores. Los procesos de

conformacién en la industria metalm

ecénica y el equipamiento. La industria plastica, sus

procesos y equipamiento. Nociones sobre la Industria alimenticia, ejemplos. Nociones sobre las

industrias de alta tecnologia.

Organizacién de la Produccién y Ges

tién de la Calidad

La produccién en el contexto actual, La empresa industrial moderna, su concepto y objetivos.

Recursos y Capacidades de las emp
intangible y la innovacién. Estructura

resas; el capital humano, el capital fisico, el capital
y sistemas bésicos, departamentalizacién y funciones.

Indicadores de gestion productivos, factores de la produccién, indicadores econdémicos, ratios e

indices. Eficiencia y eficacia. Técnicas

de medicidn, indices, producto estdndar, comparaciones

de productividad, Manejo de la carga de produccion. El problema general de la dimensionalidad
y la complejidad de los procesos de organizacion. Sistema de produccion continua, sistema de
produccién por lotes, sistema de montaje y sistema de produccién por proyecto. Programacidn

de la produccién. Sistema MRP.

Evolucién Histérica del concepto de Calidad y su aplicacién en el campo empresarial. Sistemas
de gestion de la Calidad simples y complejos. Modelos de excelencia y premios nacionales e
internacionales. Herramientas de Calidad, conceptos y aplicacion. Los procesos de mejora e
innovacion, herramientas para el diagnostico de proyectos. Fundamentos del control estadistico

de procesos, costos de no calidad.

Matemitica para Economistas ITI
Ecuaciones lineales en diferencias y

estabilidad en convergencia, Diagramas de Fases y trayectorias temporales. Sistemas de

s
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expresiones idiomaticas, locuciones y colocaciones. Terminologia especifica del dominio de la
economia, '

Laboratorio Interdisciplinario

El Laboratorio Interdisciplinario aproxima a los estudiantes a situaciones de indagacion y
produccion de conocimientos en torno de problemas complejos propios del entorno en que estd
inserta la Universidad. Los estudiantes deben optar para su cursado por una de las alternativas
ofrecidas para este espacio por la Universidad.

Todas las ofertas de Laboratorio Interdisciplinario constituyen espacios de investigacion, accion
¥ produccién de orientacién multidisciplinaria, que rednen estudiantes de las distintas carreras
en una situacién compartida de formacién. Se proponen el desarrollo de capacidades de
diagnéstico e intervencién en escenarios de interaccion real con actores e instituciones extra
académicas. Las distintas alternativas estén dirigidas a fomentar el didlogo de estudiantes e
investigadores en un proceso compartido de indagacion y/o intervencién que requiera de
miradas y aportes propios de diversos campos disciplinares. Se: promueve Ja adquisicion de
competencias para la identificacién de necesidades, el analisis, la evaluacién y eventualmente la
elaboracién de propuestas de intervencion respecto de situaciones o cuestiones criticas propias
del drea de referencia de la Universidad.

Econometria :

Estimador de minimos cuadrados del modelo lineal. Bondad de ajuste, Teorema de Gauss-
Markov. Relacion causal y andlisis de la clausula Ceteris Paribus. No linealidades y variables
xplicativas  binarias. Andlisis residual. Contrastes de hipétesis. Multicolinealidad.
Heterocedasticidad. Errores de especificacion. Endogeneidad de los regresores. Estimador de
variables instrumentales y Minimos cuadrados en dos etapas. Modelos No Lineales de
Probabilidad. Teoria de series de tiempo. Procesos estacionarios. Raices unitarias.
Cointegracién. Modelo de Correccién de Errores.

Teoria del Crecimiento y Desarrollo Econémico

Nociones bésicas. Crecimiento y desarrollo, Indicadores y enfoques tedricos. Hechos estilizados
del crecimiento econémico. La visién clasica del crecimiento. Crecimiento y distribucion del
ingreso: la teoria keynesiana y poskeynesiana del crecimiento, Estado estacionario y crecimiento
equilibrado: el modelo neoclésico del crecimiento econémico. La perspectiva histérica del
desarrollo y la teoria de las ondas largas. La Economia del Desarrollo de posguerra y la
industrializacién tardia. El Estructuralismo Latinoamericano: el cambio estructural y el sistema
centro-periferia. La teorfa de la dependencia. El papel del Estado en el desarrollo. La relacién entre
crecimiento y cambio tecnologico. Nuevas teorfas del crecimiento econdmico: crecimiento
endbgeno, visiones evolucionistas y neo-schumpeterianas del crecimiento. Los sistemas de
innovacién y la economia del conocimiento. Las teorfas institucionalistas del desarrollo. E]
enfoque de cadenas globales de produccion. El debate en torno al papel de los recursos naturales
en el desarrollo, Desarrollo sustentable. '

ﬁ Inglés con Propésitos Especificos V Economia
Realizacion de negociaciones. Produccién escrita de abstracts. Tiempos verbales: el pasado
perfecto. Discurso referido indirecto, Estructura condicional probable o irreal. Voz pasiva
ditransitiva. Verbos frasales. Comprensién de articulos académicos del dominio de la economia.
Recursos cohesivos: elipsis, sustitucién Yy uso de conectores. Sintagmas nominales complejos
extensos. Perifrasis modal perfectiva. :

o
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Estructura de la Economia Argentina

Importancia de la visién de la estructura. El pensamiento estructuralista. Elementos y dindmica .
de una estructura. El analisis de Ja estructura: distintas metodologias de investigacioén (analisis
de casos, enfoques agregados, induccion, deduccién).  Tratamiento estadistico de la
informacién econémica. Los grandes agregados: sector publico, externo, productivo y
monetario. Particularidades de la estructura economica argentina. Comparacién con otros
paises. Estructuras econémicas Yy estructuras productivas. Estructura Y coyuntura: andlisis del
ciclo econémico. Variables e indicadores: sistemas de precios y cantidades; empleo, desempleo
y distribucién del ingreso; indicadores fiscales, de finanzas publicas y monetarios. Criterios
generales y aplicaciones al caso argentino. La estructura sectorial de la economia argentina. El

argentina: bienes de capital, automotriz, textil y confecciones. Los servicios y el comercio. La
expansion y transformacién reciente de los servicios a la produccién: Ia banca y el sector
informatico. Las estructuras econdmicas regionales. Otros agrupamientos meso-econémicos.
Tramas y sistemas productivos. Clusters y 4reas econémicas locales, Sistemas de captacion de
datos de estadisticas industriales (CIIU, STIC, Sistema Armonizado, etc.). Disefio ¥ recoleccion
de datos industriales {(encuestas, procesamiento, etc.). Informes de coyuntura econdmica.

Economia Internacional

Conceptos basicos; economia internacional, economia real. Modelos de comercio. Clasicos;
ventajas absolutas y comparativas. Neoclasicos; modelo de Heckscher-Ohlin. Economias de
escala y nueva teoria del comercio internacional. Visiones heterodoxas de comercio:
neoschumpeterianos y estructuralismo latinoamericano. Politica comercial; la politica comercial
en los paises en desarrollo; la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Integracion
econdmica; etapas y efectos de la integracién; procesos de integracién: MERCOSUR, ALCA,
UE, etc. Movimientos internacionales de factores. Los tipos de cambio, el mercado de divisas y
las transacciones internacionales. Los tipos de cambio fijo y flexibles. Sistema monetario
internacional.

de las clases sociales. Caracterizacién de la forma de estado y del régimen politico durante of
periodo 1980-1930: los gobiernos conservadores y radicales. El desarrollo hacia afuera Y sus
etapas: el papel de la politica econdmica. Principales interpretaciones y controversias
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economicas entre liberales, estructuralistas y marxistas acerca de su funcionamiento. Las
implicancias de la crisis de los afios treinta para la economia argentina.

Transformaciones en la economia capitalista internacional: de la caida de] patrén oro a los
Acuerdos de Bretton Woods. Cambios en el régimen politico en el periodo 1930-1976: el papel
de las fuerzas armadas; el surgimiento, consolidacién ¥y proscripcién del peronismo, el proceso
de radicalizacién politica. El desarrollo hacia adentro Yy sus etapas: el papel de la politica
econémica. Principales interpretaciones y controversias econdmicas entre liberales,
estructuralistas, dependentistas Y marxistas acerca de su funcionamiento.

Principales cambios derivados de la crisis econdmica de mediados de los afios setenta: la
hegemontia neoliberal y los cambios en la regulacion de 1a cconomia mundial. Transformaciones
en el régimen politico: la dictadura militar entre 1976-1983 y los gobiernos democraticos a
partir de 1983. El disciplinamiento social a través del terrorismo de estado y el enjuiciamiento
de los delitos y crimenes de lesa humanidad cometidos por la dictadura. La reestructuracién
neoliberal de la economia Y sus etapas: continuidades y rupturas en la politica econémica desde
1976 en adelante. Cambios en las concepciones y en la dindmica econémica producidos a partir
de la crisis doméstica de 2001. EJ ascenso de las economias asidticas y el recrudecimiento de la

crisis mundial a partir de 2008: consecuencias para América Latina y Argentina, Principales

interpretaciones Yy controversias  econbémicas  entre neoliberales, estructuralistas,
neoestructuralistas y marxistas acerca de su funcionamiento, .

Teoria de Ia empresa Yy de los mercados
La empresa en la visién neoclésica: postulados y criticas. Problemas de Informacién: Seleccion
Adversa y Riesgo Moral. La Teoria de los Costos de Transaccion: la naturaleza de la empresa y

tecnologia, tamatio de la firma, marco regulatorio, etc. Barreras a la entrada, movilidad y salida.
El enfoque de redes: hacia el cambio en la unidad de andlisis. Las alianzas y "redes" de
empresas como alternativas a las formas de mercado. Redes de empresas: tipos, morfologia y
enfoques. Empresas Transnacjonales. Cadenas de Valor Globales, Tramas y Clusters.

Teoria de la Innovacién y del Cambio Tecnolégico

El mercado tecnolégico: especificidades de la tecnologia como bien econdmico. Imperfecciones
de mercado y fallas de seleccién. La tecnologia, la firma y la’ generacién de conocimiento: los
ocimiento, aprendizaje y desarrollo de capacidades tecnoldgicas.
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Estrategia y Politica Industrial

Fundamentos de las intervenciones: la vision neocldsica (fallas de mercado) y el enfoque del
cambio estructural. Promocién de la industria naciente. Relacién con las etapas del desarrollo.
La vision sectorial y los enfoques horizontales. Campos de actividad: equipamiento, recursos
humanos, tecnologia. La politica industrial de posguerra a nivel mundial: casos seleccionados,
El modelo de industrializacion sustitutiva en Argentina. Auge y crisis de la promocién industrial
en Argentina. La liberalizacién econémica en los afios noventa. Tnnovacién y. redes de
produccién. Analisis comparado de casos: la experiencia reciente en Asia y en América Latina.
Los sistemas de innovacién. Las instituciones y los instrumentos de promocién. La politica
industrial y de innovacion en la Argentina de la pos-convertibilidad.

Finanzas y Proyectos de Inversion

Interpretacion de componentes principales del estado de resultados y balance general de una
empresa: Pautas para identificar, formular y evaluar proyectos de inversion.

Estudio del Mercado: Problematica del andlisis de la demanda y la oferta de los bienes. Tamario
y localizacién del Proyecto. Problemitica del enfoque productivo-financiero de los proyectos.
Criterios de evaluacién de proyectos y analisis de sensibilidad. '
Decisiones de financiamiento a largo plazo: Estimacién del costo del capital. Decisiones de
financiamiento a corto plazo. Capital de trabajo y relacién rentabilidad-riesgo.

Preparacién y evaluacién social de proyectos: Beneficios y costos sociales. Incidencia de los
factores indirectos, externalidades ¢ intangibles. La tasa social de descuento. Plan de Negocios.
Objetivos. Alcances. Importancia. Destinatarios. Contenido,

Formulacién y Evaluacién de un Proyecto de Inversion en el marco del plan de negocios
previamente desarrollado. Anlisis de lineas de financiamiento alternativas.

Optativas Iy I1

Sociologia industrial

Evolucién de los estudios sociolégicos de la industria y del trabajo. Economia laboral y
sociologia del trabajo. La divisién técnica y social del trabajo. Taylorismo y Fordismo. El .
estudio de los Tiempos y Movimientos, La cadena de montaje. La politica de salarios y de

Problemas actuales del mercado de trabajo. Nuevas relaciones industriales y flexibilidad. Las
grandes transformaciones de las relaciones industriales en las sociedades del capitalismo
avanzado, Relaciones laborales y relaciones industriales. La Negociacion colectiva. Cambios en
la negociacion colectiva. Calificaciones y competencias. Las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TICS) y la nueva division internacional del trabajo. Trabajo intelectual, trabajo
mental y trabajo inmaterial,

Creacién y Desarrollo de Em presas

La creacién de empresas como objeto de investigacion: Distintos aportes conceptuales para
N entender el proceso emprendedor. Las nuevas empresas en América Latina vy Argentina.
. Resultados de las investigaciones. Demografia y dindmica empresarial, La creacién de empresas

como objeto de las politicas: Aportes conceptuales para diseflar politicas de desarrollo

emprendedor. Tipologias y caracteristicas de las politicas de desarrollo emprendedor.

Crecimiento y desarrollo empresarial. Aportes tedricos y evidencias empiricas. El crecimiento

como proceso. Modelos de desarrollo organizacional. Comportamiento estratégico de las
é empresas. Emprendimiento corporativo,

Juan Maria Gutiérrez 1150 (B1813GSX) Los Polverines, Provincia de Buenos Aires, Argentina
Conmutador: 4469-7500 - (B1663ZAB) San Miguel

Centro Cultural; Julio A. Reca 850 (B1663MIR) San Miguel, Provincia de Busnos Aires, Argentina - Teléfono: 4451-7924/25%

info@ungs.edu.ar - www.ungs.edu.ar .



COPIA FIEL
SHORIGINAL

S Universidad Nacional g
cos B 5 \{ - Lo . e %
Sl ket e de General Sarmiento Jj/

;ciial de General Sarmiento

Hniversidad

Grestion de Recursos Humanos

Evolucién del pensamiento en Recursos Humanos. El rol estratégico del 4rea de Recursos
Humanos. Enfoques de gestion de los Recursos Humanos (RRHH): de la Administracién de
Personal a la Gestion del Talento. Origenes de la relacién laboral: Lag personas y la
organizacion. La gestién de recursos humanos como sistema integrado; formalizacién de
puestos de trabajo; competencias estratégicas; reclutamiento y seleccion (el contrato
psicoldgico); induccién; capacitacién y desarrollo del capital humano, planificacién y
evaluacion del desempefio; comunicacién y liderazgo; administracién de personal:
compensaciones y beneficios. Gestidn de las relaciones laborales: Marco legal de Ia relacion
empleado-empleador; Ley de contrato de trabajo; representacién de los trabajadores.
Comunicaciones internas; concepto de conflicto Y negociacién Laboral. Las mejores practicas
en la gestién de RRHH en Argentina: gestién diferenciada, comunicacion intraorganizacional.

Direccion Estratégica

Nociones de gestion y direccion estratégica. Naturaleza del administrador estratégico.
Caracteristicas de las decisiones de. gestion. Estrategia organizacional, Distintas perspectivas de
abordaje de la estrategia organizacional, Tipos de estrategia: corporativa (organizacional), del

sector.

Posicién Competitiva. Fuentes de Ventajas Competitiva, Estrategias Genéricas. Estrategias de
Mercado: Tipos de Segmentacion y Posicionamiento, Diversificacién y analisis de portfolio.
Estrategias de Producto: posicionamiento, lineas, marca, precio, distribucion Y comunicacion.
Gestion estratégica de Ia estructura organizacional.

Tecnologia y organizacién. ‘Tépicos avanzados de la teoria de la organizacion: cambio
organizacional, aprendizaje y gestion del conocimiento, teoria de la organizacién en red,
identidad organizacional. '

Tépicos de Macroeconomia Avanzada :

Los modelos macroecondmicos tradicionales. Efectos Keynes, Pigou y Fisher. Patinkin y la
sintesis neoclasica Las decisiones intertemporales, la incertidumbre y la incompletitud de
mercados. Expectativas adaptativas. Enfoques alternativos del consumo y la inversién. Nuevos
clasicos y nuevos keynesianos. Expectativas racionales. Curva de oferta de Lucas, Teoria del
ciclo real. Fundamentos microeconémicos de Jas rigideces nominales y reales. Informacién
asimétrica y los costos de busqueda. Contratos implicitos y salarios de eficiencia. Economias
abiertas. Regimenes cambiarios: ventajas y desventajas. Determinantes de la cuenta corriente.

Sistemas de Informacién Contable

Las funciones de planificacién, gestién Y control. Filosofias del proceso de planeacion. Fases
" del proceso de planeacion. Formulacion de proyecciones y escenarios de referencia. Definicion

de objetivos y metas. Resolucisn de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico:

Proceso de control ¥y control de gestién. Tipos de sistemas de control. Control de gestion y sus
; interrelaciones con la estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interno.
El sistema de informacion en las organizaciones. Principales componentes. Subsistema de
informacién contable, Marco Conceptual. Usos de la informacién contable, Componentes
bésicos. Estado Patrimonial. Patrimonio neto. Estado de resultados. Ingresos y Gastos.
B e R s 7 i TR
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informacién contable. Su interpretacion. El estado de origen y aplicacion de fondos.
Documentos comerciales: clasificacion Yy requisitos de cada uno de ellos, Impuestos, tasas y
contribuciones. Conceptos. Principales impuestos.

La contabilidad de gestién. Analisis de balances. Tablero de comando contable. Teoria general
del costo. Modelos: costos histéricos, costos estandar, Metodologias de costeo. Gestién y el

marginal. Reduccién de costos. La situacién econémico-financiera de la organizacion. El flujo
de fondos. Presupuesto econémico y financiero. Evaluacién de proyectos de inversidn,

Otros requisitos académicos:

¢ Taller de Utilitarios . .
Introducci6n al uso de herramientas informéticas. Concepto de Nuevas Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién. Componentes de los sistemas informatizados:
hardware, software y usuario, Dispositivos de uso local y mévil. Redes informaticas.
Aplicaciones de trabajo compartido. Wikis. Blogs. Redes sociales tematicas.
Herramientas ofimaticas.

Plataformas de trabajo: sistemas operativos locales Yy remotos. Sistemas propietarios y
libres: sus capacidades y limitaciones.

Los procesadores de texto. Las planillas de calculo. Resolucién de problemas.

Los gestores de presentaciones. Las aplicaciones en red. Redes locales Y remotas.
Trabajo en la nube. Procesadores de texto, planillas y editores graficos.

Aplicaciones especificas y simuladores.

¢ Inglés con Propésitos Especificos 1
Produccién 'y comprensién de locuciones utilizadas para presentarse y socializar.

Textos descriptivos y explicativos de géneros propios de la ingenieria y de la economia.
Organizacion textual, tema y despliegue tematico. La estructura de la informacion en la
definicién de conceptos y procesos. Instrucciones simples.

® Inglés con Propésitos Especificos II ,
Realizacién y comprension de ofrecimientos y pedidos; los mensajes telefénicos.

oraciones. El sintagma nominal.
* Inglés con Propésitos Especificos TIT

Realizacion y comprensién de invitaciones Yy sugerencias; correos electrénicos y faxes

utilizados para solicitar y confirmar informacién, Tiempos verbales: el presente

progresivo y el presente perfecto. El futuro simple y. perifrastico. Verbos modales de
Q posibilidad, necesidad ¥y recomendacién. Textos expositivos de géneros propios de la

ingenieria y de la economia. Estrategias de lectura para la comprension detallada de

textos de la especialidad. Jerarquizacién de la informacién textual. Coherencia textual y

3008
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avance de la informacién. Cadenas Iéxicas y campos semdnticos. El sintagma verbal;
tiempo, voz y aspecto.

12. Espacios de Acompaiiamiento Orientados
Los Espacios de Acompafiamiento Orientados son instancias curriculares que, vinculadas a una

materia especifica, aproximan a los estudiantes a las herramientas conceptuales y las tecnologias

de ensefianza a las necesidades, las orientaciones intelectuales y el nivel de los estudiantes.
Estos espacios -que podran alternar actividades obligatorias u opcionales, ensefianza individual,
ensefianza en pequefios grupos, trabajos remotos, etc.- ofrecerdn variadas y diversas propuestas
en las que los estudiantes puedan indagar, producir, practicar, ensayar, probar y elaborar
producciones propias. Los ESAO ofrecen propuestas de trabajo dotados de validez y aplicacion

Identificacién de conceptos clave de la asignatura y sus relaciones; reconocimiento de corrientes -
tedricas, enfoques y contextualizacion del dmbito de produccion; produccion de actividades que
articulen, comparen, clasifiquen, integren, pongan en practica contenidos; tratamiento de
conceptos, ideas fuerza, niicleos tematicos que sean considerados estructurantes de la disciplina
o bien identificados como dificiles de aprender. Se promueve la asimilacion reflexiva y critica
de los modos de pensamiento fundamentales -pensamiento deductivo, pensamiento inductivo,
pensamiento experimental, pensamiento histérico- a la par del reconocimiento del caracter
provisional de los modelos explicativos de la ciencia.

Acompafiamiento a la Lectura y la Escritura Iy II :

Seran dos instancias curriculares de Acompafiamiento a la lectura y escritura en las disciplinas.
Los contenidos minimos se adecuardn y secuenciaran do acuerdo a los requerimientos
particulares de las carreras y disciplinas en cuestion.

La escritura como préctica social ¥y como proceso. Elaboracion de planes de escritura. Reflexion
sobre los objetivos perseguidos en ellas. Desarrollo de Ia conciencia metalingiifstica para la
revision del propio texto. '

Lectura critica de Ia bibliografia. Leer con distintos propésitos. Exposicién oral de fuentes con
soporte grafico. Lectura de recursos multimodales: gréficos, tablas, mapas. Seleccién y
explicacion verbal de los contenidos presentes en dichos paratextos. Posicionamiento critico
frente a la literatura relevada o de lectura bibliografica. El desarrollo de una voz propia del
estudiante/autor. Recursos discursivos para la validacién de la voz autoral: modalidades,
expresiones evaluativas, enfatizadores Y atenuadores.

La bisqueda y seleccién de fuentes y bibliografia apropiadas para el trabajo intelectual. El uso

distintas voces presentes en un texto: citas de autor, testimonios recogidos en trabajos de campo,
documentos oficiales. Desarrollo de estrategias discursivas para la presentacion de las distintas
voces y locutores del texto,

Andlisis de las caracteristicas, genéricas de los textos que se leen y se escriben en las materias,
Reconocimiento de los propositos buscados por los distintos tipos de texto. Atencion a la
situacién comunicativa en la que los textos circulan. Conocimiento de las caracteristicas del
centexto disciplinar en que la asignatura se inscribe y de sus convenciones. La generacién de
conocimiento nuevo conforme a los modos de pensamiento propios.del campo.,

vz

estudios de caso, resefia, registro y analisis de observaciones en distintos
escuelas, por ejemplo), propuesta de soluciones de situaciones
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multimodales (graficos, esquemas, tablas, imagenes) a los textos. Dominio de los géneros que
circulan en cada cultura, como ponencia, informe de préctica preprofesional, proyectos de
intervencién en el campo (industrial, urbanistico, educativo, entre otros), proyecto de
investigacién, memoria. Los géneros propios de la oralidad secundaria: presentacion de
proyectos, exposiciones en contextos académicos y profesionales. Adecuacién de los textos a Ja
situacién en que los distintos géneros se producen y consumen. Comprensién avanzada de los
componentes de la estructura esquematica, los contenidos tematicos y ¢l estilo propios de cada
género. Uso del léxico disciplinar,

Acompafiamiento y facilitacién de la participacion de los estudiantes en pricticas letradas en
ambitos académicos o profesionales externos a la materia (congresos, jornadas, presentaciones a
premios y concursos académicos o profesionales).
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