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Resumen:

Superada la disyuntiva entre la economia planifica@l mercado, el siglo XXI fue testigo del
resurgimiento de la planificacion organizacionah ®das sus modalidades, incluso la
fuertemente criticada planificacion estratégica.

Adoptado tanto por los Estados como por empresaganizaciones de la sociedad civil (OSC),
el planeamiento organizacional se desarroll6 commmpo de estudio tedrico con un fuerte
anclaje en la praxis o gestidn cotidiana y estredége las organizaciones a partir del siglo XIX.

En Argentina se pueden hallar vestigios de ejasiglanificadores desde los albores de la
Nacién. En efecto, el Plan Revolucionario de Operaes atribuido a Mariano Moreno puede ser
considerado como el primer ejercicio de planifibadiormalizada por nuestro pais. Mas cercana
en el tiempo, la experiencia planificadora se de#laren los afios treinta con los planes de
Pinedo y Prebish; en los afios cuarenta con lose®l@uinquenales del peronismo y en los
setenta con el Plan Trienal de Gelbard. Posterimgnase vivio un declive del enfoque
planificador, tanto a nivel nacional como interoaeil, desde la perspectiva teérico como desde
la praxis planificadora, que dio lugar a un probfintercambio entre los tedricos criticos de la
planificacion y sus defensores, desembocando emresargimiento de la planificacion a
comienzos del siglo XXI.

Su manifestacion empirica més elocuente fue laf@ration de planes estratégicos argentinos.
Plan estratégico territorial, Plan Nuclear ArgeatinrPlan Aeroespacial, Plan Estratégico
Industrial 2020, Plan Agroalimentario, Planes denCia, Tecnologia e Innovacion, entre otros.

Este proyecto de investigacidbn apunta a responaersiguientes preguntas: ¢Qué rasgos
distintivos presentaron los procesos de planif@ma@n Argentina a comienzos del siglo XXI?
¢,Cudles fueron los modelos de planificacion utllis®? ¢ Qué resultados se obtuvieron luego de
transcurrido el horizonte de planeamiento previameefinido? ¢Qué especificidades presentan
los procesos de planificacion en los sectorestégitas y las organizaciones riesgosas? En ese
sentido, el objetivo general del proyecto es:

Analizar los procesos de planeamiento en organiwees estatales, estratégicas y riesgosas
haciendo foco en la naturaleza de los modeloszatillos, el contenido de los planes y los
resultados alcanzados, de manera tal de identificardles fueron los obstaculos, los

catalizadores y los desafios futuros de la plaadién en Argentina.
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Se trata de un estudio explicativo, de caractelitatiao, cuyo correlato empirico es un trabajo
de campo focalizado en sistemas complejos, riesggs@stratégicos (e.g. sector nuclear,
aeronautico, aeroespacial, CTI, industrial).

La estrategia metodoldgica estara compuesta podiestde caso, analizados en profundidad.
Por su parte, la entrevista semi-estructurada @bores clave constituira el instrumento de
intervencién idéneo para la recoleccion de datosinfermacion, complementada con
herramientas para el analisis cualitativo asigtidocomputadora. Si bien se trata de un estudio
cualitativo, se integraran fuentes primarias y Bdadas de naturaleza cuantitativa que
reforzaran el rasgo cualitativo del estudio, espe@nte los planes formulados tanto por los
organismos estatales como las empresas publicasaolgs bajo estudio.

Director de la adscripcién: Javier Cantero
Cargo en la UNGS: Profesor Adjunto (C 9 18), ded@aexclusiva

Codirector de la adscripcion (no obligatorio):
Cargo en la UNGS:

Duracion de la adscripcion: 01/03/2019 — 28/02/2020

Caracteristicas del llamado:

. Objetivos de adscripcion:

El objetivo general es introducir al Adscripto(a) & proceso formativo del conjunto de etapas
de investigacion apuntando al desarrollo de comgé&ts investigativas.

Con respecto a las actividades previstas paraesarmblladas por el Adscripto(a) se preve:
busqueda y revision de la bibliografia

preparacion de Fichas de Lectura

colaboracion en las actividades relativas al tabajcampo

andlisis de la informacion recolectada.

. Requisitos minimos para la adscripcion:
Haber aprobado las asignaturas: “Planeamiento yratoorganizacional” y “Planificacion y
proceso decisorio”.

. Otros aspectos que se valoraran positivamentetainésqueda
Conocimientos de idiomas (especialmente inglés)

Manejo de herramientas informaticas

Conocimientos basicos de metodologia de la inyasithn
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REF Al 15-19

Secretaria de investigacion: Dra. Diana Sudtsadrez@campus.ungs.edu.ar
Director/a del proyecto: Dr. Javier CANTER@ahtero@campus.ungs.edi.ar
Director/a de la adscripcion: Dr. Javier CANTER[Caiftero@campus.ungs.edi.ar




