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Proyecto: “Los trabajadores jerarquicos de graretepresas pierden la carrera. El solapamiento
salarial entre asalariados de conduccibn no coiweados y asalariados productivos
convencionados”

Cddigo: (PIP) 112 201301 00452 CO (Conicet)

Director/a: Diego Szlechter

Inicio: 01/03/2014

Fin: Presente

Resumen:

Las transformaciones generadas en las empresaselytebajo, fundamentalmente en la ultima
década del siglo XX, impusieron una fuerte deswsdh o flexibilizacion de las relaciones
laborales, entre las cuales el nivel de la negaiiage salarios intento6 llevarse, en todos los $;aso
a su minima expresion y si era posible en formavitdalizada. La presencia de los sindicatos
limit6 relativamente esta posibilidad para los #éjaldores convencionados. Sin embargo, una parte
importante de trabajadores, que quedaron fuera geoteccion de los convenios colectivos, fueron
obligados a negociar sus propios salarios y comagd de trabajo en forma individualizada frente al
empleador. Los convenios colectivos excluian ekplhente a varios de estos trabajadores: parte
del personal técnico-administrativo, los trabajadade las empresas subcontratadas y el personal
jerarquico. En esa época, estos ultimos no servipegudicados por este tipo de negociacién, ya
gue sus posiciones en las empresas parecian speesadas por relativamente buenos salarios. Al
mismo tiempo, ellos eran los encargados de repnouigologicamente el modelo flexibilizador de
la produccion y el empleo.

Tras la crisis de 2001 y con la emergencia del agobi de Néstor Kirchner, en 2003, la
determinacion anual de salarios para los trabaggdencuadrados en los sindicatos tomd una
dinamica permanentemente ligada a la negociacilattoa, llevada a cabo entre dichos sindicatos
y los empleadores. Los incrementos sucesivos alemuor esta via, permitieron a los trabajadores
recuperar el valor de sus salarios y sostener| g#an@&po, ingresos superiores a la inflacion anual.
De esta forma se producia la recuperacion del pgiddical y asi gran parte de la legitimidad de
estas organizaciones frente a sus representadns.eiBbargo, los trabajadores jerarquicos
continuaron con el mismo sistema individualizadoddéerminacion salarial y establecimiento de
pautas de trabajo, lo cual hizo que los incrementoshidos afio a afio no tuvieran la misma
dinamica que los salarios de los trabajadores ptoais. Comenzé a producirse un fendmeno
denominado como “solapamiento salarial”’, dado asesueldos percibidos por los trabajadores
convencionados comenzaron a acercarse Yy, en alganos, casi igualar a los de sus supervisores o
jefes directos. Ademas, la posibilidad de trabhfas extras y obtener adicionales previstos en el
convenio hizo que los primeros obtuvieran ingrasoy superiores a los segundos. De esta forma
se ponia en cuestion la serie de responsabilidaegaian sobre el personal de conduccién y los
criterios meritocraticos que demarcaban su cagelas empresas.

En base a una metodologia fundamentalmente deugldativa, en este proyecto se analizaran las
tensiones que se generan entre el personal de amédude las grandes empresas y sus
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empleadores a partir del proceso de solapamiesfoca@no la emergencia de organizaciones
representativas de sus intereses. Para ello corapsa las condiciones de salarizacion y
relacionamiento de los empleadores con los trabegadproductivos convencionados y con los
jerarquicos no convencionados, en distintas empresatenecientes a diferentes actividades
economicas.

Director de la adscripcién: Diego Szlechter
Cargo en la UNGS: Adjunto dedicacion exclusiva

Codirector de la adscripcion (no obligatorio):
Cargo en la UNGS:

Duracion de la adscripcion: 01/03/2019 — 28/02/2020

Caracteristicas del llamado:

1. Objetivos de adscripcion:

Se pretende que, en una instancia inicial de fodnan investigacion, el/la adscripto/a realice las
actividades propuestas bajo el acompafamiento grggmn del director del proyecto. En este
marco, se pretende que el/la adscripto/a desarladleprimeras herramientas que le permitan
conocer la “trastienda de la investigacion” y queqsa, en un futuro, profundizar sus conocimientos
a partir de una experiencia preliminar como éstaetécto, no existe otra forma de investigar que
“investigando”, por lo que se intentara que, dasderimer momento, el/la adscripto/a se involucre
en las tareas del equipo del proyecto, en un poodesaprendizaje interactivo y bidireccional,
donde tanto el/la adscripto/a como los miembrogpd®yecto aportan conocimientos y saberes. El
objetivo no se restringe a una mera “incursion” ekrproceso de investigacion sino que esta
adscripcion forme parte de un plan mas amplio yieiodp que incluya otras instancias en las
cuales el/la adscripto/a vaya adquiriendo auton@mila labor investigativa.

b. Actividades a realizar por el adscripto

e Asistencia al seminario interno permanente pasa@limiento tedrico y empirico del proyecto.

* Revision de la literatura vinculada a la tematkella adscripto/a junto con el director realizatdra labor
exploratoria sobre los diferentes enfoques y essugievios sobre la temética, asi como tambiéresmtbos
estudios y desarrollos vinculados a la misma. Ea efspa, se seleccionaran los textos que condtitei
marco teorico.

e Colaboracién en el trabajo de campo: guias deasitas y busqueda de informantes clave.

* Realizacion de entrevistas, junto con el direaton, diversos especialistas sobre la tematica diastu

e Colaboracién en la confeccion de categorias ddsis&n base a la informacion obtenida y seleedan
previamente, se procedera a la construcciéon datéables de analisis.

» Colaboracion en la elaboracién una ponencia arsseptada en un evento académico.

2. Requisitos minimos para la adscripcion:

Se requerira a los/las estudiantes de grado porelwos un 40% de las asignaturas de su carrera
aprobadas. Para el caso de graduados/as
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3. Otros aspectos que se valoraran positivamentetatésqueda

Conocimientos de inglés y/o francés, de herramseimformaticas de procesamiento de datos
cualitativos (atlas ti o similares), de metodolsgiie investigacion cualitativa; haber participado d
seminarios o talleres vinculados a la problemataldrabajo o de los estudios criticos de la gestié

Mas informacion:

REF ADTyS_16-19

Secretaria de investigacion: Dra. Diana Suateadrez@campus.ungs.edu.ar
Director/a del proyecto: Diego Szlechter (dszleg@®@eampus.ungs.edu.ar)
Director/a de la adscripcion: Diego Szlechter




