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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2018

Instituto del Desarrollo Humano

Presentamos este informe en cumplimiento de lo que establece el articulo 39 literal h) del
Estatuto de la Universidad, para su consideracion por el Consejo del Instituto del Desarrollo
Humano, en el marco de la atribucién que le asigna el articulo 35 literal k) de la misma
norma. El informe abarca actividades que se desarrollaron en el Instituto durante el afio
2018, en el que se reconocen dos etapas diferenciadas por el cambio de gestion, que tuvo
lugar el 24 de agosto'. Como sefialamos en el Plan Anual 2019, el afio 2018 ha sido
significativo en la historia institucional de la UNGS y, como resultado de ello, también en la
del Instituto del Desarrollo Humano. Deciamos en la apertura de aquel documento: “Es el
afio en el que comenz6 a regir el nuevo Estatuto de la UNGS, y en el que se realizaron las
primeras elecciones directas de las autoridades de la Universidad y los Institutos. En el IDH,
el cambio de gestion ha traido una nueva organizacion del gobierno del instituto, con
Decana, dos Secretarias (con la consiguiente especializacion progresiva de la gestion
institucional) y un Consejo de Instituto ampliado, con mas representantes de los claustros y
con la participacion del representante del Consejo Social de la universidad”.

Las tareas de las distintas areas y equipos del Instituto se han desarrollado de acuerdo con
lo previsto en el Plan Anual de Actividades 2018, en términos generales. La docencia en
grado, los proyectos de investigacion, de desarrollo tecnoldgico y social, la publicacién de
libros de los equipos de investigacién y docencia mantuvieron su ritmo en un afio que ha
sido dificil por la implicacién de los integrantes de la UNGS en acciones para enfrentar el
ataque de las politicas gubernamentales a las Universidades y al Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia?, y porque el deterioro de la situacion social generado por las politicas
gubernamentales impacta seriamente en las posibilidades de nuestrxs estudiantes de
realizar sus trayectos académicos. Otros sectores de la actividad del Instituto, como la
formacion de posgrado, se han visto afectados por la disminucién del financiamiento estatal
a través de becas a Ixs cursantes. Se ha sostenido la funcion de promocién de la cultura,
mediante distintas actividades como representacion de obras teatrales, proyecciones de
filmes y video-filmes, exposiciones y muestras, mesas redondas, conferencias, conferencias
performéticas, clases magistrales, etc. Asimismo, se llevaron a cabo las actividades de Ixs
estudiantes tales como los viajes de estudio, la asistencia a eventos culturales fuera de la
UNGS, las jornadas de estudiantes y graduadxs en ciertas areas, etc.

! En consecuencia, se recogen elementos del Informe Final presentado por la Directora Alejandra
Figliola, y las Coordinadoras de Formacién, Silvina Feeney, y de Investigacion, Mabel Rodriguez. Sin
embargo, la responsabilidad principal en la redaccion de este informe es de la Decana Flavia Terigi,
la Secretaria Académica Elena Valente y el Secretario de Investigacién, a cargo de las funciones de
Desarrollo Tecnoldgico y Social, Lucas Catalano.

% Tal como consignaremos, durante 2018 se discontinuaron convocatorias solventadas con fondos
publicos, como Misiones Universitarias al Exterior, que habian alcanzado su séptima edicion.
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En lo que sigue, se presenta una consideracion mas detallada de lo actuado en el afio. La
informacion se organiza en los siguientes apartados®:

I.  Consejo del Instituto.
II.  Gestidn de los asuntos relacionados con el personal no docente y docente
del instituto
lll.  Formacion
IV. Investigacion
V.  Promocion del desarrollo tecnolégico y social (PDTyS)
VI.  Programas del Instituto
VIl.  Publicaciones
VIIl.  Actividades Académicas
IX.  Estudio de produccion de medios (EPM) y Espacio de produccién en
Comunicacién (EPC)
X.  Direccion General de Coordinaciéon Técnico- Administrativa.

| - CONSEJO DEL INSTITUTO

Hasta agosto de 2018, el Consejo del Instituto sesiond con su composicion tradicional y
desde setiembre comenz6 a funcionar con su nueva conformacién, ampliada en cuanto a la
representacion de los distintos claustros y con la incorporacién del representante del
Consejo Social de la universidad. En las primeras dos sesiones con esta nhueva
conformacion, el Consejo cred, a propuesta de la Presidencia, tres comisiones, a fin de que
los asuntos que se presentan en el plenario tengan un ambito previo de discusion con
representantes de todos los claustros:

e una Comision Extraordinaria de Recursos Humanos,
e una Comisién Ordinaria de Formacién y Docencia, y
e una Comisién Ordinaria de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social.

A partir de entonces, hay sendas comisiones para los asuntos de cada Secretaria y una
comision que trata todas las cuestiones vinculadas con Ixs docentes y no docentes que
trabajamos en el IDH. Tener estas comisiones constituyé una situacion inaugural para el
IDH, y gener6 una dindmica en la que buena parte de la agenda de trabajo del Decanato y
las Secretarias, y por consiguiente también de la DGCTA, comenz0 a ordenarse por el ritmo
de los asuntos que debieron debatirse en el Consejo. Esta dinamica supuso un intenso
proceso de aprendizaje institucional que aun se encuentra en desarrollo. Consideramos
auspicioso que la enorme mayoria de los temas que, hasta ahora, se trataron en el plenario
hayan contado con dictamen de comision y que se hayan mantenido en cantidades minimas
los asuntos que debieron introducirse sobre tablas. También que, hacia fines de 2018,
hemos podido presentar a los Presidentes de las comisiones una planificacion tentativa de
los grandes temas que debera tratar el Consejo en cada sesion de 2019, con el
consiguiente involucramiento del trabajo previo de las Comisiones. Como han sefalado
algunxs Consejerxs en distintas oportunidades, tenemos que mejorar la preparacion de las

® Hemos optado por un informe con un texto principal y 11 anexos, a fin de que la informacion
detallada que corresponde a cada asunto se consigne en los anexos, y el texto principal ofrezca una
presentacion centrada en el andlisis de la informacion.
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reuniones de comisiones, para que los materiales lleguen a Ixs integrantes de las
Comisiones con la mayor anticipacién posible, lo que no siempre pudimos, debido al
volumen del Instituto y de los temas que componen el Orden del Dia de cada sesién del
CIDH, en especial los que requieren la intervenciéon de la Comisién Extraordinaria de
Recursos Humanos.

Desde setiembre de 2019, las sesiones del CIDH se desgraban para componer actas
textuales. Esta actividad, que realiza la Asistencia Técnica al Consejo, nos permite contar
con actas en las que queda registro detallado de los informes de Decanato, de los
intercambios sobre cada asunto del Orden del Dia, y de las propuestas y requerimientos de
los distintos claustros®.

Il - GESTION DE LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL NO DOCENTE
Y DOCENTE DEL INSTITUTO

El afio 2018 ha sido de una intensa actividad institucional en lo que se refiere a la gestion
del personal, tanto no docente como docente. Hemos considerado que tiene interés
presentar en un apartado especifico esta actividad, para darle la dimension que tiene en la
gestion institucional y en la actividad del Consejo. Hemos organizado los asuntos a informar
en los siguientes temas:

1. Concursos en la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativa

2. Normativa para busquedas docentes

3. Gestiones sobre el Programa de Acceso y Acompafiamiento a estudiantes de Grado
y Pregrado

4. Pasaje de MAF a designaciones con dedicacion simple

Consolidacioén de las areas de Investigacion y Docencia del IDH

6. Concursos de Investigadores Docentes y blusquedas de Investigadores Docentes y
Docentes

7. Evaluacién Periddica de Investigadores Docentes (EPID)

o

1. Concursos en la Direcciéon General de Coordinacién Técnico Administrativa

En lo que se refiere al personal de la DGCTA, cabe sefalar que durante 2018 concursaron
sus cargos 4 (cuatro) No Docentes del Instituto: Carolina Ordofiez (Categoria 2), Maria
Eugenia Primerano (Categoria 4), Denise Vignolo (Categoria 5) y Rosario Ameigeiras
(Categoria 5). Para 2019 queddé programado el concurso de Juan Bautista Espindola
(Categoria 7), el que ya se ha concretado (marzo de 2019). De este modo, todxs los
integrantes de la DGCTA han concursado sus cargos®.

* En la actualidad, estamos realizando un trabajo con la informacion del Instituto en la pagina web de
la Universidad, que incluye la carga de las actas una vez que han sido aprobadas por el CIDH.

® La licencia de Roberto Vallejos, a partir de abril de 2019, ha generado un movimiento interno que
incluira la incorporacion transitoria de un/a nuevo/a No Docente.
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2. Normativa para busquedas docentes

En 2017 se habia reformulado el documento para busquedas y seleccién de Investigadores
Docentes del Instituto (aprobado por Resolucion CIDH 3707/17). Durante la primera mitad
del afio 2018 se elabord un nuevo Reglamento interno para la incorporacion de docentes
contratados (Resolucién CIDH 3525/17), basado en el de busquedas de ID recientemente
reformulado. Se produjo asi un documento que recupera la experiencia de afios anteriores,
a la vez que incorpora ajustes en puntos que se habian advertido como vacios de normativa
0 gue requerian mejoras. Este nuevo reglamento rige desde entonces para las busquedas
de docentes bajo la modalidad de contrato MAF, que se propone cuando las cargas horarias
docentes a asignar no alcanzan las seis horas semanales de las dedicaciones simples;
ademas, se lo utiliza como base para las busquedas de docentes con dedicacion simple®.

3. Gestiones sobre el Programa de Acceso y Acompafamiento a estudiantes de
Grado y Pregrado

La implementacién del Programa requirié una intensa actividad con dos propésitos:

e la reorganizacion de los equipos docentes del Curso de Aprestamiento Universitario
(CAU) para conformar los equipos de los Talleres Iniciales,

e la realizacion de busquedas docentes a fin de contar con 6rdenes de mérito a partir
de los cuales cubrir los cargos docentes necesarios por incremento de matricula y
creacion de nueva oferta.

En cuanto a la reorganizacién de los equipos docentes del CAU para conformar los equipos
de los Talleres Iniciales, merece especial atencion el caso de Ixs docentes del Taller de
Ciencias del CAU. Quienes en dicho taller se desempefiaban en el area de Ciencias
Sociales fueron reubicadxs, segun su formacién, en los Talleres Iniciales Orientados en
Ciencias Sociales o Humanidades. En el area de Ciencias Naturales se desempefiaban
siete docentes: dos de ellxs han sido reubicadxs en los Espacios de Acompafiamiento
Orientado (ESAO) para Introducciéon a la Matemética y otra, al menos en parte de su
asignacion docente, en el Taller Inicial Orientado en Ciencias Experimentales. Resta
reubicar a cuatro docentes formadxs en Biologia. En relacién con esto dltimo, se evaluaran
las posibilidades de incorporarixs en los equipos destinados a los Espacios de
Acompafiamiento Orientado (ESAO), lo que es una dificultad porque su resolucion no
depende exclusivamente de la oferta formativa de grado a cargo del IDH.

Debid preverse la realizacion de busquedas docentes a fin de contar con érdenes de mérito
a partir de los cuales cubrir los cargos docentes necesarios para dictar los Talleres Iniciales.

® Desde fines de 2018, el Consejo Superior (CS) de la Universidad ha ratificado diversas Actas
Paritarias referidas a Ixs docentes con dedicaciones simples (entre otras, en diciembre de 2018
ratificé la paritaria que establece regulaciones para la creacion de estos cargos docentes, y en abril
de 2019 ratifico el acuerdo paritario sobre la aplicacion del Art. 73 del CCT, que alcanza también a Ixs
docentes cuyas dedicaciones simples son el resultado de la reconversion de contratos MAF). Durante
2019, el CS deberéa aprobar el Reglamento de Concursos para docentes con dedicaciones simples.
Como se puede apreciar, estos cargos docentes estan siendo objeto de definiciones normativas a
nivel de la Universidad. Hemos decidido aguardar a que la reglamentaciéon se considere completa
para el conjunto de la UNGS, antes de comenzar a elaborar una norma interna ajustada a la
busqueda de docentes con dedicaciones simples.
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Esa prevision se extendié a las materias que cada carrera, en la adecuacion de los planes
de estudio por la incorporacion del Programa, habia liberado de correlatividades. Por tal
motivo, en la sesién 289 del 13 de diciembre, el CIDH aprobé 21 perfiles de busqueda, 13
de los cuales estaban destinados al Programa de Acceso. Las busquedas se publicaron
inmediatamente después de la sesion, de modo que pudo contarse con las listas de
aspirantes antes de que finalizara el afio. Asi, a principios de febrero de 2019, las
comisiones evaluadoras analizarian los antecedentes de Ixs postulantes y convocarian a
quienes reunieran los requisitos a la instancia de oposicion. En relaciéon con esta dltima, a
partir de la Resolucion N°3800/18 del CIDH para busquedas MAF’, se realizaron las
siguientes acciones a fin de contar con algunas pautas comunes para el funcionamiento de
las comisiones evaluadoras:

e Produccién de un breve material explicativo sobre el Programa, el cargo y el Taller
objeto de la busqueda para enviar a Ixs postulantes que reunieran los requisitos.

e Explicitacién, en el material mencionado, del tema/el interrogante sobre el cual
versaria la prueba técnica y los aspectos que se tendrian en cuenta en la entrevista.

e Formulaciéon de los parametros a partir de los cuales se valorarian la prueba técnica
y la entrevista.

e Reunidén, coordinada por el Presidente de la CERRHH, de Ixs integrantes de las
comisiones evaluadoras de las busquedas a principios de febrero de 2019 para
poner en comun inquietudes y aspectos que resultaran probleméticos, y definir
criterios con los cuales trabajar en las distintas instancias del proceso de evaluacion,
de acuerdo con la reglamentacion vigente.

Las acciones mencionadas incidieron positivamente no solo en las tareas de las
comisiones, sino también en la etapa de revision de los dictamenes llevada a cabo por la
asistencia de la DGCTA y por la Secretaria Académica.

La provisibn de recursos humanos para el Programa aumenté muy notablemente el
volumen de trabajo, de por si muy alto, para todo el IDH. Esto se debié no solo a la cantidad
de busquedas, sino también al nimero de postulantes que convocd cada una de ellas.
Mencionamos algunos ejemplos: en la blsqueda realizada para cargos de Ayudantes de
Primera para el Taller Inicial Coman de Lectura y Escritura (TITLE), el Taller de Lectura y
Escritura en las Disciplinas (TLED) y el Acompafiamiento en Lectura y Escritura en la
Disciplina (ALED) enviaron su postulacion 42 interesadxs; a la busqueda de Ayudantes de
Primera de Historia para el TIO HUM se presentaron 81 postulantes; a la de Letras, 30; a la
de Filosofia, 29; para el TIO SOC, también para un cargo de Ayudante de Primera, se
postularon 50 personas en la busqueda de Sociologia y 29 en la de Comunicacion. Tal
situacion incidié fuertemente en el tiempo que los miembros de cada comision debieron
dedicar al proceso de evaluacion y también en la tarea llevada a cabo desde la DGCTA
(convocatoria a entrevistas con el envio del material correspondiente a Ixs postulantes
segun lo indicado por cada comision, atencion a Ixs postulantes, asignacion de una segunda
fecha para la oposicion cuando algunx de ellxs no podia asistir a la propuesta inicialmente).
Asimismo, la revision de los dictamenes de blsquedas con tantxs postulantes resulté mas
demandante tanto para la asistencia de la DGCTA, la Secretaria Académica, y Ixs
integrantes de las comisiones y Ixs consejerxs del IDH.

" Ver “Normativa para busquedas docentes”, en este apartado.
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4. Pasaje de MAF a designaciones con dedicacion simple

El aflo que se informa fue muy demandante en este aspecto de la gestiébn de recursos
humanos, pues coincidieron en él la implementacion de la segunda tanda de pasajes de
MAF a designaciones docentes con dedicaciones simples, y la aprobacion y realizacién de
la tercera tanda. La segunda tanda se aprobd por Resolucion CIDH 3736/ 2017 de
diciembre de 2017; los nombramientos, correspondientes a 33 cargos, se gestionaron con
fecha de inicio enero de 2018. La tercera tanda se aprob6 por Resolucion CIDH 3887/2018;
se incluyeron en ella 41 cargos, que ocupan 34 agentes distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 1. Cantidad de cargos simples creados en la tercera tanda de pasajes de MAF a
simples en el IDH, por area de investigacién y docencia (afio 2018).

Area de investigacion y Cargos simples de la 3ra. tanda
docencia® (2018)
Ciencias del Lenguaje 27
Economia 1
Educacion 3
Filosofia 1
Historia 1
Matemética 8

Ya en 2019, se sumaron otros 3 cargos simples. Una de estas incorporaciones fue en el
area Cultura, Culturas, como consecuencia de lo cual, en la actualidad, todas las areas del
IDH tienen docentes con dedicacion simple, en cantidades que van desde 1 (uno) en el area
Cultura, Culturas hasta 57 (cincuenta y siete) en Ciencias del Lenguaje.

5. Consolidacion de las areas de Investigacion y Docencia del IDH

A patrtir del acuerdo alcanzado entre los distintos Institutos y el Rectorado de la UNGS para
consolidar areas de Investigacion y Docencia de los Institutos, el Consejo Superior aprobo
en agosto de 2018 la Resolucion CS 6899/ 2018, que destina fondos recurrentes para el
despliegue de la estructura académica basica en cada Instituto. En el caso del IDH, la
propuesta de aplicacion de los fondos fue aprobada por el Consejo del Instituto (Resolucion
CIDH 3876/ 2018), que se retoma en el Proyecto Especial n° 6 aprobado por el CS.

® Seis de las diez areas de investigacion y docencia del IDH, aprobadas por Resolucién CIDH
3616/17, incluyen en su denominacién la referencia a los problemas del campo disciplinar y su
ensefianza. A efectos de la lectura, las denominaremos con la mencién de la disciplina.
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El proyecto comenzd a implementarse en setiembre de 2018 con la realizacion de las
primeras busquedas, y se previo la finalizacion para comienzos de 2019°. Los fondos de
este proyecto favorecieron especialmente la consolidacion de las funciones de coordinacion
académica y de formacién de RRHH, asi como la diversificacién del desarrollo de la
investigacion en areas vacantes del Programa de Investigacion del Instituto. El proyecto
completo consistio en el pasaje de ocho Investigadorxs Docentes D1 (JTP) a la categoria de
profesorxs adjuntxs, tres de ellxs con dedicacién exclusiva y cinco con dedicacion
semiexclusiva. Lxs IDs alcanzadxs por estos cambios pertenecen a las areas de Filosofia,
Economia, Comunicacién, Fisica, Educacion, Ciencias del Lenguaje y Cultura, Culturas.

6. Concursos de Investigadores Docentes y busquedas de Investigadores Docentes y
Docentes

Durante el afio 2018 se aprobaron por CS propuestas de 14 concursos de investigadorxs
Docentes del IDH. A continuacion, se muestra una sintesis de los llamados a concursos por
area, cargo y dedicacion.

Cuadro 2. Llamados a concursos aprobados por el IDH, por area de investigacion y
docencia (afio 2018).

Area Categoria Dedicacion Cantidad Totales p/area
Exclusiva 3
JTP
Semiexclusiva 1
Cs. del 7
Lenguaje Exclusiva 1
Adjuntx
Semiexclusiva 2
JTP Semiexclusiva 1
Comunicacién 2
Adjuntx Semiexclusiva 1
Economia Adjuntx Exclusiva 1 1
. A . .
Fisica yudante de Semiexclusiva 1 1
lra
JTP Exclusiva 1
Historia 2
Adjuntx Semiexclusiva 1
Matematica Adjuntx Exclusiva 1 1
TOTAL 14

° En el proyecto aprobado, se preveia que uno de los pasajes de JTP a Adjunto se realizaria a
comienzos de 2019. Finalmente, fueron dos los pasajes que se concretaron en ese momento. Las
busquedas se realizaron en diciembre de 2018, a fin de tener todo preparado para tramitar las
designaciones cuando comenzara el nuevo afio. A la fecha se ha completado la ejecucion del
proyecto.
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Durante el afio se produjo la designacién por CS de 10 ID que ganaron sus cargos por
concurso, en las areas Ciencias del Lenguaje, Fisica, Historia y Politica.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de busquedas de Docentes e Investigadores
Docentes que se realizaron, por area y por tipo de contrato y categoria™®.

Cuadro 3. Busquedas realizadas por el IDH, por area de investigacion y docencia y
segun tipo de cargo docente (afio 2018).

MAF Simple Semiexclusiva Exclusiva
Area Ay. Ay. Total
de de Ay. de
FI|E|D|C| 1ra [JTP|Adjuntx | 1ra [JTP |Adjuntx| 21ra |JTP|Adjuntx

Eesﬁglije olo|3lo]| 1 1 0 2 2 2 1 4 16
Comunicacion |110(1| O 0 0 1 0 0 0 0 0 1 14
Cultura ofof1{1]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Economia 010 (0|1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Educacion 0|0|3|8| O 1 0 0 0 5 0 0 0 17
Filosofia ofof1{1] O 0 0 1 0 1 0 0 2 6
Historia ojo|o|0]| O 1 0 0 1 0 0 0 0 2
Matemética 0[21(0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Politica 0101]0] 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3
Fisica ofofofo]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1{12(9(13| 1 3 1 3 4 9 0 1 7 64

7. Evaluacion Periddica de Investigadores Docentes (EPID)

En el afio se realiz6 la EPID de cinco Investigadores Docentes del Instituto: Gabriela
Krickeberg (Ciencias del Lenguaje), Florencia Levin (Historia), Rubén Gustavo Pacossi
(Matemética), Natalia Carolina Scavino (Educacion) y Maria Alejandra Torres (Cultura,
Culturas). La gestion de todo el proceso se realiz6é en el periodo en que la Dra. Alejandra
Figliola dirigia el Instituto™*. Cinco ID actuaron como pares evaluadores titulares y otros seis
como suplentes, en evaluaciones de ID tanto del IDH como de los otros tres Institutos de la
Universidad.

19| as busquedas se deben a distintas razones: cubrir una licencia, cubrir comisiones creadas por
incremento de matricula, asegurar el dictado de nueva oferta, cubrir cargos vacantes por renuncia.
En tal sentido, estas cifras no deben interpretarse como incremento efectivo de cargos.

1 E| universo EPID para 2019 sera de 8 Investigadores Docentes.



Instituto del Desarrollo Humano - Informe Anual de Actividades 2018

Il - FORMACION

De acuerdo con el Estatuto General de la Universidad, las tareas de formacién a cargo del
IDH involucran varias instancias: la que corresponde al inicio de la trayectoria de Ixs
estudiantes en el &mbito universitario (1), y las que conciernen al avance en las carreras de
grado (2), al posgrado (3) y a la formacion continua (4).

1. Ingreso a la Universidad: Curso de Aprestamiento Universitario y Programa de
Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado

El afio cuyas actividades informamos fue relevante debido a que, en su transcurso, se dictd
por ultima vez el Curso de Aprestamiento Universitario que, durante mucho tiempo,
constituy6 la modalidad de acceso a UNGS. Ello se debié a que, como cierre del proceso de
revision del ingreso a la Universidad, en 2018 el Consejo Superior aprob6 el Programa de
Acceso y Acompafiamiento de Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado que, a partir
de 2019, reemplazaria el CAU.

En ese contexto, entonces, en 2018 se dictd el CAU, al tiempo que, sobre todo a partir del
segundo semestre y en vistas a la implementacion del nuevo Programa, comenzaron a
desarrollarse actividades de diversa indole en las que particip6 un nimero importante de
integrantes del IDH.

Curso de Aprestamiento Universitario

En 2018 el CAU se dict6 en sus modalidades semestrales e intensiva. Esta Gltima tuvo lugar
en febrero de 2019 para quienes hubieran cursado el afio anterior y necesitaran recursar el
Taller de Lectoescritura o el Taller de Matematica. En esta oportunidad ya no se ofrecio el
dictado del Taller de Ciencias™.

El informe elaborado por la Coordinacion del CAU, que puede verse en el Anexo |, da
cuenta de los desarrollos sobre cuestiones teéricas y pedagdgicas que los equipos de los
tres Talleres que lo componian lograron en sus tareas de investigacion y en la reflexion
conjunta sobre sus practicas docentes. Tales aportes han incluido, asimismo, el trabajo de
seguimiento de Ixs estudiantes con discapacidad y, cuando los casos lo requerian, de
adecuaciéon de los materiales de cada Taller. En el informe presentado, en relacién con
cuestiones de discapacidad se llama la atencion sobre algunos aspectos que sera
fundamental considerar en el futuro: la necesidad de seguir trabajando en la adaptacion de
los materiales de estudio y la elaboracion de versiones digitales en formatos accesibles,
sobre todo, en las asignaturas que involucren abordajes mateméticos, y de desarrollar con
Ixs docentes estrategias y practicas de ensefianza inclusivas. A ello se suma, segun se
sefiala en el informe, la necesidad de detectar tempranamente los casos de discapacidad
no declarados en la inscripcion.

2 Ello se debi6 a que su finalidad formativa no es equivalente a la de los nuevos Talleres Iniciales
Orientados en Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias Experimentales, que ganan en
especificidad con respecto a cada campo de conocimiento.
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Sin duda, los desarrollos mencionados constituyeron y seguiran constituyendo referencias o
puntos de partida importantes para la formulacion de las propuestas que se elaboren para el
Programa de Acceso.

Programa de Acceso y Acompafamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado

A partir del segundo semestre, debido a su responsabilidad sobre el componente formativo
del programa, el IDH comenzé a desarrollar acciones conjuntas con la Secretaria
Académica de la Universidad y con las autoridades y docentes de los otros tres institutos. A
su vez, los equipos del IDH involucrados en el Programa avanzaban en el disefio de los
nuevos talleres.

Entre las acciones que involucré el trabajo conjunto con la Secretaria Académica y
autoridades y representantes de otros institutos, se destacan las que siguen:

Realizacion de reuniones informativas sobre el Programa, abiertas a la comunidad
universitaria. Dichas reuniones fueron convocadas por la Secretaria Académica de la
Universidad. Tales encuentros constituyeron, asimismo, instancias de trabajo para los
equipos docentes directamente concernidos en la elaboracién de propuestas nuevas
(entre ellos, los equipos correspondientes al Taller de Lectoescritura y el de Matematica
del CAU, la coordinacion del PRODEAC —futuro ALED- y el equipo de Introduccion a la
Matemadtica, a cargo del ICI).

Trabajo conjunto de la coordinacion del Taller de Lectura y Escritura en las
Disciplinas (TLED) y de la asignatura Problemas Socioeconémicos Contemporaneos
(PSEC), del ICI.

Realizacién de encuentros, sobre todo, de los equipos de Matematica del IDH y de
Introduccién a la Matematica del ICI, para comenzar a discutir y delinear las
modalidades de intervencién que asumirian los Espacios de Acompafiamiento Orientado
(ESAO) en relacion con esa asignatura.

Primer abordaje de la secuenciacién que deberia establecerse entre los Talleres
Iniciales y las asignaturas del primer afio de las carreras de todos los institutos.

La puesta en marcha del Programa de Acceso supuso, hacia el interior del Instituto, la
realizacion de actividades que involucraron a muchxs de sus integrantes. La némina que
sigue presenta una sintesis de lo realizado.

Despliegue de la formulacion de las propuestas correspondientes a los Talleres de
Lectura y Escritura en sus distintas versiones. Moénica Garcia estuvo a cargo de la
organizacion del TITLE; Susana Nothstein, de la del Taller de Lectura y Escritura en las
Disciplinas (TLED) y Lucia Natale se ocup6 del ALED.

Profundizacion del desarrollo curricular de los Talleres Iniciales Orientados en los
cuatro campos de conocimiento a partir de los cuales se organizaron: Ciencias Exactas,
Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales y Humanidades. En relacién con el primero
de los campos mencionados, el trabajo con el Taller Inicial Orientado en Ciencias
Exactas fue coordinado de manera conjunta por Gustavo Carnelli, Daniela Isla Zuvialde
y Martin Chacon, mientras que esa coordinacion para el Taller Inicial Obligatorio de
Matematica estuvo a cargo de Mabel Rodriguez, Romina Cardo y Alvaro Corvalan. En el
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caso de los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias Sociales y en Humanidades, la
formulacion del documento curricular a partir del cual comenzaria a elaborarse los
materiales estuvo a cargo de la Decana y de la Secretaria Académica del IDH. En las
decisiones que debieron tomarse respecto del Taller Inicial Orientado en Ciencias
Experimentales intervinieron Ana Luz Abramovich, Secretaria Académica del ICO, varixs
docentes de ese Instituto y la Secretaria Académica del IDH.

Produccion de materiales para los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias Sociales
y Humanidades. Para dar comienzo a la elaboracion de los materiales destinados a los
Talleres a los que hacemos referencia, se convoco a Ixs integrantes de la comunidad
universitaria a enviar propuestas de ideas que podrian vertebrar las sesiones teméticas
en las que se organizaria cada Taller. La convocatoria fue acompafiada de un ejemplo,
elaborado por la Decana del IDH. En diciembre se recibieron 38 propuestas. Para
realizar una primera devolucién a cada autor/a, se conform6 un equipo de 18 lectorxs,
integrado por docentes de distintos Institutos. Luego de esta devolucién, Ixs autorxs
recibirian, hacia fines de enero de 2019, un documento y un ejemplo —elaborado por la
Decana del IDH como desarrollo de la idea presentada en la convocatoria inicial- a
partir del cual podrian desarrollar la sesion completa. Una vez enviada esta, cada
autor/a recibid, al menos, una devolucibn con comentarios y sugerencias que
favorecieran la relectura y eventual introduccion de modificaciones en la produccion. De
este modo, para el inicio del dictado de estos Talleres se conté con un total de 25
sesiones tematicas (ver Anexo Il para conocer el detalle de temas y autoria de las
sesiones).

- Organizacion de las aulas virtuales para cada Taller. Esta tarea estuvo a cargo de la
coordinaciéon de cada espacio. En principio, la Decana y la Secretaria Académica se
ocuparon de las aulas correspondientes a los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias
Experimentales, Sociales y Humanidades.

Digitalizacion de los materiales de los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias
Sociales y Humanidades. Para llevarla a cabo se generé un aula base con la totalidad
de las sesiones tematicas con las que se contaba para iniciar los cursos y, a partir de
aquella, un aula virtual para cada docente en la que se clonaron los materiales
existentes a fin de que Ixs profesorxs pudieran administrarlos segun la planificacion que
se propusieran. El Taller Inicial Orientado en Ciencias Experimentales también conto
con un aula virtual con la misma estructura que las anteriores, administrada por el
docente a cargo. Ello se debié a que para este Taller se ha previsto la apertura de una
sola comisioén por trimestre.

A estas actividades se suman las referidas a la busqueda y seleccion del personal docente
que debid incorporarse a los Talleres, de lo que se informa en el subapartado “Gestiones
sobre el Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y
Pregrado”, referido a la gestion de los recursos humanos.

En sintesis, la puesta en marcha del Programa supuso, para el IDH, el despliegue de
numerosas tareas previas. Resta, en vistas a la implementaciéon efectiva en 2019, disefiar
estrategias de evaluacion de las propuestas implementadas en cada una de las materias y
de seguimiento de las trayectorias de Ixs estudiantes, asi como avanzar en el disefio de los
ESAOQ, para los que, a fines de 2018, solo se contaba con algunos desarrollos iniciales en
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Introduccién a la Matematica. Desde el IDH, los avances a los que hacemos referencia
estuvieron a cargo de Tamara Marino. En 2019, debido a la licencia por maternidad de la
profesora Marino, Marcela Falsetti se haria cargo de esa actividad para la que conformaria
un equipo de trabajo.

2. Licenciaturas y Profesorados

Las cuatro licenciaturas y los seis profesorados del IDH desplegaron sus desarrollos
curriculares segun lo previsto para 2018. El informe presentado por la direccion de cada una
de ellas (ver Anexo lll) muestra las acciones llevadas a cabo por cada carrera y el énfasis
puesto en algunos de esos desarrollos de acuerdo con el perfil del egresadx que se buscay
la formacion, no solo aulica, necesaria para lograrlo. Asi se destacan, entre otros, la
participacion sostenida en actividades generadas por la institucion, la realizacion de eventos
académicos y culturales, y el establecimiento de vinculaciones con otras instituciones
universitarias, con institutos de formacién superior y escuelas medias de la region.

Respecto de los profesorados, el Trayecto Pedagdgico ha promovido, con diversas
acciones, la integracién de los equipos docentes que lo conforman. Como puede leerse en
los informes presentados por Ixs directorxs de los profesorados, el trabajo realizado en torno
de la oferta horaria —coordinado desde el Trayecto— es altamente valorado por el modo
como éste impacta en las trayectorias posibles de Ixs estudiantes (Ver, en Anexo I, 5 a 11).
En relacién con el Trayecto, resta formalizar las funciones de su coordinacién® y, sobre
todo, profundizar una practica que implique una mayor interaccion entre Ixs directores de los
profesorados y la coordinacion del Trayecto en la toma de decisiones que afecten a estas
carreras.

La implementacion del Programa de Acceso en 2019 requirioé la modificacién de los planes
de estudio de todas las carreras de la Universidad. Tales tareas comenzaron a desplegarse
desde la Coordinacion de Formacion, a cargo de la Mg. Silvina Feeney, en la gestion de la
Dra. Alejandra Figliola. En relacion con ello, los comités de las carreras radicadas en el IDH
trabajaron en la incorporacion de los Talleres Iniciales Obligatorios en sus planes de
estudios, determinaron qué materia/s liberarian de correlatividades, realizaron los ajustes
necesarios y, a partir de tales cambios, elaboraron la oferta para 2019. En el caso de los
profesorados, en esta revision se incluyé la asignatura “Perspectiva de género, aportes y
debates” en la oferta de materias optativas. Asimismo, en varios comités se iniciaron las
discusiones acerca de las asignaturas en las que resultaria pertinente trabajar con ALED.

En el segundo semestre, la gestion del Instituto debié ocuparse de la constitucion de los
nuevos Comités de Carrera. La novedad consistié, fundamentalmente, en la eleccion directa
de Ixs representantes del Claustro de Estudiantes, que supuso la conformacién de una
Junta Electoral integrada, en el caso del IDH, por Ixs Consejerxs Estudiantiles, una
representante del Claustro de Graduadxs, el Secretario Académico del ICl y la Secretaria
Académica del IDH. En ese proceso, fue necesario trabajar con Ixs Secretarios Académicos

13 Las Direcciones de Carrera cuentan con normativa especifica (Resoluciéon CS 6897/ 2018), en la
gue se establece la forma de eleccién, las funciones que cumplen, entre otras especificaciones. En
cambio, la Coordinacion del Trayecto Pedagdgico no esta definida con una normativa especifica.
Consideramos que es un tema a subsanar en el futuro.
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del resto de los Institutos a fin de acordar un cronograma que permitiera la realizacion
conjunta de las elecciones del Claustro de Estudiantes. Las diversas acciones involucradas
se desarrollaron entre el 19 de octubre y el 8 de noviembre. Como resultado de ello, el
Claustro Estudiantil eligio a Ixs representantes de nueve de las diez carreras del Instituto™.
En su sesion 288 el CIDH designé a Ixs representantes estudiantiles, titulares y suplentes,
electxs en noviembre. A partir de entonces, siempre que el CIDH hubiera designado
también a Ixs investigadores docentes propuestos por cada carrera, la Secretaria
Académica convocé la primera reunion de cada Comité a fin de que se eligiera allla
director/a. En el Anexo IV figura la nébmina de Ixs directorxs electxs.

En el marco del Programa de becas académicas de UNGS (Resolucion CS 6194/17), 10
estudiantes del IDH obtuvieron becas de formacién en docencia. Asimismo, de acuerdo con
la Resolucion CIDH 3574/17, en los dos semestres se realiz6 la convocatoria para las
adscripciones de formacién en docencia. En el primer semestre hubo nueve convocatorias;
en el segundo, 22 (ver Anexo V).

3. Posgrado

El afio 2018 resulté particular debido a los recortes en el otorgamiento de becas por parte
de diversos organismos nacionales y provinciales. Ello impactd en el desarrollo de algunos
de los posgrados del Instituto. Dicho impacto se tradujo, fundamentalmente, en que varias
carreras no pudieran llevar adelante su planificacion.

La Especializacion en Filosofia Politica y la Especializacién en Didactica de las Ciencias
abrieron una nueva cohorte. La Maestria en Historia Contemporanea dictdé los seminarios
correspondientes a la cohorte que habia iniciado sus estudios el afio anterior. El resto de los
posgrados no comenzd con nuevos grupos. En el caso de la Especializacion en Practicas
Sociales de Lectura y Escritura, y la Maestria en Interculturalidad y Comunicacion, ello se
debi6 a que no se reunié la cantidad de inscriptxs estipulada en los presupuestos aprobados
por el CIDH. La Especializacion en Politica y Gestion de la Escuela Secundaria tuvo otra
situacion: en 2018 se dicto el Ultimo semestre del posgrado para la cohorte 2017 y se opt6
por no abrir una nueva en el segundo semestre. Con tal decisiobn se privilegié el
acompafamiento de Ixs estudiantes que habian finalizado de cursar. Para 2018 no se
ofrecié el dictado de la Especializacién en Politica y Gestion Universitaria.

De lo anterior se desprende que las carreras de posgrado a cargo del IDH tuvieron
dinamicas particulares que dieron lugar al desarrollo de tareas diversas. Los informes
recibidos dan cuenta de ello (ver Anexo VI). En esos documentos se presentan las tareas
gue cada posgrado llevé a cabo, hayan podido o no dictarse. Cabe destacar que, aun en el
caso de los posgrados que no hubieran abierto cohorte, se han realizado acciones
tendientes a que quienes tuvieran trabajos pendientes -tanto para acreditar seminarios o
talleres, como para cerrar el posgrado- los finalizaran.

% xs estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion llevaron a cabo su eleccién el 3 y 4 de abril de
2019.
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Nos interesa destacar algunas problematicas que, en relacién con el funcionamiento de los
posgrados, han sido expuestas en el informe de la direccion de la Maestria en Historia
Contemporanea (ver Anexo VI, 4) a las que también se han referido, en comunicaciones
personales con la Secretaria Académica y la representante por el IDH ante el Comité de
Posgrado, Estela Moyano, algunxs directorxs de otros posgrados. Se trata de las
dificultades que se detectan en el sistema de pago de cuotas, en la difusion de los
posgrados, y en la falta de informacién anticipada sobre la reserva de equipos y la
asignacion de aulas. La gestion se propone avanzar en la superacion de, al menos, algunos
de los inconvenientes mencionados.

También es importante explicitar la situacion de la Especializacion en Politica y Gestion
Universitaria cuya directora, la Dra. Monica Marquina, anticipé a fines de 2018 que
renunciaria a su cargo docente en UNGS vy a la direccién de la carrera (ver Anexo VI, 6). En
2019, deberéa designarse a un/a investigador/a docente en su reemplazo y evaluar, a partir
de ello, las acciones que resulten centrales para garantizarles a quienes hayan cursado la
carrera la posibilidad de finalizarla.

Las carreras presentaron ante el CIDH -y, previamente, en la Comision de Formacion y
Docencia-, los presupuestos previstos para su funcionamiento en 2019 y han elaborado su
plan de actividades. Sin embargo, en cada una de las instancias que involucré la realizacion
de tales acciones, Ixs responsables de las carreras y la gestién del IDH sefalaron su
preocupacion por las consecuencias de las decisiones politicas tomadas a nivel nacional y
provincial en relacion con el acompafiamiento y estimulo a la formacion de posgrado,
aspecto al que nos referiamos en el comienzo de este apartado. En efecto, para numerosas
cohortes el IDH contd con becas otorgadas por organismos nacionales y provinciales -con
las que ya no se cuenta- que, para muchxs estudiantes, resultaron decisivas.

En relacién con lo anterior, la UNGS ha avanzado de manera sustantiva a partir de que el
Consejo Superior reglamentara, con la Resolucion N° 7174 del 19 de diciembre de 2018, lo
establecido en el articulo N° 5 inciso d) de su Estatuto respecto de la gratuidad de los
estudios de posgrado para graduadxs y trabajadorxs de la Universidad. Con tal
reglamentacién se ha establecido que esxs integrantes de la comunidad universitaria no
deban pagar para realizar estudios de posgrado cuando tales ofertas de formacion logren
autofinanciarse con estudiantes externxs. Con la Resolucién N° 7271 del Consejo Superior,
del 16 de abril de 2019 se tom6 una decisién analoga respecto de los cursos de Formacion
Continua. En este caso, el universo considerado incluye a Ixs estudiantes.

Respecto de las nuevas ofertas de posgrado, el IDH ha participado en la elaboracién de un
Doctorado en Economia que involucra a los institutos de Industria y del Desarrollo Humano.
El eje principal de esta propuesta es desarrollo de la produccion de conocimiento en el
campo de la economia desde una perspectiva heterodoxa. Por parte del IDH, intervino el
area de Economia, principalmente en las cuestiones académicas. La propuesta fue
aprobada por el CIDH en su ultima sesion de 2018 a fin de avanzar en el proceso de
acreditacion.
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4. Formacion Continua

En 2018 se ofrecieron ocho cursos de formacién continua. Son los que se enumeran en la
tabla que sigue.

Tabla 1. Cursos de formacion continua ofrecidos por el IDH (afio 2018).

Curso de Formacién Continua
Carga Coordinador (C)
horaria
Docente (D)

Seminario “Por una bioética del Sur 64 D: Javier Flax
Introduccion a la lengua latina 96 D: Ezequiel Luduefa
Existencialismos argentinos y 64 D: José Fraguas

latinoamericanos: Problemas y debates

Simulando y conjeturando con Rproject 10 C/D: Julia Casetti
D: Diana Delgadino
D: Melina Sarli
Ensefianza y aprendizaje de Historia en Brasil 15 C: Maria Paula Gonzalez
D: Jean Carlos Moreno

Historia publica y educacion: historia oral, 15 C: Maria Paula Gonzélez
audiovisual y tiempo presente D: Juniele Rabelo de Almeida
Dictaduras militares en enfoque comparado: 15 C: Maria Paula Gonzalez D: Motta
Brasil y Chile Rodrigo Patto Sa

La enseflanza de la lectura y la escritura 10 C: Estela Moyano

mediante una interaccion efectiva: teoria y D: Margarita Vidal Lizama

practica

Los seminarios “Por una bioética del Sur” y “Existencialismos argentinos y latinoamericanos:
problemas y debates” se dictaron en el marco del plan de estudios del Profesorado
Universitario de Educacién Superior en Filosofia como oferta de grado. A la vez se solicitd
gue se los ofreciera como formacion continua para graduadxs o estudiantes que ya
hubieran realizado el seminario, pero con otra tematica.

“Simulando y conjeturando con Rproject” se dicté en la Escuela de invierno de la UNGS.
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LT

“‘Ensefianza y aprendizaje de historia en Brasil”, “Historia publica y educacién: historia oral,
audiovisual y tiempo presente” y “Dictaduras militares en enfoque comparado: Brasil y Chile”
se ofrecieron como cursos de formacion continua debido a que se contaba con la visita de
especialistas brasilefios en la temética, en el marco de MOVIUNGS.

‘La ensefianza de la lectura y la escritura mediante una interaccién efectiva: teoria y
practica” se dictd también en el marco de MOVIUNGS 2018-2019. La Dra. en Linguistica
Margarita Vidal Lizama se especializa en discurso académico.

IV - INVESTIGACION
1. Proyectos y programas de Investigacion

En el afio 2017 comenzd en la UNGS un proceso por el cual se implementé una agenda
predecible en relacién con presentaciones de proyectos de investigacion y de informes de
avance y finales. En ese marco, el IDH ha establecido, a partir del 2018, un cronograma que
se pretende sistematizar afio a afio respecto de fechas de entrega de nuevos proyectos
(que se presentan con tiempo suficiente para que puedan ser evaluados y acreditados antes
de comenzar a ejecutarse), fecha de entrega de informes de avance y finales, fecha de
presentacion de convocatorias a adscripciones en investigacion. Durante 2018 fue intensa
la tarea del personal no docente, de la Coordinacién de Investigacion (hasta agosto de
2018) y de la Secretaria de Investigacion del IDH (a partir de agosto de 2018) para lograr
gue estos plazos se arraiguen en la cultura de Ixs IDs de esta institucién. En la actualidad,
en general, tanto los proyectos de investigacién como las adscripciones se implementan en
afos calendario.

Durante este afo, también se ha trabajado intensamente en la entrega de informes
adeudados por parte de algunxs IDs. Hemos reducido notablemente los incumplimientos en
este sentido. A fin de diciembre de 2018 se adeudaban solo tres informes de avance y
cuatro finales. Respecto de los nuevos proyectos presentados, si bien la previsibilidad del
calendario ha ordenado las presentaciones y las evaluaciones, vemos importante avanzar
en el futuro en generar algin mecanismo que permita hacer una evaluacién institucional
entre el momento de presentacion de proyectos por parte de Ixs IDs y la elevacion por parte
del CIDH a la Secretaria de Investigacion de la UNGS para ser evaluados y acreditados. En
ese mecanismo, las coordinaciones de areas de investigacion deberian asumir un papel
diferente al que tiene en la actualidad.

A continuacion, se detalla la cantidad de proyectos™ organizados por area.

> En el Anexo VII se encuentra el listado de los proyectos de investigacion internos del IDH (incluye
los proyectos interinstitutos). En el Anexo VIII se encuentra la lista de los proyectos de investigacion
cofinanciados por UNGS y alguna otra instituciéon. En este Gltimo caso, también se encuentra una
breve resefia de lo realizado durante 2018.
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Cuadro 4. Cantidad de proyectos de investigacion del IDH segun tipo de financiamiento,
con detalle de cantidad de ID en cada uno y cantidad de proyectos unipersonales (afio

2018).
Cantidad de proyectos
i Cantidad UNGS Cam'da‘: de
rea de IDs i proyec 0s
e sharlas unipersonales
IDH L
institutos
Politica 10 3 0 3 1
Cultura, culturas 12 9 0 1 5
Educacion 25 11 0 2 2
La economia: problemas
del campo disciplinar y de
Su ensefianza 6 2 2 0 0
La filosofia: problemas del
campo disciplinar y de su
ensefianza 10 3 2 0 2
La historia: problemas del
campo disciplinar y de su
ensefianza 11 2 0 0 1
La fisica: problemas del
campo disciplinar y de su
ensefianza 7 2 1 0 0
La matematica: problemas
del campo disciplinar y de
su ensefianza 24 6 0 3 0
Procesos de comunicacion,
politicas de comunicacién y
medios masivos 11 7 0 0 1
Ciencias del lenguaje:
problemas del campo
disciplinar y de su
ensefanza 45 22 0 3 1
Total 161 67 5 12 13
72
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Cuadro 5. Proyectos de investigacion del IDH cofinanciados, por tipo de proyecto (afio
2018).

Proyectos cofinanciados™®

PICT PICT Joven PIP CONICET P10 CONICET

Los proyectos PIO CONICET aprobados por Res. (CONICET) N°4974/14 se encuentran
desde 2018 a la espera del tercer desembolso del financiamiento, motivo por el cual el
organismo ha resuelto extender el periodo de vigencia hasta 2021.

El IDH patrticipa de dos redes internacionales desde el area de Ciencias del Lenguaje. Estas
redes son “Atenas Neoldgicas” (Adreina Adelstein) y “Red internacional de Universidades
Lectoras”.

Ademas, el Instituto forma parte de tres programas de Investigacion interinstituto. A
continuacioén, se consigna el nombre de cada programa y la participacién en él de los otros
institutos:

Tabla 2. Programas interinstituto en los que participa el IDH, con detalle de los institutos
participantes (afio 2018).

Institutos que participan
Nombre del Programa Interinstituto
IDH ICI ICO IDel
Sistemas Complejos X X X X
Empleo, Trabajo y Produccién X X X X
Infancias, Adolescencias y Juventudes X X X
en Argentina

2. Investigadorxs CONICET

El IDH fue en 2018 sede de trabajo de 20 investigadorxs del CONICET. Cuatro con
categoria de asistente (Marina Berri, Martin Cortés, Leonardo Eiff, Ariana Reano), diez
investigadores adjuntos (Rocco Carbone, Maria Paula Gonzalez, Guadalupe Alvarez, Martin
Armelino, Antonio Cafure, Ana Carolina Delgado, Eda Cesaratto, Florencia Levin, Sergio
Morresi -con licencia durante todo 2018-, Gabriel Vommaro -con licencia desde agosto
2018-), cuatro investigadorxs Independientes (Andreina Adelstein, Alejandra Figliola, Daniel

16 Detalle en el Anexo VIII.
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Lvovich, Ernesto Bohoslavsky) y dos investigadorxs principales (Guillermo Matera y Aldo
Ameigeiras).

Cuadro 6. Cantidad de Investigadores CONICET con sede en el IDH, por categoria
CONICET (afio 2018).

Investigadores CONICET

Asistentes Adjuntos Independientes Principales Total

4 10 4 2 20

3. Financiamientos de actividades de investigacion
Convocatorias del IDH

Este afio continué la organizacién del uso de los recursos econdémicos del IDH para
investigacion, atendiendo a indagar las demandas existentes, previo a la toma de
decisiones sobre la forma de distribuir los fondos. Esto se aplica al fondo para Apoyo a
Estudiantes Expositores y al Fondo de Apoyo a la Organizacion de Eventos con el que
cuenta el IDH. Respecto de estas dos Ultimas convocatorias, se plantearon criterios,
basados en los utilizados en afios anteriores, con el objetivo de distribuir los recursos de
manera no discrecional cuando hayan sido escasos. Durante este afio, el fondo para
estudiantes expositores resulté suficiente para cubrir la totalidad de lo solicitado; sin
embargo, el fondo para eventos fue insuficiente, porque los pedidos fueron financiados solo
parcialmente. Este afio, los criterios y la distribucion de estos fondos fueron realizados por
el comité de investigacion del IDH.

Convocatorias de la UNGS

Durante el afio 2016 se aprobd un convenio de ejecucién para la implementacién de las
actividades de evaluacion externa y la formulacion del Plan de mejoramiento de la funcion
investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) entre la UNGS y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT). En 2018 se aprobd el convenio de ejecucion
para el Plan de Mejoramiento de la Funcién I+D+i en la UNGS. En este marco se lanzaron,
por primera vez (con la intencion de transformar estas convocatorias en periédicas), tres
convocatorias desde la Secretaria de Investigacion de la UNGS para ejecutarse entre 2018
y 2019:

e MOVIUNGS: financiamiento para realizar intercambios con investigadorxs de otras
universidades o centros de estudios nacionales o extranjeros para participar en
actividades de investigacion y docencia a realizarse en la UNGS.

e CyTUNGS: financiamiento para fortalecer proyectos de investigacion UNGS
colectivos y con formacién de jovenes investigadores/as.
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e PROINT: financiamiento para programas interinstitutos. En el caso de PROINT, hubo
dos lineas: una para financiamiento de Programas de Investigacion Interinstituto ya
existentes (en ese momento solo habia dos programas en los que participaba el
IDH) y otra para nuevos programas.

Cuadro 7. Presentaciones del IDH a convocatorias centralizadas por la Universidad, por
tipo de convocatoria (afio 2018).

Convocatoria Presentaciones del IDH Presentaciones financiadas
MOVIUNGS 8 5
CyTUNGS 2 2
PROINT (existentes) 2 2
PROINT (Nuevos) 1 1

La convocatoria CyTUNGS 2018 recibi6 menos postulaciones de lo esperado, por este
motivo, una importante parte del fondo quedé vacante®’.

Cuadro 8. Cantidad de presentaciones del IDH a Fondo Viajes UNGS que resultaron
financiadas (afio 2018).

Fondo Viajes UNGS

Linea Participacion individual en

S Linea Organizacion de eventos
eventos cientificos

12 8

4. Becas Académicas UNGS y adscripciones en investigacion

La UNGS cuenta con un Programa de Becas Académicas, con el objetivo de que sus
estudiantes y graduadxs puedan desarrollar las capacidades de docencia universitaria e
investigacion, y también promover la articulacion con la formacion de posgrado. Este
programa, ademas, busca facilitar un mejor acceso y desarrollo en instituciones del sistema
cientifico tecnoldgico argentinas o en instituciones académicas del exterior, y también las
actividades laborales y profesionales en los sectores publico y privado y en instituciones no
gubernamentales orientadas al desarrollo de politicas publicas. Cada afio el CS aprueba la
politica de becas; debe sefialarse que, aunque anualmente se producen pequefios
incrementos en el volumen de becas ofrecidas, el crecimiento de la Universidad, tanto de su

" Durante 2019 estos fondos remanentes se destinaran a proyectos estratégicos para el desarrollo
de la funcién investigacion, que se encuentran en elaboracién en el Comité de Investigacién de la
Universidad.
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matricula estudiantil como de sus graduadxs, genera una cierta distancia entre el volumen
de las convocatorias y Ixs interesadxs potenciales. La situacion se advierte mas
especialmente en los Institutos que, como el IDH, han crecido en estudiantes y graduadxs.
A continuacion, se resumen las cantidades de becas que tuvieron sede en el IDH, y las

adscripciones en investigacion.

Cuadro 9. Becas UNGS radicadas en el IDH (afio 2018).

Becas UNGS radicadas en el IDH

Docencia e . . ., Gestidn asociada a
) . Docencia e Investigacion . .
Investigacion y docencia araduados actividades IDH, servicios o Total
docencia estudiantes y g EPC'®
20 12 9 41

Cuadro 10. Otros becarios radicados en el IDH, segun origen de los fondos (afio 2018).

Otros becarios segun origen de los fondos

CONICET CIN PICT PICTO Total

22 1

Cuadro 11. Adscripciones en investigacion en el IDH (afios 2016, 2017 y 2018).

Adscripciones para la formacién en investigacion
Afio Estudiantes Graduados Total
2016 8 1 9
2017 6 0 6
2018 11 1 12

'8 Espacio de Produccién en Comunicacion.




Instituto del Desarrollo Humano - Informe Anual de Actividades 2018

V - PROMOCION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL (PDTyS)

Durante 2018, la novedad institucional mas relevante en materia de proyectos y acciones
con la comunidad fue la creacién, en agosto, de la Secretaria de Promocion del Desarrollo
Tecnoldgico y Social de la Universidad, que absorbid las funciones que anteriormente habia
tenido el Centro de Servicios. En los institutos, el correlato es la figura de Secretarix de
PDTyS, que todavia no se ha desplegado; las funciones de esta figura, hasta el momento,
han sido delegadas en la Secretaria de Investigacion de cada instituto.

PDTyS es una funcién en proceso de reformulacion en la Universidad y en el Instituto.
Desde la Coordinacion de Servicios del IDH (hasta agosto de 2018) y la Secretaria de
Investigacion y PDTyS (a partir de agosto de 2018), se lleva adelante una politica de
interaccién en un dialogo fluido con los otros Institutos y con el Centro de Servicios (hasta
agosto de 2018) y la Secretaria de PDTyS (desde agosto de 2018), con la voluntad de
desarrollar de manera conjunta politicas en esta area prioritaria de la Universidad.

Dentro del Instituto, las iniciativas de DTyS pueden surgir de investigadorxs docentes,
estudiantes, graduadxs o no docentes. Planteada la iniciativa, se busca que Ixs integrantes
del equipo que se propone para llevar a cabo cada proyecto esté integrado por
representantes de esos diferentes claustros. en un trabajo mancomunado. Es un objetivo de
mediano plazo integrar a los diferentes claustros y actores de la comunidad en las
diferentes acciones.

De los proyectos englobados en la funcion de PDTyS" del IDH durante el afio 2018, se
puede identificar:

Cuadro 12. Proyectos englobados en la funcién DTyS en el IDH (afio 2018).

Proyectos englobados en la funcién DTyS 2018

Otras Ofertas
Proyectos de . . .
. Voluntariados convocatorias formativas por
extension .
externas convenio
4 8% 2 0

A partir de su representacion en el Comité de PDTyS de la UNGS, el instituto participé
activamente en el disefio de la convocatoria Proyectos de Vinculacion y Transferencia
Orientados a la Demanda del Sector Socioproductivo Local 2018-2019, lanzada por la
Secretaria de PDTyS de la UNGS en el marco del Plan de Mejoramiento de la Funcién

Y En el Anexo IX se encuentra el listado de los proyectos con un breve informe de lo realizado
durante el 2018.

% Cuatro proyectos de voluntariado finalizaron durante 2018 y otros tantos comenzaron en ese
mismo afio.
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I+D+i del Programa de Evaluacion Insitucional de la UNGS. En esa convocatoria, se
presenté una sola iniciativa del IDH, que fue seleccionada para recibir el financiamiento
solicitado: se trata del proyecto es “ESPECTARES, Programa de Investigacion Teatral y
Gestidon de Publicos”, presentado por Sandra Ferreyra. Este proyecto viene recibiendo
financiamiento desde el afio 2016 (Universidad, Cultura y Sociedad - Convocatorias 2016 y
2017) y se prevé que continte durante 2019.

Durante los dias 25 y 26 de octubre de 2018, la UNGS desarrollé la 1ra Jornada de
Vinculacién Tecnoldgica y Social. Para la organizacién de dicha jornada se contd con el
(hasta agosto) Centro de Servicios de la UNGS y (desde agosto) la Secretaria de PDTyS,
asi como (hasta agosto) las coordinaciones de Servicios de los cuatro institutos y (desde
agosto) las Secretarias de PDTyS. La jornada se dividio en dos instancias principales:
inicialmente cuatro conversatorios simultaneos y, luego, una mesa con autoridades
(Decanxs).

Los conversatorios versaron en torno a cuatro tematicas:

1) Acciones de formacién a través de cursos, diplomaturas, tecnicaturas, ofertas de
posgrado, y talleres de capacitacion.

2) Acciones de investigacion bajo la forma de estudios, diagnésticos, relevamientos,
disefio, evaluacion, consultoria, evaluacién de metodologias, programas, evaluacion
de politicas publicas, observatorios, etc.

3) Acciones de vinculacién y transferencia como difusion y promocion cientifica,
transferencia de producto, desarrollo de productos, servicios tecnoldgicos,
tecnologias para la inclusién social.

4) Acciones de promocion cultural, social y econémica a través de la realizacion de
eventos, campafas, actividades de desarrollo comunitario, democratizacién del uso
de TICs, entre otras.

El IDH coordiné el primero de los conversatorios y algunos equipos se integraron en las
otras temédticas. Se trat6 de un primer esfuerzo por mapear y comenzar a sistematizar lo
gue se realiza en el marco de una funcion que, en lo que se refiere al IDH, se encuentra
como ya se dijo en proceso de reformulacién. Los proyectos del IDH que participaron fueron
los siguientes:

e Articulacion en Matematica a través de medios virtuales: una propuesta de trabajo
entre la escuela secundaria y la UNGS
Red de Saberes en Lenguas Extranjeras
Escuelas de Gestion Social: Un modelo de gestion de educacion desde la Economia
Social

e Articulacion de las carreras de ingenieria con las escuelas técnicas: una propuesta
lddica de acercamiento a la tecnologia IDEI-IDH

e Entre Libros y Palabras en comun | y Il; Resonancia conurbana/ colectivo de lectores
Centro Cultural - IDH
Tecnotalleres barriales
Espectares/Marejadas Comunidad de Espectadores
Accion Noroeste y Mixtura

Durante 2018, equipos de docentes e investigadorxs de la UNGS patrticiparon activamente
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en actividades convocadas desde las agrupaciones de docentes, estudiantes, padres y
madres, y otrxs miembros del sistema educativo. En la segunda mitad del afio, muchas de
estas actividades giraron principalmente en torno de la visibilizacion del conflicto del
municipio de Moreno? fuera del circulo educativo (por ejemplo, la jornada interuniversitaria
“Hacer Escuela en Moreno, Una lucha que ensefia”). En un esfuerzo intensivo que tomé los
ultimos meses del afio, equipos de especialistas de los distintos Profesorados del Instituto
(Economia, Filosofia, Fisica, Historia, Lengua y Literatura, Matemética), los equipos del
CAU, el equipo de Residencia | del Trayecto Pedagdgico, el area de investigacion y
docencia en Educacién y el Profesorado en Geografia del Instituto del Conurbano,
trabajaron con tres escuelas secundarias de la localidad (Secundarias 12, 28 y 40, a las que
se sumé luego la Secundaria 2 para algunas actividades) sobre la manera de abordar el
problema educativo que se genero a partir de la interrupcién de las clases regulares durante
la segunda mitad del ciclo lectivo 2018. La iniciativa culmin6 con una Jornada que se realiz
en la UNGS, de la que participaron los jovenes préximos a egresar, y que incluyé una obra
de teatro en el Auditorio.

VI - PROGRAMAS DEL INSTITUTO

Por “Programas del IDH” se entiende al conjunto de acciones varias, que pueden ser de
investigacién, docencia y vinculacién con la comunidad, con un objetivo definido. Cabe
aclarar que estos programas no refieren a los “programas de investigacion” que se
conforman partir de mas de un proyecto de investigacion y que tienen esencialmente
objetivos de investigacion.

Estuvieron vigentes 13 Programas del IDH? realizando acciones muy variadas como:
e Publicaciones de revistas y articulos, tanto académicos como de divulgacion.
e Organizacion y participacion de mesas de discusién, exposiciones, congresos,
reuniones de lectura.
Produccion de libros.
Produccion de informes.
Desarrollo de proyectos de investigacion.
Dictado de cursos de capacitacion, seminarios, talleres.
Capacitacion de estudiantes.
Participacion en Redes y vinculo con otras instituciones.

Se destaca que el PROELE fue seleccionado para formar parte del Proyecto de Articulacion
de Escuela Secundaria y Universidad (Nexos -SPU).

Durante 2018 se dieron de baja los programas internos PRODEAC y PROLITE.

Solo tres programas vigentes no mostraron actividad durante 2018. En el caso del

2L A partir del siniestro en el que perdieron la vida la vicedirectora y un auxiliar docente de la Escuela
Primaria 49 se produjo el cierre de los edificios escolares del distrito.

? En el Anexo X se encuentra el listado de los programas con el informe de lo realizado durante
2018, si corresponde.
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Programa de Historia Contemporanea, fue debido a que su creacién ocurrié durante el final
del afo.

VII - PUBLICACIONES

El Instituto tiene antecedentes relevantes en la produccién de obras que se publican por la
editorial de la UNGS. La actividad se ha sostenido a pesar del contexto. A continuacion, se
detallan cantidades de libros del IDH publicados por primera vez, cuantos requirieron de
nuevas tiradas y cuantos fueron enviados para evaluacion.

Cuadro 13. Publicaciones del IDH segun estado de edicion (afio 2018).

Publicaciones del IDH en 2018%

Primeras impresiones Reimpresiones Enviadas para evaluacién

22 22 20

Las cantidades de las tiradas son bajas, con un minimo de 200 y picos de 500
ejemplares por tirada. La reduccion del costo unitario de los ejemplares en tiradas
pequefias (resultado de modificaciones en la tecnologia de impresion) lleva a realizar
tiradas mas pequefias, y a reimprimir aquellas obras que se agotan o tienen demanda
de los distribuidores o de la propia UNGS (en especial, en el caso de los textos de
estudio).

Durante muchos meses se discutid la posibilidad de que la Editorial de la Universidad
pudiera imprimir actas de congresos. En 2018, por primera vez, el IDH realiz6 la
elevacion de dos de ellas: VIl Jornadas de Estudios Politicos y Actas de las VI Jornadas
Sobre Ensefianza de la Economia.

VIII - ACTIVIDADES ACADEMICAS

Durante el afio que se informa, se han organizado desde el IDH 45 (cuarenta y cinco)
actividades académicas de diferente indole: encuentros, seminarios, conferencias y ciclos.

Durante 2018 se han realizado tres eventos de relevancia internacional; once eventos
coorganizados por o destinados a la UNGS y otras instituciones u actores de la sociedad,;
dieciocho encuentros o actividades destinados principalmente a publico de la UNGS; tres
presentaciones de libros y tesis; un evento destinado al publico en general.

De estos eventos, algunos son realizados de manera periodica por el IDH (como las
Jornadas de Estudios Politicos y las Jornadas de Historia Reciente del Conurbano

% En el Anexo XI se encuentra el listado de publicaciones.
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Bonaerense), o bien hay perspectiva de hacerlo: Olimpiadas de Economia (de las que en
2019 se realiza la segunda edicion), Jornadas del Profesorado de Lengua y Literatura, |
Jornadas politico-académicas Intemperie, | Jornadas de Lenguas Extranjeras en la Escuela,
| Encuentro de Catedras de Historia de Asia y Africa de las Universidades Nacionales,
Encuentro Interinstitucional de Educacion Matemética, Jornadas del Seminario de
Investigacion en Historia, Escuela de Matematica de la UNGS “Sabrina Victoria Vieiro”
(EMASUNGS), Coloquio internacional del espectador.

En este asunto, es importante destacar la dificultad para recopilar la informacion pertinente.
Por el momento, el IDH no cuenta con una planificaciéon anual de eventos ni con una
agenda centralizada y previsible a la que, en todo caso, puedan sumarse las actividades
gue se definen aprovechando circunstancias imprevistas (como una visita que da lugar a
una conferencia, o la disponibilidad circunstancial de fondos para organizar una actividad).
La recopilacion de informacién depende de la voluntad, memoria y tiempo de las personas
gue hayan estado a cargo de cada evento. Vemos necesario avanzar en la conformacién de
una base de datos en la que se pueda cargar y de la que se pueda recuperar esta
informacion, por lo que serd necesario volver a esta cuestion en los informes venideros.

IX - ESTUDIO DE PRODUCCION DE MEDIOS (EPM) Y ESPACIO DE PRODUCCION EN
COMUNICACION (EPC)

El Estudio de Produccién de Medios (EPM) es un ambito que se constituye principalmente
para atender los objetivos de docencia, investigacion, acciones con la comunidad y la
realizacion de servicios a terceros como resultado de las actividades de la Licenciatura de
Comunicacién y generales del Instituto del Desarrollo Humano.

Es el espacio de trabajo para el desarrollo de los diferentes talleres y asignaturas que
forman parte del curriculo de la Licenciatura en Comunicacién. También resulta un
instrumento muy importante para tareas de investigacion que demanden el uso de la
tecnologia con la que estéa equipado. En este sentido, se ha prestado apoyo para el acceso
a equipamiento de docentes de distintas carreras del IDH.

Durante el afio 2018, en el EPC se realizaron servicios de produccion gréfica y audiovisual
no rentados para distintas actividades académicas del IDH, brindando apoyo en la
produccion de aproximadamente veinte eventos organizados desde el instituto durante el
periodo de referencia, incluyendo las jornadas de presentacion del Programa de Acceso y
Acompafiamiento a estudiantes de Grado y Pregrado.

Entre la produccién gréfica se realizaron afiches, programas y certificados para las
siguientes jornadas: Ensenanza en Filosofia Politica, “Prolex”, Innovacién en la Educacion
universitaria, Maestria Interculturalidad y Comunicacion, 100 afios de la Reforma
Universitaria, entre otras. También se realizaron varias producciones audiovisuales,
ediciones de video y filmaciones de eventos para diversas areas de la universidad (jornadas
de ensefianza de inglés en la escuela secundaria, ingenieria, reuniones sobre reformas del
CAU, profesorado de Lengua y Literatura, etc). También se realizé una produccion total
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(filmacion, edicién y posproduccién) para la muestra anual del Taller de Practica Profesional
de la Licenciatura en Comunicacion.

El EPC conté durante 2018 con 4 becarixs de gestion del IDH, dos de ellxs comenzaron en
2017 y finalizaron en 2018, y Ixs otrxs dos comenzaron en 2018 y finalizardn en 2019 (el
periodo de las becas comienza y finaliza en agosto de cada afio).

X- DIRECCION GENERAL DE COORDINACION TECNICO-ADMINISTRATIVA

Como hemos sefialado en varios apartados de este informe, el crecimiento del Instituto ha
impactado en las tareas de la Direccién General de Coordinacion Téchico-Administrativa. A
partir del inicio de la actual gestién, la nueva organizacion del gobierno del Instituto, con la
constitucion de las Secretarias del Decanato y la nueva conformacién del Consejo, sumaron
complejidad a la gestion institucional. En ese contexto, hemos tomado la formalizacion de
las funciones de formacion, investigacion y desarrollo tecnolégico y social en las Secretarias
como una oportunidad para un nuevo desarrollo de la gestion institucional. Ha sido
necesario volver a pensar la organizacion de las tareas y procesos transversales que
involucran a las distintas areas que integran la DGCTA (la Direccién de Apoyo a la Gestion
Académica, la Direccion de Gestion Administrativa y el Departamento de Apoyo al CIDH)
para abastecer el tratamiento de los asuntos en las comisiones del Consejo, dar mayor
formalidad a las tareas de asistencia al Consejo que lleva adelante especialmente su
Departamento de Apoyo, y comenzar a ajustar procedimientos para dar intervencién
oportuna y pertinente a las Secretarias.

La DGCTA del IDH esta integrada por No Docentes cuyos perfiles de puesto se encuentran
diferenciados segun tipo de actividad y grados de especializacion que requiere el desarrollo
de tareas especificas en la estructura organizativa que prevé la UNGS. Sobre esta base,
con la experiencia acumulada y en consulta con ellxs, nhos hemos propuesto mejorar los
procesos de gestién. Al finalizar el afio 2018, en reuniones de Decana, Secretarixs e
integrantes de la DGCTA por Departamento, evaluamos el funcionamiento que fuimos
capaces de conseguir y consideramos alternativas de mejora y fortalecimiento vinculadas a:

1. La gestion de la informacién sobre las funciones sustantivas del Instituto: el IDH ha
experimentado un crecimiento muy importante en el volumen de sus actividades y en
el tamafio de su planta docente. Actualmente los mecanismos de recoleccion,
organizacion y preservacion de la informacién, tanto internos como aquellos que
articulan con la gestiéon central de la Universidad, resultan inadecuados en términos
del volumen de actividades que se llevan adelante en el Instituto y requieren de un
seguimiento mas preciso. La construccion de bases de informacion y la definicion de
criterios y la asignacién de responsables de su actualizacién se recortan como
necesidades.

2. La gestibn de recursos presupuestarios: la informacion sobre los recursos
disponibles, la ejecucion presupuestaria y el presupuesto remanente presentan
algunos de los problemas sefialados para la gestién del resto de la informacion, que
se ven agravados por la centralizacion de la gestion presupuestaria y el sistema de
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consultas de la UNGS. Dicha situacién implica un seguimiento interno paralelo
desde el Instituto que suele arrojar diferencias, lo que impide una rapida obtencién
de informacion consolidada.

La gestion de la planta docente: el incremento de los requerimientos de docencia del
Instituto (diez carreras de grado, siete posgrados -mas un doctorado que inicia su
evaluacion por la CONEAU-, todos los talleres del Programa de Acceso y
Acompafiamiento a estudiantes de Grado y Pregrado, todas las ofertas ligadas a
Lenguas Extranjeras y Espafiol como Segunda Lengua) multiplica las busquedas,
las designaciones, los pedidos de licencias, las declaraciones juradas, la
actualizacién de datos personales, entre otros. Los procesos involucrados en todas
estas acciones requieren de una mayor automatizacién y autonomia.

La implementacion de procesos derivados de nueva normativa: la definicion de
nueva normativa o ajuste de la existente no siempre se realizan considerando de
manera cuidadosa los procesos de gestibn que suponen para el Instituto. Esto
implica una tension constante entre los tiempos y modos de la gestion interna y del
Consejo de Instituto y sus comisiones con los que impone la agenda de la
universidad.

La necesidad de redefinicion de circuitos y procesos de gestion: se requieren
mejoras en la definicién de algunos procesos en lo que se refiere a las articulaciones
entre la gestion central de la Universidad y la del Instituto, por ejemplo, el sistema de
cobranza de los posgrados, el acceso restringido de los No Docentes del Instituto al
sistema Mapuche para consultar los legajos del personal, la convivencia de dos
sistemas en las contrataciones.
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