Consejo del Instituto del Desarrollo Humano
Acta N" 168 — Sesion extraordinaria del 26 de noviembre de 2009

A los veintiséis dias del mes de noviembre de dos mil nueve, y siendo las 11 horas, se reine el Consejo
del Instituto del Desarrollo Humano en su sesién, extraordinaria, N°168. Se encuentran presentes:
Eduardo Rinesi (Director del Instituto); Alejandra Figliola, Marcela Falsetti, Graciela Krichesky, Paula
Pogré (por el claustro de Investigadores-docentes Profesores); Patricia Guindi (por el claustro de
Investigadores-docentes Asistentes); Carlos Ponce (por el claustro de Estudiantes); Soledad Burghi
Cambon (por el claustro de No docentes); Mariana Paludi (representante del Instituto de Industria).

Ausentes con aviso: Mauro Triulzi (por el Claustro de Estudiantes); Eleonora Dell’Elicine, Rodrigo
Carmona (representantes del Instituto de Ciencias y del Instituto del Conurbano, respectivamente).

1. Informe de gestion del Director en relaciéon con los aspectos presupuestarios a ser tenidos en
cuenta para la planificacion de las actividades para 2010

El Director Eduardo Rinesi informa que se debe elevar al Sr. Rector y, por su intermedio, al Consejo
Superior ¢l Plan Anual de Actividades y el presupuesto del Instituto del Desarrolle Humano para el afo
2010. Comenta que la redaccion del Plan Anual que se estd presentando a la consideracion de los
consejeros recoge la informacidn acercada por las distintas areas del Instituto. Las PPAs tienen la misma
estructura que el afio pasado sumada a las modificaciones que tuvieron lugar a lo largo del 2009. Para
cada ID se indican las actividades en el campo de la docencia, la investigacion, la gestion y otra actividad,
como ser servicios u otras actividades sustantivas, Se incorpord una columna con “observaciones” para
dejar claro de qué fuente proviene el cargo, o bien si es un puesto con concurso llamado, para no perder
de vista ¢l seguimiento de proyectos especiales a gjecutar, y para facilitar la discusién con la Secretaria de
Administracion y Vicerrectorado.

Sefiala que existen algunas lineas sombreadas para identificar cargos que no tienen af(n personas alli
designadas, y en otro grisado se indican montos de Proyectos Especiales aprobados pero no ejecutados,
con el objeto de no perder de vista la estructura de cargos con la que se cuenta. El renglén de la
investigadora-docente Graciela Bellome figura con un valor de $0 para indicar que ese puesto estd siendo
financiado con fondos no recurrentes, y que recién se efectivizard ese fondo como recurrente durante
2010. La linea del puesto que ocupa Juan Carlos Serra figura, si bien el profesor de hecho esta revistiendo
en un cargo con dedicacion exclusiva, figura con dedicacion semiexclusiva hasta tanto no se giren los
fondos para el cambio de dedicacién de manera recurrente, ya que forma parte de un Proyecto Especial
con ejecucion adelantada, que inicialmente se ejecutaria en 2010.

El Sr. Director comenta que se presentan tres planillas de PPA3: una correspondiente al Presupuesto Base
de 2009, una correspondiente a esa PPA3 mds los incrementos de este afio, y una tercera que se presenta
como propuesta de PPA3 para el Presupuesto Base 2010.

Como panorama general en el que se discute el presupuesto para el proximo afio, comenta que los
escenarios presupuestarios dependeran del dinero que ingrese a la Universidad por la via de los distintos
contratos-programa o programas de mejoramiento, resultantes de politicas piblicas que impulsa el
gobierno nacional, los que, la mayoria de las veces, suponen fondos no recurrentes (PROSOC,
PROHUME, PROMEI, PRH, etec.). En ese sentido, sefiala que el PROSOC continuara durante el 2010, y
con el Anexo I del mismo se girard a las universidades de ciencias sociales fondos recurrentes para
reforzar cargos preexistentes y concursados de las carreras del campo de esas ciencias.

En cuando a la compra del equipamiento para el Espacio de Produccién en comunicacion y el Estudio de
Produccién de Medios, informa que se ve complicada la gestion por la via del financiamiento del
PRIETEC, asociado al PRH, para fortalecer los laboratorios de quimica y de medios, ya que se argumentd
que esa compra no se ve asociada al plan de investigacion por el cual se incorpord el ID B a los equipos
de la Licenciatura en Comunicacion. En virtud de que resulta de suma importancia para la UNGS, el
Rector propuso que parte de ese financiamiento salga de remanentes del ejercicio 2009 de la Universidad,
por lo que dard inicio a la gestion de licitacion para la compra de parte de los equipos.

Comenta la decisién que trasmitié el Rector de avanzar con la construccion del mddulo 7E para la
edificacion de aulas, con el Fondo Campus y parte de los remanentes del ejercicio 2009. Las consejeras
Figliola y Guindi manifiestan su preocupacion por las condiciones de infraestructura respecto al
estacionamiento del campus, las calles de tierra por las que se accede, la precaria iluminacion en las calles
linderas, los autos estacionados en la calle y el riesgo por los chicos que merodean en la zona, y la
circulacion constante de colectivos y autos a alta velocidad por el acceso principal de la Universidad.
Consideran que deberian ser cuestiones a tener en cuenta a la hora de pensar el presupuesto general de la
Universidad.

1 de4



Por otra parte, la consejera Figliola expresa su reconocimiento por el crecimiento y refuerzo de los
equipos de la planta de investigadores-docentes, pero sefiala que de ningtin modo se vio acompanado por
un crecimiento del personal técnico-administrativo en el IDH; citando el incremento de las actividades de
posgrado, de los proyectos con financiamiento externo, la cantidad de becarios, adscriptos, que suman a
las tareas cotidianas del personal no docente del Departamento Téenico Administrativo. La consejera
Pogré senala que si bien a veces hay actividades que no recargan de tareas al DTA, si lo hacen en alguna
otra area administrativa de la Universidad por la légica propia de cada financiamiento nuevo que se
consigue. La consejera Falsetti sugiere indicar en los renglones del personal del DTA las tareas de cada
integrante, para organizar y para saber a quién dirigirse. El Director Rinesi sefiala que el DTA sufrid en
los Gltimos afios diversas modificaciones, incremento de personal, complejizacion de las tareas y que
culmina el 2009 con un nuevo reacomodamiento debido a una licencia de uno de sus integrantes, por lo
que este afio supuso ajuste de tareas y funciones. Sefala que en general es necesario fortalecer distintas
areas técnico-administrativas, tanto como los DTAs. Consultada por el cuerpo, la responsable del DTA
sefiala que cada miembro de ese equipo tiene asociadas distintas tareas dentro de una estructura de
readecuacion en funcidén de la cantidad de personas y las especificidades de los puestos relacionadas con
las necesidades del Instituto, pero que atn no responde a una redefinicion que se espera concretar para el
funcionamiento adecuado y cobertura de las nuevas actividades que en el Instituto se han identificado. La
consejera Falsetti considera que el perfil del puesto de auxiliar del CAU estd por debajo de lo que se
necesita para asistir al trabajo en ese dmbito que hoy ha adquirido mayor complejidad; sefala que asi
como refuerzan puestos de investigacién y docencia deberian fortalecerse puestos del Departamento
Técnico Administrativo.

2. Plan Anual de Actividades IDH 2010

El Director Eduardo Rinesi presenta una propuesta de Plan Anual de Actividades del Instituto para 2010.
Sefiala que en el mismo se ha incluido un apartado para informar sobre el trabajo que se viene
desarrollando en el Instituto, desde las distintas dreas, la Coordinacion de Formacion y los representes en
la Comision de Revision de la Oferta de la UNGS en el proceso que se estd llevando a cabo a tal fin.
Agrega que ¢l IDH trabajé siempre con énfasis en la revision de la oferta actual, en cémo se viene
desarrollando esa oferta y en cudles son las mejoras a introducir, més que en pensar nueva oferta.

La consejera Krichesky sefiala que el proceso de discusion de los profesorados de manera conjunta es
muy lento y que resulta necesario avanzar con las readecuaciones y mejoras en esas carreras. Considera
que ése es un tema sumamente importante para continuar trabajando el préximo afio y habria que dejarlo
bien explicito en el Plan Anual. En suma, la consejera Pogré advierte que se viene un trabajo importante a
partir de la decision del CIN de iniciar el proceso de acreditacion de los Profesorados. El Dr. Rinesi
propone incluir en el Plan una referencia acerca de generar desde la Coordinacién de Formacion del IDH
espacios de trabajo, de manera sistematica, en relacién con la revision de los profesorados.

Sale la consejera Burghi Cambon.

El Director informa que se incluyé en el documento la realizacion de nueve cursos de formacion continua
con puntaje para docentes, para lo cual existe un inconveniente al no haber en la Universidad un fondo
especifico para el financiamiento de estas actividades. Lo que el Sr. Rector informd es que se estdn
gestionando ante la Secretaria de Politicas Universitarias fondos para solventar los gastos que demandan
estos cursos. La consejera Guindi sefiala que la Universidad propone e incentiva la presentacion de estos
cursos de formacion continua, pero, tal como lo expreso el Director Rinesi, no se ve acompafado por un
presupuesto asociado, lo que implica salir a buscar necesariamente fuentes de financiacion alternativas,
primordialmente para los contratos de los docentes. La consejera Figliola vuelve a traer a discusion el
debate acerca de que ciertas actividades dirigidas a estudiantes y graduados o profesionales que se
presentan como cursos de posgrado son excluyentes para estudiantes. La consejera Pogré sugiere no
poner en practica una actividad formativa como curso de posgrado y curso de formacién continua a la
vez, porque, por las experiencias de otras universidades, se termina desvirtuando el propdsito de
formacion de la actividad.

Se incluyen los ajustes de redaccion propuestos en el documento del Plan Anual,

Votacion: nueve (9) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: nueve (9)
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3. Presupuesto IDH para 2010 (Planillas de Presupuesto Anual -PPAs-1 a 4)

El Sr. Director presenta las propuestas de Planillas de Presupuesto Anual 1 a 4 del IDH para 2010,
recordando que la PPA1 contiene informacion desagregada de los cargos del personal del Instituto (inciso
1), la PPA2 es esa PPA1 pero en su estado financiero, la PPA3J es el presupuesto de otros gastos (incisos
2,3,4y3),ylaPPA4 es el cuadro de descripcion de metas para el 2010. Atendiendo a la propuesta de
Marcela Falsetti, propone incorporar en la PPA1 un detalle general de las funciones del equipo del DTA
del Instituto. Sefiala que en esa PPA, que contiene los términos de referencia en materia de actividades de
formacidn, investigacion, gestion y, en algunos casos, servicios, para los casos de puestos de
investigacién y docencia, y actividades de docencia para los cargos MAF, falta indicar tareas de gestion
en algunos investigadores-docentes. Comenta que, en acuerdo con la Coordinadora de Formacion del
[nstituto, se le encomendd a Mdnica Marquina que forme parte, por el IDH, de la comisién que actuara
como asesora de la Comisién de Revision de la Oferta, para lo que se reasignd la representacion del IDH
en el Consejo del ICO, que esa ID tenia a cargo, a Gabriela Domecq. La consejera Patricia Guindi
propone que se convoque también a un miembro de los Profesorados para que forme parte de esa
comision asesora,

Regresa la consejera Burghi Cambon.

La consejera Falsetti observa que a los investigadores-docentes Eduardo Villar y Elida Morzilli se les esta
asignando tareas de gestion administrativa y académica en el marco de la planificacion y puesta en
funcionamiento de las nuevas instalaciones y actividades del Estudio de Produccion de Medios y del
Espacio de Produccion en Comunicacién, a su entender, excesivas por ser Villar asistente y tener ambos
dedicacion semiexclusiva, y sefiala que al investigador-docente Eduardo Muslip, para el que se indica
como actividad de gestion la participacién en la organizacion de las Jornadas de Filosofia y Literatura del
IDH, se le puede asignar una tarea de gestion mds acorde a un cargo de nivel C con dedicacién exclusiva.
El Director Rinesi explica que el afio que viene habra que trabajar para comenzar con el funcionamiento
de los nuevos espacios fisicos y las nuevas instalaciones del EPC y el EPM, para lo que habrd que
incorporar, ademds de nuevos puestos de investigacion y docencia y no docente, personal técnico
especializado, pero hoy las dos personas més abocadas a esas tareas son Villar y Morzilli. Respecto a las
dedicaciones, explica que, si bien Eduardo Villar reviste con una dedicacion semiexclusiva, seria
oportunidad para presentar una propuesta de pasaje a exclusiva por la via del PROSOC, de modo de
fortalecer esa drea. Toma nota de la observacién de Falsetti para la definir la asignacion de tareas de
gestion al investigador-docente Muslip.

En relacién con la PPA3, el Director presenta tres Planillas: la PPA3 que se aprobd con el Presupuesto
2009, luego una PPA3 mas los incrementos que [ueron ingresando pero que no fueron ejecutados, y una
tercera planilla con la propuesta de distribucion del total de los fondos (con los que se inicio el afio 2009
mas los incrementos) que somete a consideracion. En el inciso 3 de esa PPA3 figuran tanto el monto por
50 mil pesos para distribuir entre los vidticos y pasajes en proyectos de investigacion, como los 5 mil
correspondientes al fondo para financiar participaciones en eventos académicos a estudiantes. No
obstante, el Director comenta que en la dltima reunion de la Comisién de Presupuesto se discutieron los
Proyectos Especiales Incrementarles, entre los se presentd el proyecto incremental “gastos para el
funcionamiento de la Universidad e incremento partida de otros gastos™ para reforzar los incisos 2, 3 y 4
de todas las unidades. Para el Proyecto el Rector propuso asignar un monto de 490 mil pesos recurrentes y
440 mil pesos no recurrentes, con un criterio de distribucién que asigna al IDH un monto de 68.500 pesos,
entre recurrentes y no recurrentes.

La consejera Pogré considera un despropésito fijar en el Presupuesto del proximo afio como mento *“$ 07
en la linea para la compra de equipos de computacion de la PPA3, en virtud del considerable crecimiento
de los equipos de trabajo, y para garantizar la actualizacion y compra de insumos, atn cuando la
Universidad es la que tiene a su cargo las compras mayores en ese rubro. Lo mismo sefiala para el rubro
“Equipo de oficina y muebles”. El Dr. Rinesi acuerda con lo expresado por Paula Pogré, entonces
propone presentar una propuesta de distribucién de esos 68.500 que ingresaran como refuerzo en el
transcurso del afo, indicando 20 mil pesos al inciso 4 (Bienes de uso), para prever con 15 mil pesos
gastos por equipos de computacion y 5 mil para gastos de mobiliarios, atendiendo asi a la recomendacion
de la consejera Pogré; para el inciso 2 (Bienes de consumo), asignar 8.500 pesos equitativamente en todos
los rubros; para el inciso 3 (Sin contratados), indicar 40.000 pesos, destinando 36 mil al rubro vidticos y
pasajes de proyectos de investigacion y 4 mil para el fondo de viajes para estudiantes. Con esa prevision
se deja constituido un fondo para vidticos y pasajes de 86 mil pesos, para la distribucién en instancias de
presentacion de nuevos proyectos en 2010.

La consejera Pogré plantea la importancia del trabajo de investigacion, que abarca la produccion, generar
nuevos conocimientos, difundirlos y comunicarlos, y que es tanta la cantidad de proyectos existentes en
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este Instituto que, en cierta medida, se ve restringida la participacion, sefiala que se evidencia un
problema de politica de investigacion en el IDH, por, por ejemplo, la dispersién de proyectos que existe,
incluso llamativamente en ciertas areas. Considera que es un tema que se debe analizar. Con un monto de
86 mil no es coherente tener més de 52 proyectos: eso implicaria limitar las posibilidades de participacion
en espacios de intercambios. La consejera Falsetti acuerda con la consejera Pogré: sefiala que no parecen
sustanciosos los 86 mil pesos para esa cantidad de proyectos de investigacion,

El Director Rinesi informa que histéricamente se viene contando con del 2% del Presupuesto base en
concepto de incisos de otros gastos, pero que se ha ido mejorando con el tiempo. Sefiala que ese monto
total para viaticos de proyectos es una base, que la experiencia ganada en el [nstituto ha permitido acceder
a distintas de las muchas vias de financiamiento externo para lograr participacion en los espacios de
intercambio y comunicacion de la investigacion; incluso, informa, de hecho el dinero gastado del fondo
de este afio fue solo el 50%. Reitera que el valor de 86 mil pesos es un piso, y no un techo. Ademas,
advierte que existe otro recurso que es la Fuente 16, con la que se podran seguir reforzando estos gastos.
La consejera Falsetti sefiala que en instancias de presentacion de nuevos proyectos de investigacion ella
misma sefiald con preocupacion la presentacion de proyectos unipersonales, pere que, sin embargo, con el
tiempo esos proyectos fueron incorporando becarios y adscriptos, con lo cual es notorio que, alin cuando
no es un equipo con masa critica de IDs, si existe un equipo de trabajo; dejando en claro, asi que los
proyectos normalmente no son individuales, y, sefiala, por la experiencia propia, que la coordinacion de
proyectos con un equipo grande también resulta engorrosa, atin cuando no acuerda con la dispersién que
sefiala la consejera Pogré. La consejera Krichesky advierte que se estdn superponiendo las discusiones:
por un lado el dinero con el que se cuenta para la distribuciéon del afio proximo, y por otro lado la
importancia de qué énfasis se quiere poner en qué lineas de investigacion, sefiala que eso tltimo es lo que
estd muy disperso. Considera que se deben definir claramente los proyectos y mejorar la comunicacion
entre distintos equipos; pensar lineas mas claras y areas mas organizadas. La consejera Figliola advierte
que lo que se discute es un problema de la UNGS en general. Recuerda que la ocasion de presentaciones a
PICTOs fue una forma de indicar y priorizar areas de investigacién. Agrega que la coordinacion de
equipos de investigacion de masas considerables de investigadores-docentes es por la falta de cargos
intermedios mds formados, producto de la incorporacién masiva de cargos, mayoritariamente asistentes,
por la via de proyectos especiales y programas. La consejera Pogré insiste en que hay que direccionar qué
se guiere investigar en el Instituto y como, que hay que promover las actividades de comunicacion e
intercambio. La consejera Guindi sefiala que deberia comunicarse mejor y promover el intercambio
interno del Instituto. No acuerda con una mirada tan globalizante de la investigacion, opina que los
grandes equipos no han sido muy productivos, y acuerda con la heterogeneidad y la riqueza de la
diversificacion de ideas dentro de un marco de programa de investigacion. El director sefiala que hay
lineas de investigacién claras y orientadas, a través de un programa de investigacion aprobado, y en
oportunidades actualizado y readecuado, en la que no cabe la posibilidad de que cualquier investigador
venga a desarrollar sus ideas propias. La tarea de orientacion politica es hacer coincidir el trabajo de
investigacion con ese programa. Reivindica y valora las instancias de discusion y decision de dreas
prioritarias para los PICTOs. Concluye que es una discusion importante la que se da, pero que debe
continuarse en otra instancia.

Se someten a votacion las PPAs y las renovaciones de designaciones interinas y contratos que se
desprenden de la alli.

Votacion: diez (10) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: diez (10)
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Anexo I — Acta CIDH N° 168

ORDEN DEL DiA

Sesion N°168- Extraordinaria
26 de noviembre 2009- 11 hs.

1) Informe de gestion del Director en relacién con los aspectos presupuestarios a ser tenidos en
cuenta para la planificacién de las actividades del IDH para 2010.

PRESUPUESTO
2) Plan Anual de Actividades IDH 2010.

3) Presupuesto [DH 2010 (PPAs 1 a 4).




