Conscjo del Instituto del Desarrollo Humano
Acta N® 177 — Sesion extraordinaria del 22 de junio de 2010

A los dieciocho dias del mes de mayo de dos mil diez, y siendo las 11 horas, en la ciudad de Los Polvorines
se retne el Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional de General Sarmiento en
su sesion, extraordinaria, N°177. Se encuentran presentes: Eduardo Rinesi (Director del Instituto); Graciela
Krichesky, Paula Pogré, Rodolfo Echarri (por el claustro de Investigadores-docentes Profesores); Patricia
Guindi (por el claustro de Investigadores-docentes Asistentes); Carlos Ponce (por el claustro de Estudiantes);
Laura Reboratti (representantes del Instituto del Conurbano).

Ausentes con aviso: Eleonora Dell’Elicine, Mariana Paludi (representantes del Instituto de Ciencias y del
Instituto de Industria, respectivamente); Mauro Triulzi (por el claustro de Estudiantes).

Antes de comenzar con el tratamiento de los temas del Orden del dia, que como Anexo | acompaiia a la
presente acta, el Director Eduardo Rinesi propone tratar dos (2) temas sobre tablas;

1. Presentacion del texto de Eduardo Rinesi y Agustin Campero

2. Presentacion del texto de Martina Lopez Casanova

Votacion: siete (7) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: siete (7)

1. Presentacidn y aprobacién de actas
Se somete a votacion las actas N°167, N°168, N°169, N°170, N°171 y N°172 presentadas en parte en la sesidn
del 3 de junio y en parte via correo electrénico de la Secretarfa del Consejo en las dos Gltimas semanas.

Votacion: siete (7) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: siete (7)

2. Ratificaciones de Resoluciones del Director Ad Referéndum del Consejo del IDH

* Res. DIR AR N°626/10 — Licencia con goce de sueldo para Ia ID Ménica Marquina
Sc otorgd licencia con goce de haberes a la investigadora-docente Ménica Marquina, entre el 7 yel 16 de
junio del corriente, para viajar a Helsinki (Finlandia) y a Oslo (Noruega), a fin de realizar actividades de
intercambio académico en la Universidad de Helsinki y participar de la Conferencia CHER 2010 “Effect of
Higher Education Reforms” que organizé la Universidad de Oslo.

Votacion: siete (7) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: siete (7)

* Res. DIR AR N"627/10 — Contratos de locacién de servicios Diego Bentivegna
Se solicité al Sr. Rector la realizacién de un contrato de locacion de servicios para el profesor Diego
Bentivegna para el dictado del seminario “Narratologia”, correspondiente a la Especializacién en Pricticas
Sociales de Lectura y Escritura.

Votacidn: siete (7) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: siete (7)

* Res. DIR AR N°628/10 — Licencia con goce de sueldo para la ID Nora Gluz
Se otorgd licencia con goce de haberes a la investigadora-docente Nora Gluz, entre el 12 y el 19 de junio del
pasados, para viajar a Brasil, donde participd del Seminario Internacional “Politicas educativas y trabajo
docente: perspectiva comparada™,
Votacion: siete (7) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: sicte (7)

A propuesta de la Direccidn, se pasan a tratar a continuacién los asuntos entrados sobre tablas.
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1. Presentacion del libro “Transformaciones” de Rinesi y Morresi

Se presenta la propuesta de publicacién del libro “Transformaciones en las formas de intervencion del Estado
argentino 1976-2003", de Eduardo Rinesi y Sergio Morresi (compiladores), para ser elevada al Comité de
Publicaciones de la Universidad.

Votacion: siete (7) votos por la afirmativa.
Consejeros presentes: siete (7)

2, Presentacion del libro compilado por Martina Lopez Casanova
Se presenta el texto “La literatura en talleres de lectura y escritura al inicio de la formacién superior”,
compilado por Martina Lopez Casanova, para girarlo al Comité de Publicaciones de la Universidad.

Votacion: siete (7) votos por la afirmativa.
Consejeros presentes: siete (7)

Ingresa a la reunién la consejera Marcela Falsetti (por el claustro de Investigadores-docentes Profesores).

Contintia la reunién con el wltimo tema pendiente del Orden del dia.

3. Informe de gestion
El Director Eduardo Rinesi da lectura a su “Informe de Gestion de la Direccién del Instituto del Desarrollo
Humano de la Universidad Nacional de General Sarmiento 2003-2010"":

“Ni el Estatuto General ni ningin otro reglamento, ni los usos v costumbres (hasta donde los
conozco) de nuestra Universidad, establecen para los directores de Institutos que terminan sus mandatos la
abligacion de presentar un informe final de su gestion. Sin embargo, no queria dejar el cargo con el que los
compaticros del TDH me han honrado hace ya casi siete afios —tras la renuncia presentada entonces por el
profesor Dr. Roberto Domeeq-, y en el que me ratificaron después hace ahora cuatro, sin ensayar siquiera un
balance sumamente general de lo que hemos querido y de lo que hemos podido hacer, en este tiempo, en el
ejercicio de esa responsabilidad. Poner ese balance por escrito puede ayudarnos a nosotros mismos, tal vez, a
ver mas claramente la orientacion general de todo este proceso, y a las futuras autoridades del Instituto (a su
futuro Consejo y a su futuro Director), que deberdn determinar qué orientaciones seguir en el futuro, a saber
en qué punto estamos hoy de cara a los muchos desafios que tenemos todavia por delante.

Los que tenfamos al comienzo (para remontarnos entonces, sin mas preambulo, a ese ya lejano 2003
en que empezamos nuestra actividad en la Direccion del IDH) eran de dos tipoes. Por un lado, teniamos
pendiente terminar de estructurar tanto el conjunto de la oferta formativa que el Instituto tenia la misién
estatutaria de ofrecer como el vasto arco de actividades de investigacion que debian apuntalar y permitir
sostener esa oferta, que querfamos mucho mas diversificada que la que teniamos entonces. En efecto, el IDH
contaba en 2003, ademds de con cinco profesorados en otros tantos campos, con sendas licenciaturas en los
campos de la Educacién y de la Comunicacién, pero el Estatuto de la UNGS le encomendaba también
ocuparse de otras dos dreas de problemas: la de la Politica y la de la Cultura, en las que no tenfamos todavia
ningin trabajo de docencia estructurado. En relacion con la primera de esas dos dreas de problemas, Roberto
Domecq me habia encargado a mi mismo, durante el par de afios anteriores, la tarea de desarrollar los estudios
necesarios para poner a funcionar una licenciatura. En relacion con la segunda, habjamos empezado a
sostener, con el propio Roberto y un reducido grupo de colegas, apenas un conjunto de charlas preliminares
en el mismo sentido, pero habia todavia mucho trabajo por hacer. Por supuesto, impulsar ambas orientaciones
de trabajo implicaba también revisar el programa de investigacion del Instituto, lo que iba a ser una de las
primeras tareas que encaramos.

Sin embargo, junto con estos retos tan estimulantes, en los primeros meses de nuestra gestion
debimos enfrentar también una serie de problemas bastante mas urgentes, especialmente cn el campo de la
formacién, que ocuparon una parte importante de nuestros esfuerzos en ese periodo inicial. El primero de
ellos, o el primer conjunto de ellos, lo tenfamos en el Curso de Aprestamiento Universitario (CAU), curso que
en los afos inmediatamente previos habia crecido significativamente en cantidad de estudiantes ¥y que
presentaba, por un lado, grandes dificultades para conseguir que un porcentaje razonable de esos muchos
estudiantes que tenia lograra terminarlo con éxito, y, por el otro, evidentes problemas de organizacion y de

2de I6



|

!
i

CUNGS
{OH

e T

funcionamiento. Los mismos, por cierto, habian motivado incluso la constitucién de una Comision asesora
especifica del Consejo Superior, que habia producido un diagnéstico muy critico sobre el estado de ese curso
y una seric de recomendaciones y de sugerencias para revisarlo, que inclufan la propuesta de sumar a las dos
tinicas asignaturas que tenia entonces una tercera. Otro problema, menos apremiante y menos grave, pero que
hubo también que encarar desde el inicio, era la evidente insuficiencia que tenian los por diversas razones
muy raleados cquipos con los que contdbamos en la Licenciatura en Educacion para dar cuenta
adecuadamente de las tareas de gestion de la misma, asi como para encarar el proceso (que a esa altura nos
parecia ya evidente que habia que iniciar) de revisién de su plan de estudios.

Vengo usando la primera persona del plural, y querria justificar brevemente esta decision, que es la
tnica que podria hacer justicia al hecho de que, todo a lo largo de este ciclo del que quiero dar cuenta en este
Informe, hemos trabajado con un equipo (que por cierto fue cambiando sus integrantes a lo largo de los afios)
que enfrentd una tarea exigentisima y sumamente demandante de tiempo, de esfuerzo, de imaginacién y de
espiritu militante. Durante estos afios ya remotos que ahora estoy recordando, Guillermo Matera se
desempei6 en la Coordinacion de Investigacion, Roxana Cabello (tras un breve periodo en que me acompario
Paula Pogré) en la de Formacion y Estela Moyano en la de Servicios. A todos ellos les estoy muy agradecido.
De Roxana, en particular, quiero destacar que al mismo tiempo se ocupaba de coordinar la Licenciatura en
Comunicacién (al frente de la cual habia estado desde su mismo nacimiento) y de representar al claustro de
investigadores-docentes del Instituto, junto al experimentado y fundamental Aldo Ameigeiras —y alterndandose
a veces con Cecilia Pereyra—, en el Conscejo Superior. El trabajo, el entusiasmo, la buena disposicion de todos
cllos fueron, por supuesto, decisivos para mi. También lo fue el acompafiamiento y la firme intervencion, en
todas las cuestiones importantes, del Consejo del Instituto (CIDH), integrado entonces por un grupo de
valiosisimos amigos y colegas entre los que quiero destacar al imprescindible José Pablo Martin y recordar,
con gran carifo, al entrafiable Roberto Sala.

Con el correr de los afios (en algunos casos antes de mi reeleccién como director del Instituto en
2006, en otros casos como consecuencia de ella, y en otros, después) otros colegas se fueron sumando al
equipo con el que hemos trabajado todos estos afios. Gabriela Diker, que habia ingresado a la Universidad en
el mismo afio en que yo asumia por primera vez la direccién, ocupé la Coordinacion de Formacién dos afios
mas tarde, y desde entonces me viene acompafando en la gestién del Instituto con un compromiso, un
entusiasmo, un conocimiento de causa y una inteligencia que me seria imposible exagerar. Durante todos
estos afios, Gabriela ha sido un puntal fundamental del trabajo que hicimos en la direccion del Instituto, y le
estoy particularmente agradecido por eso. Durante el (ltimo afio, ademas, ha llevado adelante, ademas, una
tarea importantisima para el future de la Universidad, representando al IDH, junto a José Pablo Martin, en la
comisién que coordina el proceso de revision de la oferta formativa de la UNGS en la que estamos
empefiados. Daniel Lvovich y Alejandra Figliola se han sucedido, durante mi segundo mandato, en la
Coordinacién de Investigacion, que ambos cjercieron con gran sensibilidad, preocupacién y tino. En los
ultimos meses, Graciela Krichesky (que ademds, junto a la propia Alejandra y a otros colegas, participd
activamente, durante estos altimos afios, en el CIDH) asumié la Coordinacién de Servicios. Y aqui detengo
por ahora este listado, que para ser justo deberfa incluir también, en lugares muy destacados, a todos los
coordinadores de carreras y también —y acaso sobre todo— a los equipos responsables del CAU.

El CAU

Queria volver entonces, un momento, sobre ese punto que apenas habia alcanzado a presentar: el de
los desafios que tenfamos, cuando empezamos, en ¢l CAU, y en todo lo que teniamos por hacer ahi, Era
mucho: ¢l CAU atendia a una enorme masa de estudiantes con una muy reducida dotacién de investigadores-
docentes y una gran cantidad de docentes contratados bajo la modalidad “MAF”, lo cual, més alld de las
evidentes ventajas practicas y presupuestarias que tenfa para nosotros ese tipo de contratacion, constituia un
problema desde el punto de vista pedagégico y de la capacidad de los equipos para proponer a los estudiantes
esquemas adecuados de trabajo: con poca disponibilidad horaria para participar de reuniones de trabajo e
instancias de articulacién fuera de los dias y las horas en las que asistian a la Universidad para dar sus clases,
tomados por otros empleos que a veces eran altamente demandantes, sin mucha comunicacion con los colegas
que llevaban adelante su trabajo en otros dias u otras horas, y muchisimo menos todavia con los colegas de
otras dreas del mismo IDH, los docentes que dictaban sus cursos en el CAU (y que por cierto lo hacian con
gran capacidad y encomiable esmero) no llegaban sin embargo a constituir un equipo consolidade de trabajo.
Incapaces de ofrecer a los estudiantes una varicdad de horarios de consulta a cargo de nuestros propios
investigadores-docentes, nos veiamos a menudo en la obligacién de contratar profesores “MAF” para llevar
adelante esa tarea. lo cual era tan disparatado desde el punto de vista pedagdgico como desde el punto de vista
presupuestario.
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A muy poco de andar empezamos a corregir, o al menos a tratar de corregir, cstos problemas.
Hicimos grandes esfuerzos por facilitar la interaccion entre los equipos del CAU y los de otras dreas del
Instituto (particularmente, claro, los del Taller de Lectoescritura del Primer Ciclo Universitario y los del
Segundo Ciclo del Profesorado Universitario en Matematica), y eso permitié un didlogo mayor entre esos
distintos dmbitos de ensefianza y de trabajo. Dejamos de pagar las horas de consulta bajo la impropia
modalidad de los contratos MAF, dejamos de computar como horas de docencia las horas de correccién de
trabajos o de parciales, y gracias al ahorro que pudimos hacer de esa manera, y a los refuerzos presupuestarios
que -privilegiando esta drea sobre otras— solicitamos a la Universidad cuando se trataba de distribuir las
partidas incrementales de cada presupuesto anual, incorporamos unos cuantos investigadores-docentes con
dedicacion exclusiva y semi-exclusiva, que podian llevar adelante esas y otras tareas de apoyo a la docencia
como parte de la responsabilidad que implica un cargo de ese tipo, muy distinto al del profesor “MAF”, cuyo
nimero relativo y absolute empezamos a intentar (y conseguimos) reducir. En los afios subsiguientes fuimos
avanzando al mismo tiempo en ambas direcciones: en la incorporacion de nuevos cargos de ID y en el trabajo
por integrar a estos ID a la actividad de otras areas del Instituto, o, al revés, por solicitar a los viejos ID de las
otras dreas del Instituto que colaboraran también en el dictado de los cursos del CAU.

Creo que es posible afirmar que, a dos o tres afios de iniciado este proceso, teniamos va un CAU,
primero, mucho mejor organizado, con un mayor porcentaje de investigadores-docentes y un recurso menos
abusivo a los contratos “MAF”; segundo, mucho més integrado a la vida general del Instituto, con
investigadores que participaban también de otros de sus equipos y realizaban también otras tareas; y tercero (y
como consecuencia de lo anterior) mucho mejor para los estudiantes y mucho més eficaz en el cumplimiento
de su misién. En efecto: si en el afio 2003 conseguia aprobar el CAU algo menos de uno de cada cinco
estudiantes que lo intentaba, al afio siguiente lo hacia uno de cada cuatro, y un afio después llegé a hacerlo
cerca de uno de cada tres. (Siempre doy este ejemplo y estos niimeros, que nos ensefian que el porcentaje de
estudiantes que pueden aprobar el CAU, o cualquier curso, no es un dato duro de la geologia ni esta inscripto
como necesidad en la naturaleza de las cosas, sino que constituye un objeto necesario de nuestro empeiio y de
nuestra capacidad para hacer mejor las cosas. Siempre digo también que no es sencillo, como lo prueba el
hecho de que, después de haber obtenido estos excelentes resultados que comento, al afio siguiente nuestro
porcentaje de aprobados volvié a “caer” a cerca de aquel 25% que habiamos tenido el afio anterior,
revelandonos que no hay en este campo recetas seguras ni formulas que no deban examinarse y volver a
examinarse todo el tiempo.) Lo que aqui quiero subrayar es que estas modificaciones las pudimos llevar
adelante, en buena medida, gracias a las disposiciones que acabo de indicar, que nos permitieron tener
trabajando en el CAU equipos més numerosos, con mucha mayor dedicacion, mucho mas involucrados en la
vida general del Instituto y en condiciones materiales, laborales y salariales de dedicar mucho tiempo por
scmana a pensar y a preparar y a experimentar los modos de mejorar las cosas. Estoy convencido también de
que esto no lo podriamos haber hecho sin el empefio, la inteligencia, la sensibilidad y la dedicacién de
Alejandra Figliola, quien a fin de 2003, cuando se me hizo evidente la necesidad de producir un cambio en la
estructura de coordinacién del curso, acepté hacerse cargo de su Coordinacién general. Una parte importante
del buen funcionamiento del CAU que todavia tenemos lo debemos al excelente trabajo hecho por Alejandra
€n ese puesto.

Al mismo tiempo, como recordaba mds arriba, el CS habia propuesto al Instituto la incorporacion de
una tercera materia en la estructura curricular del CAU, que se sumara a Matemdtica y al Taller de
Lectoescritura, y para la que se proponia el nombre provisional de “Taller de Ciencias Facticas”. Discutimos
mucho sobre el asunto. No estdbamos seguros, debo decir, de que fuera una buena idea. La Universidad
decidid, a través del CS, ensayar una “prucba piloto”, a escala reducida y con un grupo de estudiantes que
voluntariamente eligieron cursar esa asignatura novedosa, en torno a cuya implementacién tuvimos dimes y
diretes y variadas tensiones con la Secretarfa Académica, encargada de la prueba, En la misma intervinicron
colegas de los distintos institutos de la UNGS, y después de su implementacién una evaluacion encargada a
un equipo externo a la misma dictaming que el Taller habia resultado lo suficientemente exitoso como para
decidirnos a generalizarlo al conjunto de los estudiantes y darle el estatuto de una tercera materia del CAU.
En medio de muchas discusiones fuera y también dentro —lo recuerdo bien— de nuestro propio Instituto, creo
que hicimos muy bien en asumir decididamente el desafio de encarar nosotros, de acuerdo a la
responsabilidad de planificacion, gestion y dictado del CAU que nos asigna el Estatuto de la Universidad, la
tarea de convertir en una materia mdas del curso este taller, que rebautizamos como “Taller de Ciencia”, y
que a lo largo de los afios fue reclutando un nutrido grupo de investigadores-docentes de excelente nivel y
gran entusiasmo, tanto de nuestro propio Instituto como de (casi) todos los demds, junto a los docentes
“MAF” a los que, en nimero que intentamos limitar y circunscribir desde el comienzo, contratamos
expresamente para ocuparse del asunto, y a un nada despreciable grupo de investigadores-docentes nuevos,
que ingresaron al Instituto y a la Universidad para ocuparse de la docencia en esta asignatura, y que fueron
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puntales fundamentales, durante estos afios, del refuerzo de algunos de nuestros equipos de investigacion en
los campos de las ciencias naturales y de las ciencias sociales.

Estoy resumiendo muy rdpido un proceso largo y laborioso, pero ésa es la ténica que quiero dar en
general a este Informe de gestion, que de otro modo se volveria muy penoso de leer. Déjenme resumir todo lo
anterior diciendo apenas que al final de la gestion de Alejandra Figliola (a quien habian acompafiado Mabel
Rodriguez como coordinadora de Matemdtica, Cecilia Pereyra como coordinadora de Lectoescritura y
Rodolfo Echarri como coordinador del Taller de Ciencia), el CAU podia exhibir una estructura y un
funcionamiento (y la potentisima estructuracién de muy fuertes equipos de trabajo) radicalmente diferentes de
los que los habia caracterizado unos pocos afios antes. Se abria entonces una nueva etapa que permitia encarar
nuevos desafios que nos presentaba el CAU, y sobre todo el mayor y més constante de todos: el que
representaban los todavia altos indices de desgranamiento, abandono y fracaso de los estudiantes que intentan
ingresar a la Universidad, La gestion que inicio, al frente del CAU, Silvina Feeney (que se habia incorporado
a los equipos de investigacion y docencia del IDH después de varios afios de trabajo en la Secretaria
Académica de la Universidad), acompanada por Elena Valente en la asistencia a la coordinacién general, por
Marcela Falsetti en Matematica, por Martina Lopez Casanova en Lectoescritura y por la propia Alejandra
Figliola en el TC, encaré cl desafio de pensar las nuevas formas organizativas y las nuevas estructuras de los
cursos que sirvieran mejor al proposito de atacar ese problema que tanto nos preocupa.

No es una tarea ficil, porque el CAU es una estructura compleja y debe atender también a
determinaciones miltiples y de muy diverso tipo: la heterogeneidad de las situaciones de los distintos grupos
de estudiantes y lo diverso de los puntos de partida de sus procesos de aprendizaje, la diferencia entre los
cursos que se dictan en el Campus y los que se ofrecen en las distintas sub-sedes de la Universidad, la
conveniencia de ofrecer diversas opciones de cursada que atiendan a las distintas posibilidades y necesidades
de los jovenes que aspiran a ingresar en la Universidad. El equipo de coordinacion del CAU ha trabajado
mucho y muy bien en medio de todas estas condiciones, y al final de esta gestion hemos avanzado muy
decididamente en un sentido que consideramos ampliamente conveniente: nos hemos desplazado del esquema
de un CAU “anual” (que en la practica duraba unos siete meses, con una baja carga horaria semanal, una
extension que constituia en si misma, creemos, una primera invitacién al abandono de los estudiantes, y un
“gap” de tiempo entre la finalizacion del curso y el ingreso efectivo a la vida universitaria en marzo del afio
siguiente que configuraba muy nitidamente una segunda invitacién en el mismo sentido) al esquema de un
CAU “semestral”, que permite que los estudiantes ingresen en marzo al CAU y en agosto al Primer Ciclo
Universitario, les “acerca” muy notablemente la meta de ingresar a la Universidad, reduce (ya lo hemos
podido verificar) el porcentaje de desgranamiento de los estudiantes, mejora los indices de retencion y acorta
la duracién general de los estudios. A esta modalidad principal de cursada del CAU siguen acompafiando sin
embargo, todavia, otras modalidades alternativas o complementarias: serd tarea de la nueva gestion del
Instituto y del propio CAU terminar de determinar, sobre la base del excelente trabajo realizado por Silvina
Feeney y el equipo que la acomparid, cudl serd el esquema de combinacion de modalidades de cursada que en
definitiva terminemos (siempre en aras de mejorar nuestra performance en este curso) adoptando.

Educacion

Mencioné entre los desafios que teniamos al inicio de nuestra gestion el que representaba el estado
en que encontramos nuestra Licenciatura en Educacion. Diversas circunstancias, en efecto, habian dejado a
los equipos que participaban del dictado de esa carrera sumamente reducidos, justo cuando una cantidad de
estudiantes nos reclamaba, con razoén, una revision general del plan de estudios. Nuestros primeros
mavimientos fueron aqui dados a tientas y con gran dificultad, en medio de restricciones presupuestarias (y de
otras prioridades alin mds urgentes, que ya fueron indicadas) que nos impedian un refuerzo masivo de esos
equipos, y de un conjunto de problemas, en los que teniamos, que tampoco nos permitia encarar con la fuerza
que era necesaria un proceso de revision curricular. Fue sélo tras un primer par de afios de pruebas y sondeos
y ensayos diferentes (que también aqui tuvieron como norte el criterio general de ir reforzando los equipos
estables de investigacién y docencia del drea, y de evitar en cambio estilos de contratacion de personal de
dedicacion horaria muy limitada y circunscripta a la docencia: se trataba de constituir un equipo, después del
fuerte desmembramiento que habia sufrido el que el Instituto habia tenido alguna vez), fue s6lo tras ese
primer par de afios, digo, que empezamos a dar en la tecla sobre el mejor modo de avanzar. Nos ayudaron en
eso, sin duda, un par de incorporaciones decisivas (primero la de German Soprano, quien coordinaria la
carrera durante buena parte del proceso de revisién del plan de estudios, y luego la de Ménica Marquina,
quien lo harfa a partir de la renuncia de Soprano y completaria muy exitosamente ese proceso de revisién) y el
compromiso y trabajo compartido de todo el equipo de investigadores-docentes de las dreas afines y vecinas a
la que estructura el niicleo central de la carrera,
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Unos cuantos afios después de terminado todo este proceso, el paisaje que presentan la Licenciatura
en Educacion y el drea de investigacion correspondiente (integrada por investigadores-docentes que
desarrollan su tarea docente en la Licenciatura y por otros que lo hacen en algunas de las materias del tronco
pedagdgico de los Profesorados) es incomparablemente mds estable, mas fuerte y mis rico que el que podia
exhibir cuando lo iniciamos. Diversas y variadas alternativas de financiamiento de las que hablaré enseguida
nos han permitido incorporar al equipe —y concursar, en un porcentaje muy significativo— investigadores de
primera linea en las diferentes lineas de trabajo de la carrera y del drea de investigacién a ella vinculada; el
trabajo y la dedicacién de muchos de los investigadores-docentes de dicha drea ha permitido la incorporacién
a esos equipos de numerosos estudiantes de grado y de posgrado, graduados, becarios y tesistas a través de los
distintos proyectos de financiamiento interno o externo que hoy se desarrollan en ella; investigadores-
docentes formados y en formacion estan participando de redes interuniversitarias nacionales ¢ internacionales
que les han permitido intercambios sumamente enriquecedores; graduados de nuestra carrera estdn
acompafando los desarrollos en el campo de la ensefianza técnica que con gran entusiasmo impulsa nuestro
activisimo profesor emérito Roberto Domecq. (Indico entre paréntesis, ya que lo mencioné, la importancia
que le asigno a la propia designacién de Domecq como profesor emérito de la UNGS, impulsada por nuestro
Instituto y acompariada por el resto de la Universidad en los meses iniciales de mi primera gestion.)

En sintesis: que estoy particularmente contento, ahora que trato de pensar en conjunto todo lo que
hicimos y todo lo que no hicimos en estos afios de trabajo, con el fuerte desarrollo de nuestra Licenciatura en
Educacién y del drea de investigacion correspondiente. Creo que el Instituto puede mostrar hoy en ese campo
un equipo consolidado, de primerisimo nivel nacional e internacional, compuesto por expertos que son
referentes indiscutidos en sus dreas de trabajo y que de hecho estin siendo todo el tiempo consultados (por las
autoridades educativas del gobierno nacional, por los responsables de la gestién de otros tramos del sistema
educativo local, provincial o nacional, por universidades o redes de universidades del pafs y del exterior)
alrededor de sus campos de conocimiento especificos y también de las experiencias, altamente innovadoras.
que venimos desarrollando en la propia UNGS. Esto nos permite imaginar, sin duda, todo tipo de
intervenciones y de interacciones del Instituto y de la Universidad con el resto del sistema educativo de la
provincia y de la nacion, y el desarrollo de los mas diversos y ambiciosos programas de trabajo. Creo
realmente que en este campo tienen hoy el Instituto y la Universidad uno de sus activos mas ricos y de sus
cartas de presentacién mas destacadas en su esfuerzo por contribuir del mejor modo al desarrollo de la
comunidad local, regional y nacional de la que somos parte y a la solucion de sus problemas mas urgentes y
mads importantes.

Aiios de crecimiento

Empecé hablando sobre el trabajo que hicimos en el CAU y en el drea de Educacién porque ésos
eran los dos dmbitos donde, como dije antes, teniamos al comenzar nuestra gestion los desafios mas urgentes
y mis complicados. Querria ahora decir dos o tres cosas mucho mas generales a modo de impresioén personal
sobre la direccion y el sentido que ha tenido el desarrollo del Instituto a lo largo de estos afios. Que fueron sin
duda afios de crecimiento muy significativo del Instituto y del conjunto de la Universidad, en un contexto de
mejoramiento igualmente evidente, por otro lado, de las grandes variables de la economia nacional, que
estaban sumamente deprimidas en el ya lejano 2003 en el que arrancamos, y que han experimentado desde
entonces un sorprendente y sostenido crecimiento. Es claro que ese crecimiento “externo”, sin embargo, no es
la causa tnica ni explica por si solo el que experimentd nuestra Universidad. Durante estos afios la gestion
central de la misma tuvo una politica muy activa de aprovechamiento de los recursos existentes en las
distintas esferas del aparato estatal, asi como de busqueda de fuentes diversas de financiamiento para sus
actividades y de impulso y promocién de lineas especificas de desarrollo de sus equipos. Desde el IDH
acompafiamos entusiastamente esta politica y desarrollamos por nuestra parte diversos experimentos y
biisquedas que nos permitieron diversificar nuestras tareas y ampliar, a veces significativamente, nuestros
grupos de trabajo. Un poco mds adelante diré dos o tres cosas muy rapidas sobre esta decision, que algunas
veces fue motivo de debate o de discusiones, y que, vistas ahora las cosas en retrospectiva, me gustaria
reivindicar muy fuertemente.

Pero antes que ¢so querria sefialar gue una primera causa del crecimiento del Instituto y del aumento
de sus equipos y de sus actividades fue la decision que tomamos al inicio de nuestra primera gestion, segin lo
recordaba yo al comienzo de este informe, de avanzar en la expansién de la oferta de grado del Instituto en los
campos de la Politica y de la Cultura, en los que el Estatuto General de la Universidad preveia expresamente
que debiamos trabajar, y en los que habiamos empezado a hacer algunos avances, de acuerdo a las
indicaciones de Roberto Domecq, en el tramo final de su mandato. Por supuesto, el Instituto no contaba con
recursos presupuestarios propios para poner a funcionar estas carreras, por lo que fue necesario solicitar a la
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Universidad la constitucién de un fondo que a lo largo de los afios fue proveyendo los recursos que
necesitdbamos para ir incorporando a los colegas que nos permitieron estructurar los equipos de investigacion
y docencia de una y otra. No voy a extenderme sobre el asunto. Querria expresar apenas mi gran satisfaccion
con ¢l desarrollo alcanzado por la licenciatura en lo que elegimos llamar “Estudios Politicos™ y con todo lo
que ha logrado hacer, en bastante poco tiempo, ¢l grupo de investigadores-docentes de esa drea. Seis afios
después de puesta a andar, la carrera tiene ya un par de egresados y una afluencia nada despreciable de
estudiantes, y los equipos que la tienen a su cargo (y que en los altimos afios se han visto reforzados por una
gran cantidad de becarios internos y externos, tesistas, investigadores visitantes y otros colaboradores y

Jjovenes investigadores en formacion) se han mostrado especialmente activos y han experimentado un

desarrollo remarcable.

Con la Licenciatura en lo que decidimos llamar Cultura y Lenguajes Artisticos las cosas fueron tal
vez un poco mas complicadas. Primero, porque en ese campo convivian en el Instituto diversas perspectivas y
tradiciones de trabajo, que no estoy seguro de que hayamos sido capaces de articular debidamente. Después,
porque el perfil de egresado que decidimos impulsar se propuso combinar tres tipos de perfiles diferentes, que
eran los que advertiamos que proponian otras carreras semejantes: un perfil critico, un perfil practico y un
perfil vinculado a la gestién. No quisimos decidirnos por promover uno solo de ellos, y lo que resulté de esta
decisién de no decidirnos fue, de nuevo, menos una adecuada articulacién de esas tres posibilidades que una
yuxtaposicién o sumatoria de las tres. Una y otra circunstancia nos condujeron, lo veo ahora més claro que al
comienzo, a proponer una carrera excesivamente larga y sin una personalidad (una “vocacién”, como suele
decir Domecq) muy definida. En contrapartida, hemos logrado conformar un muy buen grupo de
investigadores-docentes, que nos permite ahora encarar, como lo estamos haciendo en el marco del proceso
general de revision de la oferta académica en que estd comprometida toda la Universidad, una mirada critica
sobre el plan de estudios que tenemos, de la que resultard sin duda una versién mejorada y mds cursable. Y
deberemos insistir en mejorar las cosas que —me parece— estdn saliendo bien: las jornadas anuales de
investigacion sobre cultura, la articulacién de la carrera con el Centro Cultural, y en especial con el Centro de
las Artes, de la Universidad (que nos ha dado buenos resultados, por gjemplo, en el campo de los estudios
sobre teatro, pero que tenemos todavia que desarrollar en varios otros terrenos), y los esfuerzos por hacer del
campus un espacio de difusion, exhibicion y discusion de manifestaciones culturales y artisticas diversas,
como hemos empezado a hacer con la exposicion de gigantografias de algunos grandes cuadros de la pintura
nacional en los muros de los edificios de la Universidad.

En cuanto a nuestra Licenciatura en Comunicacion, que tenia ya un desarrollo considerable cuando
comenz6 nuestra gestion en el afio 2003, han sido éstos que pasaron afios de fuertes transformaciones,
reorganizacion de los equipos, incorporacion de nuevos campos de trabajo y de nuevos colegas para
desarrollar algunos de ellos, y graduacion de numerosos estudiantes que han terminado sus estudios y
empezado su vida profesional. Especialmente grato me resulta el hecho de que varios de ellos se hayan
incorporado, como parte del proceso de expansion de las plantas de investigacion y docencia al que me
referiré enseguida (pero también, a veces, como becarios, voluntarios o colaboradores), a los propios equipos
de la licenciatura, que es, de todas las carreras de nuestro Instituto, aquella que probablemente se haya visto
mas activamente reforzada por los propios egresados que formé a lo largo de todos estos afios. Este conjunto
de circunstancias (aumento de las plantas de investigadores-docentes, desarrollo de nuevas lineas de trabajo,
incorporacién de una interesante cantidad de asistentes y colaboradores junior) ha redundado en un desarrollo
de la carrera y de sus equipos en direcciones muy diversas. Asi, por ejemplo, un campo que hace algin
tiempo era todavia menor y marginal (el de la produccién mediatica: audiovisual, radial, grafica, interactiva)
ha alcanzado un despliegue muy significativo, y ameritado la constitucién de un Espacio de Produccién en
Comunicacién que antes no teniamos y que tiene hoy grandes posibilidades de expansion, Igualmente
destacables son los desarrollos en el campo de los estudios sobre la articulacién entre tecnologias
comunicativas y educacion, que han dado lugar a la conformacién de un programa especifico, v los que han
tenido Jugar en e] campo de las investigaciones sobre comunicacién y cultura, por mencionar sélo algunas de
las lineas de trabajo hoy presentes en la licenciatura, No ignoro que esta multiplicacién de lineas de desarrollo
de una carrera que antes era mas pequefia y mas homogénea ha sido y es motivo de diversas preocupaciones y
a veces controversias, que no siempre (debo confesarlo) consigo entender bien, y déjenme decir que cuento
mi propia incapacidad para entender bien estas controversias, y mi consecuente fracaso en mi intento de
actuar del mejor modo en relacion con ellas, entre mis mayores frustraciones de estos afios. Pero creo también
que tenemos condiciones para superar estas diferencias, y que podemos hacerlo, y que vamos a hacerlo,
mirando hacia delante, hacia la gran cantidad de posibilidades que abre la propia expansién de la carrera y la
amplia disponibilidad de recursos de todo tipo con los que hemos intentado que los equipos puedan trabajar, y
¢sa es la orientacion que, bien o mal (vuelvo a decir que creo que bastante mal) he tratado de dar a mi propia
intervencion, a lo largo de todos estos afios, en esas discusiones.
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Dos palabras sobre nuestros Profesorados, que siguen concentrando el grueso de la matricula del
Instituto y de la Universidad: Todos ellos han crecido muy considerablemente en estos afios que pasaron,
gracias a la consolidacion de las plantas de investigadores-docentes con responsabilidades en ellos y al
desarrollo de una gran cantidad de lineas de trabajo que antes no teniamos. El Profesorado Universitario en
Historia cuenta hoy con una gran cantidad de investigadores-docentes muy activos que han aprovechado todas
las posibilidades de promocién y de financiamiento, interno y externo, de las lineas de investigacion en las
que estdn involucrados, desarrollado una importante tarea de formacion de recursos humanos, realizado
importantes esfuerzos para formar redes internacionales de intercambio y desplegado una activa politica de
publicacion de los resultados de su trabajo. El Profesorado Universitario en Matematica ha ampliado
muchisimo sus equipos y cuenta hoy con grupos de investigacion muy activos en los campos de la matematica
aplicada y de la ensefianza de la matemitica, en los que viene promoviendo la formacion de recursos
humanos, la constitucion de redes nacionales e internacionales de trabajo y el desarrollo de fuertes
articulaciones con el resto del sistema educativo, particularmente con los profesores de las escuelas medias
del area de referencia mas inmediata de la Universidad. El Profesorado Universitario en Filosofia ha
expandido extraordinariamente, en los fltimos afios, sus lineas de investigacion y de trabajo (que unos afios
alrds se organizaba en torno a dos o tres grandes campos, y que hoy puede mostrar resultados importantes en
varios més: el de la filosofia de la educacion y ¢l de la ensenanza de la filosofia, el de la filosofia antigua y el
de la filosofia contemporinea, el de la filosofia politica y el de la filosofia estética), desarrollado redes con
otras universidades del pais y del exterior, fortalecido los vinculos con el 4rea de Filosofia del Instituto de
Ciencias de la Universidad y desplegado también una activa politica de publicaciones. El Profesorado
Universitario en Economia ha crecido mucho (en investigadores, en estudiantes y en graduados) en este
liempo, lo que entre otras cosas le ha permitido ampliar sus al comienzo acotadas lineas de investigacion en
nuevas direcciones, entre las que querria destacar la de la ensefianza de la economia, campo en el que los
equipos de nuestra Universidad, de la mano de una activa politica de organizacién de encuentros y de
publicaciones, empiezan a convertirse en una referencia. El Profesorado Universitario en Fisica, cuyo
principal problema sigue siendo el del escaso nimero de estudiantes que ingresa afio a afio) ha podido, gracias
al importante refuerzo de sus equipos de investigadores-docentes, consolidar sus tres grandes lineas de
investigacion (en fluidos, en energias alternativas y en didéctica de la fisica) y promover intercambios de
diverso tipo con los equipos de otros Institutos de la Universidad y con otras universidades del pais y el
exterior.

Ayudas externas para el aumento de las plantas

Usé varias veces, en los altimos pérrafos, las palabras “crecimiento”, “desarrollo™ y “expansion”, Me
parece que, viendo en perspectiva y en conjunto el movimiento que el Instituto ha tenido en todos estos afios,
ese ha sido el signo més visible, mds notable, de las transformaciones que alentamos y que protagonizamos.
El Instituto (como la Universidad en su conjunto, pero en verdad, en términos relativos, bastante mds que el
promedio de la Universidad en su conjunto) ha crecido mucho en estos afios, incorporado muchos nuevos
colegas como docentes y sobre todo come investigadores-docentes y aumentado mucho, como consecuencia
de este significativo aumento de sus equipos, sus actividades. Estoy tratando de evitar darle a este informe un
tono cuantitativo que podria volverlo muy aburrido y muy formal, pero algunos pocos numeros pueden
ayudar a advertir la dimension del crecimiento al que me refiero. Muy breve: en 2003 el presupuesto de la
Universidad era de $ 11.900.000, y el del Instituto de $ 1.400.000 (lo que representaba el 12% de ese total);
en 2010, el de la Universidad es de $ 63.600.000, y el del Instituto de $ 11.300.000 (lo que representa el 18%
de ese total). Es decir, el Instituto crecié mucho en términos absolutos y mucho también en relacion con el
conjunto de la Universidad. Pero mds impactante que esa cifra pueden ser algunas otras, que hablan en
términos mds visibles del aumento del tamafio del Instituto y de las actividades que se desarrollan en él: en
2003 los investigadores-docentes del Instituto éramos 50; hoy somos 142, casi el triple. En 2003 los proyectos
de investigacion del Instituto eran 13 (todos ellos con financiamiento interno); en 2010, son 74, 10 de ellos
con financiamiento externo. En 2003 el Instituto tenia 4 becarios (todos ellos financiados por la propia
UNGS); en 2010 tiene 59, 17 de los cuales son financiados por los organismos estatales de ciencia ¥y técnica:
la Agencia y el CONICET. Esto le da hoy al Instituto un aspecto muy distinto del que tenia no tanto tiempo
atrds: los compaieros y los colegas con los que nos cruzamos en los pasillos no son los mismos que hace
algunos afos, las caras que vemos dia a dia son otras que las que veiamos un lustro atras, los campos de las
actividades que desarrollamos son mucho mds vastos que los que podiamos cubrir cuando empezamos, las
cosas que podemos hacer, y las que hacemos, son también muy diferentes a las que solfamos hacer entonces.

Hay algo de vertiginoso, sin duda, en este crecimiento que hemos protagonizado, Yy esa misma
sensacion de vértigo esta en la base de varias criticas u observaciones que a lo largo de este tiempo hemos
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recibido. ¢Estaba bien crecer tan rapido, o crecer tanto? ;Estaba bicn expandir como lo hicimos nuestros
campos de trabajo? ;Estaba bien sumar a nuestro presupuesto la masa de recursos que le hemos incorporado?
¢Na debimos haber planificado mejor, con mds tiempo, mas pausadamente, ese crecimiento? ¢No habria sido
mejor poder ir consumandolo progresivamente, no bajo el impulso, a veces apremiante, del conjunto de
factores internos y a veces externos que nos ayudaron a hacerlo posible, sino al calor de un programa mas
meditado, méas calmamente disefiado, que nos hubiera permitido ir definiendo prioridades, avanzando de
acuerdo a criterios estratégicos y de largo plazo, sin la prisa que a veces nos impusieron los tiempos cortos en
los que habia que decidir, por ejemplo, si sumarnos o no sumarnos a las posibilidades que abria tal o cual
linea de politica piblica, o tal o cual estrategia de crecimiento propuesta por la gestion central de la
Universidad? Déjenme decir una cosa: si, habria sido mejor, sin duda. Habria sido fantéstico poder disefiar un
plan de crecimiento ideal, hecho de pasos previstos de antemano y cuya ejecucion tuviera garantizados,
también desde ¢l comienzo, los recursos necesarios para llevarlo a buen fin. Sélo que en la vida las cosas
nunca son asi. En la vida tenemos que ir actuando en circunstancias que nunca son clegidas por nosotros
mismos, en escenarios que nunca hemos sido nosotros los tnicos en disefiar v frente a determinaciones que no
responden sélo a nuestras preferencias, tratando de sortear las dificultades y de aprovechar las posibilidades
que el mundo nos ofrece. Y en estos afios que pasaron, en que las dificultades fueron, como lo son siempre,
muchas, contamos como la ventaja inapreciable, fenomenal, de que las posibilidades también fueron enormes.
Tratando de mirar ahora en retrospectiva y en conjunto lo que quisimos hacer y lo que hicimos, creo que
puedo decir que tratamos de aprovechar, siempre en la direccion de mejorar las condiciones con las que
cumplir los fines esiratégicos que tiene el Instituto, todas esas posibilidades. Posibilidades que, si tengo que
resumir el asunto muy brutalmente, diria que derivaron de dos fuentes fundamentales: una, el despliegue, a lo
largo de estos afios, de un conjunto de politicas piblicas fuertemente orientadas al refuerzo presupuestario del
sistema educativo en general y del universitario en particular, al mejoramiento de las condiciones laborales de
los trabajadores del Estado y al desarrollo del sistema nacional de ciencia y técnica; otra, el empefio que puso
la gestién central de la Universidad en acompaiiar, promover y reforzar esas orientaciones de las politicas
publicas, y en algunos complementarlas (por ejemplo, con la creacion de algunos fondos especificos) con
definiciones propias que también fueron una ayuda muy significativa.

Sobre todo esto podriamos conversar un rato largo, pero querria destacar apenas, en este repaso muy
rapido sobre esta cuestion, la importancia que tuvieron dos programas que fueron decisivos, me parece, para
el crecimiento del Instituto que estamos comentando. Que no fueron las dnicas causas de este crecimiento,
querria insistir en esto. E] Instituto crecié mucho, primero, porque decidia completar su oferta formativa, en
los términos en los que se lo mandaba el Estatuto, creando nada menos que dos nuevas carreras de grado. El
Instituto crecié mucho, después, porque entre todos pudimos hacer un uso més racional del presupuesto,
ordenar algunas cosas que no estaban funcionando bien, fortalecer con recursos propios —o bien con recursos
solicitados a la Universidad por la via de los llamados “proyectos especiales™ ciertas posiciones, ciertos
desarrollos y ciertas lineas de trabajo. El Instituto crecié mucho, en tercer lugar, porque el propio incremento
de la matricula de sus cursos justificd, por la via de la apelacion al fondo correspondiente de la Universidad,
el ingreso a sus plantas de una gran cantidad de colegas incorporados a lo largo de estos afos, y en cuarto
lugar porque decidié encarar, y no esquivar, la responsabilidad que le cabia en la implementacion del ya
mencionado Taller de Ciencia del CAU: basta echar un vistazo a nuestras planillas de planificacién anual para
advertir cudntos de nuestros investigadores-docentes se han incorporado a nuestros equipos, en los que hoy
cumplen un papel fundamental, para dictar clases en las comisiones de esa asignatura. El Instituto crecié
mucho, en quinto lugar, porque decidié aceptar también el desafio de hacerse cargo del drea de ensefianza de
las lenguas extranjeras (de la que en cierto sentido podria decirse también que nos llegé, como quien dice,
como peludo de regalo, pero en la que, de nuevo, elegimos ver menos un problema que una lindisima
posibilidad de ampliar nuestros horizontes de trabajo y nuestros campos de investigacion).

Pero el Instituto crecid mucho, también, porque aprovechd los recursos que nos proveyeron estos
dos programas a los que quiero referirme, cuya implementacion nos dio muchos dolores de cabeza pero que
Yo creo que debemos reivindicar muy decididamente. Me refiero (y voy a hacerlo muy répidamente, para no
aburrirlos) al contrato-programa firmado con la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) que nos procuré,
y nos permitio incorporar al presupuesto base del Instituto y de la Universidad, los fondos recurrentes
necesarios para reemplazar una gran cantidad de contratos tipo MAF por puestos estables de investigacion y
docencia, y a nuestra participacion en el Programa de Mejoramiento de las Ciencias Sociales suscripto entre el
Consejo de Decanos de Ciencias Sociales y la SPU, que nos permiti6, ademds de seguir avanzando (en otras
areas) en la misma direccién de reemplazar contratos MAF por puestos estables de investigacion y docencia,
reforzar varias dedicaciones de puestos de este tipo. No me voy a ocupar en cambio de otros de los varios
programas en los que participamos a lo largo de estos afios, primero porque estos dos a los que quiero
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referirme son sin duda los dos mas importantes que hemos encarado, y segundo porque ellos resumen tambicén
el conjunto de problemas y de desafios que hemos tenido que resolver en su implementacién.

Sobre el primero, habia dos cosas que eran claras. Una: que sin duda estaba bien, estaba orientada en
la direccion correcta, en la direccion que nosotros mismos estimuldbamos activamente, que tratdbamos de
impulsar afio a afio con los muchisimo mds acotadoes recursos del propio Instituto o de la propia
Universidad, la decision de promover el reemplazo de contratos que presentaban todo tipo de problemas (los
contratos “MAF”) por puestos estables de investigacion y docencia. La otra: que el modo en que las
contrataciones de este tipo estaban traccionadas, en la Universidad y en el Instituto, por las fuertes demandas
de docencia que teniamos en algunas dreas y asignaturas en particular podia provocar que, si
implementabamos este cambio de contratos MAF por puestos de investigacién y docencia sin muchas
precauciones, se nos produjera una distorsion muy inconveniente en los tamarios de nuestras areas de
investigacion, provocada por el hecho de que, en aquellas asociadas a campos de docencia muy exigidos, la
cantidad de contratos MAF existentes era mucho mayor. ;Qué hicimos? Tratamos de sacarle todo el Jjugo
posible a esta posibilidad enorme que representd este contrato-programa, procurando conjurar, en la mayor
medida posible, los riesgos que el mismo implicaba. Promovimos todas las combinaciones posibles en la
definicion de los términos de referencia de los puestos de los investigadores-docentes que nos proponiamos
incorporar, tratando de que esas incorporaciones nos permitieran a/ mismo tiempo prescindir de la necesidad
de realizar contratos MAF en la cantidad en que lo haciamos y fortalecer diversas areas de investigacion, y no
s6lo aquellas asociadas del modo mds inmediato 0 menos imaginativo a las asignaturas de las que se trataba.
Promovimos estas combinaciones entre distintas dreas de trabajo del Instituto y también entre distintos
Institutos de la Universidad, porque se trataba, para nosotros, tanto de evitar que algunas dreas muy
solicitadas por las tareas de docencia crecieran de manera excesivamente desproporcionada al modo en que lo
hacfan otras dreas menas requeridas por ese tipo de tareas, como de evitar que algunos Institutos muy
demandados por ¢l trabajo de docencia en los cursos més masivos crecieran desproporcionadamente al ritmo
en que lo hacian los otros institutos. Pues bien: en algunos casos, estas combinaciones nos salieron muy bien,
¥y nos permiten contar hoy en el Instituto con equipos més heterogéneos y mas ricos, y con lineas de trabajo
interdisciplinarias que no teniamos unos afios atras y que tienen enormes posibilidades de desarrollo. En otros
casos. esas combinaciones que ensayamos se revelaron mas forzadas y menos féciles de implementar: fuimos
y vinimos, probamos y volvimos a probar. Sabiamos que no iba a ser soplar y hacer botellas. Pero YO no tengo
ninguna duda de que si comparamos la estructura de cargos que tenia el Instituto antes de la implementacién
de este contrato y la que puede exhibir después de haberlo aprovechado, estamos hoy inmejorablemente mejor
que antes, con equipos mds numerosos y mas fuertes, con muchisimas més posibilidades hacia el futuro ¥, NO
en (ltimo lugar. con una mucho mayor cantidad de colegas trabajando bajo condiciones contractuales mas
estimulantes y mas justas que las que tenfan (ellos mismos o sus antecesores) poco tiempo atrés.

Por lo demas, como decia, este contrato-programa no fue la tinica fuente de financiamiento externo
de nuestro crecimiento con la que contamos. Por eso quiero decir dos palabras sobre el otro programa al que
me referia: el Programa de Mejoramiento de las Ciencias Sociales (PROSOC), que result6 de las gestiones del
Consejo de Decanos de Ciencias Sociales (CODESOC), que integramos activamente desde hace dos afios,
ante la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién. Se traté de un
programa que nos permitio, con fondos recurrentes incorporados ya, 0 que se estan incorporando (a medida
que se van sustanciando los concursos correspondientes) en estos meses, reforzar las dedicaciones de
numerosos cargos de investigacion y docencia (convirtiendo varios semi-exclusivos en exclusivos, y varios
MAF en puestos de ID semis o exclusivos, e incluso creando algiin cargo semi-exclusivo o exclusivo nuevo)
en el campo de las ciencias sociales. Como se ve, se trata de un campo diferente a aguellos que habiamos
podido reforzar en mayor medida por la via del contrato-programa al que me referi antes, lo cual nos permitié
profundizar los avances en los campos en los que aquel otro contrato-programa nos habia permitido avanzar
menos. Aun asi, tambicn aqui hicimos todos los esfuerzos para “estirar™ los criterios que la SPU nos imponia
y hacer rendir al méximo esta nueva posibilidad, permitiendo que alguna otra area vecina a las que eran las
destinatarias inmediatas y directas de estos refuerzos se viera reforzada también. Querria decir algo, para
terminar con esto y no aburrirlos mas, que espero que ayude a volver evidente que cuando existe la firme
decision de aprovechar, con creatividad y a partir de la afirmacién de las propias prioridades y los propios
criterios, pero también con la determinacién de no dejar pasar las posibilidades cuando las mismas se
presentan, las amplias chances que este momento ofrece al desarrollo de nuestras instituciones, el resultado
sblo puede ser positivo: terminado el proceso de implementacién de los dos programas a los que me he
referido, no hay una sola de las nueve carreras ni una sola de las diez dreas de investigacion que alberga el
Instituto que no se haya visto reforzada gracias a los recursos incorporados a través de estas dos vias.

Quiero decir también una iiltima cosa sobre esto: que este enorme crecimiento, que en estos Gltimos
anos permitié una fortisima incorporacién de cantidad de colegas a todas esas areas, planted al Instituto,
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también, el desafio de llevar adelante del modo més adecuado las busquedas y convocatorias, los procesos de
seleccidn, los procedimientos de incorporacin, los encasillamientos y a veces, después, reencasillamicntos
que terminaran ubicando a cada nuevo colega que ingresaba a nuestros equipos en el lugar mas adecuado —
dentro de aquellos que la estructura de puestos y los recursos presupuestarios del Instituto y de la Universidad
podian proponerle— para el desarrollo de sus potencialidades, y los concursos (que llevamos adelante,
altimamente, en nliimero de varias docenas) que terminaron de confirmar a cada uno en su puesto. Todo esto
requirid de los colegas que tuvieron responsabilidad en la coordinacién de las dreas, y de muchos otros que
los acompafaron, un esfuerzo muy considerable: integracién de comisiones evaluadoras y tribunales de
seleccion, tareas de apoyo a la insercién de los nuevos colegas, preparacion de convocatorias y de concursos,
etc. Querrfa decir que visto ahora todo este proceso en conjunto y retrospectivamente, podemos estar
contentos de la notable eficacia que mostraron los equipos del Instituto para llevar a buen puerto este conjunto
de procedimientos necesarios para incorporar en unos cuantos afios a la cantidad de colegas que han
incorporado, para multiplicarse a si mismos del modo en que lo han hecho, y querria decir también que una
parte importante de esta eficacia, esta prolijidad y esta transparencia se ha debido al muy buen trabajo que
llevaron adelante, juntas, las comisiones evaluadoras que tuvieron a su cargo las distintas selecciones y la
Comision Extraordinaria de Recursos Humanos del Consejo del Instituto, que creamos en la primera sesién de
nuestra primera gestion, alla por 2003, limitaindonos con toda intencién nuestra propia capacidad para decidir
sobre estos asuntos con mayor arbitrariedad y dotando al Instituto, de este modo, de un reaseguro de seriedad
en los procedimientos y de despersonalizacion de las decisiones del que estoy muy orgulloso. Quiero destacar
hoy (lo hice en la Gltima sesién ordinaria de este cuerpo hace ahora dos semanas) la importancia que otorgo al
trabajo que llevd adelante esta Comision de Recursos Humanos, asi como a las discusiones que ella misma
propuso al plenario de este cuerpo (discusiones que muchas veces me encontraron a mi mismo, por cierto,
defendiendo posiciones diferentes a las que proponia la Comisién o alguno de sus miembros), y que creo que
han enriquecido nuestros procedimientos y nuestras rutinas de una manera especialmente destacable.

Las actividades del Instituto, hoy

De manera que, para resumir lo que vengo diciendo, el Instituto ha aumentado enormemente su
planta de investigadores-docentes y como consecuencia de eso sus capacidades para desarrollar un conjunto
de actividades y lineas de trabajo que hace tres o cuatro o cinco afios nos habria resultade imposible pensar en
encarar, Este es el sentido y la razon del crecimiento del que vengo hablando, y la razén por la que el mismo
me mueve a entusiasmo y a satisfaccion. Porque, en efecto, ese crecimiento no fue un fin en si mismo ni debe
enorgullecernos apenas por su dimensién cuantitativa, sino que se justifica, me parece, por la cantidad de
cosas que podemos ahora proponernos hacer y que, de hecho, estamos haciendo, y que no podriamos haber
hecho con los equipos que tenfamos hace algunos afios, en los campos de los que forma parte de la misién del
Instituto ocuparnos. Destaco entonces, en primer lugar, las mucho mejores condiciones en las que estamos
hoy, en relacién con las que teniamos ayer, para llevar adelante, como lo estamos haciendo, el ambicioso
programa de trabajo que se han dado los equipos que tienen a su cargo la coordinacion del CAU, curso en el
que se han introducido tltimamente un conjunto de reformas que requieren muchisimo trabajo de gestion
académica, coordinacién de grupos, articulacion entre las diversas modalidades de dictado y entre las distintas
actividades de apoyo y acompafiamiento que complementan el dictado regular de las clases. Es posible que,
como nosotros mismos observamos muchas veces mientras avanzabamos en la implementacion de los
reemplazos de contratos MAF por puestos estables de investigacion y docencia, algunas reas disciplinares
del Instituto y de la Universidad hayan crecido, en términos absolutos y relativos, bastante mas que otras, pero
quiero sefialar aqui, sin desconocer este problema (que, como digo, nosotros mismos sefialamos muchas
veces, y tratamos por todos los medios de minimizar), que no nos habria sido posible encarar estas reformas,
ni sostenerlas, sin el trabajo muy intenso de equipos integrados por docenas de colegas con amplia dedicacion
horaria a la Universidad y al Instituto, y los muchos refuerzos que hemos incorporado en estos afios han sido
por eso un puntal fundamental de estas reformas. Lo mismo vale para otros muchos cursos que ofrece el
Instituto, menos numerosos y exigentes que el CAU, pero que no estaban menos necesitados que éste de
equipos estables de investigadores-docentes que los sostuvieran. En particular, los cursos mds masivos de los
profesorados, y algunos de la Licenciatura en Comunicacién, se vieron muy favorecidos por la incorporacién
de investigadores-docentes de amplia dedicacién horaria a su trabajo en la Universidad.

En segundo lugar, esta importante cantidad de incorporaciones que hemos podido llevar adelante nos
ha permitido multiplicar, como sefialaba hace un rato a través de algunas cifras, nuestra actividad de
investigacién y nuestra capacidad para dar cuenta de las diversas convocatorias y posibilidades que
Gltimamente han generado en ese campo tanto nuestra propia Universidad como el sistema nacional de ciencia
y téenica. Ya indiqué la importante cantidad de proyectos con financiamiento interno y externo que estamos
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desarrollando actualmente, pero, también aqui, lo que méis me interesa no es sefialar este mero aumento
cuantitativo, sino destacar cudnto nos ayuda esto en una tarea que es fundamental para nosotros: la formacién
de grandes cantidades de investigadores jévenes, muchos de ellos egresados de nuestras propias carreras, en la
actividad académica, la facilitacion de las condiciones para el desarrollo y el perfeccionamiento de muchos de
estos jovenes por medio de cursos de posgrado en los que pueden completar su formacién, la incorporacion a
nuestros equipos de un importante nimero de investigadores junior provenientes a veces de otras
universidades, y en ocasiones también de otros paises, a los que hemos dado y damos sede de trabajo para el
desarrollo de sus estudios, sus proyectos de investigacién y sus carreras. Muchos de ellos se han convertido en
pilares fundamentales del trabajo de nuestros equipos, participando a la par de nuestros investigadores-
docentes en la preparacidn de jornadas, en la elaboracion de publicaciones y en el desarrollo de lineas de
trabajo en los mas diversos campos. Particularmente importante ha sido en todos estos afios, pero sobre todo
en los dltimos cuatro, el desarrollo y la consolidacion de redes interuniversitarias, tanto nacionales como
internacionales, que hemos podido llevar adelante, también, gracias a que somos hoy muchos mas que antes,
¥ a que hemos podido pedirle a algunos de los colegas que integran hoy nuestros equipos que dedicaran una
parte de su tiempo a preparar, llevar adelante y sostener en el tiempo estos tejidos interinstitucionales, que nos
han permitido no sélo contar con las visitas de algunos expertos de interés para los investigadores y los
estudiantes de varias de nuestras carreras, sino también desarrollar intercambios de todo tipo, incluyendo el de
estudiantes de posgrado y (lo que a mi me tiene mas contento de todo) también de grado: hemos podido
enviar estudiantes de nuestras carreras a estudiar a otras universidades y a otros pafses, hemos recibido en
nuestra casa la visita de estudiantes de otras universidades y de otros paises. Me parece que este tipo de
actividades son también las que van haciendo una Universidad de primer nivel como la que sin duda estamos,
entre todos y dia a dia, construyendo.

Otro tanto querria decir sobre la capacidad que hoy tenemos, y que no teniamos algiin tiempo atrés,
para encarar diversos desafios en los campos de los servicios a terceros y las acciones con la comunidad, para
proponernos expandir nuestro campo de accion a través de distintos tipos de cursos de formacién continua,
para encarar mas activamente distintos trabajos de voluntariado, para interactuar més enérgicamente con los
distintos niveles del aparato del Estado, para intervenir en los debates pablicos que consideramos relevantes y
en los que tenemos algo que decir. Como tuvimos varias cosas que decir cuando ¢l gobierno nacional anuncié
hace varios afios su propésito de sancionar, y finalmente sanciond, la ley nacional de educacién ahora vigente,
como tuvimos también varias cosas que decir en relacion con el proyecto de revisar la ley que rige
actualmente la educacion superior, como tenemos cosas que decir -que venimos diciendo de distintos modos y
en diversos dmbitos- en relacion con el debate en torno a la nueva ley de servicios audiovisuales, como tienen
siempre cosas interesantes que decir los colegas que llevan adelante el Programa interdisciplinario para el
seguimiento de las causas y de los impactos de la crisis del orden econdmico mundial, PISCO, que desde hace
més de un afio da a conocer los resultados parciales de su programa de trabajo e investigacién a través de
articulos de gran nivel publicados en el diario Pdgina/i2. Este tltimo ejemplo me permite introducir esta otra
novedad que hemos incorporado en los dltimos tres o cuatro afios a la vida del Instituto: la creacion de un
grupo de Programas que articulan actividades de docencia, de investigacion y de difusion en distintos campos:
el PISCO, que mencionaba recién; el PRODEAC, de desarrollo de capacidades de lectura y escritura
académica (que es un importante programa que llevamos adelante en articulacidn con las coordinaciones de
formacién de los distintos institutos de la Universidad); el PROMINED, de trabajo sobre los desarrollos de las
nuevas tecnologias comunicativas en el campo de la educacion; el PROELE, de ensefianza de las lenguas
extranjeras, y el PROLITE, de investigacion y docencia en el campo de la lectura literaria. Sospecho que en
los proximos afios todos estos programas, que deben ser, me parece a mi, alentados de todos los modos
posibles, tendrdn importantes aportes para hacer {como lo vienen haciendo desde su misma creacién, pero
posiblemente cada vez més a medida que se afirmen y se consoliden) en los campos en los que desplicgan sus
actividades, que en todos los casos se cuentan entre los campos fundamentales que forma parte de la vocacion
y del espiritu del Instituto desplegar.

En cuarto lugar, querria decir dos palabras sobre las tareas que han venido desarrollando los equipos
del Instituto en el campo de la organizacion y del dictado de diversos cursos y carreras de posgrado. No fue
€sle un campo que yo haya impulsado especialmente en los primeros afios de mi gestién en la direccion del
Instituto, convencido como estaba, y como estoy, de que ese desarrollo debia acompaiiar el de los estudios de
grado y cl egreso de sucesivas camadas de graduados de esos estudios de grado. De que debiamos impulsar
estudios y carreras de posgrado en los campos en los que la existencia de una cantidad importante de
egresados de nuestras carreras de grado lo justificara o aun lo requiriera, o bien en aquellos en los que
teniamos grandes desarrollos en el campo de la investigacion que coincidieran con demandas sociales que nos
importaba atender especialmente. Esto dltimo es lo que justificd en su momento la presentacion de la
Universidad, en convenio con el Centro de Estudios Multidisciplinarios, fundacién especializada en
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problemas educativos con la que ya habiamos desarrollado otros trabajos en comin en pasado, a un
financiamiento del Ministerio de Educacion de la Nacion para desarrollar una Carrera de Especializacion de
cohorte (nica, destinada a directivos de escuelas medias (con las que nuestro Instituto tiene especial interés en
trabajar) y totalmente costeada por ese financiamiento estatal. Tienen también una fuerte orientacién al
trabajo con las escuelas medias otras dos carreras de especializacion que creamos ultimamente: una en
Pricticas Sociales de la Lectura y Escritura, en convenio con la Cdtedra UNESCO y que viene funcionando
muy bien desde el afio pasado, y otra en Didéctica de las Ciencias, que ya estd creada pero todavia no hemos
logrado poner a funcionar. La gran cantidad de egresados que tenemos ya en el Profesorado Universitario en
Filosofia, asi como el fuerte trabajo que nuestros equipos de esa drea vienen desarrollando con los profesores
de esa disciplina en las escuelas medias, nos convencio de la oportunidad de crear hace ahora tres afios y
medio una carrera de especializacion en Filosofia Politica que desde entonces sostiene afio a afio un
importante y constante nivel de inscripciones y un muy buen nivel de avance en las carreras de los
estudiantes. Y finalmente tenemos hoy, después de un gran trabajo de nuestro equipo del drea de Historia, una
Maestria que ha demostrado ya ser objeto de un muy amplio interés entre nuestros egresados y entre otros
profesores de ese campo que desarrollan su tarea en escuelas medias de la zona, y que empezara a funcionar
en ¢l segundo semestre de este mismo afio. En otras dreas, en las que la cantidad de egresados con la que
contamos es todavia menos significativa, hemos desarrollado en estos Gltimos afios cursos de posgrado y
ciclos de cursos de posgrado: sera tarea de los equipos, a medida que el crecimiento de estas drcas y de la
cantidad de egresados de las carreras correspondientes lo justifique y lo requiera, ir convirtiendo estas
primeras experiencias en carreras mds estructuradas y formales.

Finalmente, el crecimiento de la actividad del Instituto se expresa de manera muy visible en el
crecimiento de su cantidad de publicaciones. Todos los amigos del Instituto saben cudnto me importa este
campo de trabajo y cudnto he impulsado este desarrollo, y por lo tanto no quiero insistir sobre esto. Si sefialar
que no concibo este desarrollo come un capricho, como una veleidad de bibliéfilos ni como una actividad
sccundaria, accesoria o méds o menos ornamental que eventualmente podria adicionarse a las actividades
primarias que debe desarrollar una Universidad. Por el contrario, conciho la produccién de libros (y por eso la
he alentado con tanto entusiasmo y tanta fuerza) como parte de las actividades primarias que debe desarrollar
una Universidad. Los libros son y deben ser el alma y el centro de una Universidad, y es por eso que es tan
importante, y que estd y que debe estar en el corazon de la Universidad (y que podemos felicitarnos por el
modo en que estd en el corazén de nuestra Universidad) la actividad de su Biblioteca, que cumple en la
UNGS una funcién fundamental. Pero es también por eso que es tan decisivo que la Universidad asuma como
una tarea prioritaria dar a conocer los resultados del trabajo que realiza, los productos de las investigaciones
que promueve, los aportes que tiene para realizar al espacio piiblico de los grandes debates colectivos, las
ideas con las que quiere contribuir a la solucion de los grandes problemas nacionales en cuyo tratamiento esta
comprometida, a través de ese irreemplazable instrumento de la cultura de nuestras sociedades que son y
deben seguir siendo los libros. Toda gran Universidad debe tener una gran editorial que esté a la altura de los
desafios que esa Universidad se ha planteado y contribuya a su realizacién. Y aunque el Departamento de
Publicaciones de nuestra Universidad no tiene todavia el estatuto ni las dimensiones de una tal editorial,
podemos estar satisfechos con el desarrollo que ha alcanzado en este Gltimo tiempo, y yo estoy personalmente
muy contento con lo mucho que han contribuido los equipos de nuestro Instituto a promover ¢ impulsar ese
desarrollo, Hemos publicado muchos libros y ademds libros muy buenos, hemos promovido experiencias
editoriales importantisimas para la Unijversidad, como la que llevamos adelante con una institucién tan
decisiva para la cultura argentina como lo es la Biblioteca Nacional, con la que coeditamos una coleccién de
nada menos que 25 libros excelentes, la enorme mayoria de los cuales fueron escritos por investigadores de
nuestro Instituto. Hemos co-editado libros con otras universidades piblicas del pais y hemos podido mostrar
los resultados de trabajos llevados adelantes con equipos de otras universidades del pais y del exterior a través
de libros y colecciones de libros muy bien elaborados. Y hemos editado numerosos libros destinados a
nuestros estudiantes, sobre todo, aunque no tnicamente, en los cursos masivos del CAU. El lindisimo
catdlogo que acaba de publicar la Universidad revela que la misma ha editado en los dltimos seis afios unos
150 libros. Es una gran alegria constatar que cerca del 50% de ese total han sido iniciativa y responsabilidad
de nuestro Instituto.

Desafios y tareas pendientes
No querria, en este informe final de mi gestién, presentar el estado en que dejo la direccién del
Instituto como un estado ideal o como una situacién color de rosas. La verdad es que hay muchas cosas que

quisimos hacer y no pudimos, o que nos salieron bastante peor de lo que nos imagindbamos que nos iban a
salir. Es muchisimo lo que hemos avanzado en el CAU, pero tenemos sin duda que avanzar todavia mucho
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mds, tratando de que una mayor cantidad de los estudiantes que lo inician lo terminen, y que una mayor
cantidad de los que lo terminan lo hagan en condiciones adecuadas para iniciar sus estudios universitarios, y
lo aprucben. Tenemos ese mismo desafio en nuestros cursos de grado, y esa conviccién ha orientado las
numerosas discusiones que sostuvimos todos estos afios, no siempre con éxito, alrededor del problema de
como articular mejor nuestros segundos ciclos universitarios con los primeros ciclos que cursan antes nuestros
estudiantes. Tendremos en los préximos meses ocasion de avanzar mucho en esas discusiones en el marco del
ambicioso proceso de revision de la oferta formativa de la universidad en la que estamos empefiados. En ese
marco tendremos también que discutir qué tipo de oferta en el terreno de la lengua y la literatura —segiin
hemos empezado a conversar con los grupos muy activos que tenemos, en el Instituto, en ese campo— estamos
en condiciones de proponerle a la Universidad desarrollar. En relacion con los posgrados, tenemos que
mejorar en los modos en que los gestionamos y avanzar hacia la efectiva realizacién de un principio en el que
creemos y que nos ha orientado a lo largo de estos afios, pero cuya ejecucién concreta requiere de nosotros
eficacia y eficiencia: el principio de su gratuidad universal para, por lo menos, los egresados de las carreras de
grado de nuestra propia Universidad. Tenemos que terminar de ponernos de acuerdo sobre cudnto queremos
contribuir al desarrollo, en la Universidad, de una activa politica de produccién mediatica (grafica, radial,
audiovisual) que ahora, gracias a la decision de la Universidad de avanzar en esa direccion, estamos en
condiciones técnicas de desplegar en el mas alto nivel. En ese mismo terreno, tenemos la posibilidad de
desarrollar muy activamente la red de medios del noroeste del conurbano bonaerense que venimos tratando de
gestar, desde fines del afio pasado, junto a la Secretaria General de Ja Universidad. Tenemos también, como
anticipaba un poco mas arriba, que resolver de qué manera podemos articular mejor las actividades
curriculares y extracurriculares de nuestra Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos con las del Centro
Cultural de la Universidad, y eémo contribuimos, a partir de esa articulacién, a impulsar un conjunto de
posibilidades de desarrollos artisticos y culturales para nuestros estudiantes, y a hacer de la UNGS un potente
e importante centro cultural en la regidn.

Tenemos que hacer todas estas cosas y posiblemente muchas mas también. Tenemos que seguir
trabajando mucho con todos los niveles del sistema educativo, y quizas con dos de ellos de modo primordial.
Por un lado, con las escuelas medias, empezando por aquellas situadas en la region de referencia mas cercana
de la Universidad, pero aspirando a poder trabajar también con muchas otras de un drea de referencia mas
amplia y menos inmediata, Debemos aprovechar para eso la gran calidad y amplia experiencia de nuestros
investigadores-docentes, el excelente trabajo que vienen llevando adelante con muchas de esas escuelas
nuestros distintos equipos (en particular los que coordinan las residencias de nuestros estudiantes y los que
desde hace afios estdn investigando sobre las caracteristicas del trabajo que desarrollan después nuestros
egresados), la experiencia con la que cuenta el Instituto —desde los affos del viejo PROYART que coording
Paula Pogré, y que estd en la base del actual PROPONE~ en el trabajo con los Institutos de Formacién
Docente, los fuertes antecedentes de trabajo con las escuelas técnicas que representan los proyectos
coordinados por Roberto Domecq en estos tltimos afios, la importante experiencia (que ahora mismo, en estas
mismas semanas, se estd llevando a cabo por iniciativa de la inspectora distrital del partido de Malvinas
Argentinas) de formacion de aspirantes a los puestos directivos de un amplio conjunto de escuclas
provinciales de las jurisdicciones més cercanas a la Universidad, las densas y activas relaciones que tenemos
con las autoridades educativas de la Provincia y de la Nacién y la riqueza que nos aporta nuestra activa
participacion en redes nacionales e internacionales ocupadas de problemas tales como la organizacion de las
residencias escolares y de la insercion laboral de los graduados. Por otro lado, debemos seguir trabajando en
la reflexion critica y en la elaboracion de propuestas de politica hacia el conjunto del sistema universitario. Lo
venimos haciendo sistematicamente, hace seis afios, a través de la Red Interuniversitaria para el Estudio de las
Politicas de Educacién Superior en América Latina, RIEPESAL, interesantisima experiencia de cooperacion
entre grupos de colegas de distintas universidades publicas del pais en la discusion de los mas variados tipos
de problemas y desafios del sistema, pero no hay duda de que es mucho més lo que falta hacer todavia en este
campo.

Todo esto, en efecto, nos falta por hacer, y es posible que también muchas otras cosas mds. Pero
querria decir que una base para mi optimismo es que tenenios hoy muy buenas condiciones para encarar estos
y otros desafios y para seguir haciendo crecer al Instituto y a la Universidad en proyectos, actividades y
realizaciones. Ya quiero ir terminando, y por lo tanto voy a sefialar solamente tres de esas condiciones. En
primer lugar, y como ya destaqué, equipos de investigacion y docencia de primer nivel y de dimensiones, en
general, muy adecuadas a la naturaleza de los desafios que tienen por delante. Y junto con ello un presupuesto
equilibrado y que en los Gltimos afios nos ha permitido incluso el pequefio lujo de hacer algunas previsiones
que nos aseguran ya, incluidos en nuestro actual presupuesto base, los fondos recurrentes necesarios para
garantizar la transformacién de algunos cargos, a lo largo del préximo afio o del proximo par de afios, en otros
de mayor nivel, que algunas dreas estin necesitando y cuyo financiamiento, entonces, tenemos ya, por esta
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via, asegurado. En segundo lugar, un nimero creciente de estudiantes y de egresados, de becarios, tesistas,
asistentes, pasantes, voluntarios y colaboradores de muy distinto tipo, que contribuyen a la excelencia de esos
equipos de investigacién y de docencia y pueden ayudar a ampliarlos ain mds en el futuro. En tercer lugar, un
excelente equipo de asistencia técnico-administrativa, que a lo largo de estos afios ha acompanado el
crecimiento y la actividad del Instituto con una capacidad, un entusiasmo y un profesionalismo que me
gustaria, ya terminando este balance, destacar muy especialmente. Sobre todo porque se trata de un trabajo
que no siempre luce ni se destaca como el de nuestros investigadores y docentes: es un trabajo mds silencioso
y a veces menos perceptible, pero que a lo largo de todos estos afios de acompafiar los procesos
administrativos que supone la compleja gestion de un Instituto como el nuestro he aprendido a valorar muy
especialmente. Quiero por eso dejar constancia aqui, en este balance final, de esa valoracion, y de mi fuerte
agradecimiento a las chicas y los muchachos de nuestro Departamento Técnico-Administrativo, que han
acompaiiado el arduo trabajo que llevamos adelante en este tiempo sosteniendo cotidianamente sus aspectos
menos glamorosos pero no menos necesarios e importantes, ocupandose con mucho interés, al mismo tiempo,
de su propia formacion, su propia capacitacion y perfeccionamiento, y ayuddndonos a llevar adelante muchos
de los desafios y a hacer realidad muchas de las ideas que presenté en este informe. De manera que querria
terminar estas palabras, que espero que hayan alcanzado a destacar sin mucha injusticia el importantisimo
aporte de cada uno de los varios cientos de amigos, compaiieros, estudiantes y colegas con los que trabajamos
juntos todos estos afios, con un reconocimiento y un agradecimiento muy especial a los miembros de nuestro
DTA: a Soledad y a Martin, del Estudio de Produccién de Medios, a Juan, de la asistencia administrativa a la
coordinacion del CAU, y de manera muy particular a mis seis compaiieros de oficina: a Florencia, a Gabriela,
a Carolina, a Roberto, a Lucas, a Fernando. Ha sido un gusto muy grande trabajar con todos ellos este
tiempo.”

Finalmente, el Sr. Director agradece a todos los presentes y afirma haber sido un placer y un privilegio
presidir este cuerpo durante siete afnos.

(Aplausos).

La consejera Falsetti retoma de las palabras del Director Rinesi, luego de la lectura de su Informe de Gestion,
haber sefalado el vértigo con el que el trabajo de la Universidad se ha desarrollado en los Gltimos afios, y
valora que, pese a ello, este Consejo haya sabido sumarse a ese ritmo para tomar posiciones y decisiones
respecto de los distintos asuntos. Destaca lo importante de que los miembros de este Consejo se hayan padido
compenetrar en las problemdticas de todos los sectores que involucran en esas decisiones, es decir, los
investigadores-docentes pensando como no docentes, graduados, estudiantes y a la inversa. Por otro lado,
sefiala que, tal como lo expresé Rinesi, hay decisiones que resultan ser revisadas, pero que esas decisiones
han tenido un sentido: afrontar todas las situaciones vertiginosas de la forma mas equilibrada posible. Agrega
que tal vez muchas cosas se podian haber hecho de otra manera, sobretodo algunas reglamentaciones. Con
respecto a esto ltimo, sefiala que es el dia de hoy que no hay procedimientos para ciertas cuestiones. Como
una critica de aquello en lo que hay que mejorar, plantea, es la revisién de la actuacién del Consejo de
Instituto respecto del Consejo Superior. Por caso, cita los procesos de evaluacién del desempefio y de revision
de la oferta formativa que sélo llegaban informaciones de su avance, quizds debido al vértigo que ha sabido
instalar la gestién central para ponerlos en funcionamiento; pero, insiste, el Consejo de Instituto debe tener
mds ingerencia en los distintos asuntos que atafien a la Universidad. En cuanto a materia de presupuesto,
considera que debe continuar pensindose el modo de optimizar aiin mas los fondos del Instituto. Destaca el
espiritu de conduccion de Eduarde Rinesi y admira su capacidad de trabajo. Y finalmente, dice, ha sido un
placer trabajar con el resto de los consejeros estos afios. Se alegra por que en los Gltimos dos afios haya habido
una participacion continua y sistemética de los representantes estudiantiles, ya que una de sus demandas
siempre ha sido bregar por la participacion, y eso es posible cuando la participacion se hace efectiva; y
lamenta que no haya habido representantes de graduados.

El consejero Ponce comenta que el proyecto que armé un grupo de estudiantes hace dos afios para formar esta
agrupacion estudiantil velaba por mostrar una forma distinta de hacer politica. Sefiala que el pasaje por los
Consejos de Instituto y Superior ha sido una oportunidad de aprendizaje para ellos, y una oportunidad para
demostrar que es grupo de estudiantes con el que se puede dialogar a pesar de las diferencias de opiniones.
Valora su posibilidad de participacion en este Consejo, donde se ha interiorizado en la forma en que se trabaja
y le ha permitido crecer con cada decision, algunas de las cuales se debieron tomar frente a situaciones a
veces delicadas. Senala que los comparieros que continvien tienen un importante trabajo por hacer,
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La consejera Krichesky sefiala el intenso trabajo hecho en estos afios. Coincide con la consejera Falsetti en
cuanto a que en todo lo hecho, por lo rédpido en que se actud a veces, le queda la satisfaccion de haber podido
este cuerpo tomar decisiones pese a las premuras. Comenta que le queda la responsabilidad de ser el Ginico
miembro que contintie en este Consejo como consejera de la proxima gestién, y llevar alli mucho de lo que
aqui se trabajo. Agradece al Director Eduardo Rinesi por haber hecho del CIDH un espacio cilido, en el que
ha permitido que todas las voces sean escuchadas, haber dado oportunidades para todos.

La consejera Reboratti destaca la importancia de que en este Consejo se hayan mantenido discusiones
diversas, con disensos, con posiciones diferentes, pero siempre con un alto grado de respeto. Destaca y valora
el espiritu entusiasta de Eduardo Rinesi en su gestién como presidente del Consejo del IDH.

La consejera Pogré comenta que se despide de este cuerpo después de ocho afios como consejera por el
claustro de profesores. y que en esos afios ha compartido la gestién con consejeros que fueron asistentes antes
¥ que hoy se encuentran como profesores. Afirma que desde la primera reunion del CIDH en la que participd
a esta Gltima se han construido una serie de formas de operar y procedimientos de modos de discutir muchas
cosas que son los que permitieron las divergencias, mas alla del buen trato que siempre existi6, pero sefiala
que tomd mucho tiempo decidir cémo hacer las cosas, cémo discutirlas para que siempre estuviera la
oportunidad del disenso, en un marco de posibilidad; y, sostiene, ese es el mayor legade que tendria que dejar
esta gestion del Consejo. En el CIDH se han generado condiciones para el disenso, y desea para la proxima
gestion que esas condiciones sigan presentes. !

R r"’j
7 p

Ernesto Bohoslavsky ' ante Ganem
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Anexo I = Acta CIDH N° 177
ORDEN DEL DiA

Sesion N°177 - Extraordinaria
22 de junio de 2010 - 11 hs.

3)

Presentacion y aprobacion de actas

Ratificacién de resoluciones ad referéndum del CIDH

626 Licencia con goce de sueldo Monica Marquina
627 Contrato de locacion de servicios Diego Bentivegna
628 Licencia con goce de sueldo Nora Gluz

Informe de Cierre de Gestién 2003-2010



