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Consejo del Instituto del Desarrollo Humano
Acta N° 184 - Sesion ordinaria del 9 de diciembre de 2010

A los nueve dias del mes de diciembre de dos mil diez, y siendo las 14 horas, en la ciudad de Los
Polvorines se retune el Consejo del Instituto del Desarrollo Humano de la Universidad Nacional de
General Sarmiento en su sesion, ordinaria, N°184. Se adjunta como Anexo [ el Orden del dia.

Se encuentran presentes:
- Daniel Lvovich (Director del Instituto)
- Andreina Adelstein, por el claustro de Investigadores-docentes Profesores
- Ernesto Bohoslavsky, por el claustro de Investigadores-docentes Profesores
- Graciela Krichesky, por el claustro de Investigadores-docentes Profesores
- Valeria Wainer -en lugar de Mdnica Marquina-, por el claustro de Investigadores-
docentes Profesores
- Silvia Pérez, por el claustro de Investigadores-docentes Asistentes
- Gabriela Capra, por el claustro de No Docentes
- Rodolfo Vazquez, por el claustro de Estudiantes
- TFederico Iglesias, por el claustro de Estudiantes
- Paola Miceli, por el Instituto de Ciencias
- Marcelo Fernandez, por el Instituto de Industria
- Rodrigo Carmona, por el Instituto del Conurbano

Ausentes:
- Dante Ganem, por el claustro de Graduados

1. Informe de gestion del Director

El Sr. Director informa que tuvo lugar una reunion de la Red de Universidades Lectoras en la que se
aprobé la incorporacion de la UNGS, a través de una iniciativa del PROLITE, coordinado por Martina
Lopez Casanova, lo que permite participar en una serie de actividades. Por otro lado, informa que a
principios de esta semana participd de la XVI Reunion de la Asociacion Nacional de Facultades de
Humanidades y Educacion (ANFHE) junto con el Director del ICI, Roberto Schmit, y que el objetivo fue
avanzar con la elaboracion de criterios para la evaluacion de las carreras de humanidades (Historia, Letras
y Geografia, en principio) para un futuro proceso de acreditacion por parte de la CONEAU. La ANFHE y
el CUCEN, informa, llevaron adelante acciones conjuntas para lograr estindares de evaluacion en las
dreas comunes: formacion en didactica pedagdgica y formacion general. Comenta que por una confusion
organizativa la UNGS no tiene representacién por el Profesorado Universitario en Historia. En esta
reunion se llevo un documento de contenidos minimos como propuesta de criterios para la acreditacion
ante la CONEAU. Fue muy discutido y no se llegd a ninglin acuerdo. Se va a hacer una revision de ese
documento y una vez que se logre una consolidacion, llegard a cada universidad miembro para que las
correspondientes unidades académicas emitan opinidén. Un tema que también se trato fue la propuesta de
nueva linea del PROHUM, con un objetivo similar al Anexo I del PROSOC, para completar cargos o
crear cargos. l.a UNGS forma parte de la comision a cargo del disefio del proyecto de esta tltima
propuesta.

La consejera Krichesky pregunta de qué manera la UNGS se estd preparando para trabajar en este tema,
comentando que en la anterior gestion de este Instituto se identificé un conjunto de personas para trabajar
en reuniones y discutir los avances en ese sentido, siendo ella participante de las reuniones en la ANFHE
durante esa gestion. Pregunta a la Direccion puntualmente si este equipo se sostendrd, si existe algun plan
de trabajo, en qué momento se debera interactuar con la ANFHE, y como esta preparado el IDH para
intervenir.

El Director Lvovich sefiala que la grilla presentada tuvo distintos tipos de observaciones: hubo quienes
sostuvieron que los propuestos no son contenidos minimos, otros que aludieron que no son estindares,
otros que no son pertinentes; es decir, no queda claro, con lo cual sigue en proceso de elaboracion.

El consejero Vazquez sefiala que seria importante difundir la informacién que trae el Director en relacién
con la reunién de la ANFHE, teniendo en cuenta que es una instancia donde se discuten politicas que
tienen que ver con las acreditaciones de CONEAU de carreras del IDH, y que es un problema que no
haya representacion por el drea de Historia. Hay que ver codmo se articula para generar instancias de
didlogo y de informacion.

El consejero Fernindez comenta que la elaboracion de ese documento tiende a orientar los futuros
estandares de acreditacion: que una vez que se fijen las politicas, la representacion del drea de Historia
sera una cuestion de dinamica del funcionamiento hacia el interior de las comisiones de trabajo.
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La consejera Krichesky sefiala que el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFOD) habia hecho una
convocaloria para repensar los mapas de las carreras de profesorados, y que los representantes por
Matematica e Historia del IDH hicieron avances en relacion con esa convocatoria, considerandolo un
trabajo con el que tambicén se deberia en algin momento interactuar. Advierte que se estd trabajando en
lineas paralelas sobre cuestiones que deberian confluir en algiin momento.

El Director Lvovich informa que la Secretaria del CIDH entregara copias de lo informado.

En otro marco, el Sr. Director recuerda que hace algunas reuniones del CIDH atrds se habia presentado de
manera muy general un proyecto de servicio para el andlisis de la implementacién de la asignacion
universal por hijo. Informa que se avanzd en ¢l armado de la propuesta, e invita a la profesora Nora Gluz,
quien sera la directora del servicio, a comentar de qué se trata.

La profesora Gluz comenta que el Ministerio de Educacion convocd a distintos especialistas con
experiencia en gestion de politicas educativas para hacer un trabajo de andlisis del impacto de la
implementacion de la asignacion universal por hijo. En los tltimos dias se filtré una informacion no
oficial de su resultado, pero la idea es brindar esa informaciéon con datos fehacientes, no con datos
propios, por lo que decidieron hacerlo via convenios con universidades. Asi fue que convocaron a la
Universidad de Misiones, a la Universidad Nacional de Villa Maria, a la Universidad Nacional de
Moreno, a la Universidad Nacional de La Plata y a la Universidad Nacional de General Sarmiento. Se
termind de elaborar una propuesta de servicio bastante acotada en relacion con la primera propuesta
ideada, en funcién de bajar los costos. La UNGS trabajara en el analisis por la Provincia de Buenos Aires,
y por ser la provincia mas grande, la Universidad de Moreno también lo hard, cada una con distintos
trabajos de campo. En términos organizativos, este proyecto seria una oportunidad para incorporar
graduados para realizar trabajo de campo.

El Director Lvovich informa que Nora Gluz elabord un primer proyecto mds ambicioso, pero el
Ministerio asignd fondos menores; cuando llegé el convenio del Ministerio fue por un total de 750 mil
pesos a distribuir entre las cinco universidades, por lo que se estaria por debajo del presupuesto
presentado en el proyecto. Existe también una clausula sexta en el convenio, de confidencialidad, la que
se esperaba flexibilizar para poder utilizar los datos. Sin dudas serd laborioso ajustar este servicio para
que cumpla con los requerimientos internos de la UNGS en materia de servicios rentados a terceros.

El consejero Bohoslavsky pregunta si cada universidad arma su propio proyecto o cada proyecto es una
réplica de un proyecto madre.

Nora Gluz explica que existe un primer proyecto marco, y que sobre ése se elaboraron los respectivos
proyectos de las universidades convocadas. El presupuesto indicado, de 165 mil pesos, es un presupuesto
para poder tener datos con los que informar y analizar, incluso, comenta, se recortd el campo de trabajo
para ajustarlo al minimo que permitiera un marco de seriedad. Lo que favorece la discusion, sefiala, es
que no son muchos los del drea educativa que puedan hacer este trabajo desde la politica pablica. Por otro
lado, considera relevante esta participacion porque posiciona a la UNGS en el campo de la evaluacion de
politicas educativas, por el tema que se trata y porque es un drea de vacancia. Tal como lo sefiald
Lvovich, comenta que la cldusula de confidencialidad se flexibilizé indicando que podran utilizarse los
datos con previa autorizacion del Ministerio. Ahora bien, la parte presupuestaria es la que sefiala que no
acordara por ese monto.

L.a consejera Adelstein considera que el tema de la cldusula es algo que cree que deberia decidir la futura
directora del proyecto, lo que si puede decidir este Consejo es que el proyecto sea aprobado ad
referéndum de llegar a atenderse los recursos financieros que cubran el presupuesto elaborado.

El consejero Fernandez sefiala que, dada la importancia de articulacién del drea de Educacién y del
Instituto con este tipo de tematica, seria conveniente que el Rector, el Vicerrector, ademas del Director,
puedan gestionar la diferencia de monto como una salida institucional; y que un “plan B” podria ser
achicar del presupuesto el concepto por overhead, sin modificar los honorarios por trabajo de
desgrabacidn, de asistencia administrativa y de trabajo de campo, ya que resulta muy importante tener un
pie en este tipo de trabajo.

El consejero Vizquez sostiene que es muy interesante llevar adelante este tipo de servicios; ahora, con
respecto a ajustar el presupuesto, acuerda con la primera sugerencia del consejero Fernandez de buscar
mecanismos institucionales para adecuar el presupuesto.

La consejera Krichesky acuerda con seguir negociando, porque a la Universidad siempre le ha interesado
este tipo de alianzas con el Ministerio, y si la forma que es se negocie institucionalmente, recomienda no
bajarse de la convocatoria tan rapidamente.

La consejera Pérez indica que este caso podria asimilarse con el servicio de UNICEF, por el que no se
pagaba mas que un minimo porcentaje por overhead, mucho mds bajo que el que impone la UNGS, donde
primd la relevancia de su implementacién. El Sr. Director advierte que tanto ese servicio como otro que
presentd el Instituto del Conurbano motivaron una recomendacién de la Comision de Asuntos
Institucionales para buscar alternativas de mejorar para garantizar el overhead que establece el
Reglamento de la UNGS.
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La profesara Gluz sefiala que la implementacion de este proyecto implica un trabajo muy engorroso como
para bajar los honorarios.

El consejero Carmona pregunta qué deberia validar este Consejo.

El Director Lvovich sefiala que se debe avalar seguir con las negociaciones en relacién con el
presupuesto, la cldusula quedaria como estd ahora, que incluye poder hacer uso de los datos previa
autorizacion del Ministerio. Si este Consejo encuentra que es s6lo una cldusula de forma, no taxativa, en
caso de que se logre un avance positivo en lo referido al tema presupuestario con el Ministerio podria
comunicarse con cada uno de los consejeros para sacar la resolucion ad referéndum.

El consejero Vazquez advierte que la cuestion del presupuesto tiene que ver con la redistribucion del
dinero, y que hace también a las responsabilidades del servicio, justamente, porque esto se presenta
recién. Por otra parte, sostiene que esto tiene que ver con cdmo se ejecutan las formas de presentacion de
los servicios. La futura directora del proyecto insiste en que el proyecto no es adaptable al presupuesto
que propone el Ministerio. Si fuera que se presenta una propuesta para que ya se ¢jecute, se deberia haber
presentado antes al CIDH. Con los inconvenientes que presenta un simple informe de gestién no alcanza:
se necesita la informacion certera y necesaria para poder tomar posicién en el asunto. Si existe la
posibilidad de viabilizar con los criterios que se estian proponiendo, acuerda.

La profesora Nora Gluz informa que ésta es una version muy avanzada y lejos estd de la primera version,
al principio no habia mucho para presentar porque faltaba la parte presupuestaria, y la informacion de los
fondos del Ministerio llegd dos dias atras. Presentarlo en esos términos también haria muy dificil para
orientar la discusion.

Rodolfo Vazquez insiste con que tiene que ver con mecanismos formales de este tipo de servicios, uno lo
que quiere es darle un marco de institucionalidad, y si es relevante, tiene que salir sin problemas.
Comenta que por su parte participd en un proyecto de servicios, a través del Programa Familias, y que si
bien en este proyecto resulta interesante, y acuerda con la profesora Gluz en que habria que no firmar un
convenio por menos fondos, fue justamente uno de los problemas que tuvo el Programa Familias en la
anterior gestion, cuya politica de relacién institucional establecia que habia que tomar lo que el Centro de
Servicios acordaba por su lado, que era, generalmente, adecuarse a las condiciones externas en lugar de
privilegiar lo académico.

Antes de seguir, el Director Lvovich indica que este tema pudo haberse resuelto ad referéndum de este
cuerpo, pero la idea fue traerlo a esa sesion para informar y comentar los detalles de las negociaciones,

La consejera Wainer propone avanzar con el resto de los temas del orden del dia, y organizar la discusion
para poder continuar, porque la discusion de este asunto esta estancado en qué se hizo o no se hizo.

El Dr. Lvovich sefiala que podria convocarse a sesion extraordinaria para definir este tema, si fuera
necesario.

El consejero Bohoslavsky sefiala que una de las sensaciones que se tenia hacia el final de la gestion
anterior tenia que ver con la percepcién de que todo es prioritario, y eso es lo que se queria modificar.
Propone que este Consejo se dé un tiempo para mirar detalladamente la propuesta de servicio, y que sea
tratado en una reunién extraordinaria, porque hay personas que podrian aportarle mucho al servicio
incluso con estrategias de negociacion; y sugiere que a futuro se compatibilicen mecanismos de
negociacion con los tiempos institucionalmente cstablecidos para la toma de decisiones, como criterio
para el funcionamiento del CIDH, quizds con presencia de los distintos claustros o consultas con los
consejeros.

El consejero Fernandez entiende la necesidad de los consejeros del CIDH de tratar el asunto con los
distintos claustros para aportar con mejoras y lograr un perfeccionamiento del proyecto. No obstante,
dado los tiempos de procesamiento de las iniciativas originales y de perfeccionamiento de este
documento, propone que el Director avance ad referéndum del CIDH con las decisiones, y manifiesta
disponibilidad para participar en alguna reunién ad hoc. Por otro lado, solicita dejar constancia en actas
de que no acuerda con la perspectiva del consejero Vézquez respecto del Programa Familias que fue un
tema ampliamente discutido por la Universidad y podra volver a ser discutido en el Consejo Superior,
solo eso, y sin &nimos de instalar una discusion en ese sentido.

El consejero Vézquez amplia su intervencion diciendo que los problemas que tuvo el Programa Familia
fue por responsabilidades e irresponsabilidades de la gestion anterior en relacién con su “sed de
prestacion de servicios”, y que a través de la gestion central convenia servicios donde trabajaban
estudiantes, los que sufrieron maltratos en los lugares donde se implemento.

La consejera Gabriela Capra propone facultar al Director para que resuelva ad referéndum, una vez que se
consiga la diferencia de presupuesto necesaria. El consejero Bohoslavsky agrega darse tiempo como
consejeros y hacer llegar sugerencias hasta el lunes a la directora del proyecto.

2. Aprobacion del acta N°181
Se somete a votacion el acta N°181 presentada en la sesion del 11 de noviembre de 2010.
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Vatacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presente: doce (12)

3. Presentacion del acta N"182 y N°183

Se presentan el acta N°182 (sesion ordinaria del 11/11/10) y N°183 (sesidn extraordinaria del 25/11/10)
para ser leida por los consejeros.

4. Cronograma de sesiones del CIDH para 2011

Se presenta una propuesta de cronograma de sesiones ordinarias del Consejo del Instituto del Desarrollo
Humano para el afio 2011, junto con la propuesta de cronograma de reuniones de la Comision
Extraordinaria de Recursos Humanos del CIDH.

Las fechas para las sesiones ordinarias del CIDH propuestas son: 24 de febrero, 17 de marzo, 7 de abril, 5
de mayo, 2 de junio, 7 de julio, 4 de agosto, 1° de septiembre, 6 de octubre, 3 de noviembre y 1° de
diciembre. Las fechas para las reuniones de la Comisién propuestas son: 17 de febrero, 10 de marzo, 31
de marzo, 28 de abril, 26 de mayo, 30 de junio, 28 de julio, 25 de agosto, 29 de septiembre, 27 de octubre
v 24 de noviembre.

Votacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)

5. Propuesta de creacion del Comité de Investigacién del IDH

Mediante Nota Interna N°09/10, el Coordinador de Investigacion presenta una propuesta de creacion del
Comité de Investigacion del IDH como organo de consulta dependiente de esa coordinacion. La misidn
de ese cuerpo serd la de colaborar con la Coordinacion de Investigacion del Instituto en el cumplimiento
de la normativa relacionada con cuestiones que hacen a la investigacién y la formacion en investigacion,
asi como elaborar criterios y pautas para el desarrollo de estas actividades. Se presentan, asimismo, las
funciones que se espera lleve adelante el Comité en distintos aspectos referidos a becas y adscripciones,
aspectos administrativos y normativos de la investigacion, y andlisis y organizacion.

El consejero Bohoslvasky, en su caracter de Coordinador de Investigacion del IDH, informa que esta
propuesta consiste en la creacion de un organo de consulta dependiente de la Coordinacion de
Investigacion, y que en sus funciones abarque tres grandes cuestiones: la seleccion de adscriptos y
becarios para la investigacion, la revisién de aspectos administrativos y reglamentarios respecto de la
investigacion, y asuntos ligados a evaluacion y organizacién, como es el caso de las presentaciones a
concursos de fondos. La idea es también que realice algin tipo de diagndstico acerca de qué se investiga
en el Instituto; cuéles son las lineas de investigacion que existen pero que no se llegan a atender, que fue
algo que surgié de un andlisis de la estructura de cargos 1D que hizo la Comision Extraordinaria de
Recursos Humanos del CIDH. La composicién del Comité abarcarfa todos los claustros. Este cuerpo,
contintia, no es un organo dependiente de este Consejo: las decisiones de este Comité serdn avaladas por
la Coordinacion de Investigacion y, en (ltima instancia, por el CIDH. Agrega que éste seria un comité
que pueda responder en dos sentidos: cuestiones administrativas ligadas a la investigacion y politica de
investigacion,

Haciendo lectura del documento de propuesta, el Director Lvovich propone reemplazar donde dice “El
Comité de Investigacion del IDH tiene por mision colaborar con la Coordinacién de Investigacion del
IDH” por *“el Comité de Investigacion del IDH es un organo de consulta, dependiente de la Coordinacion
de Investigacion, cuya mision es colaborar...”

El consejero Iglesias pregunta cdmo se designan los representantes, teniendo en cuenta que no es un
organo del CIDH.

La consejera Paola Miceli advierte que por como esta redactada la propuesta este 6rgano se constituiria
como evaluador de las presentaciones a fondos, pero que al parecer no es la idea, por lo que sugiere
ajustar detalles de redaccion.

El consejero Fernandez indica que el nombre de “comisién” se asemeja mds a un organo de
asesoramiento y estd prevista estatutariamente. Propone, a su vez, donde dice Elaborar un diagndstico de
las investigaciones en curso en el IDH, identificando lazos y relaciones posibles entre ellos™ incorporar
las relaciones de investigacion interinstituto.

La consejera Krichesky comenta que hacia el interior de la Comisiéon de RRHH muchas veces se pensaba
lo importante que seria contar con un equipo de apoyo a las cuestiones ligadas a investigacion. Acuerda
con que claramente debe ayudar a pensar a la Coordinacion de Investigacion, pero estd claro que no seria
un 6rgano de decision.

El Director Lvovich indica que lo formal es que “comision™ es un drgano dependiente del Consgjo,
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“comité” tiene un uso institucional. Encuentra apropiada la propuesta del consejero Fernandez. Respecto
de la consulta del conscjero Iglesias, la idea es que cada claustro designe a sus representantes. La
propuesta de designacion de los investigadores docentes es que integren este organo como tarea de
gestion.

Respecto del nombre de este 6rgano, el consejero Vazquez sefiala que las comisiones no son integradas
necesariamente por los consejeros, pero que lo correcto es que sean designados a través de sus
representantes para velar por la comunicacion hacia el interior de cada claustro.

La consejera Adelstein recuerda que anteriormente habia una figura “comité de investigacion del IDH”,
nombre que no va en desmedro de lo que hace el CIDH, sugiere no llamarlo “comisién”, o en todo caso
denominarlo “comision asesora™, No le parece mal Comité porque es del IDH. También acuerda con
mejorar la redaccién en lo que se refiere a las tareas, reemplazando por ¢jemplo la palabra “evaluar” por
“analizar”.

Se somete a votacion la propuesta de creacion del Comité de Investigacion del IDH como érgano de
consulta dependiente de la Coordinacién de Investigacion, incorporando las sugerencias plateadas por los
consejeros.

Votacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)

Por otra parte, ¢l Director Daniel Lvovich propone aprobar la conformacién del Comité de Investigacion
del IDH del siguiente modo: dos representantes del claustro de profesores, un representante del claustro
de asistente, un representante del claustro de no docentes, un representante del claustro de estudiante, un
representante del claustro de graduados, un coordinador del Comité designado por la Coordinacion de
Investigacion, con asistencia técnica de un miembro del DTA del IDH.

Votacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)

Como propuesta de designacion de los representantes por el claustro de investigadores docentes del
Instituto, el Director Lvovich propone a Daniela Koldobsky y Lucas Fragasso por profesores y Andrés
Sartarelli por asistentes, quienes manifestaron ya conformidad para asumir la tarea. Propone a su vez a
Veronica Cambriglia como coordinadora del Comité, propuesta por el profesor Bohoslavsky en su
caracter de Coordinador de Investigacion.

Se somete a votacion la propuesta de designacion de las personas mencionadas para ocupar las
respectivas representaciones, quedando pendiente la constitucion final a la espera de la designacion de los
claustros restantes.

Votacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)

6. Ratificacion de Resoluciones del Director Ad Referéndum del Consejo del IDH

e Res. DIR AR N°672/11 - Contrato de locacién de servicios para Luis Torres
Se solicité al Sr. Rector la realizacién de un contrato de locacion de servicios para Luis Torres para
desempefarse como investigador asistente junior en el marce del Servicio Rentado a Terceros “La
educacion secundaria en los grandes centros urbanos: la escolarizacion de adolescentes y jovenes en el
Conurbano Bonaerense™, que dirige Flavia Terigi.
El nombre del contratado se desprende del primer lugar en un orden de méritos presentado por la
comision evaluadora ad hoc, a través de un dictamen de fecha 28/10/10.

Votacién: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)

e Res. DIR AR N°673/11 - Licencia con goce de sueldo ID Julia Smola
Se otorgd licencia con goce de haberes a la investigadora-docente Julia Smola, entre el 6 y el 20 de
diciembre del corriente para viajar a Parfs, Francia, con motivo de realizar una misién de intercambio
académico en el marco del proyecto ECOS-MINCYT “Espacios piblicos y conflictividades
democraticas” en el que participa.

Votacion: doce (12) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: doce (12)
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7. Documento “Criterios para pensar las dreas”

Se presenta el documento “Criterios para pensar las areas™ elaborado por la Comision Extraordinaria de
Recursos Humanos del CIDH, cuyo propdsito es servir de orientador para la definicién de criterios para la
elaboracion y ejecucion de decisiones que estimulen el mayor nivel de armonia posible en el crecimiento
y desarrollo de la planta de investigadores docentes del Instituto y la definicion de las estructuras de las
dreas de investigacion y docencia.

La consejera Graciela Krichesky, en su cardcter de presidenta de la Comisién, informa que la idea era
elaborar un documento que permitiera pensar, al momento de incorporar recursos humanos, qué criterios
tener en cuenta para hacer mas arménico el crecimiento del Instituto. Este es un primer documento con
algunas orientaciones, no es final, agrega, en el que se adelantaron algunos criterios generales. Para este
trabajo informa que se hizo un diagnostico de la estructura actual de la planta de investigadores docentes,
que dio como resultado una estructura desbalanceada. Para la elaboracién de este documento, se partié de
la base de que la estructura deseable sea la de una pirdmide: hoy hay muchos cargos de nivel C y D2,
pocos cargos de nivel DI, y escasos cargos de nivel A y B. En ese sentido, se pensaron criterios que
permitirian organizar mejor esa estructura de cargos, donde haya A y B en todas las dreas y los cargos C
sean cerca del 40% de la planta, Hoy existen areas donde no hay investigadores docentes de nivel A y B.
En este documento también se sugiere replantear la conveniencia de los cargos de nivel D3 y la
posibilidad de convertirlos en nivel D2, teniendo en cuenta que no hay hasta hoy una gran diferenciacion
entre estos puestos. Se tuvo también en cuenta la relacion con la matricula de las carreras. Informa que
aqui se puso énfasis en que aquellos cargos con fuerte carga de gestion institucional deberian tener
dedicacién exclusiva; y se esbozo una serie de criterios para la jerarquizacion de los cargos, en vistas de
posibles solicitudes de cambios de nivel, para lo cual haber asumido un carga de gestion
institucionalmente relevante deberia ser un criterio a adoptar.

La consejera Pérez recomienda prestar atencion al lenguaje empleado en el documento, para la
jerarquizacion de los puestos, ya que si bien el pasaje de dedicacion puede gestionarse para la persona que
ocupa un cargo, el hecho de cambiar de nivel C a B, por ejemplo, es siempre por concurso y no se debe
personalizar.

La consejera Adelstein sefiala que el concepto de “drea” es un tema complicado y que bastante se ha
discutido en la historia del Instituto, porque se piensa de manera conjunta en drea de investigacion y en
una multiplicidad de materias. Por ejemplo, el drea “Ciencias del lenguaje™ es un drea de investigacion
que no esti asociado a ninguna carrera. En relacion con la presentacion del documento, sugiere redactarlo
en modo subjuntivo para ayudar a la lectura, puesto que se identifica lo deseable con lo real. En lugar de
“carreras”, propone indicar *materias asociadas al area”. Por otro lado, en relacién con los criterios para
jerarquizacion de cargos, opina que, puesto que cuando hay cambio de categoria hay un concurso de por
medio, al margen de lo relevante de que se haga la actividad de gestion, lo fundamental para pasar de
nivel C a nivel B son los antecedentes en investigacion y docencia; no le parece adecuado concursar
siempre en su mismo cargo, pero que los criterios sean académicos. Indica que se puede priorizar ¢l
desempeiio en gestion, no al revés, si no parece que se privilegia la gestion.

El consejero Bohoslavsky, miembro de la Comisién Extraordinaria de Recursos Humanos por la
Coordinacion de Investigacion, informa que se traté de combinar los méritos académicos, los que sc
cvaltian en el mismo concurso, con las necesidades institucionales, que pueden no coincidir con otra serie
de practicas que haya tenido el ID en su desempefio en el Instituto. Pero se penso en tratar de ponderar
aquellos que tienen un compromiso institucional, que estimule mds alld de sus antecedentes en
investigacion y docencia; es decir, no compatibilizar sus méritos con las necesidades institucionales.

El Director Lvovich aclara que los propuestos no son criterios de evaluacion de la persona para el cargo a
ocupar, sino que son criterios para analizar las situaciones de vencimiento de designaciones por concurso,
para que se decida politica y econdmicamente en funcion de las necesidades del Instituto. No obstante,
propone encomendar a la Comisién que ajuste el documento en base a observaciones y sugerencias
realizadas, para volver a tratarlo en febrero.

Se retira la consejera Graciela Krichesky.

8. Cambio de dedicacion de la investigadora-docente Silvina Feeney

El Sr. Director recuerda que la profesora Feeney contd con un contrato complementario para completar su
dedicacion a exclusiva para llevar adelante la tarea de la coordinacion general del CAU, durante la dltima
etapa de la gestion anterior, utilizandose fondos de un proyecto especial ad hoc. Aunque la idea era
convertir su dedicacién, en el Consejo Superior se buscd un mecanismo para la compensacion salarial,
puesto que no se cubria los requerimientos establecidos en el reglamento de concursos para el pasaje de
semiexclusiva a exclusiva. Esta decision transitoria se resolveria una vez que haya pasado ¢l periodo de
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los dos afios de su designacion por concurso. Los fondos necesarios figuran en un proyecto especial.
Informa que mantuvo conversaciones con la profesora Feeney a quien le encomendé la tarea de generar
un area dentro del CAU para fortalecer las relaciones del CAU con las escuelas, promoviendo el cursado
simultdneo del dltimo afio de la escuela, potenciando la investigacion educaliva sobre estos temas,
asuntos que en su paso por la coordinadora general habia encausado desde sus tareas de investigacion. La
profesora Feeney actualmente es co-coordinadora general del CAU, y en el anexo 1 del proyecto de
resolucion se presenta el plan de tareas que fundamenta el cambio de dedicacion.

El conscjero Fernandez advierte que ese proyecto especial que mencionaba el Director contempla
recursos recurrentes para completar la dedicacion de quien fuera el Coordinador General del CAU y que
su cargo fuera de dedicacion semiexclusiva; entiende que con esta propuesta se estd modificando el
argumento de ese proyecto especial.

Por autorizacion del Sr. Director, la Secretaria Técnica del CIDH, Florencia Latasa, indica que el
proyecto especial aludido fue de cardcter no recurrente por el término de tres afios; luego este Consejo
aprobé la asignacion de fondos correspondientes a la Fuente 11 para garantizar la continuidad de ese
cambio de dedicacion al vencimiento del proyecto especial.

El consejero Vazquez sefiala que aln no se cumplieron los dos afios de la permanencia de la persona en
cuestion en su cargo como dedicacion semiexclusiva, ya que rige desde el 16 de abril de 2009. Pregunta
por qué se debe tomar una decision ahora teniendo en cuenta los tiempos. Por otra parte, observa que la
profesora Feeney no serd mds co-coordinadora general del CAU a partir del cambio de dedicacion. No
hay fuertes argumentos para decidir por qué esta investigadora-docente y no otro, ya que muy
probablemente haya otros IDs con las competencias para llevar adelante las tareas que propone el
Director para la ampliacion de la dedicacion.

En relacion con los plazos, el Sr. Director indica que la idea es que pase por las instancias
institucionalmente previstas para que el Consejo Superior lo pueda discutir en la sesion de marzo a mds
tardar, Con respecto a la otra inquietud del consejero Vdzquez, explica que Silvina Feeney tiene la
experiencia de haber coordinado el CAU, sumada a su experiencia en investigacion educativa, que la
hacen la persona mas adecuada para llevar adelante las actividades propuestas.

El consejero Vizquez insiste con abrir la oportunidad entre los distintos investigadores-docentes del drea
de educacion y del CAU. El Sr. Director informa que se hablo con todas las personas del area, y que todos
manifestaron acuerdo con que sea la profesora Feeney.

El consejero Marcelo Fernandez entiende que quizds no hay una gran cantidad de IDs que puedan llevar
adelante esta tarea especifica, pero sugiere detallar mejor lo que se espera de esta area.

La consejera Andreina Adelstein entiende el planteo del consejero Vazquez, ya que se resulta [lamativo
que justo cuando deja la coordinacion general del CAU se le da una exclusiva. Observa también que el
detalle de actividades no estd muy explicito; en tal sentido, recomienda dejar expresado de manera
taxativa el hecho de que se espera que esta profesora organice un nuevo espacio, que siente las bases,
porque dicho asi es muy volatil. De esa manera se justifica su futura tarea de investigacion, ya que como
ID C deberia poder coordinar un equipo, formar recursos humanos, etc.

La consejera Capra acuerda con la recomendacion, y propone comunicar el objetivo de la tarea asignada a
la investigadora-docente, e indicar que deberd presentar en febrero un proyecto de investigacion en el area
para dirigirlo.

El consejero Vazquez menciona que se apuesta fuertemente desde el claustro de estudiantes a este tipo de
instancias de vinculacién con las escuelas medias, y alega no contar con informacién mas detallada para
avalar que cuenta con los méritos que la habilitan para desarrollar ese espacio. Senala ademds que hay
investigadores-docentes de las asignaturas de Residencia y Educacion que trabajan en el vinculo
institucional con las escuelas, y que podrian participar en esta tarea. Hay investigacién y servicios puestos
en marcha y finalizados que enriqueceria mucho este proyecto de espacio. Sugiere plantear un proyecto o
qué es lo que se pretende llevar adelante desde esta drea.

El Director Lvovich indica que el vinculo del Instituto con las escuelas secundarias va a tener muchas
formas, una serd ésta; luego en febrero se espera arrancar con el atenco con graduados; se estd pensando
en el armado de una carrera de posgrado para directivos de escuelas secundarias. Insiste en que ésta es un
manera nueva de potenciar la articulacidn.

L.a consejera Pérez considera que dado que no se sabe qué formato tendra este espacio, si es investigacion
o investigacion-accion, que se dé un tiempo hasta la sesion de febrero o marzo para que la ID traiga
minimamente sintetizado un proyecto de como serd encarado; pues tal vez no cuadraria, a priori, como
proyecto de investigacion.

El consejero Vizquez recuerda que cuando se tratd el Plan de Anual de Actividades 2011, se habia
hablado de poder conciliar para este espacio todos aquellos elementos desarrollados desde varios lados,
incluso hubo consenso en esto; por lo tanto, la responsabilidad de gestion de la persona que esté a cargo
debe tener en cuenta muchos criterios, para que rapidamente entienda lo que se piensa como objetivo.
Aclara que no objeta los antecedentes académicos de la persona.

Se da por cerrada la discusion de este tema, y se somete a votacion, con la observacion de mejora de la
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redaccidn y solicitud a la ID de desarrollo de un proyecto.

Regresa el consejero Carmona.
Se retira la consejera Gabriela Capra.

El consejero Rodrigo Carmona informa que se abstendra de la votacién por no encontrarse dentro del
recinto durante el tratamiento de este tema,

Votacidn: siete (7) votos por la afirmativa
dos (2) votos por la negativa
una (1} abstencion

Consejeros presentes: diez (10)

Abstencion: Rodrigo Carmona

Se retira el consejero Marcelo Ferndnde:z.

9. Contrato de locacion de servicios para Gisela Ederle

Se presenta ¢l proyecto de resolucion para realizar un contrato de locacion de servicios para Gisela
Ederle, quien se desempefiard como asistente técnico-operativa de las actividades de posgrado del
Instituto. El nombre de la candidata surge de un orden de méritos aprobado por este consejo en la sesion
de septiembre de este afio.

Votacién: nueve (9) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: nueve (9)

10. Contratos MAF para cursos de verano

Mediante nota de fecha 01/12/10, la Coordinadora de Lectoescritura del CAU solicita se realicen
contratos de prestacién de servicios MAF para Cintia Natale y Lorena Bassa Figueredo y un contrato
MCC MAF para Maria de las Mercedes Cremona para el dictado de cursos de verano del CAU.

Por su parte, la coordinacion del PROELE presenta una nota de fecha 01/12/10 por la que solicita se
gestionen contratos de prestacion de servicios MAF para las docentes Cecilia Gago, Gladys Dei, Rosa
Colucci, Alejandra Portillo, Elida Riedel y Maria Isabel Hoffmann para el dictado de los cursos de verano
de Inglés a nivel curricular.

Votacién: nueve (9) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: nueve (9)

11, Contrato de locacion de servicios en el marco del Servicio Rentado UNGS-UNICEF

Mediante Nota Interna N°10/10 la Coordinacién de Servicios del IDH solicita se gestionen los contratos
de locacién de servicios para Mariana Amil, Florencia Ruggiero, Martin Scasso y Hernan Montero,
quienes se sumardn al equipo a cargo de la implementacién del Servicio Rentado a Terceros “La
educacién secundaria en los grandes centros urbanos: la escolarizacién de adolescentes y jévenes en el
Conurbano Bonaerense”, que dirige Flavia Terigi.

Los nombres de las personas a contratar se desprende de dérdenes de mérito presentado por la comision
evaluadora ad hoc,

Votacion: nueve (9) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: nueve (9)

Se retira la consejera Valeria Wainer.

12. CLS Hernan Montero

Se presenta una nota del Coordinador del Espacio de Produccion en Comunicacion, Eduardo Villar, por la
cual solicita la contratacién, mediante la locacién de obra, de Hernan Montero para realizar diez jornadas
de camara para la produccion de los programas de television que produce el EPC, y para el disefio de un
CD interactivo para el Instituto del Conurbano. Los fondos para financiar el contrato serdan imputados a la
cuenta presupucstaria del EPC..
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El consejero Bohoslavsky plantea la duda de por qué se solicita un contrato para hacer un trabajo de
camara, cuando hay un Estudio de Produccidén de Medios que podria atender esta demanda del EPC.

El Director Lvovich acuerda con la intervencion del consejero Bohoslavsky, y propone separar el pedido
de contrato para el trabajo de camara y del trabajo de disefio del CD, puesto que se podria fundamentar
mejor el pedido.

El consejero Vazquez sugiere se busquen mecanismos que den un grado de seriedad a estos asuntos, para
que haya uniformidad en los criterios, teniendo en cuenta la experiencia de reiterados problemas de
gestién surgidos desde este Espacio.

El consejero Bohoslavsky observa ademds que, por un lado, esta persona a contratar realizara el disefio de
un CD interactivo en el marco de una prestacion de servicio para el Instituto del Conurbano, ademas es
contratada para realizar jornadas de cdmara para actividades propias del EPC, y no para el mismo
servicio. Al menos deberian ser dos pedidos por separado.

El consejero Rodolfo Vdzquez considera que ésta podria ser una oportunidad interesante para que se
piense como una instancia de formacién para los estudiantes de Comunicacidn, como una beca tal vez,
para que se capaciten en materia de manejo de recursos audiovisuales.

La consejera Adelstein solicita se presente un informe del manejo de los fondos de este Espacio, para
tener claro la fuente de ingreso, y [ijar una politica de procedimientos para las contrataciones asociadas a
esta actividad.

El consejero Federico Iglesias sefiala que se podria pedir una nueva presentacion mas explicita y
detallada.

El Sr. Director propone solicitar se mejore el pedido, y, atiendendo al pedido de la consejera Adelstein,
solicitara al coordinador del EPC el informe de actividades y el informe econémico financiero.

13. Extension de la licencia sin goce de haberes de Diana Mellincovsky

Con fecha 03/12/10 la investigadora-docente Diana Mellincovsky solicita una extension de su licencia sin
goce de sueldo por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de marzo de 2011 en el marco del
Decreto 3413/79, articulo 13, apartado 11, inciso e, que establece las pautas por licencia sin goce de
haberes, para ocupar un cargo de mayor remuneracion en la Universidad Nacional de San Luis.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

14. Rectificacién de la Resolucion CIDH N°2061/10

Se presenta el pedido de rectificacion de la Resolucion (CIDH) N°2061/10 que aprueba la formalizacion
de los cursos extracurriculares de lenguas extranjeras como actividad de formacion continua, en el marco
de las actividades del Programa de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (PROELE). A la version original
se le debe agregar una detallado de la distribucién de las horas de duracién de cada curso y un aclaracion
de que quienes no rindan los examenes finales correspondientes no podran hacerse acreedores de la
respectiva constancia.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

15. Dictamen de becas del Servicio No Rentado Red de Medios

Se presenta el dictamen elaborado por la comisién evaluadora ad hoc para la adjudicacién de dos becas de
capacitacion en geslion académica y servicios a la comunidad para estudiantes de grado, de dedicacion
parcial, en el marco del servicio no rentado a terceros y de acciones con la comunidad “Conformacion y
fortalecimiento de redes de medios de comunicacién en la regién noroeste de Buenos Aires”. Se propone
un orden de méritos encabezado por Luis Muller, seguido por Emiliano Raddi, Verdnica Frenc y Valeria
Vergara.

[l consejero Bohoslvasky, en su cardcter de Coordinador de Investigacion del IDH, comenta que este
tema se vuelve a traer para su tratamiento luego de varias instancias de trabajo. Elida Morzilli, la
Coordinadora de Formacién y €l como Coordinador de Investigacion, y miembros de la comision
evaluadora ad hoc, elaboraron un dictamen consensuado por los tres, mientras que Eduardo Villar no
firmé en acuerdo. Informa que se le indicd elaborar un dictamen en disidencia, pero no lo hizo. Por otra
parte, comenta que Eduardo Villar y Elida Morzilli, quienes solicitaron estas becas de gestion, sefialaron
que el perfil que elaboraron no atiende a lo que en realidad se necesita para el servicio. Ante esto se les
informé que los postulantes ya hicieron la presentacion en funcién del perfil y plazos originales, y que
esta muy avanzado ¢l proceso para modificarlo.
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La conscjera Adelstein sefiala que si se formuld mal el pedido, y se supone una tarea especifica para el
plan de beca, se podria dar como anulado el proceso, porque el Consejo asi avalaria algo que va en
desmedro del servicio.

El Sr. Director advierte que una vez que se reciben las postulaciones es muy complicado invalidar el
proceso, incluso porque ya deberia haberse resuelto meses atras.

El consejero Vizquez plantea su preocupacion por el malestar que se genera hacia el interior del claustro
de estudiantes, pues si hubo un error hay que ver también las responsabilidades que tienen los solicitantes
de las becas, o en todo caso si estdn a la altura del cargo que deben ocupar. Ademis, tiene que ver que
estos problemas surgen porque se trata de convocatorias direccionadas, hay muchos estudiantes que
podrian acceder pero no lo hacen. Con respecto al dictamen, encuentra que claramente la primera grilla
presentada en anteriores sesiones se ve modificada, y Ilama la atencidn que en ese primer dictamen se
puntué con cero puntos por conocimientos de mapa de medios locales y regionales a quien surge primero
en este nuevo orden de méritos por tener ahora quince puntos; esto da cuenta de la suspicacia del proceso.
En el mismo sentido, el candidato Luis Muller, en el primer llamado supuestamente no declara
conocimientos informdticos, y en el nuevo si justamente esos tres puntos que se le asignan por ese rubro,
son los que hacen la diferencia para ubicarlo primero. Asimismo, solicita se preste especial atencién a la
gestion en este Espacio; que se tengan en cuenta este tipo de irresponsabilidades, porque de hecho pone
en una situacion de tension incluso a este Consejo.

Se someten a volacién el dictamen presentado y la propuesta de adjudicacion de las becas a Luis Muller y
Emiliano Raddi.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

16. Dictamen de adscripciones a proyecto de investigacion dirigido por Eduardo Rinesi

Se presenta el dictamen elaborado por la comision evaluadora ad hoc para la adjudicacién de tres
adscripciones para la formacion en investigacion a incorporarse al proyecto de investigacion “Estado de
situacion de las producciones audiovisuales y televisivas en las universidades nacionales”, que dirige
Eduardo Rinesi. La comision, integrada por Eduardo Rinesi, Eduardo Villar proponen un orden de mérito
que sefiala en primer lugar a Jorge Cortez, seguido por Noelia Salinas y Valeria Martinez.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

17. Presentacion electrdnica: “Las derechas en el cono sur, siglo XX

Se presenta la propuesta de publicacion electrénica de las actas de discusion del “Taller de Discusion
sobre las derechas en el Cono Sur, siglo XX”, compilado por Ernesto Bohoslavsky, para ser girado al
Comité de Publicaciones de la Universidad.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consgjeros presentes: ocho (8)

18. Presentacion electronica: “Taller de Reflexion sobre América Latina”

Se presenta la propuesta de publicacién electronica de las actas de discusion del “Taller de Reflexién
sobre América Latina”, compilado por Ernesto Bohoslavsky, Emilce Geoghegan y Maria Paula Gonzilez,
para ser girado al Comité de Publicaciones de la Universidad.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

19. Presentacion del libro “Del universalismo liberal a ‘los particularismos’”

Se presenta la propuesta de publicacion del texto “Del universalismo liberal a ‘los particularismos’
neoliberales: debates para una reconstruccion de lo pablico en educacién®, de Nora Gluz y Jorge Arzate
Salgado (coordinadores), para ser girado al Comité de Publicaciones de la Universidad.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)
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20. Presentacion del libro “Saber lo que se hace”

Se presenta la propuesta de publicacion del texto “Saber lo que se hace. Expertos y Politica en
Argentina”, de Sergio Morresi y Gabriel Vommaro (compiladores), para ser girado al Comité de
Publicaciones de la Universidad.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentes: ocho (8)

21. Presentacion del libro “Geometrias entre Literatura y Cine”
Se presenta la propuesta de publicacidon del texto “Geometrias entre Literatura y Cine”, de Alejandra
Figliola y Gerardo Yoel, para ser girado al Comité de Publicaciones de la Universidad.

Votacion: ocho (8) votos por la afirmativa
Consejeros presentgs: ocho (8)
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Anexo I — Acta CIDH N° 184
ORDEN DEL Dia

Sesion N°184 - Ordinaria
9 de diciembre de 2010 - 14.00 hs.

1) Informe de gestién del Director
° Universidades Lectoras
e Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura
2) Aprobacion del Acta N°181
3) Presentacion de las Actas N°182 y N°183
4) Cronograma de sesiones del CIDH y de reuniones de su Comision Ext. de RRHH para 2011
5) Propuesta de creacion del Comité de Investigacion del IDH
6) Ratificacion de resoluciones ad referéndum del CIDH
672 Contrato de locacion de servicios para Luis Torres (Servicio UNICEF-UNGS)
673 Licencia con goce de sueldo para Julia Smola (Dictamen N°80 de la CERRHH)
RRHH
7) Documento elaborado por la Comisién Ext. de RRHH del CIDH, “Criterios para pensar las areas del
IDH”
8) Cambio de dedicacion de Silvina Feeney de Semiexclusiva a Exclusiva
9) Contrato de locacion de servicios para Gisela Ederle
10) Contratos MAF para cursos de verano (CAU, Idiomas)
11) Contratos de locacion de servicios en el marco del Servicio Rentado UNICEF-UNGS
12) Contrato de locacion de servicios para Hernan Montero (servicio pequeiia escala del EPC)

13) Extension de la licencia sin goce de sueldo de Diana Mellincovsky

FORMACION

14)

Rectificacion de la Resolucion (CIDH) N°2061/10 que presenta al Programa de Formacién Continua
los cursos extracurriculares de lenguas extranjeras

INVESTIGACION

15)
16)

Dictamen de becas del Servicio No Rentado Red de Medios dirigido por Eduardo Rinesi
Dictamen de adscripciones al proyecto investigacion dirigido por Eduardo Rinesi

PUBLICACIONES

17)
18)

19)
20)

21)

Propuesta de publicacidn electrénica de las actas del Taller de discusion “Las derechas en el cono sur,
siglo XX, compilado por Ernesto Bohoslavsky, en el marco del PICT 2006 que dirige

Propuesta de publicacion electrénica de las actas del Taller de Reflexion sobre América Latina,
compilado por Ma. Paula Gonzalez, Emilce Geoghegan y Ernesto Bohoslavsky

Propuesta de publicacion del libro “Del universalismo al particularismo neoliberal”, de Nora Gluz
Propuesta de publicacién del libro “Saber lo que se hace. Expertos y Politica en Argentina”, de Sergio
Morresi y Gabriel Vommaro (compiladores).

Propuesta de publicacion del libro “Geometrias entre literatura y cine”, de Alejandra Figliola y
Gerardo Yoel



