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Consejo del Instituto del Desarroiio Humang
Acta N° 79 del 11 de septiembre de 2003

A los once dias del mes de septiembre de dos mil tres se redne ¢l Consejo del  Instituto del Desarrollo
Humano en sesion ordinaria. Se encuentran presentes: Eduardo Rinesi (Director del Instituto), Graciela
Alisedo. Paula Pogré. Jorge Abeledo y Jos¢ Pablo Martin (Conscjeros por el claustro de Profesores).
Marcela Falsetti (por el claustro de asistentes) Olga Gulliotte (por el claustro de no-docentes). José
Ricciardi (por ¢l claustro de estudiantes), Javier Montserral y Roberto Sala (Representantes del ICI y del
Idel respectivamente).

Ausentes con aviso: Maria Eugenia Primmerano y Daniel Casano

Invitados: Aldo Ameigeiras y Renato Tarditti

1: Informe de gestion del Director

El Director Rinesi comienza la sesion informando las cuestiones que mas preocupan al Instituto. Una de
esas cuestiones ¢s el estado precario en ¢l que estd contratado el Dr. Domecq. quien hasta el momento
estd trabajando de manera gratuita. Tanto el conscjero Martin como el Dircctor Rinesi estuvieron
ocupandose de este problema conversindolo con el Rector. el Vicerrector y los directores de otros
Institutos y es posible que para la proxima sesion pueda tratarse la designacion del Dr. Domecq como
Profesor Emérito.

La segunda cuestion importante es ¢l Presupuesto del Instituto. Hubo una reunion con la Comision de
Presupucsto en donde se discutieron dos temas. Uno de ellos es la situacion del Presupuesto de este ano.
que si bien requiere de ciertos ajustes, no se perciben grandes inconvenicntes. Ademas existen ahorros en
algunos scctores, como es el caso del inciso 1 correspondiente a Recursos Humanos que permitirdn
solventar los gastos de otras dreas.

Con respecto al Presupuesto del 2004, el Director Rinesi informa que dentro de dos semanas sera tratado
en el Consejo del Instituto como tema del orden del dia y en lo que se refiere a la claboracién del Plan
Anual de Actividades solicita la colaboracion de los Responsables de Area,

(llega Alisedo)

2: Expte. N° 5370/01 Cuerpos I -IV / Revision del CAU- Comision del Consejo Superior

El Director Rinesi comenta que los dos documentos que se presentaron en el Conscjo Superior por parte
de 1a Comisién del CAU desarrollan sus argumentos en varios planos simultdncos y tratan temas que no
son pertinentes a esa Comision. Los planos en que desarrollan sus argumentos son tanto académicos
como presupuestarios.

En la altima reunién del Consejo Superior, el consejero Martin propuso que el expediente fuera remitido
al IDH. En estos momentos s¢ encuentra en ¢l Instituto. Hay una critica legitima: la Universidad debe
privilegiar a los I-D y no puede ser que se cobre por carga de gestion de Coordinacion de banda y el
Consejo debe asumir esta responsabilidad.

El consejero Martin informa que en el dia de ayer se pidieron las actas del Consgjo superior en donde
consta que se iba a enviar el expediente del CAU al IDH. pero ain no estaban hechas.

Si bien el expediente fue remitido al IDH. solo se le dicron 4 dias al Instituto para conservarlo y en esc
tiempo tan breve es imposible hacer un andlisis exhaustivo. Esta accion contradice el Estatuto de la
Universidad que dice que los Institutos son los encargados de la planificacion. ejecucion y evaluacion.

La conscjera Pogré sefiala que la comision del CAU avanza sobre atribuciones del Comité de formacion y
del Instituto.

Con respecto a los dos documentos que presentd la comisién del CAU al Consejo Superior, las
intervenciones de los consejeros se concentraron en defender el trabajo de la comision, pero no los textos.
No hubo un tratamiento del contenido del dictamen..

El consejero Sala comenta que las grandes dificultades que ticne el CAU actualmente también son motivo
de que en las reformas que se hicieron del PCU y del SCU el CAU quedo afuera.

El Dr. Ameigeiras remarca que es necesario ver las actas del Consejo Superior porque de eso depende la
actitud que se adople. Es necesario aclarar que no se puede cuestionar a la comision en su conjunto. sino
que el cucstionamiento estd focalizado en el dictamen. No estd claro ¢l resultado final de este dictamen.
Esta basado en tres aspectos: un aspecto que consiste en el diagndstico y hace hincapié en las deficiencias
del CAU, otro aspecto institucional, en donde falta la explicitacion de la responsabilidad de la
Coordinacion del CAU v finalmente un aspecto organizacional que trata las tareas especificas del CAU.
Surge la necesidad desde el Instituto de buscar salidas puntuales. El dictamen no puede ser aprobado en
esos términos y girarlo a otros Ambitos y tampoco puede ser devuelto a la comision.

La consejera Falsetti sefiala que falta en ese dictamen el andlisis de por qué puede hacerse el Taller de
Ciencias Facticas v qué competencias deben tener los profesores que lo dicten, No esta sefialada tampoco
la capacidad que tiene la Biblioteca y el Laboratorio y no hay ninguna respuesta con respecto a la
organizacion horaria y presupucsiaria.
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La consejera Alisedo propuso que la implementacion del Taller se haga en Moreno como prueba piloto,
pero la Secretaria Académica no estuvo de acuerdo.

Los integrantes del CAU tienen reuniones constantemente para tratar este tema y seria factible que la
Secretaria Académica participe pero no que sea la organizadora de cstos encueniros.

El consejero Montserrat dice que se deberia distinguir el nivel de responsabilidad de las distintas dreas
para organizar los temas fuera del marco de la comision. Es necesario mas tiempo para que el IDH eleve
una propucsta mas constructiva, El dictamen actud como un disparador, pero sc presenta aqui una
cuestion politica: es imposible medir al CAU con el parimetro de EXITO-FRACASO segiin la cantidad
de ingresantes.

El consejero Sala opina que el CAU no va a solucionar las deficiencias de la escuela media. pero debe
hacer una co-responsabilidad con el PCU.

La conscjera Pogré propone que se hagan entrevistas a los docentes del CAU para tener un dato mds en el
momento del analisis.

3: Propuesta de designacién de Representante Suplente ante el CICO (por renuncia de K.
Forcinito)

La Lic. K. Forcinito solicita [a renuncia como Representante Suplente ante el CICO debido a que ticne
otras cargas de gestion que le impiden asistir a todas las reuniones y en su reemplazo se propone a la Lic.
K. Benchimol.

Se somete a votacion la renuncia de la Lic. K. Forcinito y la propuesta de Lic. K. Benchimol como nueva
Representante Suplente ante el CICO.

Votan todos a favor.

Conscjeros presentes: 10 (diez)

4: Propuesta de designacion de Representante ante el CICI (por renuncia de G. Matera)
El Dr. Matera renunci6 como Representante ante ¢l CICT y hasta el momento Io estd reemplazando la Lic.

, Cecilia Pereira. Se propone como Represente suplente ante CICI a la Prof. Gisela Suazo.

Votan todos por la afirmativa.
Consejeros presentes: 10 (dicz}

5: Aprobacién de Actas CIDH N° 75 y 76 (presentadas en sesidn anterior)
Se somete a votacion la aprobacion de las actas CIDH N° 75 Y 76.

Votan 7 (siete) a favor y 3 (tres) abstenciones.

Consgjeros presentes: 10 (diez)

6: Proyecto de Resolucion para la asignacion de puntaje para Investigadores- docentes que se
presentan a concurso

El Director Rinesi expresa que ¢l Conscjo del IDH no tiene la atribucion para marcar el porcentaje
adicional de los docentes que van a concursar, Lo que si puede hacer es dar una apreciacion més general
de los méritos de las personas que van a presentarse a concurso y es la Secretaria de Investigacion quien
finalmente asigna el puntaje. Por consiguiente se modifico el proyecto de Resolucion.

La consejera Falsetti responde que en su momento ella hizo notar esta cuestion de no indicar el
porcentaje pero si era necesario ser mas exhaustives. En el ICO hicieron un defalle de cada uno de los
rubros.

Florencia Latasa aclara que este proyecto de Resolucion estd basado en la Resolucion del I1CI.

El consgjero Montserral sefiala que en el Instituto de Ciencias hay una comision de RRHH que le da
{ratamiento académico a estos pedidos v se eleva al conscjo superior una evaluacion pero el consejo de
Instituto hace una recomendacion general. Es decir, esta recomendacion general esta avalada punto por
punto por la evaluacion de la comision de RRHH pero no puede salir del Instituto una recomendacion tan
exhaustiva debido a que tomaria la forma de un dictamen de Concurso vy se generaria una situacion de
instancias reproducidas.

La consejera Falsctti comenta que ¢l pedido que hizo de mayor exhaustividad fue para que no surja un
nuevo reclamo al Consejo del Instituto.

El Director Rinesi comenta que la forma en que estd redactado coincide con la que hicieron otros
Institutos y sus Resoluciones ya fucron aprobadas.

Se somete a votacion el Proyecto de Resolucion.

Votan 8 (ocho) por la afirmativa y 1 (una) abstencion (Marcela Falsetli se abstuvo por estar involucrada
en cl lema)

Conscjeros presentes: 9 (nueve)

7: Propuesta de veedores estudiantiles para concursos aprobados en sesion N° 78

Se presentaron los veedores y la Secretaria Académica confirmé que cumplen con los requisitos.

El consejero Ricciardi comenta que hay dos cosas que se deben tener en cuenta con respecto a los
veedores: por un lado es necesario que se les avise a tiempo y no dos dias antes cémo ha ocurrido en otras
oportunidades. Y el otro punto a tener en cuenta es que estos veedores estdn prontos a recibirse.

]



El Prof. Rinesi responde que se tomaran todos los recaudos para que no sc¢ produzcan inconvenientes
cuando llegue la fecha del concurso.

Todos votan por la afirmativa,

Conscjeros presentes: 9 (nueve)

8: Propuesta de oferta de becas de capacitacién en docencia e investigacién correspondiente al
Programa de becas de formacion en docencia e investigacion de la UNGS

(vuelve Pogré) (sale Aliscdo)

El Director Rinesi y el Dr. Matera mantuvieron conversaciones con los Coordinadores de las distintas
Arcas del IDH vy llegaron a una propuesta ecudnime con respecto a las posibilidades de recibir becarios.

UNGS 1 beca de docencia estaria destinada para la asignatura “Talleres de Produccion de medios™, otra para la
{DH asignatura “Matematica del CAU” y otra para la asignatura “Historia y Economia”.
[— Las becas de investigacion estarian distribuidas de la siguiente manera: 1 beca para el drea de “Procesos
3 ‘55@\ de comunicacion” y 2 becas para ¢l drea de “Politicas Educativas”™.

El Director Rinesi responde que es importanie fener en cuenta la disposicion de las dreas y las
,»7: ; necesidades del Instituto.

El consejero Abeledo pregunta si existe una figura de beca que no sea de docencia ¢ investigacion.
El consejero Martin responde que existen becas de formacion y gestion universitaria.
El consejero Abeledo pregunta si hay un méximo de materias aprobadas que puede tener ¢l becario.
La consejera Pogré responde que un estudiante puede ser becario hasta que se reciba, no hay un méximo.
Mientras sea estudiante puede mantener la beca.

O,L\A El conejero Montserrat pregunta por qué no se hace una convocatoria abierta. por puntaje general.

(vuelve Alisedo)

Se somele a votacion la propuesta. Se aclara que las becas de investigacion podran tener un maximo de 1
beca para el drea de “Procesos de comunicacion” y en el drea de “Politicas Educativas™ podra haber una
cantidad de 2 a 3 becas.

Volan a favor: 9 (nueve) y 1 (una) abstencion.

Consejeros presentes: 10 (diez)

9: Propuesta de designacion de miembros de la Comision de Becas correspondiente al Programa de
becas de formacion en docencia e investigacion de la UNGS

Se somete a votacion la designacion de Mabel Rodriguez como Representante Titular de la Comision de
Becas v la designacion de Jorge Abeledo como Representante Suplente.

Votan todos a favor.

Conscjeros presentes: 10 (diez)

10: Excepeidn Art. 4to. estudiante José Isla

(se retira Falselti)

te————J1  E] estudiante José Isla elevo una carta solicitando la extension del plazo para completar el PCU y asi
poder mantener la regularidad de las materias del SCU que actualmente cursa. Los argumentos son que
alin no eslan en vigencia las excepciones del articulo 4 del RGE. la asignatura que adeuda se dicta
inicamente ¢ el secgundo semestre y en éste momento la esta cursando. Ha conversado con la
coordinadora de la carrera. Roxana Cabello, v clla ha dado su consentimiento para que presente csla
solicitud.

Se somele a votacion v votan todos por la afirmativa.

Consejeros presentes: 9 (nueve)

11: Ingreso al SCU de estudiantes de las 7 carreras del IDH

Con respecto al ingreso de los estudiantes del Profesorado en Economia se debe modificar la observacion
“Debe normalizar su situacion en un periodo de un afio” debido a que es redundante.

El consejero Ricciardi manifiesta expresamente su posicion en contra ¢l articulo 4to. Pogré acuerda con
esta posicion y dice que este tema ya se ha hablado mucho en ¢l Consgjo de Instituto pero que es
atribucion del Consejo Superior modificar ¢l articulo 4to. El consejero Sala dice que la situacién de los
estudiantes que se encuentran amparados bajo este articulo es mala para la Universidad. incluso en la
distribucién del Presupuesto Nacional, que se asigna en funcion de los titulos y diplomas.

Sc somete a votacion el ingreso al SCU de los estudiantes de la grilla presentada al Consejo y se reitera la
necesidad de seguir revisando el articulo 4to.

Votan 9 (nueve) a favor v | (una) abstencion.
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12: Licencia con goce de sueldo Alejandra Figliola

13: Licencia con goce de sueldo Claudio Suasndibar

14: Licencia con goce de sueldo Inés Kuguel

Algjandra Figliola solicita una licencia con goce de sueldo entre el 1y el 30 de octubre para poder asistir
al Instituto de Matemdticas de la Universidad de Liibeck, Alemania.

Claudio Suasnabar solicita una licencia con goce de sueldo para participar durante todo el mes de octubre
del Programa de intercambio entre el Programa de Doctorado de FLACSO sede Argentina y ¢l Programa
de Doctorado de la Universidad de Campinas de Brasil.

Finalmente. Inés Kuguel solicita una licencia con goce de sueldo para realizar un viaje de estudios a
Alemania enmarcado en el Proyecto N° 105 del Programa de Cooperacion Cientifica entre Argentina y
Alemania,

La consejera Pogré dice que seria importante que los pedidos expliciten la manera en que se van a
recuperar las clases y comenta también. que seria necesario que estos pedidos se eleven junto con una
nota del responsable del Area.

Se someten a volacion las tres solicitudes de licencia que fueron presentadas con sus respectivas
invitaciones.

Volan todos por la afirmativa.

Consejeros presentes; 10 (diez)

15: Modificacion de contrato Cassiba-Poliszuk / PROYART

Se solicita la rectificacion de la fecha de contratacién de los Profesores Roberto Cassiba y Jorge Poliszuk
debido a una estructuracion interna del trabajo. Sus contratos, en vez de comenzar ¢l 12 de agosto. se
solicita que comiencen el 1 de agosto de 2003 hasta el 31 del mismo mes en los términos ya establecidos.

"Se somete a votacion la modificacion de contrato de los Profesores.

Votan 9 (nueve) por la afirmativa v 1 (una) abstencion.

16: Cargo No docente del CAU. Informe de la comisién evaluadora

La consejera Alisedo comenta que la eleccion de la persona para el cargo No-docente del CAU se hizo de
manera muy cuidadosa, atendiendo a una nota que cuestionaba el proceso general. (en csa nota se
criticaba la decision de implementar una basqueda en lugar de un concurso).

El consejero Montserrat recuerda que hay un pedido expreso para la estructuracion del DTA y pide que
esta problematica no retrase dicha estructuracion.

El Director Rinesi responde que Florencia Latasa estd trabando en esa problematica mas de fondo.

El consejero Martin comenta que es una muy oportuna la aclaracién del consejero Montserrat y opina que
es necesario realizar una revision que incluya a todo el DTA.

Se somete a votacion la aceptacion del orden de mérito establecido por la comision evaluadora.

Votan todos por la afirmativa.

Consejeros presentes: 10 (diez)

17: Nota de Marcela Falsetti sobre Comision de Recursos Humanos y Politica editorial

La consejera Falsetti expresa la necesidad de volver a tratar la idea de constituir una comision de RRHH.
En el acta N° 64 est4 registrada la decision de constatar con la Secretaria Legal y Técnica la constitucion
de la comision de RRHH. Sin embargo ¢l Consgjo deberia decidir cudles son las funciones de la
comisién antes de pasar a la instancia de eleyarlo a Secretaria Legal y Técnica.

El consejero Montserrat dice que existe un reglamento de la comision de RRHH del ICT y se puede hacer
establecer uno para la comision del IDH.

La consejera Falselti comenta que seria necesario hacer una revision de los antecedentes de esta comision
cn otros Institutos.

El consejero Montserrat aclara que en la comision del ICT sélo se tratan los RRHH académicos. Los
asuntos que relacionados con los no docentes los trata directamentc ¢l DTA.

La consejera Falsetti sefiala que en cl caso del IDH seria interesante que estén los no docentes.
especialmente para acompaiiar la etapa de reestructuracion del DTA.

En cuanto a la conformacion de la comision se pensd que estuviera integrada por un Coordinador de
Investigacion o de Formacion de acuerdo con el tema que se trate. un profesor. un asistente. un no-
docente y un estudiante.

El Director propone que estuviera integrada por los dos Coordinadores. un profesor. un asistente. un no
docente ¥ un estudiante.

La consejera Pogré propone que a lo sumo dos miembros del Consejo tienen que ser miembros del
Consgjo.

Se e solicita al Director el documento con las funciones de la comision para fa proxima reunion ordinaria
del Consejo.

Se somele a votacion tratar este tema en la proxima sesion ordinaria del Consgjo.

Votan a favor: 9 (nucve)



Conscjeros presentes: 9 (nueve)

Con respecto al tema de Politica Editorial la conscjera Falsetti informa que se esta discutiendo cl
reglamento en ¢l seno de la comision. La coedicién se propone como alternativa fuerte de la Politica
Editorial de la Universidad, contrariamente al deseo expresado por el Consgjo en Ia sesion anterior,
Renato Tarditti comenta que mas que un reglamento es una propuesta de lincamientos generales. Hasla
tanto no se avance en la creacion de una editorial propia la coedicion es la alternativa mds potable a corto
y mediano plazo. También se plantea una reconfiguracion de los productos cditoriales v el avance en
lineamientos que puedan beneficiar a toda la Universidad. Es necesario rever el papel comunicacional de
las publicaciones, no sélo en ¢l mercado sino hacia adentro de la Universidad y también es necesario
cambiar la dindmica de las publicaciones: se investiga- se publica. Tal vez habria que pensar de manera
inversa: ;Qué tipo de productos se quieren publicar?

La consejera Falsetti responde que ¢l IDH es el que mads se aparta de la dindmica establecida y sin
embargo es el que menos publica. No se ha tratado ain el tema de la distribucion de dinero en la comision
de Publicaciones. Con respecto a las publicaciones no tradicionales, la Universidad deberia ocuparse para
que promover su distribucion usando el Fondo de Publicaciones de ta UNGS.

El consejero Montserrat dice que tal vez se podria intentar detectar necesidades conjuntas de estos libros
de texto a través de 1a red de Unidesarrolio.

Renato Tarditti comenta que hay mucho por explorar. Este documenio se basa en las experiencias
obtenidas. Seifiala la dificultad actual de disefiar estrategias puntuales y especificas. A los efectos reales.
las publicaciones de material didactico son para un mercado propio de la Universidad. Se podrian pensar
muchas allernativas, pero que estan fuera del alcance de esta instancia. No habria que atrasar las cosas
que si se podrian resolverse. El mercado de los libros es muy complicado. Actualmente con la estructura
que tenemos es muy dificil dar respuesta a csas potencialidades.

El consejero Martin explica que en ¢l concepto de investigacion estd implicita la publicacion. EI IDH ha
estd atrasado. no ha publicado como los demas. Una de las razones es funcional. este Instituto estuvo
trabajando en el tema del Desarrollo Humano y los demds va tenian investigadores docentes que
arrastraban publicaciones anteriores.

Es realmente terrible que los investigadores docentes tengan que publicar para ingresar su curriculo. Esc
sistema cs la perdicion de la Ciencia. Si es necesario generar espacios en donde poder publicar: anuarios.
revistas 0 cualquier forma fexible de publicacion. Es importante también pensar en un tipo de
publicacién para que el Instituto se haga presente en el munde grifico. sobre todo atendiendo a las figuras
importantisimas a nivel mundial que han pasado por esta Universidad.

Renato Tarditii sefiala la necesidad de que el conocimiento se produzea en productos editoriales. Hay que
pensar estratégicamente los temas que puedan ser inslalados en la sociedad. al margen de los proyectos de
investigacion.

La conscjera Pogré aclara que se debe distinguir los tipos de publicaciones de la Universidad. Eso no
figura en el documento v es necesario jerarquizarlos. Por otro lado no se tienc en cuenta el tema de la
propiedad intelectual. Por ultimo sefiala con respecto a la comercializacion de los materiales, no hay una
distincion de los materiales financiados. Un gjemplo de ello es el libro financiado por la Fundacion Ford y
el Proyecto de Politicas Universitarias. En ese caso el tratamiento de la comercializacion deberia ser
diferente porque no hay exigencias con respecto a las ventas ya que esta doblemente financiado.

18: Publicacion Forcinito-Cattenazi UNGS/FLACSO

Para esta publicacion habri un evaluador interno, que sera el Prof. Vispo v una evaluacion exierna a cargo
de Basualdo, Vilas v Argumedo. j—

Como estd presentado de una mdncra informal se 911l1ra c¢omo tema del orden del dia en la proxima
sesion extraordinaria.

Gragicla Alisedo
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