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il Presentacion

En el marco del proceso de Autoevaluacion Institucional realizado por la UNGS se
identificaron logros, dificultades y desafios en diversos campos y se elabor6 un conjunto
de orientaciones para un Plan de Mejora. Desde que dicho proceso se complet6 con la
aprobacion del Informe por parte del Consejo Superior y la Asamblea Universitaria—en
junio de 2006— dichas orientaciones fueron asumidas por la Universidad al momento de
establecer en una perspectiva plurianual sus planes de actividades y lineas de accion.

Cabe destacar como campos de desarrollo especialmente relevantes:

Se asumi6 como objetivo estratégico desarrollar y consolidar las plantas de per-
sonal, en la inteligencia de que constituia una necesidad vital para la sustentabilidad
y crecimiento de la Universidad y de sus actividades. Ejemplo de ello: la ampliacion
considerable de las plantas basicas de investigadores docentes, el desarrollo de una
estrategia de apoyo a la mejor insercion asi como la formacion del personal, —tanto
de investigadores docentes como de personal técnico y administrativo—, y el disefio e
implementacién de un régimen transitorio de evaluacion de desempeiio.

En relacion con el desarrollo y consolidacion de la oferta formativa se trabajé en
dos grandes lineas de accion. Por una parte, respecto del desarrollo y perfeccionamiento
de la oferta: mejora de los trayectos formativos en las carreras de grado existentes —
sobre la base del desarrollo de espacios de trabajo acerca de las menciones y carreras

de grado—, expansion de la oferta de posgrado, despliegue de la oferta de formacion
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continua y, desde el afio 2008, en el desarrollo de un proceso de revision sistematica
de la oferta, incluyendo todos los niveles; tanto la existente como la identificacion
de campos y perfiles nuevos. Por otra parte, se implement6 una estrategia integral de
apoyo al acceso y avance en los estudios de grado.

Se establecieron y potenciaron las herramientas para la promocion y apoyo de la
investigacion. Por ejemplo: la implementacion de un numero considerable de PICTO
en convenio con la Agencia Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, la
instrumentacion de un Fondo para asignar financiamientos Semilla y otros dispositivos
para facilitar la participacion en seminarios, congresos, talleres y reuniones de trabajo.

También se avanzo en el desarrollo de dispositivos institucionales para apoyar
iniciativas de servicios y de acciones con la comunidad, su gestion y el intercambio
sobre sus resultados. Entre ellos cabe destacar la creacion del “Fondo de Estimulo al
Fortalecimiento de los Servicios No Rentados y Acciones con la Comunidad” y la
implementacion de diversas convocatorias en relacion con éste, la creacion del “Fondo
de asistencia financiera temporal a Servicios a Terceros” con financiamiento externo
ya firmado (convenio y/o contrato). Se brind6 especial atencion al desarrollo de los
servicios no rentados y la acciéon con la comunidad. Asimismo se encar? el fortaleci-
miento de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica.

Fueron implementados varios proyectos de obras e instalaciones con el propdsito
de brindar mejores condiciones edilicias para el desarrollo de las actividades de la
Universidad. Entre ellos: se desarrolld la infraestructura del Campus, extendiendo y
mejorando la red de servicios y cafieros —de agua e incendio, electricidad, telefonia y
datos existentes—; la refuncionalizacion de aulas, para establecer oficinas adicionales
para los cuatros Institutos, la construccion de nuevas aulas y laboratorios, una importante
ampliacion de la Biblioteca y la construccion de la Escuela Infantil y Salas de Juego
Multiedad y el inicio de la construccion del Auditorio.

Las apretadas referencias anteriores dan cuenta del hecho de que el proceso y el
Informe de Autoevaluacion han sido activamente utilizados por la Universidad como
una herramienta eficaz para su desarrollo y consolidacion.

Universidad Nacional de General Sarmiento, junio de 2009.

Marcelo Fernandez Silvio Feldman
Vicerrector Rector
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Hl Introduccion

1. Encuadre institucional del proceso de Autoevaluacion Institucional

en la Universidad Nacional de General Sarmiento

El proyecto institucional de la Universidad Nacional de General Sarmiento otor-
ga un papel relevante a los procesos de evaluacion con dos propodsitos principales y
complementarios: asegurar la vitalidad, el perfeccionamiento y la consolidacion de la
Universidad y, simultaneamente, valorar y promover el mejoramiento de la calidad de
sus actividades centrales.

Por un lado, la evaluacion constituyo una de las orientaciones destinadas a garan-
tizar el resguardo de los principios fundacionales de la Universidad y su estructura
cientifica y académica innovadora durante la primera etapa de organizacion. Por el

otro, en la fase de la Universidad normalizada y en su organizacion juridica, en el

Estatuto General se incorpord la necesidad de un—
(externa e interna con una periodicidad de al menos cuatro afios™ como pauta orien-

tadora de la gestion universitaria.

Asimismo el documento que contiene el Marco Estratégico y los lineamientos

! Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento (Resolucion CS 6/99). Seccion 11,

Titulo VII, Articulo 55, inc. f.
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de Politicas de la Universidad, aprobado en el afio 2000 —y al cual se hara continua
referencia en las paginas de este informe—, dedico una seccion a la especificacion de
lineamientos para una politica de planificacion y evaluacion institucional.

De este modo se fijo el marco que ha de encuadrar las iniciativas en torno a dichas
actividades. La evaluacion se concibidé como un instrumento de vital importancia para
promover y reconocer la calidad de las actividades de docencia, investigacion, servicios
y gestion. Como herramienta de gestion, acompaiia la elaboracion anual de la planifi-
cacion y del presupuesto sustentada en la normativa, el Estatuto General de la UNGS,
las politicas especificas y los objetivos estratégicos, sobre la base del reconocimiento
de distintos referentes de evaluacion del trabajo de la Universidad (usuarios, pares,
comunidad cientifica de referencia, sistema de educacion e investigacion, sociedad
local y nacional).

Desde esa perspectiva se asumio que la UNGS debe incorporar en forma sistematica
la evaluacion sustantiva, continua, critica y constructiva de resultados y procesos.

También se sefiald la importancia de establecer mecanismos de promocién y reco-
nocimiento de la calidad de sus actividades que reflejen la centralidad que tiene para la
institucion la articulacion de las actividades de Formacion, Investigacion y Servicios
y accion con la comunidad.

En la actualidad, el sistema de planificacion anual de actividades disefiado por todas
las unidades que componen la Universidad establece objetivos y actividades asi como

la definicion de prioridades en relacion con las actividades a encarar y financiar. Esta

planificacion anual se complementa con la presentacion del_
—en sus diferentes areas cuyo proposito es valorar las activi-

dades realizadas y apreciar las pendientes. La relevancia institucional de este informe
se expresa en que es presentado, cada afo, al Consejo Superior y a la Asamblea de la
Universidad para su tratamiento y aprobacion.

Estos instrumentos de trabajo materializados en los documentos citados permiten
preservar activa la memoria institucional pues describen, interpretan y valoran la situa-
cion de la Universidad en sus diferentes areas, razon por la cual constituyen insumos
basicos para las tareas de evaluacion permanente.

En las actividades emprendidas en los dos tltimos afios han tenido un significativo
papel en dos procesos fundamentales encarados por la UNGS a través de un intenso
trabajo y de la participacion de la comunidad universitaria en su conjunto. El primero,
relacionado con el objeto de este Informe, es el proceso de Autoevaluacion Institucio-

nal como instancia previa a la Evaluacion Externa en el marco del acuerdo firmando
12
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con la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). El
segundo, se refiere a la acreditacion de carreras de grado y posgrado, y muy especial-

mente a la Autoevaluacion realizada en la carrera de Ingenieria Industrial presentada

recientemente para su acreditacion, también ante la CONEAU.

La UNGS llevo adelante el proceso de autoevaluacion con la clara intencionalidad
de aumentar la capacidad institucional de conocerse mejor para disefiar y concretar los
cambios y las mejoras que considere necesario introducir para consolidar y potenciar su
proyecto institucional. De modo que se articuld en torno a la produccion de informacion
y analisis utiles, mediante la participacion de todos los &mbitos, sectores y grupos de la
institucion, en la perspectiva de que la evaluacion ha de estar al servicio de la accion.
Se asumid como supuesto subyacente a todo el proceso que el fin de la evaluacion es
conocer y comprender para actuar mejor.

Para el futuro desarrollo de la UNGS, el proceso de autoevaluacion iniciado a casi
diez afios de su creacion, constituy6 una importante actividad en la que se recuperd
colectivamente, bajo una modalidad participativa, reflexiva e intensiva en su abordaje, el

sentido de la institucion en el marco de los trazos principales del proyecto fundacional.

2. Estructura del Informe de Autoevaluacion Institucional

El presente Informe pretende dar cuenta del proceso de Autoevaluacion Institucional
llevado a cabo en la UNGS desde el mes de septiembre de 2004 hasta su finalizacion en
el mes de junio de 2006. En su estructuracion subyace una metodologia que recupera
el valor de aspectos cuantitativos y cualitativos en el proceso de evaluacion, desde
una perspectiva que valora procesos y resultados, y que otorga un valor central a las

valoraciones, intencionalidades, representaciones y propuestas de los diferentes actores
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institucionales que, cotidiana y dinamicamente, modelan el proyecto institucional.

El Informe est4 organizado en cinco partes o secciones y once Anexos que completan
los desarrollos incluidos en el cuerpo principal.

La Primera Parte, denominada “El Proyecto Institucional de la UNGS”, sintetiza las
principales caracteristicas de la Universidad desde el punto de vista de las funciones
de Formacion, Investigacion, Servicios, y Gobierno y Gestion. Tiene como propoésito
presentar, globalmente, la especificidad y dinamica de la Universidad desde su puesta
en funcionamiento en octubre de 1993 hasta la actualidad.

La Segunda Parte, “La Formacion, la Investigacion y los Servicios en la UNGS”,
aborda, de manera pormenorizada, las actividades de Formacién, Investigacion y
Servicios, y la conformacion del cuerpo docente y del personal administrativo de la
Universidad. En cada una se incluyen aspectos estatutarios, normativa institucional,
acuerdos estratégicos, campos, lineas y proyectos de trabajo, datos numéricos, e inter-
pretaciones y valoraciones sobre los diferentes ambitos.

La Tercera Parte, como su titulo indica, desarrolla las “Condiciones basicas y apoyos
a las actividades centrales de la UNGS”, entre las que se incluye los aspectos vincula-
dos con la Infraestructura y el Equipamiento, el Desarrollo informatico, la Unidad de
Biblioteca y Documentacion, la Politica Editorial, Bienestar Universitario, Gestion de
relaciones Institucionales y Convenios y, finalmente, la Estrategia de Comunicacion,
Difusion y Gestion de la Imagen destinada a la coordinacion e integracion organiza-
cional asi como a la insercion de la UNGS en el contexto local, regional y nacional.

En la Cuarta Parte, “Metodologia y propuesta de trabajo en el desarrollo de la
actividad de autoevaluacion institucional en la UNGS?”, se especifica la planificacion
y el encuadre metodoldgico del proceso de autoevaluacion. En tal sentido se distingue
el trabajo en torno a la definicion de las variables a ser evaluadas; la seleccion, siste-
matizacion y valoracion de informacion a partir de la consulta de los instrumentos de
trabajo de la UNGS, de la bisqueda de otras fuentes documentales y de entrevistas a
diferentes informantes; y la definicion de la estructura y el desarrollo de este Informe
de Autoevaluacion. También se describe el dispositivo empleado para la organizacion
¢ instrumentacion de los talleres de reflexion. Aqui se recogen, principalmente, las
opiniones, valoraciones y propuestas surgidas en los diferentes ambitos de trabajo
desde una perspectiva evaluadora que reconoce el pluralismo de valores con relacion
a diferentes temas de analisis.

Finalmente, en la Quinta Parte, “Valoracion de lo hecho y principales orientaciones

14
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paraun Plan de Mejora ”, se presenta un avance respecto de las posibles areas de trabajo
desde las cuales encarar la planificacion en el mediano y largo plazo sobre la base de
los principales resultados y retos de la UNGS sistematizados en este proceso, y que
han de ser analizados y profundizados posteriormente en los espacios de gobierno y

gestion de la Universidad.
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l Primera parte
El Proyecto Institucional de la UNGS

1. El origen de la UNGS
1.1. Ubicacidén geogréfica y algunas caracteristicas del contexto

La Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS) es una joven institucion
que, aunque fue creada a principios de la década de 1990, apenas en 2006 cumplio6 diez
aflos desde el inicio de la actividad de ensefianza en el Primer Ciclo Universitario, pues
las primeras cohortes de estudiantes comenzaron su formacion en 1996.2 En efecto,
fue creada por la Ley 24.082 sancionada el 20 de mayo de 1992 y promulgada el 10
de junio de 1993, en la que se proponia la conformacion de una comision responsable
de su organizacion. Su Rector Organizador, Roberto Noél Domecq, fue puesto en fun-
ciones el 1° de octubre de 1993, cargo que ejercio hasta la eleccion del primer Rector,
José Luis Coraggio en el afio 1998.

Durante la fase de organizacion y de puesta en marcha de la Universidad fueron
realizados diversos estudios sobre las caracteristicas del contexto que coadyuvaron en

la justificacion de una instituciéon universitaria, con las particularidades que asumid

2 Cabe aclarar que, como se seflalara en el capitulo siguiente, en el afio 1995 se dicto por primera vez
el curso para el ingreso en la Universidad (Curso de Aprestamiento Universitario).

3 Véase Borello, J. A., “El contexto econémico, social y de servicios de General Sarmiento”, en Uni-
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en el marco en el cual hoy esta inserta. Entre aquéllas se mencionaba el volumen de
poblacion de General Sarmiento con alrededor de 650 mil habitantes que 1o ubicaba en
el cuarto distrito municipal del pais después de Capital Federal, La Matanza y Rosario;
el 50 por ciento habia nacido en el interior del pais, es decir, estaba compuesta por una
poblacion producto de migraciones internas; con respecto al empleo era definido como
un “partido-dormitorio” en el sentido de que la oferta de empleo, de oportunidades
de estudio y de servicios especializados era menor que la demanda, ademas de ser un
partido poco industrializado; la pobreza de la poblacion también se consideraba como
un indicador de relevancia pues entre un cuarto y un tercio de la poblacion tenia sus
necesidades basicas insatisfechas; y una particularidad de la zona era la elevada mo-
vilidad diaria de la poblacion por motivos de estudios hacia Capital Federal y partidos
cercanos, que ascendia a 6.393 personas. En el afio 1994 los estudiantes residentes en el
partido eran 11 mil, estando matriculados en establecimientos terciarios y universitarios
alrededor de 5.000 personas. En este sentido, la creacion de la Universidad se erigia
como una posibilidad de estudios para un conjunto importante de la poblacion que debia
trasladarse para cursar estudios superiores universitarios fuera del partido.? También
como un centro capaz de impulsar la dinamica educativa, cultural y productiva a través

de una oferta formativa innovadora que, como se vera, incluyo un conjunto de carreras

que por primera vez comenzaria a dictarse en el contexto universitario nacional.

_En este sentido, tres desafios y tensiones ha enfrentado la UNGS en su
corta historia: por un lado, lograr atraer estudiantes hacia un conjunto de carreras no
tradicionales en un contexto donde se registra bajos niveles educativos de la poblacion;
por el otro, en este mismo contexto crear las condiciones para garantizar el ingreso, el
aprendizaje y el egreso de la poblacion estudiantil en una institucion preocupada por la
constante bisqueda de la excelencia académica con el mejor nivel de formacion. A los

anteriores se agrega la necesidad de generar el reconocimiento de los estudios realizados

versidad Nacional de General Sarmiento. Documentos de Trabajo 1. Estudios de Apoyo a la Organizacion
de la Universidad Nacional de General Sarmiento San Miguel, octubre de 1994, pp. 17-56.
4 Alterman, S., “Analisis de las Motivaciones y Predisposiciones Sociales hacia la Universidad Nacional

de General Sarmiento”, en Universidad Nacional de General Sarmiento. Documentos de Trabajo 2. Estudios
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en la UNGS considerando los aportes de estudios no tradicionales, particularmente en
términos de la generacion de espacios de legitimacion para la futura insercion laboral
y/o profesional de los futuros graduados de esas carreras. Diversas acciones han con-
tribuido a este objetivo, pudiéndose sefialar como ejemplos desde este punto de vista,
las actividades de servicios, la puesta en discusion de resultados de investigaciones, la
participacion en debates de agenda publica, y la capacidad de incidir en la definicion
de dicha agenda.

En la linea sefalada en el parrafo anterior, los estudios abordaron las motivaciones
y predisposiciones sociales hacia la universidad con el propésito de encontrar los
caminos mas apropiados para articular la Universidad con las poblaciones de su area
de influencia. Se llevaron a cabo con la finalidad de producir datos destinados a la
elaboracion de estrategias que faciliten la articulacion de la UNGS, los estudiantes in-
gresantes potenciales y los sectores productivos de la region, que —en el futuro— podrian
convertirse en el mercado ocupacional de los egresados;* las competencias cognitivas
de los estudiantes del penultimo afio de la educacion media con el proposito de sentar
las bases para el disefio curricular y el curso de “aprestamiento”,’ como se vera hoy
presente en la Universidad bajo la responsabilidad de uno de los Institutos existentes;
y la definicion de hipoétesis y caracteristicas de una pedagogia renovadora para la Uni-
versidad que evidenciaba la preocupacion por lograr una institucion diferente asentada
en propuestas alternativas a los criterios de la pedagogia tradicional, capaces de ser
tomados como hipdtesis de trabajo a ser corroboradas por sus resultados y vigiladas
mediante una investigacion que acompaiie el proceso de innovacion.®

Aun cuando los estudios iniciales fueron realizados en el partido de General Sar-
miento, cuya creacion data del afio 1889 y su cabecera era la ciudad de San Miguel,
de Apoyo a la Organizacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento. San Miguel, Mayo de 1995.

5 De Lella, C. Ezcurra, A. M. y col., “Competencias cognitivas de los alumnos del pentltimo afio de
educacion media”, en Universidad Nacional de General Sarmiento. Documentos de Trabajo 2. Estudios de
Apoyo a la Organizacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento. San Miguel, mayo de 1995.

¢ Coraggio, J. L,. “La Reforma Pedagdgica”, en Universidad Nacional de General Sarmiento. Documentos
de Trabajo 1. Estudios de Apoyo a la Organizacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento. San
Miguel, octubre de 1994, pp. 5-16.

7Véase el Anexo 1. Datos sobre el contexto de la UNGS. Cuadros 1, 2, 3,4, 5y 6.

8 Véase la Ley 24.082/92, articulo 4°.

° Universidad Nacional de General Sarmiento. Proyecto General de la Universidad de General Sarmiento.
Propuesta de Estructura Cientifico-Académica. San Miguel, octubre de 1994, pp. 12-13.

10°'Se amplia en el apartado 2.1. de esta Primera Parte.
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en forma casi simultanea, por la Ley de la Provincia de Buenos Aires N° 11.551/94 fue
disuelto, cediéndose todas las tierras de su pertenencia a los partidos de José C. Paz,
Malvinas Argentinas y al propio partido de San Miguel.

La Universidad actualmente esta ubicada en el partido de Malvinas Argentinas,
sitio en el que esta emplazado el Campus Universitario donde se encuentra el Rec-
torado y en el que se desarrollan las principales actividades de formacion, inves-
tigacion y servicios, ubicado en Juan Maria Gutiérrez 1150 del barrio El Cortijo,
localidad de Los Polvorines, provincia de Buenos Aires. En el partido de San Miguel
esta ubicado el edificio —Roca 850, esquina Muiioz— que fue sede del Rectorado hasta
la creacion del modulo propio en el Campus Universitario y en el cual hoy se encuentra
el Centro Cultural que, como se planteara en el analisis referido a Servicios y accion
con la comunidad (Segunda Parte, apartado 3.7.), realiza una importante labor social,
cultural y educativa en una amplia zona del Conurbano Bonaerense.

El mapa que se incluye en la pagina siguiente indica el emplazamiento de la UNGS
asi como las sedes centrales y el Rectorado de las diferentes universidades que desa-
rrollan actividades en el Conurbano y en la Capital Federal.

La UNGS esta ubicada en el segundo cordon del Conurbano, caracterizado por una
serie de desventajas desde el punto de vista de las condiciones economicas y del clima
educativo de la poblacion. De acuerdo con los datos del censo del afio 2001, los tres
distritos que conformaban el expartido de General Sarmiento —San Miguel, Malvinas
Argentinas y José C. Paz— contaban con 773.985 habitantes, registrandose un aumento
poblacional de 135.499 habitantes en términos absolutos y de 21,2 en términos por-
centuales, en el lapso 1991-2001.

Un dato de relevancia para el afio 2001 es que el promedio de personas con Nece-
sidades Basicas Insatisfechas (NBI) de los 24 partidos que conforman el Conurbano
Bonaerense era de 15,8 por ciento, siendo superior en los distritos del expartido de
General Sarmiento: dicho porcentaje ascendia a 26,7 en José C. Paz, a 22,9 por ciento
en Malvinas Argentinas y a 18,9 por ciento en San Miguel. A esta situacion se agrega
que, en el momento de creacion de la UNGS, se observaba un predominio del sector
terciario en desmedro del secundario, siendo este ltimo inferior a los valores regis-
trados en el Conurbano y en la provincia de Buenos Aires, aunque superior que en el
interior del pais.” Esta situacion plante6 una serie de desafios que fueron retomados
en el disefio del proyecto institucional de la UNGS y atin hoy constituyen puntos de

referencia, también en términos de estudios y acciones especificas, pues afectan la
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dinamica institucional de la Universidad.

El proceso previo a la sancion de la ley que dio origen a la UNGS no estuvo exen-
to de algunas tensiones que dinamizaron y enriquecieron la definicion del proyecto
institucional. Por un lado, desde comienzos de la década de 1980 la Asociacion Civil

de la Universidad Nacional de General Sarmiento (ACUNGS) proponia la creacion

APLICAR MAPA. ENVIO APARTE

de un Colegio Universitario o una Universidad con carreras cortas, especialmente
tecnicaturas, que permitieran dar respuesta a las demandas del mercado laboral. Por el
otro, el proyecto de quienes consideraban que una oferta con esas caracteristicas no se
correspondia con el perfil y estructura de una institucién universitaria nacional.

La tension anterior explica que en la ley mencionada se sefiale que la institucion se
radicaria en el Partido de General Sarmiento con el propdsito de atender la promocion
socioeconomica y cultural de asiento de la Universidad y de sus zonas de influencia,
privilegiandose para ello, la implementacion de carreras cortas con capacitacion practica
e insercion en el mercado laboral.® Esa disyuntiva entre el dictado de carreras cortas y

de carreras de mayor duracion o de grado, finalmente se resolvio a favor de una insti-

!'Universidad Nacional de General Sarmiento. Proyecto General de la Universidad de General Sarmiento.

Propuesta de Estructura Cientifico-Académica. San Miguel, octubre de 1994.
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tucién con una estructura cientifico-académica innovadora y con carreras del segundo
tipo, tal como se observara en la organizacion original del proyecto institucional asi

como en la diversificacion de la oferta formativa incorporada hasta el afio 2005.

1.2. Principales rasgos del proyecto institucional inicial

* La Industria y el Conurbano como areas problematicas del contexto

En la organizacion de la Universidad fueron consideradas las orientaciones pro-
puestas por diversas asociaciones publicas y privadas de la zona de insercion cuando se
promovio la iniciativa de creacion de una institucion universitaria. Estas orientaciones,
centradas en la produccidn, lo social y la formacion humanistica, fueron convergentes
con los resultados a los que se llegd explorando las areas no cubiertas por las carreras
y la investigacion existentes en otros centros universitarios de la region.

En el proceso organizativo de la UNGS se tuvo especialmente en cuenta el sistema
de necesidades locales y regionales no cubiertas por la oferta académica existente; los
requerimientos de investigacion y de formacion profesional adecuados al sistema de
necesidades; el desarrollo de la estructura académica y de las modalidades académicas
mas propicias para organizar la investigacion y la docencia; la infraestructura fisica y
operativa para el desarrollo de la iniciativa; la seleccion del personal; la programacion
de lineas de investigacion y los desarrollos curriculares; y el seguimiento y evaluacion
de las actividades iniciadas.

Los estudios orientados a definir las necesidades locales y regionales no atendidas
por la oferta académica existente permitieron identificar dos grandes areas: la industria
y el Conurbano. En el proceso de creacion se planteaba la carencia de un centro capaz
de analizar, tanto de manera global como en sus expresiones singulares, la situacion de
un tercio de la poblacion del pais, y de un area académica en condiciones de proveer
las nuevas capacidades técnicas para promover el desarrollo de esa region.

La eleccion del Conurbano y de la industria y las diferentes actividades productivas
como areas significativas resultaba consistente pues respondia a un amplio espectro
de requerimientos locales, y la problematica de ambos como temas articuladores de la

actividad académica obligaban a considerar, para cada uno de ellos, las relaciones de

12 Cfr. Seccidn I: Principios Constitutivos. Titulo I: Propdsitos, Orientaciones y Organizacion Institucio-

nal, en Estatuto General. Expediente N° 2784/98 y Universidad Nacional de General Sarmiento. Proyecto
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la Universidad con los agentes reales de la industria y el Conurbano, los problemas a
enfrentar y las formaciones profesionales destinadas a responder a dichos problemas.

El desarrollo del area industrial exigia la vinculacion de la Universidad con los
organismos oficiales y privados de caracter nacional, regional y local involucrados
en el desarrollo social, econdomico y tecnologico de la industria; con las camaras, los
sindicatos y las empresas; con otras universidades y centros de investigacion del pais
y del exterior que asumen esta tematica. El tratamiento de la problematica urbana, en
particular la de las regiones metropolitanas, también requeria de relaciones con actores
especificos como los gobiernos locales, provincial y nacional, agencias de desarrollo,
organizaciones sociales, organizaciones no gubernamentales, sindicatos, desarrollado-
res, organismos internacionales tanto como universidades y agencias de financiamiento.
Desde esta perspectiva, la Universidad se constituiria en un centro capaz de conformar
una malla de relaciones y un sistema de informacioén con capacidad para potenciar y
socializar sus actividades.

Con relacion a lo anteriormente expresado, fueron planteadas lineas de inves-
tigacion y de formacion asociadas a los principales problemas derivados de esas
areas problematicas. En el caso de las actividades productivas el desarrollo de lineas
relativas al cambio tecnoldgico, la reconversion industrial, y la innovacion en las
medianas y pequeflas empresas; la competitividad y el comercio exterior de manu-
facturas; la estrategia de la empresa y las nuevas formas asociativas; las experiencias
externas de politica industrial local y regional, entre otros. En el area del Conurbano
la investigacion y la formacién se vincularon con los problemas de deterioro del
medio ambiente, el fortalecimiento de las instancias municipales, el desarrollo hu-
mano sustentable, el disefio de politicas publicas, la constitucion de redes sociales
y economicas locales, el manejo de los sistemas de servicios, la ingenieria urbana,
entre los mas importantes.

También se planted la necesidad de dar tratamiento a tematicas que, sin ser espe-
cificas como las anteriores, condicionaban el marco interpretativo de las actividades
productivas y del Conurbano: el proceso de globalizacion, las reformas en la estructura
y funciones del Estado, la integracion subregional, las mutaciones cientifico-técnicas y
las modificaciones de los valores y de la matriz politico-cultural en la que se despliegan
las actividades cotidianas.

Con el proposito de responder a las necesidades relacionadas con el desarrollo

industrial y la problematica urbana, de atender los requerimientos de la investigacion
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implicadas en dichas temadticas y las demandas de nuevas capacidades profesionales
—con tendencias del contexto atin imperantes en la sociedad argentina—, la Universidad
adopto una estructura académica innovadora articulada alrededor del Instituto como
matriz organizativa basica, tal como se expondra en el proximo apartado. Los fundamentos
anteriores se tradujeron en la creacion de los siguientes Institutos: Instituto de Ciencias
(ICI), Instituto de Industrias (Idel) e Instituto del Conurbano (ICO), cada uno con una
especificidad en cuanto a su campo de temas y problemas pero asentados sobre la base

de una perspectiva integradora e interdisciplinaria en su tratamiento.

1.3. El caracter innovador de la propuesta de estructura

cientifico-académica

En la UNGS el Instituto fue concebido como un ambito en el que se articulan la
formacion, la investigacion y los servicios profesionales a la comunidad en funcién
de los temas que asumen, lo cual excluyo la investigacion como un fin en si mismo,
el profesionalismo como objetivo y la extension como acto voluntarista. La siguiente
sintesis textual extraida del proyecto original se explicita el espiritu de la Universidad
a partir de la concepcion de la actividad de los Institutos:

“El Instituto no es una torre de marfil. Tampoco un centro pasivo que res-
ponde a la demanda aparente. Debe preparar profesionales aptos y capaces de
enfrentar situaciones nuevas. Para ello es necesario una s6lida formacion basica,
experiencia en investigacion y practica operativa. La investigacion se vincula
con los problemas que afectan a la industria y al Conurbano, la formacién con
la nueva matriz de relaciones sociales y tecnologicas, y la practica con las situa-
ciones especificas a través de las cuales se expresa el proceso de reestructuracion

industrial y el cambio social.”

Los Institutos son los ambitos que desarrollan tres actividades fundamentales de
la actividad académica: el de la investigacion, el de la formacion y el de los servicios
y accion con la comunidad, con vistas a fortalecer la figura del investigador-docente.

e de la seleccion del personal académico, pues el ingreso se previo
General de la Universidad de General Sarmiento. Presentacion General, ibidem,3 pp. 8-9.

13 El IDH fue creado por la Res. R.O. 159/97, y tiene como antecedente el desarrollo del Seminario

Internacional sobre Desarrollo Humano (Res. R.O. 54/97), organizado por la UNGS en abril de 1997, durante
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desde las areas de investigacion que articulan los diferentes Institutos y dan sustento
a las carreras de grado. De manera que se promovi6 el ingreso como investigador de
un Instituto determinado, asignandose luego tareas docentes, en cualquiera de ellos.
Actualmente, en la UNGS la carrera académica se articula alrededor de la figura del
investigador docente con diferentes niveles, lo cual establece una diferencia con la com-
posicion del cuerpo docente en otras universidades nacionales, en las que la distincion
es entre profesores y auxiliares docentes. Estos aspectos seran abordados en la segunda
parte, en el apartado especifico destinado al “Personal de la UNGS” (Segunda Parte,
apartado 4), en el cual también sera incluido el sector responsable de las actividades
administrativas.

Esta estructura se asento, ademas, sobre la base de la interdependencia y el intercam-
bio académico entre los Institutos, a través de un sistema de relaciones en el campo de
la investigacion y la docencia. Por un lado, el estudiante que ingresa en la Universidad,
inicia sus estudios con un primer ciclo cuya responsabilidad primaria es de un Instituto y
finaliza en uno donde cursa el segundo ciclo, cuya responsabilidad primaria corresponde
a uno distinto. Por otro lado, el control de gestion, el equilibrio y la coordinacion de las
relaciones entre los Institutos propuestos se sostendria en unidades centrales de gestion,
tales como la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion.

Inicialmente se proyectaron tres Institutos, que actualmente conforman la Univer-
sidad y a los cuales se agregd un cuarto, el Instituto del Desarrollo Humano (IDH),'
en el proceso mismo de organizacion institucional. Estos son:

« Instituto de Ciencias (ICI): responsable del denominado hasta la actualidad Primer
Ciclo Universitario, con tres orientaciones: Ciencias Exactas, Ciencias Sociales y Cien-
cias Humanas. La eleccion de un solo Instituto como responsable primario del dictado
de este Primer Ciclo tuvo como objetivo consolidar un espacio cuya caracteristica sea
la interdisciplinariedad requerida tanto en el nivel de la formacion basica como en el
de la reflexion general acerca de los procesos de cambio en las sociedades contempo-
raneas. También se constituyd como un a&mbito para generar nuevas alternativas en la
enseflanza y la investigacion, la interpretacion de los procesos que condicionaban la
transicion sociocultural del pais, y la formacion en posgrados y de carreras comparti-
das. En sintesis, la creacion de este Instituto tuvo el propdsito de atender a una doble

necesidad: la derivada de brindar una sé6lida formacion basica, necesaria para obtener

la gestion del Rector Organizador Roberto Domecq.

!4 En el Anexo II se incluye el Organigrama de la UNGS aprobado por Resolucién CS N° 269 de 1999,
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un perfil de profesional flexible y transdisciplinario, y la de procurar, a través de la
enseflanza y la investigacion, un abordaje mas general de las diferentes problematicas
particulares tratadas por los otros institutos.

* Instituto del Conurbano (ICO): asumi6 el tratamiento de la problematica urba-
na, especialmente de las megaciudades, con el objetivo de habilitar y contribuir a la
formacion continua de profesionales para la gestion urbana, fortalecer la capacidad y
eficiencia de las organizaciones y redes sociales y econdomicas en dichas gestiones; en
otros términos, contribuir al desarrollo de investigaciones conducentes a una mayor
comprension de los problemas de la Region Metropolitana de Buenos Aires, asi como
el de las relaciones con el pais y con el resto del mundo.

« Instituto de Industrias (Idel): se constituy6 en la unidad organizativa responsable de la
formacion superior e investigacion de las disciplinas vinculadas al proceso de produccion de
manufacturas. Asumioé como objetivos la reflexion sobre el rol de la industria en un sentido
amplio, en tanto motor de los cambios sociales y economicos actuales, y la preparacion de
profesionales aptos en los temas criticos del escenario industrial futuro.

Una particularidad de la UNGS fue la importancia otorgada a los aspectos pedago-
gicos para dar respuesta a los objetivos de atender a los cambios econémicos, sociales,
politicos y culturales. Asi, se propuso la elaboracion de una nueva estrategia pedagogica
para cumplimentar los objetivos propuestos en el ambito cientifico-académico, centrada
en la discusion de los contenidos y procesos de ensefianza. También, en el marco de una
estructura curricular innovadora que supera la organizacion mas tradicional en torno a
una salida profesional especifica desde el inicio de la formacion, por otra articulada en
torno a una formacion general que se continia en la especificidad propia y necesaria

para diferentes carreras y titulaciones.

* Ciclos Universitarios, Menciones, y Carreras de Grado y Posgrado

Como se esbozo en los parrafos anteriores, otra de las caracteristicas innovadoras
de la propuesta cientifico-académica de la UNGS fue la incorporacion del Primer Ciclo
Universitario (PCU), desde el inicio bajo la responsabilidad del ICL, y con el objetivo
de introducir, desarrollar y consolidar las categorias fundamentales de los ejes basicos
de formacion (dos o tres disciplinas segun la orientacion), diferentes métodos de co-
nocimiento y aprendizaje asi como la ensefianza de ciertas técnicas de investigacion y
resolucion de problemas, correspondientes a cada area. En otros términos, se propuso

lograr no sélo la incorporacion de conceptos fundamentales de las disciplinas centrales
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de cada orientacion, sino también los modelos de razonamiento propios de cada una.

El modelo de Primer Ciclo combind diferentes criterios: por un lado, la delimitacion
de areas dentro de las cuales el estudiante debia ser formado en sus contenidos basicos
obligatorios; por el otro, la incorporacion de un criterio mas flexible que permitiera al
estudiante poseer un margen de libertad suficiente a fin de contribuir, por medio de las
diferentes opciones, a la configuracion de su formacion general.

Desde un punto de vista que privilegia la construccién de conocimientos, se esta-
blecieron tres orientaciones —Ciencias Exactas, Ciencias Sociales y Ciencias Humanas—
con el objetivo de garantizar formacion basica, flexibilidad suficiente y posibilidad de
transicion futura. La eleccion de determinados ejes disciplinarios en el Primer Ciclo
se realizo sobre la base del analisis de las carreras de grado que lo contintan y que,
como ya se expreso, fueron concebidas como una respuesta al sistema de necesidades
y carencias detectadas en el momento de creacion de la Universidad.

El Primer Ciclo se constituyd con un tronco comun durante el primer semestre —-Matema-
ticay Filosofia, Computacion y Taller Propedéutico—; dos o tres disciplinas consideradas
nucleos basicos de la formacion, seleccionadas por su vinculacion con las carreras de
grado, y laboratorios y materias optativas. Otra particularidad fue que el cumplimiento
del Ciclo Universitario estuvo asociado a la obtencion del Diploma Universitario de
Estudios Generales, con mencion en Ciencias Exactas, Ciencias Sociales o Ciencias
Humanas. Como también quedé indicado, su aprobacion conducia a un conjunto de
carreras tales como Licenciatura en Administracion Local, Licenciatura en Asentamien-
tos Humanos, Licenciatura en Ecologia Urbana y Licenciatura en Politicas Sociales
Urbanas en el ICO, y Licenciatura en Economia Industrial e Ingenieria Industrial en
el Idel. Cabe sefialar que también se incluia un anexo sobre la viabilidad de la carrera
de Ciencias Politicas, de Economia Urbana y Regional y de Sociologia de la Cultura."

A las carreras de grado se agrego la propuesta de creacion de una Maestria en Eco-
nomia y Desarrollo Industrial con especializacion en la Pequeiia y Mediana Empresa
sobre la base de la existencia de convenios de cooperacion y colaboracion cientifica de
la UNGS con los Departamentos de Ciencias Sociales y de Organizacion y Sistemas
Politicos de la Universidad de Bologna, con la Universidad Pierre Mendés-France

(Grenoble) y, en el ambito nacional, con la Universidad Nacional de Mar del Plata.

con las modificaciones que reflejan la estructura actual.
15 Universidad Nacional de General Sarmiento. Estatuto General, articulo 55, inc. f.

1o Actualmente, en el Comité de Investigacion participan un miembro de la Secretaria Académica y la

27



Universidad Nacional de General Sarmiento

1.4. Unidades de apoyo

Ademas de las estructuras anteriores fueron previstas unidades de apoyo a la ges-
tion académica que generaron e instalaron areas de interés en las cuales la UNGS ha
desarrollado una variedad de actividades de asesoramiento, investigacion y servicios.

Una de ellas es la Unidad Pedagogica Universitaria, dedicada a la investigacion y
seguimiento pedagodgico de los estudiantes, pudiéndose reconocer en la actualidad una
amplia produccion en torno a la problematica de los estudiantes, asi como un conjunto
de acciones pedagogico-didacticas destinado a apoyar su aprendizaje, coordinadas
desde el ambito de la Secretaria Académica.

A la anterior se agregan la Unidad de Biblioteca y Documentacion, considerada como
instrumento fundamental para las tareas de docencia e investigacion, y el Programa
de Bienestar Universitario, dedicado a la preservacion y cuidado de la salud, hasta el
desarrollo de actividades deportivas y de esparcimiento de estudiantes y personal do-
cente y no docente de la Universidad. En la actualidad, la primera se encuentra bajo la
responsabilidad de la Secretaria de Investigacion y el segundo de la Secretaria General
de la Universidad.

La vinculaciéon con la comunidad se realizaria a través del Centro de Servicios a
la Comunidad, responsable de la promocion de las relaciones de vinculacion cienti-
fico-tecnologica con la sociedad local y regional y el Centro de las Artes, a cargo de
la realizacion y difusion de actividades culturales, en estrecha relacion con los orga-
nismos y asociaciones de la comunidad. Estos Gltimos dependen del Rectorado de la
Universidad, y el ultimo ha sido incluido en una nueva estructura, el Centro Cultural,
creado en el afio 2003 que, tal como se expondra mas adelante, incluye otras acciones
culturales y educativas hacia la comunidad.

Finalmente, se planteaba la creacion de un Colegio Superior Universitario, dedicado a

la formacion en carreras cortas que, como quedo expresado en el inicio, no se concreto.

1.5. Principios y orientaciones generales de la UNGS

La propuesta Cientifico-Académica de la UNGS desarrollada en los parrafos
anteriores se asentd en una serie de principios generales y orientaciones que fueron
incorporados en el Estatuto General aprobado en 1999, con la finalidad esencial de

8 o . .
izmplementar y preservar el Proyecto Institucional de la Universidad.
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En el marco de la continuidad con dicho proyecto los siguientes principios consti-
tutivos y fundamentales orientan el quehacer universitario:

» Acompaiiar los acontecimientos y los cambios que se operan en la sociedad.

* Construir una Universidad democratica, hacia adentro y hacia fuera de los claus-
tros, sosteniendo como valores: la realizacion de la persona en libertad, el respeto a
la diversidad ideolodgica, cultural, de géneros y de credos, el pluralismo politico, la
participacion solidaria, la ética como legitimidad, la transparencia de los actos y de las
actitudes y la autonomia responsable en un proceso de creacion colectiva y consciente
y no colonizada por la sociedad de consumo.

* Desarrollar una Universidad que no excluye, contribuyendo a disminuir las asime-
trias: en la igualdad de oportunidades deberia centrarse el dinamismo de las sociedades,
razon por la cual se garantiza la gratuidad de los estudios en las carreras de pregrado
y de grado.

* Aprender, participar e incidir en los esfuerzos que la comunidad realiza para su
pleno desarrollo a través de la pertinencia de la investigacion, la formacion adecuada,
la efectividad de los servicios y la flexibilidad en las estructuras universitarias.'?

Se anade como orientaciones que contribuyen a definir la naturaleza de la Univer-
sidad, las que se detallan a continuacion, y que ya fueron planteadas en el Proyecto
General de creacion:

* El cuidado del estudiante y del personal de la Universidad en su proceso de for-
macion y en su vida social.

* La actividad universitaria es concebida como la convergencia organizada de la
investigacion, la docencia y los servicios y la accion con la comunidad.

* La investigacion debera dar solidez a la formacion, mantener actualizadas las
menciones, sustentar los grados, y responder eficazmente a las demandas que se plan-
teen en el trabajo de los Institutos involucrados.

« Laatencion y el seguimiento pedagdgico de las actividades docentes deberan ase-
gurar la implementacion del proyecto universitario y establecer una nueva y diferente

relacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Jefa del Area de Investigacion de la Secretaria de Investigacion. En el caso del Comité de Formacion se
agrega un representante de la Secretaria de Investigacion y un integrante del Equipo de Planificacion de la
Secretaria Académica.

17 Estos requisitos seran comprendidos a partir de la lectura de la segunda parte, cuando se desarrolle el
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2. Estructura cientifico-académica actual de la Universidad

2.1. La diversificacion institucional: la creacién de nuevos

Institutos, Areas, Menciones y Carreras

Sobre la base de los principios que orientaron la creacion de la Universidad, en la
que se adoptd como principio la vinculacion entre la formacion, la investigacion critica
de los problemas que afectan a la sociedad y la biisqueda de alternativas de accion para
su superacion con una perspectiva interdisciplinaria, por un lado; y la busqueda de la
democratizacion de la ensefianza y el acceso al conocimiento por parte de todos los
sectores de la sociedad y de la excelencia académica, por el otro, la UNGS ampli6 sus
areas de formacion, investigacion y servicios, lo cual se expreso en la rapida incorpo-
racion de un Instituto, de nuevas Menciones y Carreras, de lineas de investigacion y
de acciones con la comunidad.

El cambio mas significativo en términos de la estructura cientifico-académica del
proyecto original fue la creacion del Instituto de Desarrollo Humano (IDH), con la
incorporacion de un conjunto de areas de investigacion y de formacion destinadas a
recuperar la centralidad de la dimension humana, de los procesos de crecimiento y de
desarrollo social, intentando superar las limitaciones de los enfoques disciplinarios.
Desde esta perspectiva el IDH organiz6 sus carreras y cursos asi como el nucleo fun-
damental de su programa de investigacion en los grandes campos de la educacion,
la comunicacion, la politica y la cultura.!® La creacion de este Instituto diversifico la
oferta formativa en areas tradicionales y cubiertas por otras instituciones superiores
pues se incluye profesorados y licenciaturas, aunque la particularidad y el aporte de la
Universidad en este campo fue el enfoque innovador de las propuestas curriculares y
la contribucion al mejoramiento de la formacion docente en la region, a través de una
oferta de nivel universitario que se erigié como una opcion alternativa a las ofertas del
sector terciario no universitario, lo cual se ha traducido en una elevada matricula en

algunas de las carreras existentes.

apartado referido a las caracteristicas y composicion del cuerpo docente de la UNGS.
'8 La modificacion reglament6 la modalidad de contratacion para personal en condiciones de jubilarse
o jubilada de otras instituciones, no planteadas en la anterior normativa.

19 El Centro Cultural desde su creacion depende del Rectorado de la UNGS.
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A lo anterior se agrega la incorporacion de las Menciones en Tecnologia Industrial
y en Administracion, con el objetivo de otorgar una formacién mas solida y pertinente
a algunas de las carreras dictadas en los Institutos y, posteriormente, la creacion de tres
nuevas carreras en dos de los Institutos existentes (Licenciatura en Economia Politica,
Licenciatura en Estudios Politicos e Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas).

Asi, en sus primeros afios de existencia, la UNGS se concentr6 en la puesta en
marcha y revision de la oferta formativa en el pregrado y grado con el proposito de
mejorar y consolidar dicha oferta, mientras que durante los dos ultimos afios inici6
el dictado de un conjunto de carreras y cursos de posgrado en las diferentes areas
alrededor de las cuales se articulan las actividades de formacion, investigacion y
servicios.

El proceso de diversificacion hacia el area de Posgrado fue una decision que tomo
la Universidad luego de un intenso debate y de una profunda reflexion y evaluacion
de las condiciones para el desarrollo de propuestas formativas que tuvieran una re-
conocida calidad, sin afectar la formacion de los estudios de grado. Dicha decision
evidencia el interés por desarrollar estudios de este tipo en las areas de gestion de la
Universidad y en los equipos docentes asi como el esfuerzo de estos Giltimos y de las
distintas areas técnicas y administrativas para su puesta en marcha. También la volun-
tad cooperativa, pues la mayoria de los posgrados se realizan con otras instituciones
asociadas y, como se desarrollara en el apartado sobre la actividad de Formacion, la
decision politica de acreditar en forma inmediata la oferta ante la CONEAU.

A las carreras se agregan otras ofertas de posgrado con la modalidad de curso o
taller, tales como el Curso de Posgrado en Desarrollo Local en Areas Metropolitanas,
Economia Social y Desarrollo Local y el Curso-Taller de Posgrado Mercados de Sue-
lo: Teoria en Instrumentos para la Gestion de Politicas, en asociacion con el Lincoln
Insitute of Land Policy, de Cambridge, y la Carrera de Especializacion en Gestion de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

En el cuadro siguiente se muestra sintéticamente la evolucion de la oferta forma-
tiva de la UNGS, teniendo en cuenta las tres gestiones por las que ha atravesado: la
fase normalizadora y organizativa a cargo de Roberto Domecq —desde 1993 hasta
1998—, la primera gestion resultado de la eleccion por los representantes a la Asamblea
Universitaria a cargo de José Luis Coraggio como Rector y de Susana Hintze como
Vicerrectora —julio de 1998-junio de 2002—, y la que actualmente se esta transitando

y en la que se realizo el proceso de autoevaluacion institucional, con Silvio Feldman
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como Rector y Marcelo Fernandez como Vicerrector —julio de 2002-junio de 2006—.

La diversificacion se ha dado en el marco de la actualizacion de los objetivos de los
Institutos contemplados en el proyecto institucional original y de la progresiva madu-
racion de las actividades emprendidas. En este sentido, actualmente el ICO tiene como
principales objetivos: impulsar y llevar a cabo investigaciones cientificas orientadas a
una mayor comprension de las posibilidades de desarrollo y a la deteccion de sus obs-
taculos en las regiones urbanas del pais; contribuir a un disefio eficiente y participativo
de politicas publicas y programas de accion comunitaria, integrales y equitativos, de

Primera Parte . o o
corto yalar 0 plazo; contribuir al desarrollo de una esfera publica en la que se discutan

1Cuadn]:),lz. : Menciones y Cl?rreras de Grqdo(yi Posgrado segur(]l'lnlstituto y perjod(i 1
0S pro as ay urbana, promoviendo encuentros ialogos entre intelectuales
detCreacion. 1%%%26%% P y & i

politicos, técnicos y agentes sociales, difundiendo resultados para la consolidacion de

Mencion o Carrera | 1993-1998 1998-2002 2002-2006
ICI

Mencion en Ciencias Exactas Res. R.O. 222/95
Mencién en Ciencias Humanas |Res. R.O. 224/95
Mencién en Ciencias Sociales [Res. R.O. 223/95
Mencién Tecnologia Industrial [Res. R.O. 157/96

Mencién en Administracién Res. R.O. 160/96

Maestria y Doctorado

en Ciencias Sociales Res. C.S. 1002/03

Doctorado en Ciencia

y Tecnologia Res. C.S. 1410/05

ICO

Lic. en Ecologia Urbana Res. R.O. 225/95

Lic. en Urbanismo Res. R.0. 226/95

Lic. en Politica Social Res. R.0. 227/95

Lic. en Administracién Publica |Res. R.O. 228/95

Maestria en Economia Social Res. C.S. 837/02

Especializacién en Desarrollo

Local en Regiones Urbanas Res. C.S. 1184/04
Mencion o Carrera 1993-1998 1998-2002 2002-2006
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Idel
Ingenieria Industrial
Lic. en Economia Industrial
Lic. en Economia Politica
Ingenieria en Tecnologias
de Manufacturas
Maestria en Economia y
Desarrollo Industrial con
Especializacién en PyME
Especializacién y Maestria en
Gestién de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién
Especializacién en Ingenieria
Mecatrénica

IDH
Lic. en Educacién
Lic. en Comunicacion
Lic. en Estudios Politicos
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

en Matemaética

en Economia

en Historia

en Filosofia

en Fisica
Especializaciéon en Nuevas

Infancias y Juventudes

Fuente: Elaboracion sobre la bas

Sarmiento. Diciembre de 2005.
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Res. R.O. 230/95
Res. R.0. 229/95

Res. R.O. 236/95

R.O.
R.O.

266/98
276/98

Res.

Res.

R.O.
R.O.
R.O.
R.O.
R.O.

215/98
217/98
219/98
218/98
216/98

Res.
Res.
Res.
Res.

Res.

e de documentacion

Res. C.S. 9/01

Res. C.S. 826/02

(sin implementar)

de la Universidad N

Res. C.S. 1282/04

Res. C.S. 874/02

Res. C.S. 1071/03

Res. N° 2954/05
(Secretaria de
Educacién)

acional de General

una opinion publica informada, y colaborar en la formacion continua de profesionales

especialmente calificados para intervenir, desde los lugares de gobierno de la sociedad,

en la generacion de procesos de desarrollo sustentables, equitativos y democraticos.

Por su parte, el Idel pretende formar profesionales de alto nivel cientifico y técnico

para cubrir las necesidades de recursos humanos en diferentes areas tematicas vinculadas

con la produccidn; investigar, desde una perspectiva multidisciplinaria, las condiciones

econdmicas, normativas, tecnoldgicas y sociales en las que se desenvuelven los agentes

econdmicos, a fin de mejorar el conocimiento sobre el funcionamiento real de la pro-
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duccidn, y brindar servicios de soporte técnico a las firmas, instituciones empresariales,
organismos del servicio publico e instituciones no gubernamentales vinculadas con el
desarrollo productivo y tecnologico.

Finalmente, el ICI que, entre sus objetivos fundamentales pueden mencionarse, el
desarrollo de la investigacion en el campo de las ciencias basicas, el estudio de los cam-
bios sociales contemporaneos y la indagacion en la problematica de las humanidades,
y la implementacion de actividades de formacion y de actualizacion en las diversas
areas de conocimiento. Su finalidad es asumir el tratamiento de aquellas cuestiones
que, sin ser especificas de los otros Institutos, intervienen en el marco conceptual de
las problematicas tratadas por ellos. A los anteriores objetivos se agrega brindar una
so6lida formacion basica, general y actualizada que posibilite la opcion sobre una salida
profesional especifica a través de la responsabilidad primordial sobre el Primer Ciclo
Universitario, al que se hara especial referencia en el apartado referido a la actividad
de Formacion.

Otra iniciativa pertinente fue la diversificacion de la oferta de servicios y accion
con la comunidad a través de la creacion en el afio 2003 del Centro Cultural, que tuvo
como propdsito acompaiiar los acontecimientos e iniciativas de la comunidad a fin de
promover y difundir las artes, el mejoramiento de la alfabetizacion cientifica-tecnolo-
gica de la poblacion y la educacion continua no formal. Como se desarrollarad con mas
detalle en la segunda parte de este informe, se estructur6 sobre tres programas —algunos
existentes con anterioridad— que en la actualidad desarrollan su aporte especifico en la
articulacion de la UNGS con la sociedad, en general y con las instituciones educativas,
en particular. Los Programas que los estructuran son: el Centro de las Artes, el Museo
Interactivo de Ciencia, Tecnologia y Sociedad “Museo Imaginario”, y el Programa de
Formacion Continua no Formal.

Como en el proyecto original, el Estatuto incluye las mismas Unidades de apoyo a la
Gestion Institucional: la Unidad de Biblioteca y Documentacion; la Unidad Pedagdgica
Universitaria, a cargo del seguimiento y evaluacion de la actividad docente, del apoyo
de la formacion docente y de servicios de orientacion a los estudiantes, tareas actual-
mente bajo la responsabilidad de la Secretaria Académica, y el Programa de Bienestar

Universitario, como se indic6 anteriormente, en el &mbito de la Secretaria General.

2.2. Articulacién entre Institutos, Ciclos, Menciones y Carreras
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Como se observara con mas detalle en los apartados siguientes, la estructura aca-
démica de la UNGS pretende un elevado grado de articulacion entre las diferentes
unidades organizativas en lo referido a las distintas actividades académicas. En el caso
especifico de la actividad de Formacion se observa en el pasaje que debe realizar el
estudiante por mas de un Instituto lo cual facilita la integracion disciplinar y social de
los alumnos.

En principio, los estudiantes deben realizar el Curso de Aprestamiento Universitario
(CAU), cuya coordinacion y dictado estan a cargo del IDH. Se trata de una actividad
inicial planteada para los aspirantes al ingreso en la UNGS, incluidos los mayores de
veinticinco afios sin estudios secundarios completos que opten por realizar estudios
universitarios. Este curso es obligatorio, excepto para quienes ya poseen un titulo de
estudios universitarios o estudios terciarios de cuatro o cinco afios de duracion. Actual-
mente contempla tres asignaturas, Matematica, Lectoescritura y Taller de Ciencia, este
ultimo incluido a partir del afio 2005 luego de la evaluacion positiva de la experiencia
piloto realizada en 2004 con 150 estudiantes.

Luego del Curso de Aprestamiento Universitario el estudiante ingresa al Primer
Ciclo Universitario en algunas de las Menciones —Ciencias Exactas, Ciencias Humanas,
Ciencias Sociales, Tecnologia Industrial y Administracion— que conducen al Diploma
Universitario de Estudios Generales y/o al Segundo Ciclo Universitario correspondien-
te a alguna de las carreras que se dictan en cualquiera de los Institutos restantes. Asi
como la responsabilidad principal del CAU es del IDH, en el caso del PCU esta recae
en el ICI, tal como originariamente fue planificada la estructura ciclada en el proyecto
institucional de la UNGS.

Esta organizacion innovadora conlleva algunas tensiones y problemas reconocidos y
abordados por la comunidad académica y por los responsables de la gestion que deben
continuar siendo objeto de atencion en la oferta formativa: el transito entre el Primero y
Segundo Ciclo evitando que se visualicen como dos tramos separados en la formacion,
con escasa articulacion entre ellos; las dificultades en el avance de los estudiantes y la
tension entre formacion general y basica y la formacion profesional. Como se desarro-
llara en el apartado sobre Formacion, en la UNGS estos problemas han sido atendidos
a través de diferentes estrategias institucionales, entre las que se pueden mencionar la
reforma curricular emprendida en 1998 que culminé con la aprobacion de los planes

de estudios en el ano 2000 y la modificacion que permite a los estudiantes ingresar en
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el Segundo Ciclo Universitario sin el requisito de poseer el Diploma Universitario de
Estudios Generales. Otras mas especificas como el programa de tutorias y de becas que
también sostienen parte de estos problemas seran desarrollados en la Segunda Parte de

este documento.

3. Gobierno y gestion en la UNGS™

3.1. Organos de gobierno: misiones, funciones y estructura

El gobierno de la UNGS incluye 6rganos colegiados y unipersonales acordes a la
estructura académico-cientifica adoptada. Segiin el Estatuto General, el gobierno de la
Universidad es ejercido por la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, el Rector,
los Consejos de Institutos y los Directores de Institutos.

Los deberes y atribuciones de la Asamblea Universitaria estan vinculados con la
eleccion de las figuras de Rector y Vicerrector y con la suspension de sus cargos asi
como de cualquiera de sus miembros. En el plano estrictamente académico, se trata del
ambito de creacion, disolucion, fusion de Institutos y/o modificacion de sus objetivos
a instancia propia o por solicitud del Consejo Superior; de creacion o disolucion de
carreras de grado a instancia del Consejo Superior, la cual s6lo puede efectuarse con
la mayoria absoluta de sus miembros y respetando los intereses de los estudiantes
inscriptos; con relacion a la gestion, es la responsable de la aprobacion primaria y de
la modificacion del Estatuto y el ambito en el que se consideran los Informes Anuales
y el Informe Final de gestion del Rector. Esto ultimo constituye un indicador del valor
que en la UNGS se adjudica a la labor de planificacion y evaluacion en el marco del
Reglamento de Sistema de Gestion Universitario. Integran el maximo organo de go-
bierno el Rector o el Vicerrector en la Presidencia y los miembros de los Consejos de
cada Instituto que componen la UNGS.

El Consejo Superior esta integrado por el Rector o Vicerrector, por los Directores
de Institutos, por dos investigadores-docentes profesores de cada Instituto, por dos

representantes de los investigadores-docentes asistentes, por un representante de los

20 Cabe sefalar que en esta instancia s6lo se mencionan los lineamientos del Marco estratégico pues
son retomados principalmente en la Segunda Parte, en la que se presentan las actividades centrales de la

Universidad (1. La actividad de Formacion; 2. La actividad de Investigacion y 3. La actividad de Servicios
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estudiantes por cada Instituto, por dos representantes del personal no docente, y por dos
graduados de la Universidad. Una particularidad en su conformacion es la asistencia,
con voz y sin voto, de dos representantes de la comunidad designados por el Consejo
Superior sobre la base de una terna propuesta por el Rector. En este 6rgano de gobierno
recaen la mayor parte de las decisiones vinculadas con las reglamentaciones generales
sobre concursos para el personal docente y no docente; la proposicion a la Asamblea
de las modificaciones vinculadas con la organizacion cientifico académica, los Cen-
tros y las Unidades de Apoyo; la aprobacion de los objetivos, politicas y planes para
la gestion de las actividades de investigacion, formacion y servicios de los Institutos,
Unidades de Apoyo y Centros, y la creacion o disolucion de las carreras de posgrado y
la modificacion de las carreras de grado y posgrado y sus respectivos planes de estudio;
la consideracion de los Informes Anuales y el Informe Final de gestion del Rector; la
aprobacién de convenios, plantas de los cargos para los investigadores docentes y del
personal no docente, y del presupuesto anual de cada Instituto y de las demas unidades,
a propuesta de su Consejo, por medio del Rectorado.

El gobierno de los Institutos esta a cargo de los Consejos de Instituto, que constituyen
el ambito de elaboracion de los planes de investigacion y formacion y son responsa-
bles de su seguimiento, en el marco de integralidad que asume la Universidad para su
desarrollo académico.

Los Consejos de Instituto estan conformados por el Director; cuatro representantes
de los investigadores-docentes profesores; por un representante de los investigadores-do-
centes asistentes; por un representante del personal no docente; por dos representantes
de los estudiantes y por un graduado. Con el proposito de lograr la integracion y de
evitar una probable fragmentacion planteada por las caracteristicas propias del proyecto
institucional, se agrega un investigador-docente profesor o asistente, representante por
cada uno de los Institutos restantes y elegido por el Consejo de dichos Institutos.

Cada Instituto, ademas, cuenta con Coordinadores de Investigacion, de Formacion
y de Servicios a la Comunidad ademas de coordinadores de las diferentes Areas y
Carreras dictadas en ese ambito, tal como se indicara en el apartado siguiente, con una
importante labor en el desarrollo de las actividades del Instituto.

En cuanto al Rector, cumple funciones vinculadas con la representacion de la Uni-
versidad, destacandose entre ellas la de elaborar a partir de los Planes Anuales de los
Institutos, el Plan Anual de Actividades Universitarias y su correspondiente presupuesto

en el marco del Reglamento del Sistema de Gestion Universitario, asi como su elevacion
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al Consejo Superior para su tratamiento; crear, fusionar o disolver las Secretarias de la
Universidad en el area del Rectorado de acuerdo con las necesidades, previa aprobacion
del Consejo Superior; coordinar los Comités de Investigacion y de Formacion, estable-
ciendo su programa de trabajo, y elaborar el Informe Final de gestion y elevarlo para
su consideracion en el Consejo Superior. Entre sus responsabilidades se encuentra la
de organizar la ejecucion de las evaluaciones externas e internas que, en el caso de la
UNGS, estan establecidas como un proceso permanente que debe realizarse, al menos
cada cuatro afos." El Vicerrector reemplaza al Rector en todas aquellas funciones que
le competen en su ausencia y tiene bajo su responsabilidad un conjunto de areas de
importancia en la gestion y el desarrollo institucional, que seran indicadas en el titulo
sobre el Sistema de Gestion Central.

Los Directores de Instituto tienen como responsabilidad proponer al Consejo pro-
yectos de investigacion, formacion y servicios de su Instituto y el cuadro de necesidades
de recursos respectivos, por medio de la presentacion de un Plan Anual de actividades
del Instituto, con las condiciones que establezca el Reglamento del Sistema de Gestion;
designar y remover, con acuerdo del Consejo a los Coordinadores de Investigacion, de
Formacion y de Servicios del Instituto y proponer, con acuerdo del Consejo, el llamado
a concurso, designacion interina y contratacion del personal académico y no docente,
la asignacion de tareas docentes, de investigacion y de servicios, de acuerdo con los

programas elaborados.

3.2. Otros 6rganos colegiados o cargos unipersonales.
(@e'eaardinacionyiapoyo a la gestion de las funciones basicas

de la Universidad

Junto a los anteriores y mas tradicionales drganos y actores del gobierno de la Uni-
versidad, existen otros que cumplen funciones de coordinacion y apoyo en la toma de
decisiones, algunos con una raiz estatutaria y otros creados por el Consejo Superior.
En todos los casos se trata de instancias que facilitan la integracion y articulacion de
las diferentes unidades de gestion académica y de decision de la UNGS.

Segtin el Estatuto de la UNGS las actividades de formacion y de investigacion se
desarrollan en el ambito de los Institutos, cuya coordinacion esta a cargo del Rector

» povdebogacodnedad). Secretaria Académica o la Secretaria de Investigacion, a través

2! Basado en “Evaluacion de impacto de los proyectos FOMEC en la Universidad Nacional de General
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del Comité de Formacion y del Comité de Investigacion, respectivamente, de los que
participan todos los Institutos. Ambos Comités tienen tareas de mediacion para la
programacion, seguimiento y evaluacion, segun el caso, de la formacion y de la inves-
tigacion. Estan conformados por el Secretario Académico o de Investigacion, segiin
corresponda, y por los Coordinadores de los diferentes Institutos que conforman la
estructura basica de la Universidad.'®

El Comité de Servicios, no contemplado en el Estatuto, se cred posteriormente con
el proposito de otorgarle la misma relevancia a la funcion de Servicios a la Comunidad
que a la de Formacion e Investigacion, erigiéndose también como una instancia de
mediacion para la programacion, seguimiento y evaluacion de los servicios de la Uni-
versidad en el marco del Sistema de Gestion Universitaria. Este Comité esta integrado
por los coordinadores de Servicios a la Comunidad de cada Instituto, siendo coordinado
por el Director del Centro de Servicios a la Comunidad.

En cada Instituto, como ya se adelanto, existen las figuras de Coordinadores Acadé-
micos de Formacion, de Investigacion y de Servicios a la Comunidad, de Carrera 'y de
Area de Investigacion Docencia—en el caso que se encuentren formalizadas—, designadas
por el Director del Instituto con acuerdo del Consejo. Las tareas de los Coordinadores
Académicos de los tres primeros son consideradas en la programacion anual de los
Institutos y valoradas en los procesos de concursos y evaluacion de desempeiio de
quienes las realicen. Con el proposito de dar continuidad a la tarea institucional y de
otorgarle la relevancia que merecen a las actividades que desempefian, estos cargos
son cubiertos por investigadores docentes pertenecientes a la carrera académica y con
dedicacion exclusiva de nivel A, B o C.V7

Entre las tareas mas importantes del Coordinador de Formacion se encuentra: asistir
al Director en la programacion, seguimiento y evaluacion de la formacion; programar,
coordinar y compatibilizar internamente, junto con los responsables de carreras y men-
ciones en coordinacion con la Secretaria Académica, el dictado semestral de asignaturas
correspondientes al Instituto; proponer la programacion y coordinacion de la oferta
académica (comisiones, requerimientos docentes, disponibilidad horaria, etcétera).

Proponer y elaborar el Informe y el Plan Anual de Actividades y su presupuesto en

Sarmiento”, estudio efectuado por la Comision de Evaluacién compuesta por Alfredo Monza, Gustavo Badia,

y Javier Monserrat, octubre de 2002.
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lo referido a la formacion; proponer lineamientos para orientar las publicaciones que
resulten de interés de la actividad de formacion; participar en el Comité de Formacion,
considerando los asuntos que requieran la articulacion interinstitutos en lo que hace a
la coordinacioén de tareas de programacion, seguimiento y evaluacion de las activida-
des de formacion, y organizar talleres, seminarios internos, actividades de formacion
continua y otros eventos de interés.

El Coordinador de Investigacion, con tareas similares al anterior en el area de in-
vestigacion, propone criterios para la definicion de prioridades de areas, lineas y temas
de investigacion en el Instituto, en el marco de los lineamientos estratégicos definidos
por los 6rganos de gobierno de la UNGS; propone y elabora el Informe y el Plan Anual
de Actividades y su presupuesto en lo referido a la investigacion; propone realizar el
seguimiento y evaluacion de las actividades de cooperacion académica; asiste al Director
en lo referido a la incorporacion —incluyendo los concursos y la carrera académica— de
los investigadores docentes; también se encarga de proponer lineamientos para publica-
ciones, de participar en el Comité de Investigacion y de organizar diferentes acciones
relacionadas con las actividades de investigacion.

Dentro del impulso dado a los estudios de posgrado entre los afios 2002 y 2004,
se cred el Comité de Posgrado (Resolucion CS N° 1104/03) abocado a las tareas de
coordinacion, seguimiento y evaluacion de las actividades de posgrado en el ambito
de la UNGS, nombrandose sus primeros integrantes en el afio 2003 (Resolucion
N° 1104/03).

El Régimen de Recursos Humanos y Salarios de la UNGS —aprobado originaria-
mente por Resolucion del Consejo Superior N° 614/01 y modificada a través de la
homologa N° 936/03—,'® incluye los Comités de Recursos Humanos con el propdsito
de asegurar la transparencia y equidad en la gestion de los recursos humanos con las
siguientes funciones: a) coordinar el proceso de evaluacion de desempefio; b) elevar al
Consejo Superior los resultados de las evaluaciones de desempefio de los empleados de
la Universidad y 6rdenes de mérito para las promociones cuando éstos se elaboren; c)
dictaminar en las transferencias a otro puesto de trabajo y en asignacion de categorias
excepcionales, y d) formular recomendaciones sobre necesidades de capacitacion y

formacion de los recursos humanos, desarrollo de planes de capacitacion y participacion
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del personal.

Porun lado, el Comité de Recursos Humanos de Personal de Investigacion y Docencia,
compuesto por un Director, con funciones de coordinacion, y un Secretario, designados
por el Consejo Superior; un investigador-docente de carrera académica de nivel A o B
titular y el suplente de cada Instituto designado por el Consejo Superior a propuesta
del Consejo de Instituto a partir de una eleccion por sorteo; y un representante de los
docentes, designado mediante el procedimiento que el sector decida, en calidad de
veedor del proceso de transferencia de puestos, de asignacion excepcional de categorias
escalafonarias, de evaluacion de desempeiio y de la aplicacion del régimen de promo-
ciones. El apoyo técnico a este Comité corresponde a la Secretaria de Investigacion.

Por otro lado, el Comité de Recursos Humanos No Docentes de la UNGS com-
puesto por un Secretario, quien actiia como coordinador, y un Director, designados por
el Consejo Superior; tres no docentes titulares y tres no docentes suplentes de planta
de los niveles de responsabilidad 3, 4 o 5, designados por el Consejo Superior a pro-
puesta del Rector a partir de una eleccion realizada entre el personal no docente; y un
representante a propuesta de la asociacion gremial que agrupa al personal no docente
en calidad de veedor como en el caso anterior. El apoyo técnico de este Comité esta a
cargo de la Secretaria de Administracion.

Cabe destacar que dada la corta historia de la institucion, apenas en el mes de
junio de 2005 la Asamblea Universitaria aprobd la modificacion del Estatuto para la
incorporacion de los graduados en el gobierno, razon por la cual durante el afio 2006
participaran, por primera vez, en la eleccion de las autoridades de la Universidad. Asi,
a la composicion ya sefialada del Consejo Superior y de los Consejos de Institutos, se
agrega la presencia de dos representantes de los graduados en el primero y uno en el
segundo, en ambos casos con una duracion de dos afios y con la posibilidad de reelec-
cién por un periodo consecutivo. Esta inclusion de los graduados es un avance en la
democratizacion de la vida universitaria, pues favorece la participacion, representacion
e integracion de todos los sectores en el gobierno universitario y el conocimiento de

sus necesidades y de una nueva perspectiva para el desarrollo institucional.
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3.3. Sistema de Gestion Central

El Sistema de Gestion Central fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior
N°269/99, en la que se plante6 un modelo organizativo sustentado en los principios
generales establecidos por el Estatuto y que fueron retomados en el documento Marco
Estratégico y Lineamientos de Politica de la UNGS, aprobado en el afio 2000. Dicho
modelo organizativo se basa en:

* Orientacion institucional y lineamientos estratégicos consensuados y aprobados
por el Consejo Superior.

* Organizacion y realizacion de la actividad de formacion, investigacion y servicios
en los Institutos.

* Descentralizacion de la elaboracion de propuestas de politicas, objetivos, planes
e indicadores de seguimiento y evaluacion en Institutos y unidades dependientes de
Rectorado.

* Centralizacion de los servicios de apoyo a la investigacion, formacion y servicios
ala comunidad y la gestion administrativa propiamente dicha en el nivel de Rectorado.

* Separacion conceptual clara entre los aspectos organizativos estructurales y los
de recursos humanos, con una administracion articulada de sus interrelaciones.

* Clasificacion de unidades y puestos considerando la indole de sus funciones y el
nivel jerarquico de sus responsabilidades.

La estructura incluye, ademas de las Areas de Rectorado y Vicerrectorado con
responsabilidades especificas, un conjunto de Secretarias responsables de la gestion
administrativa y de las funciones de formacion, investigacion y servicios.

En este sentido, bajo la orbita del Rectorado se encuentran la Unidad de Auditoria
Interna, el Centro de Servicios a la Comunidad, el Centro Cultural," el Programa de
Posgrado y el Programa de Infraestructura y la Comision Permanente de Derechos
Humanos y, en el caso del Vicerrectorado, el Departamento de Coordinacién, de
Planificacion, Control y Evaluacion Institucional, la Division de Informacion y Esta-
disticas Universitarias, el Equipo de trabajo de desarrollo institucional y el Programa
de Sistemas y Tecnologia de Informacion.

En la UNGS la gestion central se organiza alrededor de cinco Secretarias: la Se-
cretaria de Administracion, la Secretaria de Investigacion, la Secretaria Académica, la
Secretaria General y la Secretaria Legal y Técnica.

La primera tiene responsabilidades principalmente en el area de la administracion
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en los aspectos econdomico-financieros y contables y la ultima en el asesoramiento
juridico y en la asistencia a la Asamblea y al Consejo Superior. La Secretaria General
asiste al Rector en las relaciones politico-institucionales, en la representacion de la
Universidad, la comunicacion interna y externa y la difusion y promocion de activida-
des universitarias, asi como en lo relativo a los servicios socioculturales que la UNGS
brinda a la sociedad a través de la divulgacion, la formacion y la produccion estética.
Bajo su responsabilidad se encuentra el Programa de Bienestar Universitario para el
conjunto de la comunidad universitaria.

Una particularidad de las Secretarias es que bajo la 6rbita de la Secretaria de Inves-
tigacion se encuentra la division sobre Carrera Académica y Concursos, area que en las
Universidades generalmente suele estar en el ambito de la Secretaria Académica. Esta
organizacion es coherente con la revalorizacion de la figura del docente como investigador
en el que la investigacion es un componente central articulado a la actividad de docencia
en los diferentes Institutos y tramos de la formacion, tanto como a los servicios. También
estan bajo su responsabilidad la Division de Becas de Investigacion, el Departamento de
Publicaciones y la Unidad de Biblioteca y Documentacion.

El organigrama y las misiones y funciones correspondientes a la Secretaria Aca-
démica fueron aprobados posteriormente por la Resolucion del Consejo Superior
N° 288/00. El area asiste al Rector en la planificacion, administracion, seguimiento y
evaluacion de las actividades de formacion y brinda apoyo técnico y administrativo
a los Institutos en materia de formacion y gestion académica. En consonancia con su
principal objetivo, esta constituida por un conjunto de equipos que desarrollan activi-
dades en un area extremadamente sensible en la Universidad pues, como se vera, desde
el inicio de sus actividades se asign6 una especial relevancia, implementando acciones
concretas, con el fin de morigerar el desgranamiento en las diferentes carreras. Cabe
resaltar que si bien tal desgranamiento afecta al sistema universitario en su conjunto,
en la UNGS se le otorga una particular atencion en virtud del marco general de los
objetivos del proyecto fundacional, de las caracteristicas de la poblacion potencial en
la zona de influencia y de la que asiste, y de su tamafio en términos de matricula.

Los equipos mencionados estan organizados en dos grandes niicleos: el Area de
Planificacién, Evaluacion y Pedagogia y el Area de Gestion Académica. De la prime-

ra forman parte las tareas vinculadas con la planificacion, la revision y el desarrollo
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curricular, la pedagogia universitaria y la formacion docente y con la realizacion de
estudios de base y evaluacion académica integral. En el caso de la segunda, se encuen-
tran los equipos de trabajo relacionados con la gestion de estudiantes y docentes y con
el apoyo y asistencia al estudiante (becas, pasantias, tutorias, orientacion educativa y
vocacional). Las actividades mas especificas seran incluidas en el proximo apartado,
referido a Formacion, en el que se hara referencia a las cuestiones mas relevantes que

debe enfrentar la Universidad en este ambito.

3.4. Desarrollo, planificacién y evaluacién institucional

El Estatuto establecio el marco para el desarrollo del Sistema de Gestion Univer-
sitaria basado en una serie de pautas orientadoras de la planificacion, el desarrollo y
la evaluacion institucional. Este Sistema de Gestion es reglamentado por el Consejo
Superior a propuesta del Rector, segun las atribuciones que el Estatuto fija a los distintos
niveles de gobierno y de acuerdo con las siguientes pautas.

* Propicia la toma de decisiones integral y coordinada apuntando al logro de un
funcionamiento coherente con los objetivos y las politicas estratégicas definidas por
la Universidad.

* Integra en una secuencia logica decisiones relativas a identificacion de problemas,
definicion de objetivos y politicas, elaboracion de programas y proyectos, metodologia
de presupuestacion, normas de ejecucion y modalidades de seguimiento y evaluacion
de actividades.

* Define para las distintas fases del proceso decisorio del inciso anterior, los produc-
tos o resultados de cada fase y los actores intervinientes y su nivel de responsabilidad
respecto a actividades y capacidades decisorias.

* Establece que los Institutos constituyen el ambito cientifico generador de los pro-
gramas y proyectos académicos, en el marco de los lineamientos estratégicos definidos
por los organos de gobierno de la Universidad.

* Define, para estos organos de gobierno, sus roles de orientacion y coordinacion de
los programas emanados de los Institutos, a través de su integracion en una planificacion
de caracter anual que incluya sus requerimientos presupuestarios.

* Establece un proceso permanente de evaluacion interna y una evaluacion externa

que se hard, al menos, cada cuatro afios.
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Segtn las definiciones planteadas en el Estatuto, la UNGS asigna una importancia
fundamental al planeamiento institucional, lo cual se traduce en diferentes acciones
llevadas a cabo en las diferentes areas y campos. Como quedo sefialado en la descrip-
cion del sistema de gobierno, en el Vicerrectorado radica el area de Coordinacion, de
Planificacion, Control y Evaluacion institucional responsable de estas actividades.

Una de las acciones mas importantes es la elaboracion del Plan Anual de Actividades
Universitarias dentro del Reglamento del Sistema de Gestion Universitaria senalado.
Este Plan Anual es la base de la distribucion presupuestaria y el referente para el desa-
rrollo del posterior Informe Anual de Actividades, en el que cada unidad de la estruc-
tura organizativa explicita las actividades desarrolladas. Tanto el Plan Anual como el
Informe Anual son tratados y aprobados en el Consejo Superior de la Universidad, lo
cual permite retroalimentar el desarrollo de la actividad universitaria sobre la base de
la evaluacion de la informacion contenida en dichos insumos.

En este sentido, en el aflo 2000 fue aprobado el Marco estratégico y los lineamien-
tos de politicas de la UNGS, que constituy6 un avance para el desarrollo institucional,
pues establecio las reglas basicas e interpretaciones compartidas acerca del proyecto
institucional para orientar la consideracion de los planes anuales y las decisiones
basicas destinadas a concretar el desarrollo de la Universidad. Este marco consen-
suado se asento sobre la base del reconocimiento de la existencia de una diversidad
de trayectorias personales, de grupos y unidades en los afios de funcionamiento de la
Universidad, y la necesidad de potenciar el enriquecimiento del conjunto asumiendo
dicha heterogeneidad, pero buscando mecanismos y normas de funcionamiento que
permitieran el equilibrio entre la diversidad, la multiplicidad de iniciativas y la nece-
sidad de alcanzar una unidad de accion para lograr los objetivos estratégicos. También
se apoyo en la necesidad de consolidar y perfeccionar las practicas democraticas en
el funcionamiento de las funciones estatuidas, la transparencia en la gestion y en la
actividad académica, el principio de evaluacion y rendicién de cuentas de todos sus
miembros académicos y no-docentes, atendiendo diversos niveles de consolidacion de
un proyecto institucional compartido en sus rasgos fundamentales, en un ambiente de
cooperacion, responsabilidad, cumplimiento de las normas y pautas de funcionamiento
y solidaridad por encima de pugnas de poder personal o corporativo.

El Marco estratégico® es un referente fundamental de la actividad institucional pues
defini6 los principales lineamientos —a modo de criterios y principios orientadores— de

las acciones encaradas en los diferentes campos de accion:
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* Lineamientos para una politica de insercién social y comunicacion externa.

* Lineamientos para una politica de Investigacion.

* Lineamientos para una politica de Formacion.

* Lineamientos para una politica de Servicios.

* Lineamientos para una politica de Organizacion.

* Lineamientos para una politica de Recursos Humanos.

* Lineamientos para una politica de Presupuesto y Recursos.

* Lineamientos para una Politica de Planificacion y Evaluacion.

En este ultimo sentido, la UNGS posee mecanismos para promover y reconocer la
calidad de sus actividades en investigacion, docencia, servicios y gestion. Para ello,
de manera paulatina ha ido incorporando la evaluacion sustantiva, continua, critica y
constructiva de resultados y procesos.

El proceso de autoevaluacion en el cuadro de la Acreditacion de la Carrera de
Ingenieria Industrial desarrollado durante el afio 2005 y el proceso de Autoevaluacion
Institucional, constituyen dos instancias en las que se han puesto en practica los prin-
cipios consensuados en el nivel institucional, asi como la posibilidad de establecer un
proceso autorreflexivo en la comunidad universitaria, con el proposito de realizar un
balance constructivo que permita detectar los avances logrados hasta el momento asi
como los aspectos en que la UNGS deberd profundizar las acciones para concretar los
principales lineamientos definidos en el proyecto institucional.

En este sentido, la informacion contenida a lo largo de estas paginas describe las ca-
racteristicas generales del proyecto de la Universidad en el plano de dichos lineamientos
y prioridades definidas de manera consensuada en sus organos de gobierno, y evalia
los principales resultados alcanzados, asi como aquellos campos de accion en los que la

UNGS debe encontrar respuestas acordes con las dificultades detectadas.

3.5. Presupuesto y financiamiento

La UNGS ha tenido un crecimiento institucional donde las tendencias presupues-
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tarias y el financiamiento del sistema universitario nacional han impactado en las
caracteristicas y rasgos institucionales.

Es importante destacar algunos de los principales objetivos de la gestion presu-
puestaria y financiera llevada a cabo.

* Velar porque los recursos se asignen y se utilicen eficientemente, de acuerdo con
los objetivos de la Universidad.

* Establecer indicadores financieros que ayuden al planeamiento y a una eficaz
gestion general.

* Proteger las finanzas del fraude y otros usos indebidos.

* Establecer mecanismos de asignacion de recursos que estimulen a los responsables
de las diferentes unidades y a los individuos a generar ingresos para la Universidad.

* Manejar con prudencia las reservas en efectivo.

La UNGS le otorga al proceso de elaboracion del Plan Anual y presupuestario un
valor estratégico. Su desarrollo constituye un proceso participativo de programacion
en funcion de las politicas y objetivos contemplados por la Universidad, razén por la
cual la realizacion de esta etapa implica un conjunto de tareas sintetizadas, en forma
general, de la siguiente manera:

« Examen de las politicas y objetivos para el mediano plazo y su incidencia en
el corto plazo, asi como las propias de la coyuntura, a fin de fijar una priorizacion y
politicas presupuestarias concretas para cada ejercicio anual.

* Definicion y cuantificacion del financiamiento del presupuesto, con la finalidad
de conocer los recursos financieros para viabilizar politicas de desarrollo prioritarias.

* Definicion y cuantificacion, cuando sea posible, de la prestacion de servicios
terminales que contribuyen al logro de las respectivas politicas y objetivos.

* Definicion en forma clara y precisa de la cantidad y calidad de los servicios
intermedios requeridos para obtener la produccion terminal.

* Calculo de los insumos reales que se requieren para la produccion de los distintos
tipos de servicios.

* Definicion de los centros de gestion productiva, donde se combinan los insumos
en funcion de los productos, para establecer asi la red de acciones presupuestarias y
su correspondiente estructura programatica.

* Analisis de la tecnologia de produccion existente en la universidad, con la fina-
lidad de definir la variante tecnologica mas adecuada para optimizar los diferentes

tipos de produccion, asi como entre los insumos y sus respectivos productos.
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* Asignacion de los insumos reales a cada una de las categorias programaticas.

* Valoracion de los insumos reales antes mencionados, para determinar los recursos
financieros y asi establecer los créditos presupuestarios para las diferentes categorias
programaticas.

* Determinacion de los subsidios y préstamos que se otorgaran a las distintas
dependencias.

Como se puede apreciar, la formulacidon del Plan Anual y el presupuesto conlleva
el desarrollo de un conjunto de tareas, las cuales deben ser realizadas con precision,
con la finalidad de que en ambos pueda definirse la contribucion que la Universidad
hara a la sociedad.

En los puntos siguientes se hace una sintesis de la evolucion, desde la creacion
de la Universidad, tanto del presupuesto como del financiamiento, y como éstos han

ido acompafiando el desarrollo del proyecto institucional.

3.5.1. Evolucién del presupuesto y el financiamiento de la UNGS

Cabe mencionar que los recursos presupuestarios asignados a través de
programas especificos, han tenido considerable influencia en la consolidacion
del proyecto institucional. En este caso pueden sefialarse el PROUN (Programa
de Apoyo al Desarrollo de Universidades Nuevas) y el FOMEC (Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad de la Ensefanza Universitaria), cuyos aportes en el

desarrollo del proyecto institucional se muestran mas adelante.

* Programa de Apoyo al Desarrollo de Universidades Nuevas (PROUN)

Este programa fue establecido por las autoridades nacionales para el ejercicio
presupuestario de 1997. Su proposito fue la asignacion de recursos en funcion del
cumplimiento de objetivos y resultados pautados en conjunto entre cada universidad
integrante del Programa y la Secretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion, para llevar a cabo acciones que sostengan, mejoren y desarrollen la
calidad académica.

El criterio preponderante para la distribucion del presupuesto era que los recursos
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presupuestarios incrementales debian distribuirse segiin programas especificos.
En el caso del PROUN se distribuirian a partir de proyectos presentados por las

universidades nuevas.

* Fondo para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Universitaria
(FOMEC).

El programa FOMEC tuvo un importante impacto en la Universidad, debido a
que durante los afios en que fueron aprobados y ejecutados los proyectos bajo esta
forma de financiamiento, la Universidad estaba transitando su etapa constitutiva. En
este sentido, fueron fondos destinados a completar el disefio y a fortalecer la puesta
en marcha de la institucion.

En el afio 1996 fueron aprobados tres proyectos, que acompafaron el inicio
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del dictado del PCU (Proyectos FOMEC N° 200, 519 y 520). Al afio siguiente se
aprobaron otros tres (Proyectos FOMEC N° 796, 797 y 922), destinados también al
PCU y a fortalecer el Sistema de Gestion Central. En el afio 1999 se aprob6 el ultimo
(Proyecto N° 1161), destinado al disefio e implementacion de la primera oferta de
posgrado de la Universidad. El cuadro 3.4.b. sintetiza algunas caracteristicas de los

proyectos mencionados en términos de sus aportes institucionales.

El analisis por componentes de inversion de los siete proyectos indica que el
principal impacto se registrd en el equipamiento, seguido por las becas y pasantias,
la asistencia técnica y la bibliografia.

Incluy6 la inversion en laboratorios, en equipos informaticos, en recursos para
la docencia, en material bibliografico y en construcciones, especialmente la de los
laboratorios de fisica y quimica, computacion (Proyecto N° 200) y su equipamiento
(Proyecto N° 796), y la dotacion de un Laboratorio de Sistema de Informacion
Geografica, para la docencia en el Laboratorio Interdisciplinario del Primer Ciclo y
en los Talleres de las carreras del Instituto del Conurbano (Proyecto N° 797).

En materia de Becas y Pasantias, se dedico fundamentalmente a la capacitacion
superior de investigadores-docentes y pasantias de entre tres y seis meses en centros
académicos de primer nivel en el exterior (Proyecto N° 520), como también a la
contratacion de profesores extranjeros de la Maestria de Economia y Desarrollo
Industrial con mencion en PyME y al otorgamiento de becas para ella (Proyecto N°
1161).

En materia de Asistencia Técnica, si bien fue un componente importante
en algunos de los proyectos (N° 519 y 797), su peso fundamental estuvo en
el proyecto dedicado al fortalecimiento del sistema de gestion central de la
Universidad (Proyecto N° 922).
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Primera Parte

Cuadro 3.4.b: Proyectos FOMEC y componentes de los mismos?’

N° de Afio de Nombre Componentes del proyecto
(% de la inversion)
Equipa-| Biblio- Becas y | Asisten.

miento | grafia pasantias | técnica

200 1996 Nuevas orientaciones 81,4 18,5 0,1
de la ensefianza de
ciencias bésicas
p/ingenierias no
tradicionales

519 1996 Desarrollo de la 36,4 47,1 4,8 11,7
Unidad de Biblioteca y
Documentacion de la
Universidad Nacional
de General Sarmiento
520 1996 Mejoramiento y 14,9 80,0 5,1
adecuacion de la
Oferta Curricular en
Ciencias Humanas y
Ciencias Sociales de
acuerdo a la
organizacién por ciclos
que presenta el
Instituto de Ciencias
796 1997 Consolidacion de la 66,1 3,8 27,4 2,7
ensefanza de las
Ciencias Bésicas en
una universidad de

reciente creacion
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Equipa-

miento

Componentes del proyecto

(% de la inversion)

Biblio-

grafia

Becas y

pasantias

Asisten.

técnica

/97

922

1161

Monto

total de
Inversion

octubre

2002:

1997

1997

1999

$1.827.886
Fuente: Monza, A., Badia, G. y Monserrat, J. Evaluacion de impacto de los proyectos
FOMEC en la Universidad Nacional de General Sarmiento. 2002.

Ampliacion y
fortalecimiento del
Sistema de
Informaciéon Geogréfica
(SIG), como insumo
para la docencia en el
Laboratorio
Interdisciplinario del
Primer Ciclo y en los
talleres de las carreras
del Instituto del
Conurbano
Fortalecimiento del
sistema de gestion de
la Universidad Nacional
de General Sarmiento
Mejora de la
ensefianza de
economia industrial y
gestiéon del desarrollo
PyMI en la Maestria
en Economia y
Desarrollo Industrial

con Mencién en PyME

/2,3

48,5

9,1

42,4

1,9

1,5

4,0

12,9

14,5

3,8

70,3

29,9

IT,3

46,2

16,6

14,8
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Con respecto a Bibliografia, su principal relevancia fue el proyecto destinado
a dotar a la Universidad de una biblioteca para el desarrollo y consolidacion de su
proyecto institucional (Proyecto N° 519).

Aun cuando los proyectos no estuvieron destinados a ampliar la oferta
académica, su principal impacto se dio en materia de organizacion académica
y disefio curricular, en la calidad de la docencia y la investigacion, en la

organizacion institucional y en la gestion de la Universidad.
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B Segunda parte
La Formacion, la Investigacion y
los Servicios en la UNGS

1. La actividad de Formacion

La actividad de Formacion abarca los ciclos de pregrado, grado y posgrado y las
actividades de formacién continua.

La formacion de grado se realiza a partir de la participacion de mas de un Instituto y,
como quedd expresado, se estructura en dos Ciclos. La formacion de posgrado incluye
cursos de actualizacion, carreras de especializacion, maestrias y doctorados.

En este informe las actividades de formacion continua seran incluidas en el apartado
3, referido a los Servicios y la accion con la comunidad puesto que, como su propdsito
es responder a las necesidades especificas de capacitacion y actualizacion, tienen una

especificidad que permite diferenciarlas de las primeras.
1.1. La formacién de grado: rasgos distintivos
1.1.1. Estructura curricular: Primer y Segundo Ciclo Universitario
Una de las particularidades de la formacion en la Universidad es la estructura mo-

dular de la propuesta formativa y la decision estatutaria por la cual debe estar a cargo

de al menos dos institutos. Actualmente, todos los estudiantes participan como mini-
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mo dos (aunque mayoritariamente son tres) de los Institutos existentes, puesto que el
IDH es el responsable del curso para el ingreso en la Universidad, una vez ingresados
cursan el PCU, cuya responsabilidad es del ICI y, finalmente, continuan sus estudios
en el SCU, a cargo del ICO, el IDH o el Idel segun la carrera elegida. Esta modalidad
entrafia una serie de desafios especificos que han puesto en el centro de atencion la
necesidad de articulacién como campo de actuacion y construccion colectiva de los
procesos y practicas curriculares.

La articulacion vertical y horizontal de los procesos de formacion constituye un eje
de trabajo importante, alrededor del cual se desarrollan actividades y ambitos de reflexion
e intervencion que buscan fortalecerlos. En efecto, se ha asumido que la articulacion
entre diferentes unidades organizativas para el disefio de los curriculos no es una tarea
sencilla, lo cual ha llevado a la revision curricular en la institucion en su conjunto, asi
como al desarrollo de dispositivos institucionales y practicas puntuales de intervencion
para encarar las problematicas que van surgiendo durante el proceso de formacion.

Los aspirantes a estudiar en la UNGS deben realizar el Curso de Aprestamiento
Universitario (CAU) que, como ya se sefiald, esta bajo la responsabilidad del IDH y
compuesto por tres instancias formativas: Lectoescritura, Matematica y Taller de Cien-
cia. Se lleva a cabo entre mayo y noviembre de cada afio y, a partir del ciclo lectivo
2000, se dicta el Complementario (CAUC) bajo una modalidad intensiva en los meses
de enero y febrero.

Como ya se planteo, la actividad de formacion tanto como las de investigacion y
servicios se llevan a cabo en el ambito de los Institutos. Los principios sobre los cuales
se sustenta esta actividad estan plasmados en el Estatuto, pudiéndose resumir en los
siguientes: la relacion entre la ensefianza y los desafios y necesidades locales y regio-
nales, la preocupacion por el estudiante y la revalorizacion de la dimension pedagogica,
la busqueda de la interdisciplinariedad y la integracion entre los estudiantes asi como
la flexibilidad curricular. En este sentido, el articulo 69° los plantea en los siguientes
términos:

* La persona es el centro de la actividad de formacion, en el contexto de sus rela-
ciones con la sociedad y de las demandas de la comunidad local y regional.

* La preocupacion pedagdgica, cuidado, seguimiento y tutoria constituyen rasgos
que deben ser preservados en todo el proceso de formacion y de iniciacion en la in-
vestigacion.

* La ensefianza de grado serd modular, con la participacion de mas de un Instituto.
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* Se procurara la flexibilidad en la ensefianza de las disciplinas basicas, de modo
que el estudiante pueda elegir al menos 20 por ciento de sus asignaturas entre la oferta
de formacion de la Universidad o universidades con las que existen convenios.

En dicha perspectiva, la UNGS, en su proyecto original, asumi6 una estrategia
pedagodgica dirigida a asegurar una solida formacion basica y especifica, con el propo-
sito de posibilitar a los estudiantes el acceso al conocimiento tedrico y a informacion
actualizada sobre temas criticos, y de promover el egreso en Optimas condiciones para
ejercicio de la profesion elegida. Para ello adoptd una estructuracion del curriculum
para la formacion de grado organizada en dos Ciclos.

Porun lado, el Primer Ciclo Universitario, con una duracién de cinco semestres, que
otorga un Diploma Universitario de Estudios Generales. Brinda una sélida formacion
general y basica que ademas de permitir que los estudiantes desplieguen sus capacidades,
amplien su formacion y se encuentren bien preparados para un mejor desarrollo de la
carrera elegida. Favorece el intercambio entre estudiantes con diferentes intereses y
conocimientos, lo cual propicia el enriquecimiento en el proceso formativo y facilita
la eleccion de la carrera cuando los estudiantes no han optado por un area profesional
en el momento del ingreso o el cambio de la eleccion inicial. También se busca que el
Diploma Universitario de Estudios Generales otorgue una formacion que ubique en
mejores condiciones a quienes intentan insertarse laboralmente, tanto en el caso de
seguir el SCU o en el de discontinuar los estudios. A través de la ensefianza y la inves-
tigacion, brinda un enfoque mas global ¢ integrado de las problematicas especificas
que se abordan desde las diferentes areas del conocimiento. Es por ello que tanto la
formacion como la investigacion del ICI se integran a la actividad académica del resto
de los Institutos.

En el Primer Ciclo se ofrecen las cinco orientaciones o menciones que conducen a
diferentes carreras: en Ciencias Exactas, en Ciencias Humanas, en Ciencias Sociales,
en Tecnologia Industrial y en Administracion.

El Segundo Ciclo, con una duracion de cinco semestres en el caso de las licencia-
turas e ingenierias y de tres semestres en el caso de los profesorados universitarios, es
responsabilidad de los restantes Institutos: IDH, Idel e ICO.

En el trabajo en torno a la articulacion y coordinacion de la oferta formativa cumple
un relevante papel el Comité de Formacion en el que participan, como se sefialo, los
Coordinadores de Formacion de cada Instituto y el area de la Secretaria Académica.

El tratamiento de las problematicas propias de la oferta formativa tanto como la coor-
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dinacidén e instrumentacion de propuestas en el nivel institucional, corresponden a este
ambito de trabajo. La funcion de la Secretaria Académica y del Comité de Formacion
garantiza el encauzamiento comun de las diversas lineas de accion que proponen los
Institutos, manteniendo cierta homogeneidad en la totalidad de la oferta académica y
en la logica con la cual se desenvuelven las diversas carreras de la Universidad. En
este sentido, si bien cada Instituto debe garantizar el tramo de formacion del cual es
responsable, la modalidad en que se hace, los intercambios entre los investigadores
docentes, la flexibilidad de la oferta resultan del trabajo conjunto que se expresa en el
Comité de Formacion.

La actual estructuracion curricular es producto de la revision que se inici6 en el afio
1998, momento en que culminé el dictado del Primer Ciclo completo del Diploma de
Estudios Generales en sus cinco menciones. Dicha modificacion derivé de un proceso
de revision sistematico encarado por la comunidad universitaria de la UNGS, tendiente
a identificar los logros y principales desafios del disefio implementado. El proposito
se centro en la recuperacion de los avances y logros del ciclo asi como en el disefio de
los eventuales aportes o cambios necesarios.

La decision de modificar aspectos de la estructura curricular se fundo6 en una serie de
problematicas identificadas y posteriormente sistematizadas en el area de la Secretaria
Académica durante el proceso de reforma curricular que culminé con la aprobacion
los planes de estudio en el afio 2000:%

a) la falta de consenso respecto de aquellos conocimientos considerados basicos y
generales, que se tradujo en una elevada carga horaria por asignatura y una alta con-
centracion de asignaturas por semestre;

b) las dificultades de los estudiantes para seguir el ritmo planteado por el plan
curricular, puestas de manifiesto en altos indices de rezago y de fracaso en algunas
asignaturas;

¢) la inclusion de algunos requisitos del Segundo Ciclo Universitario en el Primer
Ciclo oblig6 a revisar la duracion del Segundo;

d) el sistema de correlatividades previsto, esto es, la aprobacion del PCU para

22 Las siguientes resoluciones del Consejo Superior aprobaron los nuevos planes de estudios para los
Diplomas Universitarios de Estudios Generales en las diferentes Menciones: en Administracion 425/00;
en Ciencias Exactas 426/00; en Ciencias Humanas 427/00; en Ciencias Sociales 428/00; y en Tecnologia
Industrial 429/00.

2 Véase el Anexo III. Estructura Curricular de las diferentes Menciones.
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ingresar en el SCU provocaba serias dificultades para el avance de los estudiantes de
dedicacion parcial;

e) la presencia de asignaturas comunes, en algunos casos constituyo6 una dificultad,
pues resultaba complicado conciliar el cardcter de basico y complementario segun la
mencién en las que se ubicaran;

f) las asignaturas optativas no representaban una opcion real que ampliara la for-
macion en la direccion elegida por el estudiante, sino que se constituian en requisitos
de acceso a las carreras de grado;

g) insuficiencia de la formacion disciplinar en algunas Menciones, requiriéndose
una ampliacion de la carga horaria;

h) elevado niumero de materias por semestres lo cual hacia necesario una disminu-
cion para facilitar el proceso de asimilacion y maduracion de los estudiantes;

1) superposicion de contenidos entre asignaturas y exceso y/o déficit en otras; en el
caso de los profesorados, concentracion del trayecto pedagdgico en el Gltimo afio de
la formacion, y

j) laduracion del PCU obstaculizaba la articulacion con otras universidades, organi-
zadas a través de la estructura de ciclos en términos de la movilidad de los estudiantes.

En la actualidad, y sobre la base de la revision curricular, el Primer Ciclo Univer-
sitario, en sus cinco orientaciones, posee una estructura homogénea, reflejada en las
siguientes caracteristicas:

a) Presenta un primer semestre con tres asignaturas de formacion comin:

* Problemas Socioeconémicos Contemporaneos

* Taller de Lectoescritura

« Taller de Utilitarios

Estas asignaturas posibilitan la incorporacion de un andamiaje conceptual e instru-
mental destinado a facilitar el acceso a otras esferas del conocimiento.

b) El estudiante inicia alguna de las cinco orientaciones ofrecidas en el PCU, cada
una de las cuales posee un nticleo formativo constituido por dos disciplinas:

» Mencion Ciencias Exactas: Fisica y Matematica

* Mencion Ciencias Sociales: Economia y Sociologia

* Mencion Ciencias Humanas: Filosofia e Historia

* Mencion en Administracion: Administracion y Economia

* Mencion en Tecnologia Industrial: Matematica y Fisica

¢) En el segundo semestre los estudiantes cursan Inglés [ y en el tercero, Inglés I1.
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d) A partir del cuarto semestre, el estudiante puede comenzar a cursar asignaturas
optativas que pueden ser:

* Asignaturas obligatorias de las otras menciones.

* Cursos especiales no especificos de una mencion en particular y ofrecidos por la
Universidad.

* Cursos que aseguren el buen pasaje a la formacion profesional en el SCU.

e) El disefio incluye Laboratorios bajo la modalidad de talleres tedrico-practicos
de caracter interdisciplinario, asi como espacios de vinculacion entre distintos tipos
de analisis y metodologias.

La propuesta considera dos tipos de Laboratorios: los Intermenciones y los Espe-
cificos.

* Los Laboratorios Intermenciones son talleres consagrados a tematicas que por
su diversidad o por la pluralidad de enfoques posibles, poseen un abordaje interdisci-
plinario. Los cambios sociales, el problema ecoldgico y el proceso de industrializacion
son ejemplos de problematicas de vocacion multidisciplinaria. Estos Laboratorios se
ubican en el cuarto o quinto semestre del Primer Ciclo.

* Los Laboratorios Especificos se hallan especialmente vinculados a la orientacion
elegida dentro del Primer Ciclo. Deben estar dirigidos a lograr una participacion activa
de los estudiantes y contar con el asesoramiento de docentes que actuaran como tutores
o directores de trabajo. Ademas, a medida que avanza el ciclo de estudios, los problemas
a los cuales se enfrentan, crecen en complejidad, hasta adquirir las caracteristicas y la
metodologia de un auténtico trabajo de investigacion.

Los cursos y laboratorios tienen distintas cargas horarias, previéndose como maximo
ocho horas semanales por asignatura, lo cual totaliza ciento treinta y seis por semestre,
para cada asignatura o laboratorio; y como minimo, cuatro horas semanales, esto es,
sesenta y ocho horas semestrales.

El esquema siguiente muestra la relacion entre las diferentes Menciones del Primer
Ciclo Universitario y su posible continuidad en una formacion disciplinar y profesional

especifica en el SCU.

Como qued¢ sefialado, la propuesta modular entrafia una serie de desafios de arti-
culacion entre los Institutos que estan implicados en el ingreso en los estudios de grado

y en el desarrollo de la actividad de formacion.
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Cuadro 1.1: Oferta académica de pregrado y grado de la UNGS en el afio 2005

Primer Ciclo Universitario

Diploma con

Diploma con

Diploma con

Diploma con

Diploma con

Mencién en Mencién en Mencién en Mencién en Mencién en
Ciencias Ciencias Ciencias Tecnologia Administracion
Exactas Humanas Sociales Industrial

)} U U i} )

Segundo Ciclo Universitario

Carreras Carreras Carreras Carreras Carreras

Ecologia Comunicacién Administracién Urbanismo Administracion

Urbana Publica Publica

Urbanismo Educacién Urbanismo Ingenieria Urbanismo
Industrial

Ingenieria Estudios Economia Ingenieria en Economia

Indstrial Politicos Industrial Tecnologias de | Industrial
Manufacturas

Ingenieria en Profesorado Economia Profesorado Economia

Tecnologias de | de Historia Politica de Matematica Politica

Manufacturas

Profesorado Profesorado Estudios Profesorado

de Matematica | de Filosofia Politicos de Fisica

Profesorado Educacién

de Fisica

Politica Social

Comunicacién

Profesorado

de Economia

Uno de los campos problematicos que demanda esfuerzos de articulacion es el

del ingreso y el avance de los estudios, tal como se profundizara en el titulo sobre la

matricula desarrollado en las proximas paginas. En efecto, mas alla de los programas y

acciones puestos en marcha —trabajo para contribuir a mejorar la educaciéon media en la
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zona de referencia de donde proviene la mayor parte de los estudiantes, y la transicion
a la Universidad, becas de ayuda econdmica, tutorias, entre otros—, los datos sobre
los estudiantes inscriptos al Curso de Aprestamiento y los inscriptos en el Primero y
Segundo Ciclo ponen en evidencia los grandes retos que se registran respecto de la
continuidad de los estudios de grado en la universidad y de la pérdida de estudiantes
en el transcurso del trayecto formativo.

En el caso de los planes de estudios para el Primer Ciclo, se trata de brindar una
formacion de calidad que, tal como se desarrollara a continuacion, es exigente —una de
cuyas expresiones es la carga horaria— con relacion a las caracteristicas de la poblacion
que, en general, no tiene una dedicacion exclusiva a los estudios y posee déficit en
términos socioecondémicos y en diversos campos culturales. Esta tension quiza cons-
tituya una de las causas de la desercion asi como del rezago de los estudiantes en el
PCU, pues dificulta el cumplimiento de los requisitos planteados en el curriculum de
este tramo de la formacién, seguin la duracion tedricamente prevista. En este sentido,
si se aspira a completar los estudios en los tiempos tedricamente previstos se trata
de una estructura curricular en la que no resulta facil la compatibilidad de estudio y
trabajo.?® Esta variable, junto a otras que intervienen en el proceso formativo, fueron
planteadas en los talleres de autoevaluacion, permitiendo avanzar en una interpretacion
mas compleja de la problematica del rezago y la desercion, desde los diferentes actores
institucionales.

El sostenimiento de las exigencias que aseguren una formacion de calidad y la
necesidad de atender esta cuestion reconocida en el ambito de la Universidad, llevo a
la modificacion del Régimen General de Estudios. En este sentido, se ampliaron las
condiciones de ingreso en el Segundo Ciclo Universitario, pues si bien en principio se
consideraba como condicion tener aprobado el Primer Ciclo Universitario, en la actua-
lidad de modo excepcional y previa evaluacion del tutor del estudiante —si lo tuviere— o
del Coordinador de Formacion, los Consejos de Institutos pueden admitir estudiantes
que adeuden cuatro asignaturas, siempre que no menos de dos de ellas revisten en
condicion de regulares. En el ambito de los Institutos se definen las asignaturas que
no pueden ser incluidas en esta excepcion y el estudiante conserva la regularidad solo
si aprueba las materias mencionadas en los dos primeros semestres del Segundo Ciclo

Universitario.?*

24 Régimen General de Estudios de la UNGS. Articulo 4.

% En el Anexo IV se incluye el plan de formacion para el Segundo Ciclo Universitario de cada una de
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1.1.2. Acerca del perfil de las carreras

La UNGS ofrece tres tipos de titulaciones vinculadas con diferentes salidas laborales:
profesor, licenciado e ingeniero.?

La formacion del profesor se estructura en dos campos disciplinares, formaciones
orientadas principal y complementaria, y en la adquisicion de herramientas y capacida-
des para desarrollar propuestas de ensefianza innovadoras. También busca desarrollar
competencias que aseguren calidad profesional, disposicion al trabajo critico y colectivo
y compromiso con la educacion como herramienta de desarrollo humano. Los egresados
estan capacitados para el ejercicio de la docencia en los niveles de Educacion General
Basica (Tercer Ciclo EGB)* y Polimodal, actividades de formacion y perfeccionamiento
de docentes para EGB y Polimodal en instituciones de nivel superior no universitario
y tareas de asesoramiento, coordinacion, investigacion y evaluacion en instituciones
educativas de los niveles mencionados. Se dicta los profesorados en:

* Matematica

* Fisica

* Economia

* Historia

* Filosofia

El Profesorado de Matematica se propone formar profesores de Matematica, como
formacion orientada principal, y de Fisica, como formacion orientada complementaria,
en condiciones de desempefiarse en el tercer ciclo de la Educacion General Basica y
en el nivel Polimodal, tanto como en instituciones de nivel superior no universitario.

El Profesorado de Fisica tiene por objetivo la formacion de profesores de Fisica,
como formacion orientada principal, y de Matematica, como formacion orientada
complementaria, también en condiciones de desempefiarse como profesor en el tercer

ciclo de la Educacion General Basica y en el nivel Polimodal, asi como en instituciones

las carreras.

% En la reciente reforma implementada en la provincia de Buenos Aires en el afio 2006 este tramo de
la formacion corresponde a la Educacion Secundaria Bésica.

27 Véase el Anexo V. Cuadro Primer y Segundo Ciclo Universitario. Evolucion del nimero de alumnos
seglin cohorte. 1996-2004.

8 La experiencia piloto fue prorrogada en el 2001, 2002 y 2003, Res. CS N° 964.
63



Universidad Nacional de General Sarmiento

de nivel superior no universitario.

El Profesorado de Economia pretende formar profesionales creativos y criticos,
especializados en la ensefianza de la economia en general y de los problemas actuales
de la economia argentina en particular. Asimismo, la formaciéon promueve que los
egresados desarrollen capacidades para llevar a cabo propuestas didacticas innova-
doras en su campo de especializacion y apropiadas a las necesidades que plantea el
desarrollo sociocultural de los diversos contextos especificos en los que se inscribe
la tarea docente. El egresado puede desempeiiarse como profesor de Economia en el
Tercer Ciclo de EGB y en el nivel Polimodal.

El Profesorado de Historia forma docentes con conocimientos solidos y actualizados,
con capacidad para llevar a cabo propuestas curriculares y metodologicas pertinentes, y
para implementar alternativas innovadoras de ensefianza en las areas disciplinares de su
dominio. Para ello se procura que los estudiantes desarrollen competencias adecuadas
para ensefiar a aprender, de modo que puedan adquirir no sélo el saber y el saber hacer
correspondiente sino, en particular, los modos y procesos variados de apropiacion del
conocimiento.

El Profesorado de Filosofia tiene como objetivo la formacion de profesores de Filo-
sofia, asi como de Historia (formacion orientada complementaria) y de Formacion Etica
y Ciudadana, en condiciones de desempefiarse en el tercer ciclo de la EGB y en el nivel
Polimodal. La organizacion curricular ofrece a los estudiantes un s6lido dominio de la
estructura conceptual y metodologica de la filosofia, capacidad para la coordinacion de
grupos de aprendizaje y para la integracion de equipos de trabajo, y actitudes dirigidas
al logro del ejercicio metddico del juicio ante las distintas situaciones de la practica.

Las licenciaturas abordan campos no tradicionales de conocimiento o lo hacen
desde perspectivas y/o enfoques interdisciplinarios no habituales en otras propuestas
universitarias. En varios casos, como ya se adelantd, constituyen la primera oferta de
grado en el pais. Combinan asignaturas, laboratorios, talleres y pasantias curriculares
en los dos ciclos que las integran, lo cual brinda a los estudiantes una sélida aproxi-
macion a las problematicas mas actuales en los campos involucrados. Se desarrollan
las siguientes licenciaturas:

* Educacion

» Comunicacion

* Estudios Politicos

* Ecologia Urbana
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* Administraciéon Publica

* Urbanismo

* Politica Social

* Economia Industrial

* Economia Politica

La Licenciatura en Educacion se propone formar profesionales capaces de disefiar
politicas educativas en una era de transformaciones para distintos niveles de la ense-
fianza. Se busca que los egresados sean competentes para dirigir, organizar y/o asesorar
instituciones educativas publicas y privadas en diferentes niveles y jurisdicciones, a
escala nacional o regional. Estan capacitados para trabajar en planificaciones, proyec-
tos educativos, planes de estudio, asesoramiento pedagogico, proyectos de formacion
docente, evaluaciones, carreras y reformas educativas.

La Licenciatura en Comunicacion pretende que los egresados estén capacitados
para planificar, evaluar o gestionar politicas y estrategias comunicacionales, tanto
en el ambito publico como en el privado. Con el manejo de las nuevas tecnologias
estaran habilitados para resolver problemas comunicacionales y promover que todos
los sectores tengan acceso a la informacion. Pueden también trabajar en los medios,
en periodismo, publicidad y produccion de programas, en areas de comunicacion en
instituciones o empresas, en asesoramiento de imagen, en educacion, entre otros.

La Licenciatura en Estudios Politicos plantea un abordaje que requiere el conjunto
simultaneo y convergente de varias disciplinas: la Ciencia Politica, la Economia Politica,
la Sociologia, la Historia, la Filosofia y la Antropologia, entre otras. El egresado en
Estudios Politicos encuentra su campo laboral en la investigacion (académica o perio-
distica), el asesoramiento a organismos publicos y privados (empresas, organizaciones
populares o entidades de representacion sectorial) y partidos politicos, agrupaciones y
organizaciones sociales.

El Segundo Ciclo de las licenciaturas en Educacion, Comunicaciéon y Estudios
Politicos es reponsabilidad del IDH.

La Licenciatura en Ecologia Urbana forma profesionales capacitados para com-
prender, analizar y buscar soluciones a las problematicas ambientales de las ciudades
a fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes, respondiendo a las exigencias de
competitividad en un mundo global. El ejercicio profesional es cada vez mas deman-
dado, tanto en los ambitos publicos (direccion, gerenciamiento, servicios, asesorias)

como privados (empresas industriales, de servicios y consultorias). Es la primera oferta
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académica de grado en esta especialidad que se dicta en la Argentina.

La Licenciatura en Administracion Publica forma profesionales capacitados para
intervenir en la mejora de la gestion y el aumento de la eficacia de los gobiernos en sus
distintas jurisdicciones (nacional, provincial y municipal). Se pretende que los egresados
estén capacidades para desempefiar cargos en los distintos niveles de la administracion
publica, desarrollar tareas de docencia e investigacion en el nivel universitario y acti-
vidades de asesorias y consultorias especializadas.

La Licenciatura en Urbanismo forma profesionales capacitados para intervenir
mediante politicas y planes en la solucion de los problemas de la ciudad, tanto en el
sector publico municipal, provincial o nacional, como en empresas privadas dedicadas
ainfraestructura y servicios, o en organizaciones intermedias que trabajan en el ambito
de la vivienda y de los servicios urbanos. Es la primera licenciatura en Urbanismo de
la Argentina.

La Licenciatura en Politica Social prepara profesionales capacitados para disefiar
y ejecutar politicas dirigidas a solucionar los diversos problemas sociales, como la
organizacion de la comunidad, la vivienda, el empleo o la salud. Se espera que los
egresados actlien tanto en el sector piiblico municipal, provincial, nacional y paises
del Mercosur, como en proyectos de inversion nacionales y/o internacionales, publicos
o privados. Como en los dos casos sefialados anteriormente, es la primera carrera de
grado en Politica Social en el pais.

El Segundo Ciclo de las licenciaturas en Ecologia Urbana, en Administracion Pu-
blica, en Urbanismo y en Politica Social es responsabilidad del ICO.

La Licenciatura en Economia Industrial se propone formar profesionales especia-
lizados en Economia con orientacion hacia distintos aspectos de la produccion y del
funcionamiento de las empresas. El egresado esta capacitado para trabajar en cuestiones
relativas a la programacion y desarrollo economico en instituciones del ambito publico,
organizaciones empresarias, entidades de financiamiento y en empresas industriales
(direccion, administracion, evaluacion, etcétera) y de servicios. También puede hacerlo
por su cuenta en actividades de asesoramiento y consultoria, organizando y produciendo
bienes y servicios, o en actividades de apoyo a empresas y organizaciones profesionales,
asistencia a instituciones publicas y entidades de financiamiento.

La Licenciatura en Economia Politica forma profesionales especializados en proble-
mas econdémicos, con la posibilidad de elaborar en forma creativa acciones de politica

con actores publicos, sociales o privados, para enfrentar problemas socioecondmicos
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y poder enmarcar politicas y programas de sectores productivos y sociales en los ni-
veles nacional, regional y local. Los egresados pueden trabajar en el sector nacional,
provincial o municipal, en empresas, en organismos internacionales, en docencia e
investigacion, en asociaciones de trabajadores, ONG, entre otros.

Las carreras de Ingenieria forman en campos que involucran una cuidada actuali-
zacion de los conocimientos y las practicas ingenieriles, en consonancia con las nece-
sidades de desarrollo del sistema productivo local y nacional, y con un fuerte énfasis
en la experimentacion directa de problemas y su resolucion, a partir de asignaturas,
talleres, laboratorios y pasantias. Actualmente se dictan dos carreras:

* Ingenieria Industrial

* Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas

La carrera de Ingenieria Industrial forma profesionales capaces de resolver proble-
mas especificos técnico-econdmicos que se presentan en una empresa. El egresado puede
trabajar en el disefio, implementacion, operacion, mantenimiento, direccion, control
y evaluacion de empresas industriales y servicios. Puede, ademas, desempeiiarse en
empresas intermedias relacionadas con el ambito industrial, consultoras e instituciones
del sector publico.

En el caso de Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas el egresado esta preparado
para ocupar posiciones en areas de responsabilidad de empresas de manufactura, o
sea, en los sectores de fabricacion, procesos, disefio, desarrollo de productos e inge-
nieria de planta, como también en empresas fabricantes de maquinas y herramientas.
La propuesta de la carrera surge de la demanda de productos manufacturados de alta
calidad a costos reducidos y se orienta a la formacion de profesionales capacitados en
la aplicacion y control de nuevos métodos de fabricacion de articulos de consumo o
productos industriales.

El Segundo Ciclo de las licenciaturas en Economia Industrial y en Economia Po-
litica y de las carreras de Ingenieria Industrial y de Tecnologia de Manufactura, estan

a cargo del Idel.

1.1.3. La matricula en la oferta formativa de grado

Los datos sobre estudiantes que aspiran a ingresar en la UNGS evidencian un au-
mento progresivo desde el inicio de sus actividades en 1996, lo cual indica un mayor
reconocimiento y legitimidad de la Universidad a través del tiempo. Como puede
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inscriptos para realizar el Curso de Aprestamiento Universitario.

El incremento del nivel de inscripciones al CAU registra sus picos mas altos en
2002 y 2003, luego de un muy considerable crecimiento en los afios previos, seguido
de una disminucion en los afios 2004 y 2005, que ubica la cantidad de inscriptos con un
valor algo superior a los inscriptos en 2000. Puede conjeturarse que en los afios 2002

Segunda Parte
Cuadro 1.1.3.a: Evolucion de los inscriptos al Curso de Aprestamiento Universitario.

Periodo 1995-2005. Ao Base 1995 = 100

Ano Numero de Inscriptos Indice 7995 =100
1995 743 100
1996 803 108
1997 1.228 165
1998 1.903 256
1999 2.789 3756
2000 3.131 421
2001 4.458 600
2002 5.253 707
2003 4.604 620
2004 3.715 500
2005 3.2562 438

Fuente: Secretaria Académica. Departamento de Estudiantes y Docentes. UNGS. 2005.

diversos segmentos de la comunidad de la zona de referencia, sumada a las expectativas
o aspiraciones adicionales estimuladas por la politica activa de la UNGS de facilitar el
acceso a los estudios universitarios; las dificultades para encontrar trabajo acentuadas
durante 2002 y 2003, que habrian inducido a encarar estudios universitarios pese a los
obstaculos para hacerlo. En cualquier caso, evidencia que existe un mayor reconoci-
miento de la institucion en la zona en la que esté inserta, lo cual deberia ampliar el
abanico de acciones institucionales para que esa poblacion potencial pueda convertirse
en poblacion real pues, como se vera, de quienes se inscriben en el CAU so6lo ingresa
un porcentaje que ha oscilado entre 31,2 por ciento en 2000 y 17,9 por ciento en 2004.

Un aspecto que merece destacarse es que si bien los dos ultimos afios registran una
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menor inscripcion, como se plantea mas adelante, en el afio 2005 se elevo el porcentaje
de inscripcion en el PCU si se compara con el registrado en el afio 2004, en el que
ingresé el menor numero de aspirantes (cfr. Cuadro 1.1.3.c.).

El dato anterior, sin embargo, debe complementarse con otro: el importante nume-
ro de estudiantes que se inscribe pero que no concurre al primer dia de clases en los
cursos de Lectoescritura y Matematica. En efecto, la informacion sistematizada pone
en evidencia esta problematica: en el afio 2004 en Lectoescritura sdlo estuvo presente
el primer dia de clases 74 por ciento de los inscriptos y en el caso de Matematica 73
por ciento. De acuerdo con el seguimiento realizado, el desgranamiento tiene dos mo-
mentos: el primero se produce en las primeras dos o tres semanas; el segundo, después
del primer parcial, circunstancia que coincide con el receso invernal.

Otros datos incluidos en el Informe Anual 2004 también tienen relevancia para
ilustrar esta problematica. En Lectoescritura, el 44,6 por ciento de los estudiantes
que iniciaron el CAU concluyeron la cursada, es decir que llegaron a finalizar 1.112
estudiantes; en las tres primeras semanas se perdieron 402 estudiantes (a razon de 1,9
estudiantes por clase y por comision); en promedio, las comisiones comienzan con
48 estudiantes, a partir de la tercera/cuarta semana, tienen 35 y al concluir la cursada
tienen un promedio de 23,5 estudiantes; 861 aspirantes rindieron el primer parcial y
luego abandonaron; y 54 por ciento de los estudiantes que lleg6 al final de la cursada
promovio, 37 por ciento debid rendir examen final (es decir, tiene una nota entre 4 y
6) y el 9 por ciento fue reprobado. En el caso de Matematica 42,5 por ciento de los que
iniciaron el CAU concluy¢ la cursada de la materia, es decir que llegaron a finalizar
1.1.36 estudiantes; en las tres primeras semanas se perdieron alrededor de 452 estudian-
tes (a razon de 2,2 estudiantes por clase y por comision); en promedio, las comisiones
comenzaron con 52 estudiantes, a partir de la tercera/cuarta semana, tenian 39 y al
final de la cursada tenian un promedio de 23,7 estudiantes; 790 estudiantes llegaron a
rendir el primer parcial y luego abandonaron; y 40 por ciento de los estudiantes que
curso hasta el final promovid, 25 por ciento debid rendir examen final (es decir que
tuvo una nota promedio entre 4 y 6) y 35 por ciento fue reprobado.

En conclusion, en Lectoescritura del total de inscriptos, 74 por ciento cursa y 26
por ciento no asiste el primer dia de clase, nimeros similares a Matematica, con 73 por
ciento y 27 por ciento, respectivamente. De los estudiantes que cursaron, 45 por ciento
completo la cursada en Lectoescritura y 43 por ciento en Matematica, quedando libres

o abandonando 55 por ciento (el 20 por ciento abandond y 35 por ciento dio el primer
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parcial y luego abandond) y 57 por ciento, respectivamente.

El incremento creciente de aspirantes a ingresar en la Universidad —con excepcion
del lapso 2003-2005 en el que se observa una disminucion si se considera el valor mas
alto en 2002—, en general también se corresponde con un aumento de los inscriptos en
el Primer Ciclo Universitario, observandose la reiteracion de un volumen de inscriptos
en alrededor de los 850 estudiantes en 2000, 2001, 2004 y 2005.

El aumento del numero de aspirantes a ingresar en la UNGS y que se inscribe en el
CAU ha sido acompafiado, como ya se sefiald, de un numero significativo de estudiantes
no logra concretar el ingreso. La mayor proporcion en el ingreso se dio entre quienes
hicieron el CAU en 1999 y se inscribieron al aflo siguiente, correspondiendo la menor
a quienes se inscribieron en el CAU en 2003 e ingresaron en 2004.

Segunda Parte

Cuadro 1.1.3.b: Estudiantes ingresantes al Primer Ciclo Universitario.
Cohortes 1996-2005. Aiio Base 1996 = 100

Ao Numero de Inscriptos indice 1996 = T00
1996 201 100
1997 223 111
1998 352 175
1999 416 207
2000 871 433
2001 824 410
2002 932 464
2003 1.169 582
2004 823 409
2005 873 434

Fuente: Secretaria Académica. Departamento de Estudiantes y Docentes. UNGS. 2004.

autoevaluacion y entre las que pueden considerarse: la presencia de un porcentaje de
inscriptos en el CAU que no llegan a iniciarlo —lo cual quedd demostrado a partir de
los datos incluidos en paginas anteriores—; las dificultades para aprobar las exigencias
planteadas en términos de estudios y dedicacion; la deficiente formacion de los egre-
sados de la educacion polimodal con serios déficit para acceder a estudios de nivel
universitario, la cual fue reconocida por los propios estudiantes en los talleres de

70 . . . .,
autoevaluacion; la falta de correspondencia entre las representaciones de la poblacion
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Segunda Parte
Cuadro 1.1.3.c: Relacion entre estudiantes inscriptos en CAU y en PCU.

Afos 1995-2005.

Ano Inscriptos en CAU Inscriptos PCU 7% entre CAU
e inscriptos en PCU

1995 743 - =

1996 803 201 27,0%
1997 1.228 223 27,8%
1998 1.903 352 28,7%
1999 2.789 416 21,9%
2000 3.131 871 31,2%
2001 4.458 824 26,3%
2002 5.253 932 20,9%
2003 4.604 1.169 22,2%
2004 3.7156 823 17,9%
2005 3.2562 873 23,5%

Fuente: Elaboracidon sobre datos de Secretaria Académica. Departamento de Estudiantes

y Docentes. UNGS. 2005.

estudiantil respecto de la Universidad y los estudios universitarios, y las caracteristicas
de la oferta formativa en el CAU.

En cualquier caso, la baja proporcion entre los inscriptos en el CAU y los inscriptos en
el PCU requiere de la profundizacion de estrategias que favorezcan el acompaiamiento
de los estudiantes en el CAU, si se pretende cumplimentar con uno de los objetivos que
originariamente fue planteado en el proyecto institucional. Sobre la base del reconoci-
miento de esta problematica y con el fin de reducir al minimo estas dificultades, en el afio
2006 se otorgaran becas a estudiantes de escuelas de educacion polimodal de la zona de
influencia de la Universidad para cursar el CAU, con un doble proposito: por un lado,
estimular el seguimiento de estudios superiores en la UNGS y, por el otro, favorecer el
cumplimiento de las exigencias planteadas en el CAU.

Concomitantemente, la UNGS est4 desarrollando una estrategia sistematica y en
varios planos para contribuir a mejorar la educacion en general y la media en particu-
lar, que incluye acciones especificas tendientes a facilitar la transicion entre la escuela
media y la Universidad. La presentacion del impacto de estas acciones se fundamenta

en el literal ¢ del apartado 1.1.6. en las paginas siguientes. Otros proyectos y acciones
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implementados con anterioridad —tales como las becas de ayuda econdmica, las tutorias,
entre otros—, seran expuestos en el proximo apartado.

Entendemos que esto es imprescindible para avanzar en el logro de los objetivos
institucionales con relacion al acceso a los estudios superiores, asi como a la mejor
atencion de todos los estudiantes en los diferentes tramos de la formacion.

El desafio que se registra respecto a los estudiantes que discontintan los estudios
y con relacion al avance de los estudiantes en su formacion, también se visualiza en la
informacion sistematica sobre la evolucion de los estudiantes de grado segun cohorte.

La comparacion entre las cohortes 1996-2004 muestra que al afio siguiente de su
ingreso continuaba activamente sus estudios entre 66,4 por ciento (cohorte ingresada en
1997 al igual que la cohorte 2003) y 78,2 por ciento (cohorte 2001) de los estudiantes.
Se constata también que al segundo afio de su ingreso continuaba de un modo activo
sus estudios 53,4 por ciento de los estudiantes de la cohorte ingresada en el afio 1997,
mientras que dicha proporcién alcanzaba a 62,6 por ciento en el caso de la cohorte de
ingresantes en el afio 2000. Al tercer afio los porcentajes minimo y maximo se registra-
ban en la cohorte 1997, con 42,2 por ciento y en la cohorte 1999, con 55,0 por ciento.
Es decir que el seguimiento de las cohortes sefiala un progresivo desgranamiento en
cada una de ellas.”

A pesar de ese desgranamiento, también es cierto que si se compara la primera
cohorte de estudiantes en sus primeros afios de estudios con la cohorte 2000, hay una
mejoria en el nivel de retencion de los estudiantes. Asimismo puede observarse que el
mayor porcentaje de desercion se da en el pasaje del primero al segundo afio, situacion
que ha sido atendida desde el ambito de la Secretaria Académica por medio del Area
de Asesoramiento Pedagdgico y Orientacion Vocacional del Departamento de Apoyo 'y
Asistencia al Estudiante. Como se expone mas adelante, el sistema de tutorias asi como
otros servicios de orientacion a los estudiantes se propone como objetivo principal dar

respuesta a esta problematica en el ambito de la UNGS.

Si bien las referencias anteriores dan cuenta de un problema que afecta al sistema

universitario en su conjunto, en la UNGS actualmente existe un importante acuerdo

2 Los diferentes tipos de becas tienen una vigencia anual, radicando su diferencia en el monto de cada
una: la Beca Inicial, destinada a la cohorte ingresante del afio de vigencia de la beca es de 400 pesos, la

Beca Estimulo de 600 pesos, la Beca Regularidad de 1.100 pesos, la Parcial de 1.500 pesos y la Intensiva
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en todos los actores y ambitos, evidenciado en los diferentes talleres realizados
durante el proceso de autoevaluacion, en torno a que el desgranamiento y el rezago
son cuestiones de maxima relevancia que deben seguir atendiéndose con respuestas
variadas y complejas.
Otra de las particularidades de la matricula es su comportamiento en términos de
Segunda Parﬁe

las elecciones q(l:le realizan los estudiantes. El cuadro siguiente muestra la distribucion
ohorte 1996-2005. Aiio base 1995 = 100

Cohorte 1996

201

68,2% 137

60,2% 121

51,7% 104
41,8% 84
Cohorte 2000
871
72,1% 628

62,6% 545

54,1% 471

45,9% 400

de los inscriptos en cada carrera durante el periodo 2002-2005 segun el Instituto donde

S€ cursa.

Al mismo tiempo que se aprecia que la evolucion del nimero de inscriptos muestra

que en los tres ultimos afios el incremento se concentra basicamente en las carreras de
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profesorado y licenciatura que se dictan en el IDH, todas las carreras que ofrece la UNGS
encuentran interés entre los estudiantes, aun cuando varias de ellas constituyen nuevas
carreras. En términos de porcentajes en el afio 2002, 50,5 por ciento se inscribid en las
carreras que se dictan en dicho Instituto, mientras que 32 por ciento lo hizo en el ICO
y 17,5 por ciento en el Idel. Para los afios siguientes sigue aumentado la proporcion de
in%%?i’pri%as B2 IDH ascendiendo a 64,8 por ciento en 2005, afio en que el ICO alcanz6
2guadro 1.1 .3.d:eli1fcclreii)tlo§ En las diferentes carreras de (t;rado (ST%}&@ Ciclo Universitario)

or ciento or ciento de los mscripios en e
se%l]n instituto. 2002-2005 © v

Carrera (SCU) Inscriptos | Inscriptos | Inscriptos | Inscriptos | Inscriptos
2002 2003 2004 2005 2006
(1° Sem.)
ICO
Lic. en Ecologia Urbana 12 7 8 10 4
Lic. en Urbanismo 13 13 19 17 10
Lic. en Politica Social 22 28 27 34 26
Lic. en Administracién
Publica 15 25 28 33 28
Subtotal: 62 73 82 94 68
Idel
Ingenieria Industrial 19 24 30 35 34
Lic. en Economia Industrial 15 21 23 27 22
Lic. en Economia Politica - 2 5 9 10

Ingenieria en Tecnologia

de Manufacturas = = 1 1 2
Subtotal: 34 47 59 72 68
IDH

Lic. en Educacion 7 18 19 23 20
Lic. en Comunicacién 18 30 43 46 35
Lic. en Estudios Politicos - - 5 15 14
Prof. en Matemética 28 43 46 60 53
Prof. en Economia 1 8 17 21 13
Prof. en Historia 30 53 76 100 82
Prof. en Filosofia 7 23 43 35 25
Prof. en Fisica 7 12 12 6 4
Subtotal: 98 187 261 306 246
Total 194 307 402 472 383

Fuente: Datos Secretaria Académica.
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La informacion anterior pone en evidencia un rasgo ya planteado inicialmente en
este informe en el sentido de que la eleccion de la poblacion estudiantil se orienta de un
modo preponderante hacia las carreras mas tradicionales de profesorado, licenciatura
e ingenierias, con campos disciplinares y profesionales constituidos y reconocidos
socialmente desde hace tiempo. En este sentido, la matricula muestra una evolucion
con concentraciones que se van consolidando en torno a las carreras antedichas, en
detrimento de otras mas nuevas tales como las licenciaturas en Ecologia Urbana, Ur-

banismo, Economia Industrial o Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas.
Segunda Parte

CuabiBg HeBIRsiSsseantisnde us wharosssends Bstrlan sqginimshte nuevas
2002-2005.

Institutos 2002 2003 2004 2005
IDH 98 50,5 187 60,9 261 64,9 306 64,8
ICO 62 32,0 73 23,8 82 20,4 94 20,0
Idel 34 17,5 47 15,3 59 14,7 72 15,2
Total 194 100,0 307 100,0 402 100,0 472 100,0
Fuente: Elaboracién sobre datos incluidos en Informe Anual 2005. UNGS.

carreras requiere necesariamente cierto tiempo de desarrollo, se asume que uno de los
desafios mas importantes, y en los cuales se esta reflexionando en la Universidad, es
la necesidad de potenciar una estrategia de comunicacion y difusion especifica de estas
nuevas carreras que, si bien progresivamente han sido legitimadas en el campo acadé-
mico, todavia no se ha logrado la suficiente visualizacion en la sociedad, situacion que
se dificulta més cuando la innovacioén no parece constituir un valor en la comunidad
local. Por otra parte, en los talleres de autoevaluacion ésta también fue una problematica
planteada y cabe sefialar que con mas fuerza en el ICO, donde se cursan las carreras
mas novedosas en términos de su practica profesional.

Vale destacar que la Universidad desarrollé una experiencia novedosa como modo de
respuesta a las cuestiones que se vienen desarrollando: el Programa Especial de Ingreso de
Graduados al Segundo Ciclo. En efecto, la Resolucion CS N° 257/99 establecio transito-
riamente el ingreso de graduados —con determinadas titulaciones y con especificos criterios
de admision— de otras universidades a los SCU de las Licenciaturas en Politicas Sociales,

Urbanismo, Administracion Publica y Ecologia Urbana que se concret6 en el primer se-
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mestre del afio 2000.2 Las razones que dieron lugar a la experiencia tuvieron que ver
con: incrementar la matricula de las carreras en un marco de incertidumbre en que las
carreras se iniciaban o estaban en un proceso incipiente de consolidacion; responder a
demandas de formacion en esos campos de los sectores profesionales de la zona, y la
necesidad de fortalecer un modelo pedagogico que posibilitara los aprendizajes hori-
zontales y las miradas multidisciplinarias. La experiencia cont6 con una evaluacion de
la etapa inicial y con monitoreos en el curso de su desarrollo, habiendo sido objeto de
distintos ajustes. Actualmente no se cuenta con la evaluacion final, siendo una limitacion
no contar con este insumo. El programa tuvo claramente dos puntos fuertes: concito el
interés de importantes grupos profesionales de la zona de influencia —al punto de que
habia adquirido una dinamica por la cual en el primer afio de finalizacion se recibieron al
menos dos decenas de solicitudes espontaneas—, y constituyd una instancia de formacion
y actualizaciéon muy valorada por los estudiantes que participaron de él. Asimismo,
fueron dos sus debilidades: la cuestion del desarrollo de estrategias pedagdgicas que
articularan de manera efectivamente virtuosa la confluencia de estudiantes de grado
y de profesionales, y el hecho de que la incorporacion de estos tltimos no redundd
en una tasa de graduacion acorde con las expectativas que estuvieron en el origen del

programa.

1.1.4. Los graduados de la UNGS

Dado que la UNGS es una institucion que, como ya se menciono, todavia no ha
cumplido diez afios desde el inicio de la formacion de la primera cohorte de estudiantes,
el volumen de graduados recientemente ha permitido que se constituya este claustro
para el ingreso al cogobierno de la UNGS.

El cuadro siguiente muestra la cantidad de egresados de la Universidad en cada una
de las menciones. Coherente con el comportamiento de la matricula en los Segundos
Ciclos Universitarios, la mayoria de los graduados corresponde a las menciones de
Ciencias Humanas y Ciencias Sociales que conducen, mayoritariamente, a las carreras de
profesorado y licenciatura que se cursan en el IDH. También es importante en el caso de

Ciencias Exactas que posibilitan el ingreso al Segundo Ciclo Universitario de Ecologia

de 2.000 pesos.

39 La FUNAS es la Fundacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento, institucion de gestion
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Urbana y Urbanismo en el ICO, y de Ingenieria Industrial e Ingenieria en Tecnologias

de Manufacturas en el Idel, y de los Profesorados de Matematica y Fisica en el IDH.

En cuanto a los egresados de Profesorados, Licenciaturas e Ingenierias, su evo-
lucion es tal como se presenta en el proximo cuadro. En este caso, respecto de las
carreras que no registran graduados cabe sefialar que Ingenieria en Tecnologias de
Manufacturas fue puesta en funcionamiento a partir del segundo semestre de 2004;
la licenciatura en Economia Politica comenzd en el segundo semestre de 2003, y
la licenciatura en Estudios Politicos se inici6 en el segundo semestre de 2004.

Como puede apreciarse, la mayor cantidad de graduados se concentra en las carreras
dgimiEs piaeo, especialmente en Historia, Matematica y Filosofia del IDH, y en la
ceuradaode. EehnoDipdmdustriahidel didadioE delEsaadids Gerpritasrpsy Mantisn,son las que

segun aiio de egreso. Periodo 1998-marzo 2006"

Viencion del Hasta [ 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 [ Hasta | Total En

DUEG el afio marzo tramite
2000 2006

Administracion 3 5 7 5 5 3 28

Ciencias 8 5 4 23 15 17 72

Exactas

Ciencias 2 ) 15 25 37 14 1 103 32

Humanas

Ciencias 7 16 10 26 13 S 75 17

Sociales

Tecnologia 8 2 8 & 5 1 17 6

Industrial

Total 23 37 39 82 75 38 1 295 69

" Se considera ano de egreso el afio en que rindio la Ultima asignatura.

Fuente: Area de Gestién de la Secretaria Académica.

registran el mayor volumen de inscriptos en el lapso 2002-2005, tal como se expreso
en el cuadro 1.1.3.d. incluido en paginas anteriores. Con respecto a las licenciaturas del
IDH, es relativamente bajo el nimero de graduados en el caso de Comunicacion y no se
registran graduados en la licenciatura en Educacion a pesar de haberse implementado

desde el afio 1998 como el resto de las carreras. Cabe sefalar que, en estos casos, la
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mayor duracion, el requisito de tesis y la situaciéon socioeconémica y laboral de los

estudiantes configuran una situacion que obstaculiza la finalizacion de los estudios.

1.1.5. Estrategias de apoyo al estudiante

La UNGS cuenta con un sistema de asistencia y apoyo al estudiante que se traduce

en el sistema de tutorias llevado a cabo por los profesionales a cargo del servicio en

el ambito de la Secretaria Académica, asi como por profesores de las materias de las

distintas Menciones y Carreras; el Sistema de Becas de Ayuda Economica; el servicio

de asesoramiento pedagdgico y orientacion vocacional de tipo individual y el sistema

de pasantias, que cumple un importante papel en la formacion de los estudiantes y en

Part

Segun e . . . .. .
lavihCSacion de la Universidad con diversas instituciones.

Cuadro 1.1.4.b: Egresados del Segundo Ciclo Universitario, segun afio de egreso.

Periodo 1998-marzo 2006"

Segundo Ciclo
Universitario
IDEI

Ingenieria
Industrial
Ingenieria en
Tecnologias de
Manufacturas
Licenciatura
en Economia
Industrial
Licenciatura en
Economia
Politica

ICO
Licenciatura en
Administracion

Publica

78

Hasta
afio

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Hasta
marzo
2006

Total

10

15

En

tramite
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Hasta | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Hasta | Total En
afio marzo tramite

2000 2006

Licenciatura en
Ecologia
Urbana 1 1 2 2 6 1
Licenciatura en
Politica Social 1 2 3 1 1 8 4
Licenciatura en
Urbanismo 2 2
IDH
Licenciatura en
Comunicacién 3 2 4 9 7
Licenciatura en
Educacion 3
Licenciatura en
Estudios
Politicos
Profesorado
Universitario
en Economia 1 1 4 4 10
Profesorado
Universitario
en Filosofia 1 1 2 4 2 10 3 23
Profesorado
Universitario
en Fisica 2 4 2 8
Profesorado
Universitario
en Historia 5 11 7 13 6 42 5
Profesorado
Universitario
en Matematica 1 2 1 6 3 3 16
Total 2 4 18 27 34 49 18 152 23

" Se considera afo de egreso el afno en que rindio la ultima asignatura.

Fuente: Area de Gestién de la Secretaria Académica. UNGS.
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1.1.5.1. Las Tutorias

La funcion tutorial es concebida como un componente clave para el adecuado desa-
rrollo del proceso de formacion de los estudiantes. La UNGS instrumentd tempranamente
la modalidad de tutoria individual, abierta a todos los estudiantes de grado, y de caracter
obligatorio para aquellos beneficiados por becas de ayuda econdmica.

Desde el afio 2002 a la modalidad individual se sumé la modalidad grupal, cuya
introduccion obedecio a la necesidad de responder con una adecuada atencion y apoyo
pedagogico a los estudiantes de primer ingreso, sobre la base de una optimizacion de
los recursos disponibles y el supuesto de problemas compartidos por los estudiantes
que encuentran en la dindmica grupal una mejor forma de tratamiento.

De modo que se puso en marcha un plan de actividades de apoyatura mixta que
consiste en el ingreso obligatorio de los becarios a reuniones de tutoria grupal, en
grupos de seguimiento reducidos y con caracter obligatorio, a razén de un encuentro
mensual durante el primer afio de cursada (los encuentros son de dos horas reloj en tres
bandas horarias —mafana, tarde y noche— para facilitar la asistencia de los estudiantes).
En el segundo afio los estudiantes becados acceden a la tutoria individual de caracter
obligatorio y a cargo de un profesor elegido por el mismo estudiante.

También se ha incorporado el servicio de tutorias grupales a todos los estudiantes
de primer afio asi como la oferta de caracter optativo a todo estudiante que lo requiera.

En la UNGS el espacio de las tutorias grupales e individuales se concibe como un
ambito de encuentro entre los estudiantes y la Universidad, en el cual la accion tuto-
rial se concibe como una tarea de asesoramiento y contencion a los estudiantes desde
una perspectiva integradora y no como una accion de caracter meramente burocratico
tendiente a la adaptacion de los alumnos. Las tareas tutoriales pretenden el logro de
aprendizajes significativos en aquellos que no tuvieron la posibilidad de acceder a ellos
en las clases habituales, lo cual lleva a la necesidad de pensar estrategias didacticas
particulares segtin los destinatarios. En este sentido el rol del tutor se define como mul-
tidimensional, dinamico y flexible y como un facilitador que colabora en el aprendizaje
de los conocimientos asi como en el acercamiento del estudiante al mundo laboral y al
ambito de investigacion.

Cabe destacar que, como se sefialo, si bien el sistema de tutorias se halla abierto a

la totalidad de los estudiantes de grado de la Universidad, en la practica se circunscribe
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a aquellos becados por el sistema de ayuda econdémica, dado que éste exige de manera
obligatoria que los estudiantes tengan un tutor. Asimismo, el nuevo sistema de becas
adoptado en 2003 ha buscado reforzar aun mas el rol de los tutores, en la medida que
induce a una planificacion de la actividad académica de los estudiantes en la que el
aporte tutorial resulta relevante. En el afio 2004 el total de estudiantes fue de 498,
siendo atendidos por 110 tutores. Al finalizar el ciclo lectivo 2004, debido a ceses y
reasignacion del fondo vacante de Becas de Ayuda Econémica, el Sistema de Tutorias
Individual cont6 con 510 tutorandos activos.

De acuerdo con la experiencia acumulada, la modalidad individual de tutorias tiene
resultados desiguales, en tanto se combinan situaciones de adecuado acompafiamiento
y orientacion a los estudiantes, con otras en que la relacion entre tutor y tutorando se
reduce al mero cumplimiento formal de la obligacion exigida por el sistema de becas
de ayuda econdmica. De ello se desprende la necesidad de fortalecer el trabajo con los
docentes en torno a la importancia de su rol como tutores.

La modalidad grupal ha mostrado ser una herramienta adecuada para la contencion
institucional, propiciando para los estudiantes de primer ingreso un espacio en el que
se trabajan distintos temas vinculados con los problemas tipicos de la insercion en la
vida universitaria, técnicas de estudio, planificacion de la carrera en la UNGS, entre
otros, y se brinda informacion general sobre las menciones y carreras, reglamentaciones
internas, servicios al estudiante, etcétera.

En el Cuadro siguiente se realiza una sintesis de la evolucion de las dos modalidades

de tutorias educativas.

1.1.5.2. Las Becas de Ayuda Econémica

Desde su fundacion la UNGS se ha caracterizado por asignar especial importancia
a la politica de becas, orientada a garantizar la igualdad de oportunidades para el de-
sarrollo de estudios superiores, en la medida en que ellas dependieran de condiciones
socioeconomicas, y a facilitar la incorporacion de los estudiantes en experiencias de
docencia e investigacion como parte de su proceso de formacion. Asi, actualmente se
cuenta con un importante sistema de becas integrado por diferentes programas que, en
principio, pueden agruparse segiin su objetivo primario: a) becas de ayuda economica
y b) becas académicas centradas en la formacién y entrenamiento en la investigacion

y docencia asi como en la gestion académica, las cuales seran descriptas en el capitulo
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Segunda Parte
Cuadro 1.1.5.1: Tutorias educativas. Cobertura por modalidad. Afios 2002 a 2005

Modalidad Ano
2002 2003 2004 2005
Estudiantes 518 571 510 629
Docentes Tutores 114 106 110 118
Estudiantes 99" 2/6 146 134

" La modalidad comenzé a implementarse a partir del segundo semestre lectivo.
Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

referido a Investigacion.

El sistema de becas de ayuda econémica ha tendido a adquirir particular relevancia
pues, de acuerdo con los datos censales que son recogidos anualmente, se evidencia que
la poblacion estudiantil de la UNGS, se caracteriza por condiciones socioeconoémicas
adversas que acotan fuertemente las posibilidades de desarrollo de sus estudios.

La estrategia impulsada se propuso sumar el sistema de becas a las posibilidades
que brindan otros sistemas existentes.

La gestion del sistema de becas de ayuda econdmica esta a cargo del nivel central
con una activa participacion de los diferentes Institutos y los estudiantes. Mas espe-
cificamente, la Comision encargada de resolver el orden de méritos correspondiente
en cada convocatoria estd integrada por el Secretario Académico, el Secretario de
Investigacion, los Directores de cada Instituto por medio de sus representantes y dos
representantes estudiantes designados al comienzo del ciclo lectivo por el Consejo
Superior. El Centro de Estudiantes puede participar con un representante con voz, pero
sin voto, en las reuniones donde se determinan los méritos correspondientes.

Dado que el sistema de becas de ayuda econdmica tiene como objetivos primordiales
favorecer el avance y la permanencia de los estudiantes, en la UNGS se ha destinado
una proporcion del presupuesto que ha tendido a aumentar, hasta situarse en alrededor

de 4 por ciento.
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Con el objeto de mejorar la equidad en su distribucion, a fines del afio 2002 se ela-
boraron nuevos lineamientos para la politica de becas, que dieron lugar a la redefinicion
tanto del sistema de evaluacion como de los tipos de becas a ser asignadas y distribuidas.
Fueron combinados criterios socioeconémicos y académicos para establecer el orden
de mérito a partir del cual los estudiantes podrian acceder a becas de distinto monto.
El nuevo sistema busca no solo sostener una importante cobertura de la matricula, sino
también favorecer, por via de la consideracion de criterios académicos, el avance en
los estudios.

El cambio se expreso6 en la creacion de una Beca Inicial reservada exclusivamente
a ?gg s adli,grrltt%s de la cohorte ingresante, y la oferta para las cohortes cursantes de tres

.Cuadro 1.1.5.2.a: Becas de Ayuda Econdmica: Presupuesto asignado, becas

tipos de becas: Intensiva, de Estimulo y de Regularidad, bajo un régimen anual.?
torgadas. Periodo 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Presupuesto asignado 308.000 |358.000 |389.526 (467.200 |506.742 |526.300
Cantidad de becas
otorgadas 377 448 583 624 670 689
Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.

El nuevo sistema adoptado respondié a los objetivos que orientaron su disefio ya
que ha contribuido a la renovacion de los estudiantes que acceden al sistema y a evi-
tar la cristalizacion del tipo de beneficios que reciben, en tanto el mérito académico
interviene en la distribucion de los tipos de becas, una vez asegurada la constatacion
de necesidad de la beca por razones socioeconéomicas.

Cabe destacar que durante el afio 2005 fueron realizados, desde distintas areas y
actores institucionales, diferentes gestiones orientadas a incrementar el nimero de
estudiantes bajo el programa de becas externas, que venian siendo otorgadas, y a in-
corporar otros programas de becas de ayuda econdmica en beneficio de los estudiantes
de la Universidad. Como resultado de estas acciones incluyé los Programas de becas
externas Puentes al Futuro, Becas Estudiantiles Bonaerenses y Fundacion del Banco
de la Provincia de Buenos Aires, se amplio el acceso de los estudiantes de la UNGS
BivvelPropiietIBlueiy 3o hyRUNNRI eGRidkg dlcots prenesir d<de itk 198us;
mentar las actividades de la Universidad. El desarrollo de las actividades de la Fundacion es financiado con
los aportes de sus socios y adherentes y con diversas fuentes de ingreso: donaciones, subsidios, legados,
herencias, etcétera; el producto de las contrataciones de servicios a terceros; la venta, alquiler, intereses

y/o frutos de sus bienes; los ingresos obtenidos a través de actividades cientificas, docentes, académicas,
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beneficiandose a 128 estudiantes de grado que, sumados a los estudiantes bajo el Pro-
grama de Becas de Ayuda Econémica de la UNGS, en 2005 hacen un total de 808, de

acuerdo con el detalle del siguiente cuadro.

Puentes al Futuro es un convenio de colaboracion y donacion entre el titular de

este programa, la UNGS y la FUNAS, que ha permitido implementar un programa de
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estimulo destinado a estudiantes avanzados de grado, estableciendo un sistema especial
de becas. También se contempla la capacitacion para la insercion laboral y la obtencion
de pasantias rentadas.

El balance de esta politica es satisfactorio en diversos sentidos. Por un lado, el nuevo
sistema de becas de ayuda econdmica adoptado por la Universidad permite armoni-
zar los objetivos de cobertura y calidad de las becas, al tiempo que, al tener vigencia
anual, brinda a los estudiantes una perspectiva de mayor estabilidad dentro de la cual
programar sus actividades académicas y garantizar el cumplimiento de las exigencias
establecidas para su reingreso al sistema. En el afio 2004 las listas de espera resultaron
gAY PSR ORI YT S LY IS NEABILRS RIS BN ties v bajas, fueron
706 sstugtiantes s gibmacasdiesan &l Rankliciondmipbionooereea ser sefialado que,

ante el reconocimiento expreso de la incidencia que el promedio académico tiene en

Tipos de Becas 2000 [ 20071 2002 | 2003 | 2004 [ 2005
Becas de Ayuda Econémica UNGS 377 448 | 681 624 | 670 | 689
FUNAS - - - - 4 -
Puentes al Futuro - - - - b 7
Becas Nacién 4 4 2 6 15 45
Fundacién Banco de la Provincia de Bs. As. = = = = 4 4
Becas Estudiantiles Bonaerenses - - - - 100 63
Total 381 452 | 683 | 630 | 798 | 808

Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.

la determinacion de la distribucion de los tipos de becas, se ha decidido explorar, en
el curso del aflo 2005, alternativas de evaluacion académica que reduzcan al minimo

posible este impacto.

culturales y artisticas y con las subvenciones, cobros, contribuciones y demas recursos que por cualquier
otro concepto legitimo reciba.

31 El detalle de las empresas y organismos con los que se firmaron convenios en el afio 2004 es el si-
guiente: Veka Latina S.A., Consersa Consultores de Servicios S.A., Lifetek S.A., Nahuelco S.A., Bolsafilm
S.A., Sigla S.A., Zanella Hnos. & Cia., SACIFI y Administracion de Parques Nacionales. Se comenzaron
a gestionar convenios con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la Municipalidad de José C. Paz, la
Fundacién En Accion, Casa Pyme y la empresa Carboclor. Se interrumpieron algunos posibles convenios con
la Consultora Joaquin Ledesma y Asociados, la Unidad de cambio Climatico del Ministerio de Desarrollo

Social y Medio Ambiente, la Municipalidad de Pilar y las empresas El Coati, DRO PUR S.A. y Cramsac
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Por el otro, la activa bisqueda de incorporacion y acceso de los estudiantes de la
UNGS a otros programas, no s6lo ha ampliado los horizontes y alcances del sistema de
becas, sino que permite un permanente ejercicio de aprendizaje para el mejoramiento
del dispositivo propio que ha disefiado la Universidad. En consecuencia, es un obje-
tivo de alta prioridad institucional continuar en esta direccidon, no sélo renovando e
incrementando la participacion en los programas a los que han accedido los estudiantes
durante 2005, sino diversificando aun mas las alternativas de financiamiento por este
tipo de fuentes institucionales.

Sin embargo, también es cierto que, tal como surgié del proceso de autoevaluacion
institucional en diferentes ambitos y con diferentes actores, la UNGS asume la impor-
tancia de desarrollar una bateria de estrategias complejas que permitan enfrentar los
problemas del ingreso, la permanencia y el rezago de los estudiantes a través de otras
acciones institucionales. Las becas son un paliativo por demas significativo pero que
hseuaampleentarse con otras acciones.

Cuadro 1.1.5.2.d: Impacto de las becas de ayuda econémica.

Cantidad de materias aprobadas por estudiantes no becados y becados.
Aios 2003 y 2004
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Fuente: Informe de Acreditacién de la Carrera de Ingenieria Industrial

1.1.5.3. Otros servicios de orientaciéon

Cabe destacar, también, la presencia del Area de Asesoramiento Pedagdgico y
Orientacion Vocacional del Departamento de Apoyo y Asistencia al Estudiante, abo-
cado a las consultas individuales de estudiantes que se presentan en forma espontanea

o derivados por docentes o tutores en tanto tienen dificultades de diversa indole (de
86



Informe de Autoevaluacién Institucional

aprendizaje, rendimiento, orientaciéon vocacional, cambio de carrera, intenciéon de
abandono de estudios, etcétera). En promedio son atendidas diez consultas semanales
que, en su mayoria, suponen un seguimiento posterior. Dado que el nimero de consultas
individuales ha aumentado sostenidamente, comenz6 a disefiarse un instrumento para
relevar las caracteristicas de dichas consultas e implementar asi estrategias favorables

(motivos de consulta mas frecuentes, mencion de procedencia, edad, etcétera).

1.1.5.4. Pasantias

En la UNGS se ha constituido una Comisiéon Evaluadora de Pasantias integrada
por el Secretario Académico, los Directores de cada Instituto y dos representantes
del Consejo Superior. Como en el caso de la Comision de Becas puede participar un
integrante del Centro de Estudiantes, con voz, pero sin voto.

La Comision tiene funciones vinculadas con la definicion de la informacion aca-
démica basica que debera contener los formularios de inscripcion de los postulantes;
la elaboracion del dictamen que apruebe la pertinencia académica de las propuestas
de pasantias que ponga a su consideracion el Departamento de Apoyo y Asistencia al
Estudiante, incluyendo el perfil del pasante adecuado a los proyectos presentados; la
orientacion y el seguimiento de los dispositivos y criterios de seleccion de los pasantes
por el Departamento de Apoyo y Asistencia al Estudiante; la supervision del cumpli-
miento de las funciones derivadas de las tareas del tutor, para lo cual el Departamento
de Apoyo y Asistencia al Estudiante brinda informacion pertinente; la evaluacion del
informe del tutor acerca de la adecuacion, adaptacion, modificacion o eventual sus-
pension de la pasantia, y las solicitudes de renovacion de ésta.

El sistema ha adquirido mayor vitalidad en el curso de los afios recientes como
consecuencia de dos factores: el mayor niimero de estudiantes que han pasado a los
segundos ciclos de las carreras —y que resultan los mas requeridos por el grado de
avance de su formacion—, y una estrategia de busqueda activa de posibles empresas y/o
instituciones con las cuales establecer convenios en el marco de los cuales se posibiliten

estas experiencias.

El cuadro anterior muestra el incremento paulatino y sostenido, tanto en las ges-

87



Universidad Nacional de General Sarmiento

tiones con empresas y organismos, como en las concreciones en la firma de convenios
resultantes de tales gestiones y el incremento en la cantidad de pasantias adjudicadas y
renovadas, mereciendo especial consideracion el paso a la planta permanente de cuatro
pasantes.

En lo que se refiere a las actividades desarrolladas durante el afio 2004, cabe destacar,
por un lado, la diversificacion en el tipo de empresas u organismos con los cuales se
firmaron convenios, y la consiguiente diversificacion de los perfiles de los pasantes.
En efecto, estudiantes de las carreras de Ingenieria Industrial, de las licenciaturas de
Ecologia Urbana, Politica Social, Urbanismo, Administracion Publica, Comunicacion,
Economia Industrial y la Mencion de Tecnologia Industrial son los que han sido selec-
cionados para realizar experiencias de trabajo en empresas y organismos de diversa
insercion en el sistema productivo:®' las actividades metalurgicas, metalmecanica,
quimica, automotriz dentro del sector industrial; las actividades de servicios a cargo
de empresas, organizaciones no gubernamentales y agencias estatales, destacandose,
dentro de estas tltimas, las orientadas a la planificacion urbana.

SepupfiaiBigi uchos los avances logrados, aun asi la UNGS sigue trabajando en la

CuadH) 3'3'5"4: Sistema. d Ipasantl'as. z RT . 1
necesidad de infensiticar el regimen de pasantias en empresas publicas y privadas asi
Sintesis de gestiones realizadas en los afios 2002-2005

Afio Empresas/ Convenios Pasantias Pasantias Renovaciones
Organismos firmados gestionadas | adjudicadas
contactados
2002 3 3 3 2 0
2003 15 8 30 10 6
2004 19 8 28 16 13
2005 21 9 34 27 21
Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.

como el nimero de pasantes en ellas.

1.1.6. Las estrategias institucionales de la UNGS

para favorecer la formacién de los estudiantes

Desde la Secretaria Académica a través del tiempo se ha venido desarrollando y

madurando lineas de trabajo que apuntan a la consolidacion de la oferta formativa y a
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favorecer el avance de los estudiantes en el desarrollo de su formacion. Estas lineas,
mencionadas a continuacion, se presentan detalladamente en los apartados siguientes.

a) El apoyo y seguimiento al desarrollo de las carreras por medio de la realizacion
de reuniones de trabajo sistematicas en el ambito del Comité de Formacion, y con la
participacion de referentes de cada una de las ofertas;

b) La profundizacion de la articulacion de los tramos de formacion, por via del
trabajo con los equipos docentes de las areas de investigacion-docencia involucradas
en torno a objetivos especificos basados en problemas previamente identificados;

c) El desarrollo de un programa académico integral destinado a minimizar el fracaso
estudiantil y la desercién en el periodo de transicion de la escuela media a los estudios
universitarios;

d) La estrategia general de articulacion horizontal y vertical de la UNGS con el
sistema educativo;

e) El fortalecimiento de las actividades vinculadas con los sistemas de becas y
pasantias, buscando la expansion y ampliacion de los programas existentes; y

f) El Programa de capacitacion docente.

* Lineas de trabajo prioritarias.
a) Apoyo y seguimiento de las carreras de la UNGS

El Comité de Formacion y la Secretaria Académica iniciaron una linea de trabajo
sobre la oferta académica de la Universidad orientada a su consolidacion y promocion,
en cuyo marco se propuso instalar un espacio de trabajo para el mejoramiento continuo
y sistematico de ésta. Su contribucion a la consolidacion de la oferta formativa deriva
de la perspectiva global desde la cual se plantea, pues esta centrada en los planes de
estudio y su desarrollo, la consolidacion de los equipos docentes y la relacion entre

docencia e investigacion que las diversas ofertas formativas logran articular y poner

SRL.

32 Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Articulo 16, inciso 1).

33 El proyecto fue presentado al concurso piblico convocado por Resolucién Ministerial N° 281/05
“Carreras de Especializacion de posgrado para profesores y directivos de los institutos de formacion do-
cente” (Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia) y obtuvo la adjudicacién de financiamiento por
Resolucion N° 2954/05 de la Secretaria de Educacion del Ministerio de Educacion de la Nacion. Asimismo
fue presentado a todas las instancias de evaluacion y aprobacion internas de la Universidad. Se elabor6 en
colaboracion con el Centro de Estudios Multidisciplinarios y con la colaboracion de investigadores docentes

del IDH, del ICO y del ICI y de investigadores de otras universidades nacionales.
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en practica.

En ese encuadre se han llevado a cabo diferentes tareas, tales como la elaboracion
de un documento informativo sobre aspectos criticos del disefio y/o del funcionamiento
de la oferta desde las perspectivas de responsables de carrera y de los estudiantes; la
participacion en los procesos de mejoramiento de los planes de estudio de distintas
carreras, y el seguimiento de propuestas de consolidacion de la nueva oferta.

El proceso ademas ha recogido inquietudes sobre posibilidades de ampliacion de la
oferta como un modo de respuesta a distintos y nuevos problemas y necesidades de la

sociedad, con lo cual también se define por la contribucion a este proceso de trabajo.

b) Articulacion de tramos de formacion

Este campo de accidn, iniciado en el afio 2003, ha contribuido a la consolidacion de
la oferta formativa por el especial énfasis en traducir los planes de estudio en propuestas
de ensefianza de las respectivas asignaturas que respondan efectivamente a los diversos
perfiles de egreso, y al lugar que cada una de ellas ocupa en el proceso de formacion
concebido de manera integral.

A la luz del estudio sobre la trayectoria de la cohorte 2002, que ha permitido iden-
tificar casos de “avance lento” en las menciones del PCU, se propone situar el trabajo
de articulacion desde la perspectiva de la revision y reprogramacion de los objetivos,
contenidos y modalidades de evaluacion de las asignaturas, involucrando a las areas y
equipos docentes de los respectivos tramos.

Para el afio 2006 se contempla la formacion de comisiones de trabajo que incluyan
miembros de ambos ciclos de formacion, asi como, eventualmente, la participacion
de consultores externos. Es evidente que los niveles de exigencia académica de cada
unidad curricular requieren de un balance y una combinatoria segin los propdsitos
del ciclo y a la posibilidad de recorrido de los alumnos. El trabajo con los programas
de asignaturas podria constituir una herramienta para la facilitacion del transito de
estudiantes sobre la base de una adecuada distribucion de responsabilidades.

La propia estructura de los planes de estudio ofrece un espacio que obliga a tener
en cuenta de manera permanente esta articulacion, ya que puede resultar uno de sus
aspectos problematicos. De alli que cualquier tarea de reprogramacion de contenidos
en el primer ciclo deberia entenderse como un proyecto amplio y sustantivo ligado
con una redefinicion del problema del primer ciclo: ya no se trata sdlo de una cuestion

de rendimiento académico, sino que también se pone en cuestion el transito hacia los
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segundos ciclos y, por lo tanto, la puesta en conjunto de una perspectiva integral y
compartida sobre el proceso de formacion de los estudiantes y el lugar que ocupa la
enseflanza en ello.

Su finalidad es avanzar hacia el establecimiento de criterios para la programacion y
articulacion de las distintas lineas de asignaturas que tenga en cuenta tanto la perspec-
tiva de los docentes del PCU como la de los docentes de los SCU, y contribuya a crear
una adecuada economia de esfuerzos y ajuste de los requerimientos de la formacion
de base en relacion con los recorridos especializados segun las distintas carreras.

Lo anterior implica el desafio de acordar de manera compartida definiciones sobre

la politica académica que acompaiie y garantice el desarrollo de las actividades.

¢) Programa Integral de Apoyo a Ingresantes y Estudiantes del Primer Afio

Esta prioridad recoge la experiencia de trabajo desarrollada desde el afio 2003,
que tuvo como hitos centrales la reforma del CAU, la produccion del estudio sobre las
principales dificultades de los estudiantes de primer ingreso y el proceso de acredita-
cion de la carrera de Ingenieria Industrial. Asimismo, el desarrollo de la experiencia
piloto de Matematica I y el estudio sobre la trayectoria académica de los estudiantes
que integran la cohorte 2002 realizados en el afio 2005, han contribuido a brindar
elementos que permiten fundar sobre bases mas solidas los trabajos a encarar. En este
caso, la contribucion que este Programa realiza a la consolidacion de la oferta formativa
se expresa en la centralidad y caracter critico que adquiere el primer afio de estudios
universitarios, y la consiguiente necesidad de fortalecer el avance de los estudiantes
por medio de diversos instrumentos.

A esos efectos, se establecen tres componentes: el primero, de caracter curricular y
pedagogico, centrado en el trabajo con los docentes; el segundo, centrado en acciones
de asesoramiento y apoyo a los estudiantes, asi como actividades orientadas al mejo-
ramiento de la comunicacion con ellos, y el tercero, vinculado con la realizacion de
trabajos y estudios de base, que proveen insumos a los dos primeros componentes de
este Programa, pero también a las lineas de trabajo consideradas en los dos primeros

apartados.

» Componente 1. Aspectos curriculares y pedagogicos.
Linea de trabajo con docentes

* Apoyo, asesoramiento y/o seguimiento de acciones emprendidas o promovidas
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por equipos docentes de asignaturas criticas con el objeto de mejorar el avance de los
estudiantes.

Cuando los problemas de avance se focalizan en dificultades de aprobacion, resulta
importante encarar acciones que permitan un mejoramiento en el rendimiento de las
materias troncales iniciales que parecen tener gran influencia en el recorrido posterior.
Estas acciones deberan centrarse en grupos especificos de estudiantes, considerando
que los analisis realizados muestran que el estilo actual de las cursadas produce una
division en grupos de alumnos. Un conjunto de acciones que prevean formas alterna-
tivas de cursada seria el tipo de intervenciones indicadas para este caso. Se procura
crear condiciones que faciliten la aprobacion por parte de estudiantes que encuentran
dificultades en el ritmo habitual de cursada, pero que podrian beneficiarse con medidas
alternativas y compensatorias.

+ Esta linea de accidn se sostiene en la idea de que la primera materia de cada
serie de correlativas resulta esencial en el rendimiento posterior y que, por lo tanto,
requiere algun tipo de tratamiento especial, dados los actuales indices de rendimiento.
Esto se aplica a Matematica [ —que ya cuenta con el antecedente de una experiencia
piloto desarrollada en el afio 2005—, Fisica General y Quimica I.

* Constitucion de los equipos docentes que atiendan la problematica especifica del
primer afio.

Es evidente que la iniciacion de los estudiantes en las materias troncales exige
una especial predisposicion y atencion a grupos de estudiantes ubicados en distintos
niveles. La experiencia demuestra que la constitucion de los equipos docentes puede
hacer alguna diferencia sin comprometer los programas de estudio y los requisitos de
aprobacion. El avance en este sentido conlleva la necesidad de definiciones de politica
institucional que acompafien el proceso de consolidacion de estos equipos.

* Capacitacion docente.

Dentro de la linea de trabajo general el énfasis se coloca en la generacion y puesta
en marcha de actividades sistematicas de formacion y seguimiento del trabajo acadé-
mico de los equipos docentes a cargo del CAU y asignaturas del primer afio del PCU,
asi como la programacion de cursos que respondan a las necesidades identificadas por

los propios equipos docentes.

» Componente 2. Asesoramiento, orientacion y apoyo a los estudiantes.

Con el proposito central de contribuir en el proceso de inserciéon y avance de los
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estudiantes en su formacion académica, se propone el disefio y puesta en marcha de
un Programa de Integracion Institucional para cohortes ingresantes, que comprende
el desarrollo de actividades de orientacion y asesoramiento de la oferta académica y
del régimen académico, y de apoyo y promocién de acciones destinadas a enfrentar
el fracaso escolar y favorecer la integracion socio-educativa. Este Programa recoge
la experiencia de las modalidades de tutorias grupales e individuales, asi como de las
actividades de orientacion desarrolladas en el CAU, al tiempo que plantea el fortaleci-
miento de la comunicacion con los estudiantes. En directa relacion con el diagnostico
de la carrera de Ingenieria Industrial, contempla:

» Ampliacion del alcance de las tutorias grupales para los estudiantes de Primer
Afio.

* Consolidacion de actividades de taller destinadas a estudiantes del CAU, que
promuevan una mejor insercion en la vida universitaria.

* Disefio e implementacion de estrategias sistematicas de difusion de la oferta aca-
démica y contenidos de las carreras de la UNGS entre estudiantes del CAU y primer
afio del PCU.

« Desarrollo de actividades de articulacion con el Area de bienestar estudiantil de
la UNGS.

» Componente 3. Estudios y trabajos de base.

Se incluyen dos tipos de trabajo: por un lado los estudios de base, concebidos para
aportar insumos sustantivos que contribuyen a orientar los procesos de mejoramiento
de la ensefianza y el aprendizaje y, por el otro, las actividades de acompafnamiento y
apoyo a las coordinaciones de formacion y a los equipos de las areas de investigacion
y docencia de los Institutos, orientados a la reflexion sobre los procesos de ensefianza
y aprendizaje en cada una de las asignaturas y laboratorios a cargo, utilizando los
resultados de las encuestas de opinion de los estudiantes como uno de los insumos
relevantes.

En cuanto a los estudios de base, a partir de la experiencia acumulada en estudios
previos, entre los cuales se destacan: “Principales dificultades de los estudiantes de
primer ingreso al grado” (2003), “Desgranamiento en el primer afio del grado (en curso)
y “Proyecto de mejora en el rendimiento de materias del Primer Ciclo” (en curso), se
prevé la realizacion de tres tipos de trabajos, que se alimentan reciprocamente:

* El primer afio del grado. Perspectiva de los estudiantes.
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Se trata de la elaboracion y aplicacion de un cuestionario para estudiantes de pri-
mer afio del grado, con la posible participacion de otras universidades nacionales, que
permita profundizar y ampliar la identificacion, jerarquizacion y descripcion de las
principales dificultades y logros centrales de los estudiantes durante el primer afio del
grado, asi como de sus factores condicionantes. Sobre esa base serd posible realizar
estudios complementarios, tales como a) de tendencias (si se administra peridédica-
mente); b) de seguimiento (si se lo toma como base para estudios longitudinales), y ¢)
comparados e interinstitucionales (si se aplica en mas de una universidad).

* El desgranamiento estudiantil en el periodo de transicion.

Constituye la continuacion del trabajo “Desgranamiento en el primer aiio del grado”
actualmente en curso, y sienta las bases para un estudio longitudinal —el primero en
la UNGS- de la cohorte 2005. Se propone indagar el desgranamiento en un periodo
de transicion ampliado, es decir, la no reinscripcion en 2006 de los estudiantes de la
cohorte 2005, a los efectos de identificar, jerarquizar y describir los diversos fenomenos
de desgranamiento incolucrados, asi como sus factores condicionantes.

* Analisis de las trayectorias académicas de los estudiantes de la cohorte 2003.

Se trata por esta via de incluir informacién cuantitativa y cualitativa del rendi-
miento por cohorte, relacion de rendimientos individuales en materias de un similar
nivel, tiempos promedio para aprobacion de materias por cohorte y sistematizacion
de apreciaciones acerca de factores propios del régimen pedagogico, académico y/o
curricular que facilitan o dificultan el rendimiento de los alumnos. La generacion de
esta informacion tiene el proposito de brindar una base para el disefio de alternativas de
intervencion, brindar un punto de apoyo para la evaluacion de acciones emprendidas y
ayudar al establecimiento de metas y a la toma de decisiones para el trabajo de mejora
del trayecto de los estudiantes y la potenciacion de las capacidades institucionales.

En cuanto al acompafamiento y apoyo a coordinaciones de formacion y equipos
de investigacion-docencia de los Institutos, se trata de introducir y sostener, de manera
sistematica, espacios de trabajo que, sobre la base del analisis y reflexion en torno a
los logros y problemas de los procesos de ensefianza y aprendizaje en cada una de las
asignaturas, contribuyan a brindar un sustento adecuado a las actividades contempladas
en las tres lineas de trabajo hasta aqui presentadas, esto es, las de la consolidacion de
la oferta formativa de la UNGS, la articulacion de tramos de formacion y el Programa
Integral de Apoyo a Ingresantes y Estudiantes del Primer Afio.

Para ello se contempla particularmente la utilizacion de los resultados de la encuesta
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de opinion de estudiantes sobre las asignaturas y su ensefianza. Si bien éste constituye
un insumo entre otros para alimentar el trabajo con los docentes, su relevancia ame-
rita un tratamiento especifico, en tanto que durante el afio 2005 se ha avanzado en la
elaboracion de un dispositivo compartido en el ambito del Comité de Formacion, que
involucra la definicion de propositos y metodologia de trabajo, como de un instrumento
para la recogida de la opinion de los estudiantes sobre las propuestas de ensefianza y

el desempefio de los docentes encargados de su desarrollo.

d) Articulacion horizontal y vertical con el sistema educativo

La UNGS ha logrado un amplio reconocimiento en la comunidad educativa susten-
tado en los desarrollos logrados por las diferentes unidades académicas y de gestion, en
materia de cooperacion interinstitucional con las escuelas medias de la zona. En este
sentido la trayectoria recorrida se caracteriza por una variedad de programas, proyectos
y acciones que pueden organizarse en tres campos.

El primer campo de accidn involucra la participacion de equipos de investigadores
docentes y docentes, asi como de otras unidades de la Universidad, en instancias de
trabajo de caracter institucionalizado, a partir de convocatorias o iniciativas especificas
de los organismos de gestion educativa a nivel nacional o provincial. Comprende la
participacion de investigadores docentes o unidades de la Universidad en instancias
de trabajo o reflexion y asesoramiento sobre aspectos determinados del proceso de
ensefianza y aprendizaje en la escuela media, involucrando asimismo a los Institutos
de Formacion Docente.

Un segundo campo se caracteriza por el desarrollo de programas, proyectos y
acciones motorizados por iniciativa de la propia Universidad o que se generan para
la presentacion en programas impulsados por organismos de gestion educativa a ni-
vel nacional o provincial. Comprende —desde acciones sostenidas y permanentes— la
interaccion con directivos, docentes y estudiantes en general, con el propoésito de esti-
mular el interés por el conocimiento en los jovenes y la creatividad en los procesos de
ensefianza.

El tltimo involucra, desde una perspectiva estratégica institucional, el desarrollo
de un sistema de articulacion interinstitucional que en la actualidad incluye a mas de
sesenta escuelas medias, con el objetivo de trabajar en comun, intercambiar experien-
cias, y desarrollar iniciativas o actividades de un modo asociativo a fin de mejorar

determinados planos o, en general, la educacion de los estudiantes.

95



Universidad Nacional de General Sarmiento

Por otra parte, si bien en materia de articulacion horizontal el avance hasta el mo-
mento ha sido escaso, se propone sentar las bases para el desarrollo de trabajos conjuntos
con universidades nacionales, en los siguientes campos: la exploracion de alternativas
de definicion de tramos comunes de formacion sobre la base del establecimiento de
créditos u otros dispositivos que faciliten el intercambio y transito de estudiantes; la
realizacion de estudios comparados sobre las trayectorias académicas de los estu-
diantes de diversas universidades, y el analisis de las experiencias de avance para la
cooperacion respecto de ofertas de posgrado o el desarrollo de iniciativas conjuntas de
posgrado, en cada caso en colaboracion con las instancias institucionales que tienen
a su cargo la responsabilidad primaria por el desarrollo de tales ofertas. Un espacio
propicio para explorar las posibilidades de avance en los campos sefialados es la red
interinstitucional UNIDESARROLLO, aunque los espacios posibles no necesariamente

deben circunscribirse a ella.

e) Sistema de Becas y Politica de insercion de estudiantes avanzados
y graduados de la UNGS
Como se expresd, también tiene una alta prioridad la consolidacion de un sistema
integral de becas que fortalezca el proceso de formacion de los estudiantes, tanto como
la promocién de una mayor integracion entre la Universidad, el mercado laboral y los
estudiantes y/o graduados recientes. En este tltimo sentido, se continuara trabajando
en torno a la generacion de las condiciones adecuadas para facilitar la busqueda e

insercion en el primer empleo vinculado con la formacion académica.

f) Programa de capacitacion docente

En la Universidad se ha desarrollado una oferta de capacitacion docente bajo el
formato de cursos que abordan problemas y necesidades detectados o identificados por
coordinadores de formacion, directores de Institutos, coordinadores de carreras y los
propios docentes que se acercan a la Secretaria Académica, siempre que sus propuestas

reflejen necesidades colectivas y no intereses individuales.

1.2. La formacién de posgrado

Durante los primeros afios de actividad académica la UNGS priorizd la consoli-

dacion y fortalecimiento de la oferta de grado y la concentracion de los equipos de
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investigadores-docentes en el logro de dicho objetivo, antes de iniciar el despliegue
mas activo de las carreras de Posgrado. La consolidacion de estos equipos permitio
el desarrollo de lineas de investigacion interdisciplinarias e interinstitucionales, en
vinculacion con la problematica regional, lo cual genero las bases para impulsar la
oferta de posgrado en el marco de los lineamientos del proyecto institucional.

De esta manera la oferta de posgrado se distingue por abocarse especificamente a
areas priorizadas en atencion de su pertinencia respecto de los desafios y necesidades
sociales que se aprecian como relevantes, y en las cuales concentra intensas actividades
de investigacion. La existencia de equipos de investigadores docentes, generalmente
interdisciplinarios, con una alta dedicacion, brinda a los estudiantes la posibilidad de
una amplia interaccion con grupos de investigacion que trabajan en temas centrales
para la curricula de formacion.

En este sentido, las carreras de Posgrado fueron encaradas poniendo énfasis tanto
en la calidad como en la pertinencia de la propuesta formativa. Su despliegue pro-
gresivo, desde la implementacion en 1996 de la Maestria en Economia y Desarrollo
Industrial con Mencioén en PyME, en forma conjunta con la Universidad Nacional
de Mar del Plata, ha sido satisfactorio y continuo, como lo muestra la acreditacion
de todos ellos por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU).

1.2.1. Politica institucional de Posgrado

La UNGS estableci6 en su Estatuto que es atribucion del Consejo Superior “aprobar
la creacion o disolucion de carreras de Posgrado y la modificacion de las carreras de
grado y Posgrado”.

En este sentido, en el Marco estratégico y Lineamientos de politicas de la UNGS,
fueron acordados los siguientes principios para el desarrollo de la oferta formativa de
posgrado:

* La formacion de Posgrado puede incluir cursos de actualizacion, carreras de
especializacion, maestrias y doctorados.

* La oferta de la UNGS debe aportar en lo posible a la formacioén en campos rela-
cionados con desafios y problemas socialmente relevantes no cubiertos o escasamente

atendidos, incluyendo aquellos de los diversos sectores profesionales de la zona de
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referencia y de sus propios egresados, organizando programas de formacion continua,
de especializacion y maestrias, especialmente en relacion con las areas en las que
existe investigacion en la UNGS y capacidades en su planta de investigadores y/o en
cooperacion con otras instituciones reconocidas en cada caso.

* El ingreso en el Posgrado podra ser arancelado.

* Las carreras de Posgrado deben verse como oportunidades adicionales para la
cooperacion y para la participacion activa de los docentes de los distintos Institutos en
docencia a ese nivel.

En el afio 2002 1a Universidad avanz6 en el campo de la formacion de posgrado cuando
el Consejo Superior aprob6 los “Lineamientos Generales para una politica de Desarrollo
de Posgrado en la UNGS”. Esas pautas de politica, de las cuales cabe sefalar las detalla-
das a continuacion, enmarcaron la amplia accion desarrollada en este campo durante los
ultimos afios: no deben afectar al grado; deben ser el resultado de la maduracion de las
areas de investigacion y articularse con el desarrollo de ellas y las lineas de investiga-
cion activas, contar con un nucleo estable de investigadores docentes, autofinanciarse
y cumplir con los requisitos de acreditacion de la CONEAU, y contribuir, cuando sea
posible, a constituir o potenciar redes universitarias.

Entre los afios 2002 y 2004 se adoptaron diversas disposiciones tendientes a
estructurar espacios institucionales que permitieran orientar y establecer pautas mas
especificas para el desarrollo de las actividades de Posgrado, con la participacion
activa de los diversos Institutos asi como destinadas a generar dispositivos operativos
para la gestion de dichas actividades. En tal sentido cabe consignar que se aproba-
ron el Reglamento de las Actividades de Posgrado (Resolucion CS N° 723/02), la
creacion de la Unidad de Coordinacion del Programa de Posgrado (Resolucion CS
N° 1009/03), la designacién de los integrantes del Comité de Posgrado (Resolucion
CS N° 1104/03), la designacion de la Coordinadora de Posgrado (Resolucion de
Rectorado N° 4230/03), culminando con la puesta en funcionamiento de la Unidad
de Coordinacioén Técnico Operativa del Programa de Posgrado, en agosto de 2004.

Cabe destacar que para avanzar en la puesta en funcionamiento de la Unidad de
Coordinacion de Posgrado, se puso en marcha durante 2003 un Equipo Técnico del
Posgrado con el objetivo de asistir al desarrollo de la oferta, apoyando su formalizacion

y sus respectivas presentaciones a la CONEAU.

3+ En el afio 2004 dichos encuentros fueron en el Colegio San Mateo (Vicente Lopez), Teatro Abasto

Social Club, Aberdare College (Bella Vista), Fabrica Ford (General Pacheco), Instituto Maria Madre Nuestra
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Durante el aiio 2004 fue estructurdndose el funcionamiento sistematico del Comité
de Posgrado, aunque su consolidacion definitiva todavia constituye un desafio para
continuar trabajando. E1 Comité tiene ya incorporado en su agenda la consideracion de
cuestiones claves para el desarrollo de la oferta, como es el caso de la identificacion de
campos vacantes en los que se considera de especial interés promover o apoyar inicia-
tivas de nuevas carreras, y también los mecanismos y acciones tendientes a facilitar,

estimular e instrumentar la articulacion entre las diversas carreras de Posgrado.

1.2.2. Breve descripciéon de la oferta de Posgrado

1.2.2.1. Doctorados

* Doctorado en Ciencias Sociales.
(Programa evaluado y acreditado por la CONEAU. Resolucion N° 320/04)
Objetivos: El programa, que comenz6 en 2004, ofrece orientacion académica que
articula formacion tedrica general en Ciencias Sociales y especializacion en campos
especificos; un cuerpo docente interdisciplinario, con amplia experiencia y dedicacion
exclusiva, y la posibilidad de insertar los trabajos de tesis en las areas de investigacion
de la UNGS y el IDES (estudios del trabajo; cambios en la estructura social y sus
impactos culturales y espaciales; estudios socio-culturales; posibilidad de desarrollar
estudios e investigaciones ligados a la realidad argentina y latinoamericana).
Destinatarios: Esta dirigido a buscar la maxima acreditacion de quienes ya se des-
empeflan en alguna posicion del sistema de ciencia y técnica o estén vinculados con
la investigacion o la docencia universitaria. Los requisitos minimos para entrar en el
programa de Doctorado son los siguientes: 1) Tener titulo de maestria o estar a punto de
obtenerlo en los proximos seis meses. Se considera equivalente poseer titulo de grado
o de profesor y verificados antecedentes de trabajos de investigacion y producciones
propias ligadas a la investigacion. 2) Se solicita la presentacion de copia de lo que el
candidato considera su mejor trabajo escrito, publicado o inédito. 3) Descripcion de
un tema de interés. No se espera un proyecto de tesis, pero si que los intereses estén
dentro de las areas de investigacion de las instituciones.

Plan de Estudios: El cursado de seminarios del Doctorado esta organizado en dos
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aflos. El primer afio es presencial, el segundo tiene un minimo de tres seminarios, ele-
gidos de manera personalizada, ademas de la presencia en tres talleres, de una semana
de diez dias de duracion cada uno. La extension del Doctorado, con entrega de tesis, es
de cuatro afios. El plan de estudios contempla para el primer afio dos cursos troncales

y un seminario optativo, distribuido en tres trimestres.

* Doctorado en Ciencia y Tecnologia.
(Acreditacion por CONEAU en tramite. Expte. N° 3651/05)

Objetivos: Abordar problemas cientificos o tecnoldgicos con herramientas prove-
nientes de los campos de la Matematica, la Informatica o las Ciencias Naturales.

Plan de estudios: El trayecto formativo se estructura a partir del problema de in-
vestigacion constituyéndose éste en el eje del plan de estudios. Dicho problema debe
cumplir requisitos de interés, relevancia, originalidad y pertinencia entendida como
el uso creativo y no mecénico de herramientas (Matematicas, informaticas o de las
Ciencias Naturales).

Destinatarios: egresados de carreras universitarias de grado de cuatro o mas afios

de duracion (Profesorados universitarios, Licenciaturas en ciencias e Ingenierias).

1.2.2.2. Maestrias

* Maestria en Economia Social.

(Resolucion del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia N° 598/04, que otorgd
reconocimiento oficial y validez nacional al titulo de Posgrado de Magister en Eco-
nomia Social)

Objetivos: Contribuir con la formacion especializada y continua de profesionales
capaces de desarrollar los marcos conceptuales, realizar investigaciones empiricas y
encarar el disefio e implementacioén de politicas, programas y proyectos fundados en
la concepcion de Economia Social.

Destinatarios: Egresados de carreras universitarias y terciarias. Asimismo, pueden
cursar la maestria (total o parcialmente) personas calificadas, aun cuando no cuenten
con titulo universitario o terciario de grado. En este sentido, se toma en consideracion
tanto su formacion académica como su trayectoria profesional y formativa no acadé-

mica.
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Plan de Estudios: La Maestria esta diseflada para graduados de diversas discipli-
nas, cubre asignaturas econémicas que abarcan desde paradigmas del desarrollo hasta
gestion de organizaciones de la economia social. Tiene una duracion de dos afios de
cursada (720 horas).

* Maestria en Economia y Desarrollo Industrial con Especializacion en PyME
(Programa evaluado y acreditado por la CONEAU. Calificacion B. Resolucion
296/00)

Objetivos: La Maestria se propone capacitar profesionales de excelencia en las
areas de la Economia y Gestion del desarrollo competitivo. Es una iniciativa conjunta
con la Universidad Nacional de Mar del Plata y cuenta con el apoyo de numerosas
instituciones nacionales y extranjeras interesadas en la problematica de la Pequeiia y
Mediana Empresa.

Destinatarios: Esté dirigida a profesionales de las carreras de Economia, Adminis-
tracion, Contador Publico, Ingenieria, Sociologia y otras ciencias sociales orientadas
al trabajo en el &mbito de la consultoria, universidades, instituciones publicas y priva-
das de apoyo a empresas, entidades financieras y empresarias y en organizaciones no
gubernamentales.

Plan de estudios: El Programa tiene una duracion de dieciocho meses y sus con-
tenidos se concentran en los siguientes ejes tematicos: a) Escenarios y contextos
competitivos, b) Economia y gestion de empresas, con especial énfasis en las PyYME y

nuevas firmas, y c¢) Estrategias y politicas para el desarrollo productivo y empresarial.

* Maestria en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
(Programa evaluado y acreditado por la CONEAU. Resolucion 115/03)

Objetivos: Se trata de un emprendimiento conjunto del Instituto de Industrias de
la UNGS, el Centro REDES y el IDES. El objetivo es la capacitacion en el area de
Gestion y Administracion de organizaciones dedicadas a la generacion, adaptacion y
difusion de ciencia, tecnologia e innovaciones, sean éstas pertenecientes a la esfera
publica o privada y a organizaciones sin fines de lucro.

Destinatarios: Directivos y profesionales de las empresas, responsables de depar-
tamentos de investigacion y desarrollo, de la ejecucion de proyectos de innovacion
o interesados en el desarrollo de la vinculacion universidad-empresa. Funcionarios,

investigadores, tecnologos y profesionales de las universidades publicas y privadas,
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en especial los vinculados con las areas de gestion de investigacion y desarrollo, la
direccion de centros de investigacion y la provision de servicios de asistencia técnica
y consultoria.

Plan de Estudios: El Programa tiene una duracion de veinticuatro meses, profundi-
zandose en el segundo afio tematicas especificas de investigacion en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, como paso previo para realizar la tesis. Los contenidos estan basados
en cuatro ejes tematicos: Politica y programacion, Economia, Ciencia, Desarrollo y

Gestion.

* Maestria en Ciencias Sociales.
(Programa evaluado y acreditado por la CONEAU. Resolucion 321/04)

Objetivos: Se trata de actualizar a los estudiantes en los avances de las diversas
disciplinas, presentando los debates intelectuales mas actuales y significativos en ellas;
favorecer una formacion transdisciplinaria en ciencias sociales; mejorar las competen-
cias en metodologias de la investigacion; favorecer el acercamiento de los maestrandos
al trabajo en investigacion, proporcionando un dmbito institucional para el desarrollo
de sus tesis, apoyando con actividades tutoriales la produccion de éstas.

Destinatarios: Egresados de licenciaturas del campo de las ciencias sociales; egre-
sados de profesorados universitarios de mas de cuatro afios de duracidn en ciencias
sociales y humanas; egresados de institutos de formacion terciaria.

Plan de Estudios: Se desarrolla en dos afios y contempla una organizacion de las
actividades curriculares que prevé un fuerte componente de materias y seminarios

orientados a la formacion tedrica y disciplinar y a la formacion pedagogica.

1.2.2.3. Especializaciones

* Desarrollo Local en Regiones Urbanas.
(Programa evaluado y acreditado por la CONEAU. Resolucion 125/2005)

Objetivos: Formar y capacitar recursos humanos para la interpretacion e intervencion
en procesos de desarrollo local en grandes regiones urbanas a partir de tres objetivos
especificos: otorgar una amplia formacion en la interpretacién de los procesos de
cambio social complejo; profundizar el conocimiento de las diferentes dimensiones

sectoriales de la problematica del desarrollo local, y desplegar capacidades de manejo
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de metodologias e instrumentos de intervencion en procesos de desarrollo.
Destinatarios: Funcionarios, técnicos y profesionales que trabajen en planificacion
y gestion de programas, politicas y servicios en campos de actuacion publico y privado
(comerciales o sociales); egresados de carreras terciarias o universitarias. Asimismo,
pueden cursar la carrera personas calificadas, aun cuando no cuenten con titulo universi-
tario o terciario de grado. En este sentido, se toma en consideracion tanto su formacion
académica como su trayectoria profesional y formativa no académica. Duracion: diez

meses de cursado (400 horas).

* Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Objetivos: Es un emprendimiento conjunto del Instituto de Industria de la UNGS,
el Centro REDES vy el IDES. El objetivo es la capacitacion en el area de gestion y
administracion de organizaciones dedicadas a la generacion, adaptacion y difusion
de ciencia, tecnologia e innovaciones, sean €stas pertenecientes a la esfera publica o
privada y a organizaciones sin fines de lucro.

Destinatarios: Directivos y profesionales de las empresas responsables de depar-
tamentos de investigacion y desarrollo, de la ejecucion de proyectos de innovacion
e interesados en el desarrollo de la vinculacién universidad-empresa. Funcionarios,
investigadores, tecnologos y profesionales de las universidades publicas y privadas,
en especial los vinculados con las areas de gestion de investigacion y desarrollo, la
direccion de centros de investigacion y la provision de servicios de asistencia técnica
y consultoria, entre otros.

Plan de Estudios: El Programa tiene una duracion de doce meses y los contenidos
estan basados en cuatro ejes tematicos: Politica y programacion, Economia, Ciencia,

Desarrollo y Gestion.

1.2.2.4. Cursos de Posgrado

* Curso Taller Mercados del Suelo: Teoria e Instrumentos para la Gestion Publica
(organizado con el Lincoln Institute of Land Policy).

Objetivos: Proporcionar a los participantes, principalmente funcionarios y agentes
relacionados directamente con la gestion del suelo, una formacion enfocada hacia la

accion, con el fin de estimular una reflexion innovadora, tanto en los contenidos como
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en los instrumentos de las politicas de suelo de las ciudades, y orientar una accién
transformadora en la gestion de los procesos urbanos.

Destinatarios: Ha sido disefiado de tal manera que pueda contribuir especialmente
en la capacitacion de funcionarios técnicos y politicos de los municipios de la provincia
de Buenos Aires, con especial atencion a aquellos localizados en la Region Metropoli-
tana y La Plata y del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; funcionarios
técnicos de organismos descentralizados y empresas del Estado nacional; funcionarios
técnicos del Estado nacional; agentes inmobiliarios; agentes de créditos, agentes de
organizaciones sociales; profesionales independientes; docentes e investigadores vin-
culados con la problematica urbana que acrediten ser graduados de nivel universitario

y/o terciario. Duracion: seis meses (176 horas).

* Economia Social y Desarrollo Local.

Objetivos: Proveer formacion sobre teoria, metodologias e instrumentos adecuados
para el estudio de la economia social y el desarrollo local; formar profesionales en el
analisis de la economia social en la confrontacion de los problemas socioecondmicos
del pais, desde el quehacer publico y privado.

Destinatarios: Orientado a dirigentes, miembros y técnicos de organizaciones no
gubernamentales, organizaciones comunitarias, gremiales, funcionarios y técnicos
del sector publico, capacitadores, investigadores, funcionarios y técnicos del sector
publico, etcétera, que acrediten ser graduados universitarios y/o terciarios. Duracion:

cinco meses (132 horas).

» Desarrollo Local en Areas Metropolitanas

Objetivos: Formar y capacitar recursos humanos con el fin de contribuir a la
mejora en la administracion y gestion institucional del desarrollo local en regiones
urbanas. Introducir a los principales campos de conocimiento que constituyen la base
teorico-conceptual del desarrollo. Otorgar una vision integral y critica de los procesos
socioterritoriales contemporaneos Presentar y transferir instrumentos de analisis de la
problematica urbana y su administracion y gestion.

Destinatarios: Curso orientado a funcionarios y técnicos municipales, dirigentes,
miembros y técnicos de organizaciones no gubernamentales u organizaciones comu-
nitarias o gremiales, miembros de colegios profesionales, investigadores, etcétera, que

acrediten ser graduados universitarios.
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* Derecho urbanistico y gestion del suelo.

Objetivo: El curso tiene el objetivo de introducir a profesionales de diferentes
disciplinas en las multiples relaciones entre la actividad urbanistica y el derecho en el
marco del renovado debate actual y de las experiencias iberoamericanas en materia de
gestion de las politicas urbanisticas.

Destinatarios: El curso esta dirigido tanto a profesionales del Derecho como a aque-
llos que perteneciendo a otras disciplinas estan involucrados desde diferentes espacios

institucionales en la gestion de las politicas urbanisticas. Carga horaria: 52 horas.

* Estrategias para el uso de los medios de comunicacion en el aula.

Objetivo: En este curso se desarrollara un analisis de las diferentes posiciones teo-
ricas y practicas que definen la relacion de los medios de comunicacion con el trabajo
escolar. A partir de este analisis seran planteados elementos para la elaboracion de
proyectos que faciliten la incorporacion de los medios como recurso para la enseflanza.

Destinatarios: Licenciados en Comunicacion y en Educacion, profesores del nivel
Polimodal y Superior interesados en la incorporacion de los medios de comunicacion y
las nuevas tecnologias al trabajo escolar y a todo profesional universitario concernido

en la materia. Carga horaria: 36 horas catedra.

1.2.3. La matricula en la oferta formativa de Posgrado

Cada una de las ofertas de Posgrado ha concitado un fuerte interés, en especial por
su tematica y calidad, lo cual se refleja en la cantidad de estudiantes inscriptos y en la
decision de abrir de un afio a otro nuevas cohortes, como respuesta a dicho interés. En
el afo 2005 se dictaron:

* Doctorado en Ciencias Sociales, Cohortes 2004 y 2005.

* Maestria en Economia Social, Cohortes 2004 y 2005.

» Maestria en Gestion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Cohortes 2004 y 2005 y
la apertura de la carrera en forma conjunta con la Universidad Nacional de Cuyo.

* Carrera de Especializacion en Desarrollo Local en Regiones Urbanas.

* Maestria en Economia y Desarrollo Industrial con mencion en PyME.

* Maestria en Ciencias Sociales.

En el siguiente cuadro puede observarse la cantidad de estudiantes inscriptos en
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cada una de las actividades de Posgrado. Un aspecto destacable es la presencia de estu-
diantes extranjeros en la mayoria de las carreras de Posgrado, resultado del trabajo de
difusion pero también del reconocimiento de los investigadores docentes que integran

el cuerpo académico y la calidad de la oferta.

En virtud del citado interés que despierta la oferta de posgrado de la UNGS, todos los
afios se hace la apertura a nuevas cohortes de estudiantes en algunos de los posgrados.
Asi, en el 2006 coexistiran las anteriores propuestas con otras nuevas que iniciaran su
funcionamiento.

* Doctorado en Ciencias Sociales Cohortes 2004, 2005 y 2006.

* Maestria en Ciencias Sociales Cohortes 2005 y 2006.

* MGCTI Cohortes 2005 (UNGS) y (UNGS-Universidad Nacional de Cuyo).

* Carrera de Especializacion en Desarrollo Local en Regiones Urbanas.

* Maestria en Economia y Desarrollo Industrial con Especializacion en PyME.

* Maestria en Economia Social.

* Carrera de Especializacion Nuevas Infancias y Juventudes.*

* Curso: Economia Social y Desarrollo Local (Modalidad semipresencial).

* Curso: Estrategias para el uso de los medios de comunicacion en el aula.

* Curso: Derecho Urbanistico y Gestion del Suelo.

Resulta importante destacar la presencia de estudiantes extranjeros en las diferentes

carreras de posgrados, presencia que registré un aumento importante en el afio 2005.

La presencia de estudiantes egresados de la UNGS en las ofertas de Posgrado aun
es relativamente baja. Sin embargo, con respecto a 2004 en el afio 2005 se triplico el
numero de egresados de la Universidad que curso estudios de posgrado, lo cual podria
ser un indicador de que los estudiantes al egresar contintian eligiendo la UNGS para

cursar sus estudios.

También es destacable la activa politica de becas como expresion de los esfuerzos
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Segunda Parte

Cuadro 1.2.3.a: Cantidad de estudiantes regulares en actividades de posgrado

Carreras y cursos de Posgrado Cohortes| 2002 2003 2004 2005
Maestria en Economia y Desarrollo 2002 20 20 —- —-
Industrial con Mencién en PyME 2004 —- —- 31 29
Maestria y Carrera de Especializacion 2003 —- 23 21 20
en Gestion de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién 2005 —- —- —- 18
Doctorado en Ciencias Sociales 2004 —- —- 18 15

2005 —- —- —- 18
Maestria en Ciencias Sociales 2005 —- —- —- 20
Maestria en Economia Social 2004 —- —- 33 33
2005 —- —- —- 27
Carrera de Especializacion en 2005 —- —- —- 30

Desarrollo Local en Regiones Urbanas

Curso en Economia Social 2004 —- —- 40 —-
y Desarrollo Local 2005 —- —- —- 48
Curso Taller en Mercados del Suelo 2004 —- —- 36 —-
Curso de Posgrado en Desarrollo 2002 35 —- —- —-
Local en Areas Metropolitanas 2003 —- 30 —- —-
Curso Estrategias para el uso de los 2005 —- —- —- 7

medios de comunicaciéon en el aula

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

destinados a promover la accesibilidad a las diversas ofertas de Posgrado. Los logros
en esta materia muestran su reconocimiento y fortaleza pues estas becas han sido ofre-
cidas por los propios Posgrados, es decir, mediante esfuerzos econdmico-financieros
internos, y también el resultado de la cooperacion o apoyo de otras instituciones, sea
por la pertenencia a redes institucionales y del sistema de Ciencia y Tecnologia (INTI,
INTA, CIC, CEPAL, PROFOR), sea por apoyo de organismos de paises extranjeros

(por ejemplo, Colombia).
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Puede observarse que la proporcion de estudiantes becados en los Posgrados del
Instituto del Conurbano es especialmente importante, lo cual pone de manifiesto tanto
la capacidad para gestionar Programas de Becas externas (en este caso, Fundacion
Ford, FLACSO Ecuador, Banco Ciudad, etcétera) como el esfuerzo econémico de los

propios posgrados en otorgar becas totales o parciales.

Es importante destacar que, tal como se sefiald anteriormente, se cuid6 especialmente
que este crecimiento de las carreras de Posgrado no disminuyera los recursos y la atencion
priegAfa Barteformacion de grado, en especial a la actividad docente. Se ha promovido
A B RSP SR A BRUEER enriquezca la ensefianza de grado,

particularmente mediante el fortalecimiento de 1os equlpos de 1nvest1 adores docentes,

arreras y cursos de Posgrado | Cohortes 2005 Total
Maestria en Economia y 2002 2 2 - - 4
Desarrollo Industrial con
Mencién en PyME 2004 - - 3 3 6
Maestria y Carrera de 2003 - 0 0 0 -

Especializacién en Gestion

de la Ciencia, la Tecnologia 2005 - - - 1 1

y la Innovacion

Doctorado en Ciencias Sociales 2004 - - 2

2005 - - - 2 2
Maestria en Ciencias Sociales 2005 - - - 2 2
Maestria en Economia Social 2004 - - 3

2005 - - -

Curso de Posgrado en Desarrollo 2002 0 - - - -

Local en Areas Metropolitanas 2003 - 0 - - -

Carreras y cursos de Posgrado  Cohortes 2002 = 2003 2004 2005 Total

(M. Alberti), Catedral de San Miguel, Centro Cultural de la UNGS.

35 Parroquia Nuestra Seflora de Lujan (Don Torcuato), Catedral de San Miguel, Escuela Municipal de
Enfermeria San Miguel Arcangel, Observatorio del Colegio Méaximo, Centro Cultural de la UNGS, entre
otras.

36 El Reglamento de Concursos para Investigadores Docentes de Carrera Académica de la UNGS fue
aprobado por Resolucion del Consejo Superior N° 535/02.

37 Resolucion del Consejo Superior N° 415/00.

3% Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Secretaria de Politicas Universitarias. Anuario de
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« Carrera de Especializacién 2005 - - - 0 -
en Desarrollo Local en Regiones
Urbanas
Curso en Economia Social 2004 - - 0 - -
y Desarrollo Local 2005 - - - 4 4
Curso Taller en Mercados 2004 - - (] - -
del Suelo
Curso Estrategias para el uso 2005 - - - 0 -
de los medios de comunicacién
en el aula
Total 2 2 8 23 35

Fuente: Informe Anual 2005. UNQ

ampliando el nimero de profesores, investigadores y becarios en interaccion con dichos

equipos y facilitando su mayor concentracion de actividades en la Universidad, asi como

por medio del impulso y crecimiento de los programas de investigacion.

Ninguno de los Posgrados ha registrado problemas para su financiamiento pues

han experimentado saldos positivos de acuerdo con los recursos que esta actividad

moviliza.

Sebarelatraraeion de las tesis, asi como el hecho de completarlas en tiempo oportuno,
cSadrayb 23 dusadisidad degsevitiaviesaeonrrstudigs cimarade a8 mHNES de Posgrado.

en actividades de posgrado de esta Universidad

Carreras y cursos de Posgrado Cohortes| 2004 2005 Total
Maestria en Economia y Desarrollo Industrial 2002 - - -
con Mencién en PyME 2004 0 0 -
Maestria y Carrera de Especializacion en Gestion 2003 - 0
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion 2005 - 2 2
Doctorado en Ciencias Sociales 2004 0 0 -
2005 - [0) B
Maestria en Ciencias Sociales 2005 - 3 3
Maestria en Economia Social 2004 3 2 5
2005 - Z
Carreras y cursos de Posgrado Cohortes 2004 2005 Total
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4 Carrera de Especializacién en Desarrollo Local 2005 - 5 5

en Regiones Urbanas

Curso de Posgrado en Desarrollo Local en 2002 0 - -
Areas Metropolitanas 2002 - 2 2
Curso en Economia Social y Desarrollo Local 2004 1 -

2005 - 2 2
Curso Taller en Mercados del Suelo 2004 10 - 10
Curso Estrategias para el uso de los medios 2005 - 6 6

de comunicacién en el aula

Total 14 20 34

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

Se trata de un aspecto contemplado en el disefio de las ofertas pero que, aun no se
cuenta con elementos de juicio para valorar los logros en este aspecto decisivo, como
resultado del grado de maduracion de ellas. Sin embargo, es una cuestion clave en la

formacion de Posgrado a la que se debera dedicar especial dedicacion y cuidado.

2. La actividad de Investigacion

2.1. Principios de la investigacién en la UNGS
Segunda Parte

Cuadro 1.2.331; Cantidad de estudiantes be(iadfous en, las actividades de posgrado
omo quedo expresado anteriormente, la ftuncion de mvestigacion se desarrolla en

Carreras y cursos de Posgrado Cohortes| 2002 2003 2004 2005
Maestria en Economia y Desarrollo 2002 S/d S/d - -
Industrial con Mencién en PyME 2004 - - 7 6
Maestria y Carrera de Especializacion 2003 - 0 5 4
en Gestion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion 2005 - - - 4
Doctorado en Ciencias Sociales 2004 - - 11 9

2005 - - - 9 (1)
Maestria en Ciencias Sociales 2005 - - - 17 (2)

Carreras y cursos de Posgrado Cohortes 2002 2003 2004 2005
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4 Maestria en Economia Social

Carrera de Especializacion en

Desarrollo Local en Regiones Urbanas

Curso de Posgrado en Desarrollo

Local en Areas Metropolitanas

Curso en Economia Social y

Desarrollo Local

Curso Taller en Mercados del Suelo

Curso Estrategias para el uso de los

medios de comunicacion en el aula

Referencias: (1) 8 corresponden a bed

totales externas; (3) 9 corresponden a

Informe de Autoevaluacién Institucional

2004 - - 32 (3) 32 (4)
2005 - - - 23 (b)
2005 - - = 9 (6)
2002 6 - - -
2003 - 5 - -
2004 - - 35 (7) =
2005 - - - 28 (8)
2004 - - 31 (9) -
2005 - - - 6
as parciales UNGS;|(2) 10 cqrresponden a becas

becas parciales UNGS; (4) 9 corresponden a becas

parciales UNGS; (5) comprende becas parciales UNGS y apoyo financiero externo; (6) 2

becas totales; (7) 3 becas totales; (8) 4 becas totales; (9) 10 becas totales.

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

el ambito de los Institutos y su coordinacion esta a cargo del Rector o por delegacion en

la Secretaria de Investigacion a través del Comité de Investigacion, del que participan

todos los Institutos.

Los principios que rigen la actividad de investigacidén estan planteados en el

articulo 67° del Estatuto. En este sentido, el valor de esta actividad en el ambito de la

Universidad podria resumirse entendiéndose como:

Segunda Parte

Cuadro 1.2.3.e: Ingresos de los posgrados

2002 2003 2004 2005 Iotal
Maestria en Economia $40.500 $34.000 $50.025 $77.300 |$201.825
y Desarrollo Industrial
con Especializacién
en PyME
Maestria en Gestién de $0 $9.050 $50.700 $43.000 |[$102.750
la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién

2002 2003 2004 2005 Total
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4 Maestria en Economia $0 $43.440 | $103.417 $52.000 |$198.857
Social
Doctorado y Maestria $0 $0 $31.497 $96.600 |$128.097

en Ciencias Sociales
Carrera de $40.350 $40.350
Especializacion en
Desarrollo Local en

Regiones Urbanas

Curso de Posgrado en $13.842 $9.700 $23.542
Desarrollo Local en

Areas Metropolitanas
Curso en Economia $0 $0 $17.060 $19.500 $36.560

Social y Desarrollo Local

Curso Taller de Posgrado| $23.475 == $23.475

en Mercados del Suelo

Curso Estrategias para
el uso de los Medios de $0 $0

Comunicacién en el aula

Fuente: Informe Anual 2005.UNGS.

« actividad universitaria que permite articular las actividades de la Universidad con
las necesidades sociales, econdmicas y cientifico-técnicas asumidas como objeto de su
consideracion académica: las transformaciones recientes, los cambios de paradigmas,
la educacion, la industria, el conurbano, el desarrollo humano.

* respuesta eficaz a los requerimientos que los procesos de reestructuracion y cambio
permanente plantean a las instituciones estatales, privadas y publicas.

» modalidad de respuesta a las necesidades y demandas locales, atendiendo a su
vinculacion con los niveles regional, nacional e internacional.

* mecanismo de articulacion de la Universidad con la comunidad local.

Coherente con la prioridad dada a la actividad de investigacion, el cuerpo académico
de la Universidad se integra con investigadores-docentes, dado que el objetivo es que
todos los docentes realicen investigacion y que sea ésta la que organice la actividad
académica. Como resultado, la planta docente de la UNGS privilegia las dedicaciones

altas, tal como se desarrollara en el apartado referido a la conformacion del cuerpo
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docente.

Como ocurre en el resto de las universidades, la investigacion tiene como objeto
la produccion y difusion del conocimiento. En la UNGS se agrega una intencio-
nalidad expresa de hacer investigacion vinculada a las necesidades, problemas y
desafios que surgen de la interaccion con su referencia social directa, la Region
Metropolitana de Buenos Aires, sin que ello signifique postergar la atencion de
la escala nacional. Esto requiere de la Universidad una apertura hacia afuera y el
contacto permanente y activo con los diversos organismos, asociaciones y/o grupos
que se interesan a la vez que trabajan con diversos temas de pertinencia.

Otro principio que guia la investigacion en la UNGS es la necesidad de trabajo
interdisciplinario, de alli que la definicién de los Institutos, donde se desarrolla la
investigacion, sea tematica antes que disciplinaria.

En el Marco estratégico y Lineamientos de politicas de la UNGS, ya sefialado, se
acordaron las siguientes orientaciones para la actividad de investigacion que amplian
las particularidades y especificidad de esta actividad en la Universidad.

La investigacion debe: a) dar solidez a la formacidn, sustentar y mantener actua-
lizado el plan de estudio y el curriculo; b) articular las actividades de la UNGS con
las necesidades sociales, economicas y cientifico-técnicas asumidas como objeto de
su consideracion académica; c) dar respuesta a las necesidades y demandas locales
atendiendo a su vinculacion con los niveles regional, nacional e internacional. A tal
fin, se alienta la investigacion de problemas relevantes y prioritarios para el desarrollo
integral de la sociedad.

Dada la naturaleza de los objetivos prioritarios, la investigacion puede ser basica o
aplicada y dentro de ellas, disciplinaria o interdisciplinaria. Se alienta especialmente
la investigacion interdisciplinaria y la investigacién-accion como servicio y como
situacion a la que se incorporan los estudiantes para su formacion.

La investigacion se organiza por areas, lineas y temas y se lleva a la practica a través
de programas y proyectos de investigacion dentro de y entre Institutos. La Universidad
debe definir, a propuesta de los Institutos, y aprobar por el Consejo Superior, las areas
consideradas centrales y prioritarias, en las cuales debe alcanzar la conformacion de
una masa critica, asi como las que considera complementarias.

La investigacion se financia desde el presupuesto de la UNGS y por subsidios a
programas y proyectos radicados en los Institutos y por otros aportes externos. En tal

sentido, la Universidad solo avala y acepta subsidios y aportes externos a aquellos pro-
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yectos que cumplan con la politica general y las politicas especificas de investigacion
de la institucion.

La UNGS difunde anualmente al conjunto de la comunidad universitaria su plan de
investigacion a través de la sistematizacion y registro de la totalidad de los proyectos
de investigacion. También realiza un seguimiento de los proyectos de investigacion de
acuerdo con los criterios acordados por el Consejo Superior. La evaluacion de los pro-
yectos de investigacion es realizada por pares externos e internos. Los resultados de la
evaluacion externa pretenden controlar la efectividad del sistema de seguimiento interno.

La presentacion y discusion de los avances y resultados de las investigaciones en
seminarios y reuniones académicas, con comentaristas internos y externos, constituye
un dispositivo primordial e insustituible para la socializacion de sus resultados, el
intercambio intra e interdisiciplinario, asi como para su evaluacion sustantiva.

La programacion de los seminarios y reuniones contempla la discusion sistematica
de los avances y resultados de las investigaciones de las diversas areas y proyectos,
apropiadamente distribuidas a lo largo de las actividades anuales.

Los aspectos vinculados con la gestion de la investigacion recaen en el Comité de
Investigacion, integrado por los coordinadores de investigacion de todos los Institutos,
un representante de la Secretaria Académica y el Responsable del area de investigacion
y coordinado por el Secretario de Investigacion. También pueden asistir los Directores
de Instituto por pleno derecho e investigadores-docentes invitados. Actualmente se
reine con una frecuencia quincenal con agenda preestablecida y se distribuyen minutas
recordatorias de las reuniones anteriores.

El Comité de Investigacion es el ambito donde se desarrollan las tareas vinculadas
con la programacion y evaluacion de la investigacion. En éste se discuten y consultan
las iniciativas referidas a la actualizacion de la normativa que regula la actividad de
investigacion en sus diversas instancias; se definen las prioridades de investigacion
en la Universidad en el marco de los lineamientos estratégicos consensuados por sus
organos de gobierno, asi como los mecanismos de complementariedad y cooperacion
entre los Institutos; se analizan estudios de base que reflejen la actividad global de la
investigacion; se elaboran criterios, mecanismos ¢ indicadores de seguimiento y eva-
luaciodn, y se establece el calendario de presentacion y seguimiento de los proyectos
de investigacion.

Durante el afio 2004 se decidi6 dar prioridad al estimulo y apoyo a la acreditacion

de proyectos de investigacion y a la presentacion de los investigadores-docentes a la
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convocatoria a la categorizacion voluntaria del Programa Nacional de Incentivos a los
docentes-investigadores del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. También
se promovid la presentacion de proyectos a las convocatorias para el financiamiento
de proyectos de investigacion realizadas por diversas instituciones. Otras prioridades
fueron la promocion de investigaciones con la participacion de varios Institutos y el
estimulo del avance en la consolidacion de los equipos basicos de investigacion. En el
afio 2005 se fortalecio la politica destinada a la formacion de recursos humanos mediante
el otorgamiento de becas, siendo un logro significativo en este sentido el acuerdo de
la UNGS con la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica a través de

la cofinanciacion de proyectos de investigacion orientados (PICTOS).

2.2. Areas, lineas y proyectos de investigacion

Desde sus primeras épocas la UNGS ha ido redefiniendo sus areas y lineas de
investigacion en funcion del crecimiento y la diversificacion, tanto en términos de
carreras como en el ingreso y la progresiva consolidacion del cuerpo académico. En la
actualidad se ha consensuado un conjunto de areas y lineas de investigacion vinculadas
con las areas de docencia en cada uno de los Institutos. A continuacion se presenta un
listado de dichas areas, con el propdsito de brindar una vision general de la investigacion

teniendo en cuenta cada uno de los Institutos.

2.2.1. Instituto de Ciencias

Este Instituto presenta la mayor diversidad en términos de areas, lo cual esta aso-
ciado a su responsabilidad en términos de la actividad de formacion pues, como ya se
expreso, en su ambito se dictan los Ciclos Bésicos que implican diferentes areas de
conocimiento.

Dada la heterogénea composicion disciplinar se ha priorizado siempre la consideracion
del desempefio adecuado de los investigadores de acuerdo con estandares fijados por
el Sistema de Ciencia y Técnica. En este contexto el ICI, en reiteradas oportunidades,
ha acordado en no definir prioridades tematicas. En su lugar ha formulado criterios

generales que orientan la toma de decisiones, tales como la medida en que el equipo
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de investigacion realiza aportes significativos al area de su especialidad, el modo como
se orienta la formacion de recursos humanos en los proyectos, la proyeccion a futuro
de las lineas de trabajo, las alternativas de financiamiento disponibles, entre otros.

Las areas de investigacion del Instituto tienen distinto grado de detalle en su defini-
cion, y actualmente se insiste en que deberian asumir un caracter amplio y general, con
el proposito de posibilitar la futura radicacion de proyectos hoy inexistentes o permitir
identificar areas de vacancia.

En el Instituto, la formacion de investigadores ha constituido una de las preocupa-
ciones fundamentales en dos sentidos: por un lado, se ha brindado un apoyo importante
a las actividades de formacion e investigacion llevadas a cabo por investigadores de
nivel D; por el otro, se ha avanzado en la identificacion, con las diversas areas, de
las actividades de gestion académica y de servicios que son pertinentes para dicho
nivel, sin competir con su dedicacion a la investigacion. También se ha promovido
la formacion a través del permanente apoyo de becarios con financiamiento externo,
que tuvieran como lugar de trabajo el Instituto sobre la base de una posicion contraria
al establecimiento de cupos o de prioridades tematicas para orientar la radicacion de
becarios. Otra tarea importante ha sido la reglamentacion de la figura del adscripto a
proyectos de investigacion, como una respuesta a la demanda de investigadores de la
Universidad, de investigadores externos y de estudiantes avanzados por participar de
diferente forma en los equipos de investigacion.

En el Anexo VI se especifican las areas, lineas y proyectos de investigacion del ICI.

2.2.2. Instituto del Conurbano

Durante los ultimos afios, el ICO se ha orientado a fortalecer la produccion en
investigacion en las areas tematicas estratégicas, orientadas a incidir en el debate
académico y en la agenda publica. Luego de un proceso de revision, en el afio 2005
se aprob6 un nuevo documento en el que se expresan las areas, lineas y criterios de
investigacion destinados a orientar la formulacion de programas y proyectos. Sobre la
base de la recuperacion de los principales resultados del Seminario Internacional “La
cuestion urbana, hoy”, se trabajo con los responsables de cada una de las areas con la
finalidad de continuar alentado todos aquellos proyectos que fortalezcan una comuni-

dad de investigacion y que legitimen, a partir del analisis critico de sus resultados, la
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investigacion en lo académico y lo social.

En el Instituto la investigacion plantea tres interlocutores: el ambito académico, el
social y la propia UNGS. En el primer caso, ¢l eje que estructura y valida la investi-
gacion es la calidad entendida como investigacion organizada tedrica y metodologi-
camente, capaz de desnaturalizar conceptos y las formas de mirar instaladas en los
ultimos treinta afios, empiricamente vigorosa, y capaz de aportar lo nuevo y lo distinto
al mismo tiempo que reconocer lo mejor de la produccion existente y del conocimiento.
En el segundo, el eje se sitia en la relevancia concebida como una cualidad que no
esta dada, en el sentido de que no es sélo lo que se plantea desde el exterior, sino que
significa articular demandas y el propio saber de la instituciéon como parte del sistema
cientifico-tecnoldgico. En el ultimo caso, la cuestion que debe atenderse es la pertinencia
de la investigacion respecto del proyecto universitario, atendiendo sus vinculaciones
con problematicas mas amplias y alimentando con ella la formacién y los servicios a
la comunidad.

En el Anexo VII se especifican las areas, lineas y proyectos de investigacion del
ICO.

2.2.3. Instituto del Desarrollo Humano

El IDH, tal como se menciona en apartados anteriores, fue creado con el objetivo
fundamental de aportar a la jerarquizacion de lo humano en el centro de las politicas
de desarrollo. En tal sentido, el Instituto se aboca a la realizacion de tareas de investi-
gacion en los grandes campos de la educacion, la comunicacion, la politica y la cultura
y en las zonas definidas por la interaccion reciproca de estas distintas esferas, con el
proposito de localizar y resignificar las experiencias sociales que mejor contribuyan
a la resolucion de los problemas y necesidades de la comunidad en general y de la
comunidad local en particular.

Las areas de investigacion estan estrechamente vinculadas con las de docencia y
el producto de las actividades desarrolladas tienen un alto impacto en la comunidad a
través de las actividades de servicios. Actualmente el Instituto cuenta con diez areas de
investigacion: Politica; Cultura, culturas; Educacion; la Economia y su ensefianza; la
Filosofia y su ensefianza; la Historia y su ensefianza; la Matematica y su enseflanza; la

Fisicay su ensefianza; Procesos de comunicacion, Politicas de comunicacion y medios
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masivos, y Ciencias del lenguaje y su ensefianza. En este ultimo caso cabe sefialar
que en los talleres de autoevaluacion se planted la necesidad de implementar como
carrera el Profesorado de Lengua, lo cual marca una diferencia con las otras areas de
investigacion, que estan articuladas a areas de formacion especificas.

En el Anexo VIII se especifican las areas, lineas y proyectos de investigacion del
IDH.

2.2.4. Instituto de Industria

El Idel, como lo indica su mision estatutaria, centra su interés en temas relaciona-
dos al desarrollo industrial y al desarrollo empresarial. El Instituto, por lo tanto, lleva
a cabo investigaciones que, relativas a las tematicas citadas, tienen a su vez estrecha
relacion con las tareas de formacion de grado y de posgrado.

En las areas y lineas de investigacion del Instituto se reflejan asimismo los distintos
niveles de analisis del objeto de estudio que dio origen a la formacion del Idel. A
partir de un marco general y contextualizado al ambito argentino y latinoamericano,
y con estrecha vinculacion a la licenciatura en Economia Politica, pasando por di-
versas cuestiones propias de la economia industrial, relacionadas con la licenciatura
homonima y los posgrados, se llega a tematicas micr disciplinarmente adscriptas a la
administracion de empresas y la ingenieria, vinculadas principalmente a las carreras
de ingenieria.

En los ultimos afios el Instituto ha profundizado el aprovechamiento de la forma-
cion y campo de desarrollo especifico de sus investigadores, permitiendo el abordaje
multidisciplinar e interdisciplinar en diversos proyectos.

En este Instituto se promueve la formacion de recursos humanos por medio del
apoyo brindado a los investigadores-docentes para la finalizacion de sus estudios de
posgrado, asi como a través de la incorporacion de estudiantes y de becarios a los
proyectos de investigacion.

En el Anexo IX se especifican las areas, lineas y proyectos de investigacion del
Idel.

2.3.Caracteristicas de la investigacién en la UNGS:
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analisis cuantitativo

Una expresion del dinamismo de la actividad de investigacion en la UNGS es
el nimero de proyectos de investigacion activos que fueron desarrollados en el afio
2005. La distribucion por Institutos del total de las 66 investigaciones activas en dicho
afio 2005 que: 18 corresponden al Instituto de Ciencias, de las cuales 10 participan
del Programa de Incentivos a los docentes investigadores; 10 se llevan a cabo en el
Instituto del Conurbano, participando seis de ellas en el Programa de Incentivos; 22 se
desarrollan en el Instituto del Desarrollo Humano, de las cuales cuatro se encuentran
en el Programa de Incentivo y 14 proyectos corresponden al Instituto de Industria.

Fueron desarrolladas dos investigaciones de caracter interdisciplinario e interins-
titutos, de las que participan investigadores-docentes del ICI y del IDH en un caso, y
del IDH y del ICO en el otro. Ambas han recibido financiamiento adicional del Fondo
de Investigacion Interinstituto y participan del Programa de Incentivos a los investi-
gadores-docentes .

Asimismo, un punto destacable de los proyectos desarrollados es la constitucion
de equipos de trabajo que retinen a investigadores-docentes que puede ser analizable
a partir de la cantidad de integrantes que concentran los proyectos de investigacion
activos. Se puede advertir que mas de dos tercios del total estd constituido por estos
equipos de trabajo, y especialmente un tercio del total (la mitad de los equipos) estan

compuestos por mas de cuatro integrantes.

Con relacion a la acreditacion de proyectos, se puede observar que durante el afio
2005 se acreditaron por parte de la Universidad 14 nuevas investigaciones, mientras
se continta con proyectos de aflos anteriores. Es decir, que de un total de 66 proyectos
de investigacion activos acreditados por la Universidad, 20 por ciento corresponde a

nuevos proyectos incorporados en el Gltimo afio.

El estimulo y apoyo a la participacion en el Programa de Incentivos a los docentes
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investigadores y a la busqueda de recursos financieros complementarios ha contribuido
al sostenimiento y apoyo de la investigacion en la UNGS. En este sentido, la cantidad
de proyectos acreditados en dicho programa ha aumentado a través del tiempo, asi
como la cantidad de proyectos de investigacion con apoyo de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnologica y la Comision de Investigaciones Cientificas de
la Provincia de Buenos Aires.

Un indicio de lo anteriormente expresado es que en el afio 2004 se realizé un total
de 111 presentaciones para las distintas categorias y areas de conocimiento en el Pro-

grama de Incentivos.

Como se vera, se trata de un porcentaje alto si se compara con la conformacion del
cuerpo docente de la Universidad. También pone en evidencia la importancia que, en
los inicios, la UNGS otorgo al Programa de Incentivos para la definicion de aspectos

especificos de la actividad de investigacion institucional.

2.4. Sistemas de financiamiento a la Investigacién

Tanto el estimulo y apoyo a la participacion de investigadores-docentes en el
Programa de Incentivos del MECyT, como la busqueda de recursos financieros com-
plementarios a través de instrumentos de financiamiento de diversas fuentes, fueron
las actividades a las que se otorgd especial atencion y que tuvieron mayor desarrollo
en 2005. Dada su importancia, a continuacion se analizan con mas detalle los avances

desarrollados en ambos aspectos.
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Segunda Parte

Cuadro 2.3.2.a: Proyectos de Investigacion Activos por Cantidad de Integrantes

Cantidad de Integrantes

Instituto 1 2a4 mas de 4 Total
Ciencias 5 7 6 18
Conurbano - 2 8 10
Industria 5 9 - 14
Desarrollo Humano 6 7 9 22

Interinstitutos
Ciencias
Desarrollo Humano = 1 = 1
Desarrollo Humano
Conurbano - - 1 1
TOTAL 16 26 24 66
Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

2.4.1. Programa de Incentivos del MECyT

La cantidad de proyectos que participan del Programa Nacional de Incentivos a
los docentes investigadores del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion continua creciendo en forma sostenida. Durante el afio 2005 se puede observar
22 proyectos de investigacion en actividad incorporados al Programa sobre un total de

66 proyectos en desarrollo acreditados por la Universidad. La participacion de equipos
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Segunda Parte

Cuadro 2.3.2.b: Proyectos de Investigacion Acreditados por Ao

Institutos Ao
2001 2002 2003 2004 2005
Ciencias 8 5 6 7 5]
Conurbano 2 6 3 4 1
Industria 5 5 7 4 S
Desarrollo Humano 5 6 6 17
Interinstitutos
Ciencias-Conurbano 1 = - - =
Ciencias
Desarrollo Humano = - - 1 -
Desarrollo Humano
Conurbano - - 1 -
Conurbano-Industria 1° - - - -
Total 22 22 22 34 14
Proyecto “Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la Argentina: origen,

difusién y prospectiva” ya finalizado, que fuera acreditado por la UNGS mediante Resolucién
(CS) n°® 665/01 y que conté con una linea de financiamiento externa.
Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

de trabajo en estos proyectos, con una conformacion de mas de cuatro integrantes, se

puede advertir como un rasgo de la participacion en este tipo de financiamiento.

Los resultados de las presentaciones realizadas durante el afio 2004 a la nueva
convocatoria a categorizacion permite estimar que el nimero de investigadores-do-
centes incentivados aumenta significativamente. Las relaciones entre la cantidad de

presentaciones y sus resultados por categoria se puede observar en el cuadro siguiente.

2.4.2. Fondo Semilla
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Segunda Parte
Cuadro 2.3.2.c: Cantidad de presentaciones al Proceso de Categorizacion 2004

en el Programa de Incentivos seglin dreas de conocimiento

Area de conocimiento Cantidad de presentaciones

Historia y Geografia 13
Literatura y Linguistica 8
Biologia 2
Filosofia 5
Fisica, Astronomia, Geofisica 4
Quimica, Bioquimica y Farmacia 5
Arquitectura 3
Matemética 7
Ingenieria 9
Educacion 11
Economia, Administracién, Contabilidad 21
Antropologia, Sociologia, Ciencias Politicas 23
Total 111
Presentaciones por Instituto

ICI 35
Idel 19
IDH 29
ICO 28
Total 111

Categoria Equivalente de Investigacién
| 11

Il 31
1} 27
Y 31
Vv 11
Total 111

Fuente:Informe Anual 2004. UNGS.
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Durante el afio 2005 la Universidad conformo un fondo para la promocion de la
investigacion, denominado Fondo Semilla, que tuvo como propdsitos estimular la
generacion de nuevos proyectos de investigacion, impulsar proyectos incipientes y
promover el desarrollo de proyectos de investigacion con otras unidades, universidades
o instituciones.

De este modo, se decidio hacer una convocatoria que, como primera experiencia,
sirvioé para perfeccionar el disefio del Fondo Semilla y sus siguientes convocatorias.
La considerable cantidad de presentaciones y la posterior evolucion de los proyectos
financiados resaltan la importancia de este fondo y permiten ser optimistas respecto
de los efectos positivos de este instrumento de promocion de la investigacion.

Fueron financiados once proyectos, que abarcan las siguientes areas temadticas:
pobreza, formacion docente y didacticas especiales, la acreditacion institucional del
campo de la administracion publica, violencia, conformacion del espacio urbano,
emprendimientos sociales de la economia del trabajo, constitucion de redes y centros
sobre desarrollo local, refrigeracion alternativa, entre otras. Varios de ellos se realizan
con otras instituciones universitarias y tienen caracter interdisciplinario y con una

perspectiva comparada entre paises.

2.4.3. Lineas de financiamiento externas

En el afio 2005 se pudo observar un avance en la cantidad de proyectos de inves-
tigacion con apoyo financiero de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tec-
nolégica (ANPCyT) y del CONICET, a la vez que se continuaron proyectos de afios
anteriores financiados por ambas instituciones y por la CIC.

En este sentido, mas de la mitad de los proyectos acreditados externamente, y con
apoyo financiero de diversos instrumentos de promocion, fueron implementados en
el ultimo afio (13 investigaciones nuevas sobre un total de 25). Se puede observar un
incremento sustancial de las convocatorias otorgadas al Instituto de Ciencias, como

también la primera participacion del Instituto del Desarrollo Humano en estas lineas
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Segunda Parte
Cuadro 2.4.1.a: Proyectos de Investigacion Activos en el Programa de Incentivos

del MECyT por cantidad de integrantes

Cantidad de Integrantes

Instituto 1 2a4 mas de 4 Total
Ciencias 3 2 5 10
Conurbano 1 5] 6
Desarrollo Humano 1 3 4

Interinstitutos

Ciencias-Desarrollo Humano 1 1
Desarrollo Humano-Conurbano 1 1
Total 4 4 14 22

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

de financiamiento.

Con respecto a los fondos externos para el financiamiento, la mayoria corresponde
a los Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica (PICT) instrumentados por
la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (ANPCyT). Se destaca

que mientras la mitad de los PICT se encuentran en actividad, los resultados de la
Segunda Parte

c%tb\é%ggtgqgﬁg:apzada en, el aﬁo%OOﬁagloos 1(}]@,gI%r élala incorporacion de ocho nuevos

resentaciones y Resu tegorizacion

al Programa de Incentivos del MECyT por Categoria

Categoria Presentaciones Resultados”
I 11 6
1] 31 12
] 27 32
v 31 20
\Y, 11 20
Total de Presentaciones y Resultados 111 90

" Categoria Provisoria. Es de notar que mas de la mitad de los investigadores-docentes han
presentado, de acuerdo con su categoria asignada, recursos de reconsideracién para que
sea evaluada nuevamente su categoria.

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.
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proyectos. Es importante sefialar que, en la actualidad, todos los institutos participan
de este tipo de convocatoria de la ANPCyT y obtienen financiamiento externo para sus
proyectos de investigacion.

También es destacable la cantidad de proyectos de investigacion aprobados por la
convocatoria 2005-2006 de Proyectos de Investigacion Plurianuales del CONICET
(Proyectos PIP).

2.4.4. Proyecto PICTO UNGS

Como parte de las diversas iniciativas tendientes a fortalecer el financiamiento de la
investigacion, la Universidad acordd con la Agencia Nacional de Promocion Cientifica
y Tecnolodgica una linea de financiamiento de Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica Orientados (PICTO-UNGS), que permitira que se convoquen llamados
por fondos concursables en areas y temas que se consideren estratégicos por la Univer-
sidad para cada convocatoria. Como parte del acuerdo se aprobd un Convenio Marco
UNGS-ANPCyT - Resolucion (CS) N°1651/05.

La primera convocatoria PICTO-UNGS anticip¢ el financiamiento de ocho proyectos

de investigacion, previéndose la continuidad de este tipo de estimulo y promocion.

2.5. Evaluacién de la investigacion

La UNGS adopt6 un sistema de evaluacion de los proyectos de investigacion que
tomo como punto de partida el Programa de Incentivos de los investigadores-docentes.
Este proceso se materializ6 en una serie de Resoluciones que incluyen desde el periodo
de organizacion de la Universidad hasta otras aprobadas por el Consejo Superior, en las
que se avanza en una progresiva institucionalizacion y consolidacion de las actividades
de investigacion.

En el afio 1995, con anterioridad a la puesta en marcha del PCU con sus diversas
orientaciones, se decidio el ingreso de la UNGS al Programa de Incentivos a los investi-
gadores-docentes (Resolucion RO N°276/95). Dicho ingreso se fund6 en el disefio de un
Programa de Investigacion que involucraba a los Institutos de la Universidad, segtn el
cual el desarrollo cientifico y tecnoldgico era considerado como una condicién necesaria

para transitar por un sendero de crecimiento econémico y justicia social. En el afio 1998
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Segunda Parte
Cuadro 2.4.3.a: Proyectos de Investigacion acreditados externamente

por afo de acreditacion

Ao de Acreditacion
Instituto 2001 2003 2004 2005 Total
ICI 1 3 3 9 16
ICO 1 2 2 5
Idel 1 1 2
IDH 2 2
Total 1 5 6 13 25

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

se estimul6 y avanzo con respecto a la incorporacion del personal al Programa pues,
para favorecer el proceso de categorizacion, se asimilaron los investigadores-docentes
contratados por la UNGS en los niveles del Programa de Incentivos —nivel D1 de la
UNGS al cargo de Jefe de Trabajos Practicos, los niveles D2 y D3 al de Ayudantes de
Primera (Resolucion CS N° 392/98)—. También en ese mismo afio fueron aceptadas
las condiciones para la acreditacion de proyectos de investigacion, convirtiendo a la
UNGS en entidad habilitada e integrante del Programa de Incentivos (Resolucion CS
N°26/98).

Asimismo, se aprobd (Resolucion CS N° 29/98) un conjunto de criterios para el
seguimiento de los proyectos de investigacion enmarcados en las particularidades del
proyecto institucional de la UNGS. Dichos criterios fueron sistematizados y consensua-
dos en una propuesta por el Comité de Investigacion y elevados al Consejo Superior,

S Parte . . 7 . ..
qugqﬁ?:ﬁ?yeafo% siguientes items: grado de avance en el cumplimiento de los objetivos
Cuadro 2.4.3.b: Proyectos de Investigacion acreditados externamente

por fuente de financiamiento en 2005

1) Fuente de Financiamiento
Instituto Agencia PAV | Agencia PICT CIiC Conicet PIP Total
ICI 11 1 4 16
ICO 3 2 5
Idel 1 1 2
IDH 1 1 2
Total 1 16 3 5 25

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.
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del proyecto; obstaculos identificados en su cumplimiento; logro de los resultados y
obstaculos identificados; vinculacion establecida con otros proyectos y con la docencia;
y en el caso de proyectos con financiamiento externo, utilizacion de los recursos para
los fines previstos.

Otro indicador en torno al avance del proceso de institucionalizacion es que en la
misma Resolucion fueron regularizados los mecanismos de presentacion y registro de
la actividad de investigacion. En este sentido, los informes son presentados al Consejo
de Instituto a través de la figura del Director, siendo la Secretaria de Investigacion el
ambito de registro y sistematizacion de la informacion sobre el seguimiento de proyectos
para el conocimiento del conjunto de la Universidad.

En el caso de los proyectos de investigacion acreditados y financiados por organis-
mos reconocidos de investigacion (ANPCyT, CONICET u otros), se solicita a dichos
organismos los resultados de las evaluaciones, asi como una especificacion de los items
evaluados y los procedimientos seguidos (Resolucion CS N° 489/01). Esta decision
se tomo en el marco de la cantidad de proyectos de investigacion acreditados en el
Programa de Incentivos o por otros organismos de financiacion de la investigacion,
bajo la conviccion de la que la evaluacion debe realizarse sobre la base de criterios
procedimentales uniformes que equiparen el conjunto de proyectos de investigacion
que se desarrollan en la Universidad. Asimismo, permiti6 agilizar los procedimientos,
evitando la duplicacion de instancias evaluativas y las superposiciones en el cumpli-
miento de los plazos de presentacion de informes de investigacion. Dicha extension
colaboré en el mejoramiento de los procedimientos de evaluacion y el desarrollo de
aquéllos con una mayor racionalidad, permitiendo preservar la pertinencia y calidad
de la investigacion en la UNGS.

Cabe destacar que, finalmente, es el Consejo Superior quien realiza la acreditacion
de los proyectos de investigacion, aceptando o rechazando las evaluaciones. En caso
de impugnacion de éstas por parte de los interesados y cuya evaluacion sea procedente,
se envia a una nueva Comision cuya evaluacion no puede ser impugnable (Resolucion
CS N°2567/01).

Por ultimo, la Resolucion CS N°2567/01 establece los Procedimientos para la
acreditacion de los proyectos de investigacion de la UNGS y de evaluacion de los
informes de seguimiento y finales en las que se especifican, en el marco de la UNGS,
determinados aspectos del Manual de Procedimientos del Programa de Incentivos.

La Secretaria de Investigacion es la instancia central que implementa la politica de
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evaluacion y acreditacion de los proyectos de investigacion, intermediando entre los
Institutos, los investigadores-docentes y los Evaluadores.

Con respecto a la acreditacion, los proyectos de investigacion son enviados por
los Institutos a la Secretaria de Investigacion, junto con una copia de la resolucion del
Consejo de Instituto por medio de la cual se propone su acreditacion. En dicha reso-
lucién debe indicarse la concordancia tematica del proyecto con las Lineas y Areas
de Investigacion ya aprobadas por el Instituto, asi como el nivel de prioridad que se le
asigna al desarrollo del proyecto de investigacion a acreditar. En el caso de la evalua-
cion de los informes de investigacion de seguimiento y finales, también son enviados
por los Institutos a la Secretaria de Investigacion, acompaiados de la resolucion del
Consejo de Instituto.

Anualmente, la Secretaria de Investigacion junto con el Comité de Investigacion
establece el periodo de presentacion de los proyectos de investigacion y de los informes
de seguimiento y finales para su acreditacion y evaluacion, respectivamente. Para la
evaluacion y acreditacion reune a los pares en la sede de la Universidad, constituyendo
Comisiones Evaluadoras de especialistas pertenecientes a la disciplina o campo de
aplicacion de los proyectos e informes de investigacion.

La Comision Evaluadora aconseja en un dictamen fundado, acerca de si el Proyecto
de Investigacion es acreditable o no acreditable y juzga si el Informe de Investigacion
de Seguimiento y Finales, es satisfactorio o no satisfactorio, debiendo fundamentar la
calificacion. Cuando los evaluadores sostengan juicios dispares respecto de la acre-
ditabilidad o no de un Proyecto o de la calificacién de un informe, la Secretaria de
Investigacion solicita una tercera evaluacion. En tales casos, se toman en cuenta las

recomendaciones y calificaciones que resultaren coincidentes.

2.6. Actividades de apoyo a la investigacién
2.6.1. Desarrollo de Bases de Datos

A partir de la necesidad de contar con una base de informacion unificada de los pro-
yectos de investigacion, los concursos docentes y otras areas pertinentes de la Secretaria
de Investigacion, durante el afio 2005 comenzaron a desarrollarse, conjuntamente con

el PSYTI, diversas Bases de Datos que permitiran reunir, consolidar y sistematizar la
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informacion de las actividades desarrolladas en la institucion.

Como parte de la estructura general de la Base de Vinculos Institucionales que se
encuentra desarrollando la Universidad, se reformul6 especificamente la de Proyectos
de Investigacion. Esta unica base de proyectos de investigacion se relacionara direc-
tamente con:

a) La Base de Datos del Personal de la Universidad, con vistas a establecer los
proyectos de investigacion en los que son participes cada uno de los investigadores-do-
centes,

b) La Base de Concursos Docentes, con ¢l fin de establecer los datos personales,
categorias y areas de investigacion de cada investigador-docente,

¢) La Base de Prestaciones Docentes, tanto para permitir un control de la actividad
de los investigadores-docentes como para desarrollar un seguimiento y vinculacion de
las tareas de investigacion con las de docencia.

d) La Base de Eventos, con el fin de difundir ptiblicamente la actividad de investi-
gacion y permitir la participacion del plantel académico y de la comunidad cientifica
y no cientifica.

Durante el afio 2005 se recopild, consolidd y sistematiz6 la informacion sobre los
proyectos de investigacion de las distintas unidades operativas y de los Institutos, y se
reformulé y disefio de 1a Base de Datos de los Proyectos de Investigacion a implementar

on line durante el afio 2006.

2.6.2. CvLAC

Através de la Secretaria de Investigacion se ha informado y asesorado a los Investi-
gadores Docentes y becarios de la Universidad sobre la incorporacion de sus Curriculum
Vitae en la base de datos CvLAC (Curriculum Vitae Latinoamericano y del Caribe)
implementado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén Productiva de la
Nacion (SECyT).

El Sistema de Informacion de Ciencia y Tecnologia Argentino (SICyTAR) desarrolla-
do por la SECyT tiene por objetivo constituir una base de datos unificada y normalizada
de toda la informacion del sistema cientifico y tecnologico nacional. Con este fin, en
la base de datos sera posible consultar desde el curriculum de los investigadores, hasta

publicaciones, proyectos de investigacion, produccion bibliografica, registros de pro-
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piedad, y cualquier otro tipo de produccidn de cada institucion cientifica, universidad
y centro de investigacion del pais.

Es de destacar que esta actividad cobra importancia si se considera que a partir de 2006
se exigira como unico CV el del SICYTAR-CvLAC, tanto para acceder a las convocatorias

de la ANPCyT como en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores.

2.6.3. Participacién en la Comisién de Arte,
Ciencia y Tecnologia del CIN para la elaboracion del

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En 2005 se particip6 activamente en la formulacion de la propuesta del CIN respecto
del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion elaborado por la Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion. Fueron instrumentadas instancias
de consulta con aquellos investigadores-docentes interesados en brindar sus aportes
en esta materia, y se organizo reuniones de discusion de dicho Plan en el Comité de

Investigacion con el fin de elevar al CIN la propuesta de la UNGS.

2.7. Actividades de apoyo a la transferencia

2.7.1. Derechos de Autor y Propiedad Intelectual

En la UNGS se inici6 el desarrollo de una politica especifica para la institucion con
la finalidad de constituir un reglamento propio que pueda ser utilizado en los distintos

productos cientificos y tecnologicos desarrollados y a desarrollar.

2.7.2. Patentes y Modelos de Utilidad

La Secretaria de Investigacion realiza un apoyo sostenido en esta materia. En tal
sentido, resulta pertinente sefialar que en relacion directa con la constitucion de una
politica de Derechos de Propiedad Intelectual, de manera permanente se ha asesorado,

gestionado y financiado, en conjunto con el Centro de Servicios y el Idel, lo relacionado
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con el Modelo de Utilidad denominado “Recipiente para el suministro dosificado de su
contenido” desarrollado por el investigador-docente Oscar Ramirez, habiéndose llegado
a solicitar la extension de cobertura para las presentaciones correspondientes en Brasil
y Espaiia. (Solicitud de Certificado de Modelo de Utilidad, N° 040104894, presentado
del 27 de diciembre de 2004 ante el INPI, Solicitud de documento de prioridad N°
24.546 presentado ante el Instituto de la Propiedad Intelectual de Brasil, Solicitud de
documento de prioridad N° 24.547 presentado ante la Oficina de Patentes y Marcas de
Espatfia).

2.8. Programas de becas para contribuir a la formacién

académica de estudiantes y graduados recientes

En la UNGS se le otorgd una significativa y relevante prioridad a la formacion
de los estudiantes y graduados recientes en actividades de investigacion, docencia y
servicios por medio de la implementacion de un amplio sistema de becas.

La accidn en este campo se organizo en torno a dos lineas complementarias: por
un lado, se incrementé el alcance del sistema existente de becas de formacion en in-
vestigacion y docencia; y, por el otro, se desarrollaron nuevos sistemas de becas con
el propdsito de contribuir a la formacion en otras areas.

En efecto, respecto de la primera linea de accion cabe destacar que continuaron
creciendo los recursos asignados a tales efectos y el nimero de becas otorgadas. También
se avanzo en la implementacion de las Becas en Gestion Académica y en Servicios a
la Comunidad, y en el afio 2004 se aprobd un nuevo sistema: las Becas de Formacion

Intensiva en Docencia.

2.8.1. Becas de Formacién en Investigacién y Docencia

El Programa de Becas Formacion en Docencia e Investigacion de la UNGS ha
sido establecido y normalizado a través de distintas reglamentaciones que fueron evo-
lucionando a lo largo de su implementacion, con el objetivo de afianzar y coordinar
eficientemente la adjudicacion de becas y su seguimiento.

La Resolucion del Consejo Superior N° 679/02 es el primero de los antecedentes
normativos institucionales en el nivel de la gestion central de la Universidad que re-
132 , . e _ .
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de becas especificas.

Para la aprobacion del reglamento fueron considerados los siguientes puntos, que
en la actualidad también justifican la politica de becas:

* Que el modelo institucional de la Universidad articula la investigacion con la
docencia y se propone entre sus objetivos el desarrollo humano, lo cual amerita formar
recursos humanos comprometidos con sus principios y capaces de sostener y perfec-
cionar el modelo innovador de la institucion.

* Que el contexto regional donde se ubica la Universidad no ofrece suficientes re-
cursos de formacion en docencia e investigacion, razon por la cual se requiere ampliar
las oportunidades de capacitacion en este sentido, y en especial para los egresados a
través de formacion de posgrado.

* Que resulta conveniente implementar una politica de capacitacion de recursos para
el desarrollo de la investigacion y la asistencia a la docencia, asegurando la equidad en
el acceso a dichos beneficios para todos los estudiantes y graduados de la Universidad.

Actualmente, la politica de becas se rige por la Resolucion del Consejo Superior
N° 1316/04 que implement6 y aprobd el Reglamento del Programa de becas de for-
macion en docencia e investigacion, en el que se contemplan tres tipos de becas y las
condiciones para su presentacion y evaluacion.

El sistema de becas reglamentado se rige por un conjunto de criterios, pautas y
acciones particulares.

El Programa comprende las siguientes categorias de becas:

* Becas de formacion en docencia para estudiantes;

* Becas de formacion en investigacion y docencia para estudiantes avanzados;

* Becas de formacion en investigacion y docencia para graduados recientes.

Las primeras tienen como requisito, ademas de ser estudiante activo de la UNGS,
haber aprobado o regularizado como minimo un 50 por ciento de las asignaturas
del PCU asi como la/s asignatura/s en las que realizara tareas de asistencia docente;
tener un promedio general de seis puntos o mas; y no haber sido objeto de sanciones
disciplinarias en la UNGS. Los aspirantes deben presentar un Plan de Docencia bajo
la supervision de un Director en el que se contemplen las actividades a desarrollar en
el aula en labores de asistencia a la docencia en la/s asignatura/s correspondiente/s;
actividades de planificacion educativa, y actividades formativas internas o externas.

Las Becas en investigacion y docencia para estudiantes avanzados requieren ser

estudiante activo en la UNGS; haber aprobado al 31 de diciembre de afio de cada
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convocatoria, todas las asignaturas del PCU y al menos un numero de materias equi-
valente al establecido para el sexto semestre del SCU del plan vigente de la carrera
que curse, haber aprobado la/s asignatura/s en las que cumplira las tareas docentes;
tener un promedio similar al caso de las anteriores; y no haber sido objeto de sancio-
nes disciplinarias. Estas también requieren de la presentacion de un plan avalado por
un Director que debe comprender tres aspectos: investigacion, docencia y formacion.
Cabe sefalar que tanto el plan de investigacion como el plan de docencia deben estar
adscriptos al proyecto y/o programa de investigacion de cuyo equipo forme parte el
director de la beca y el plan de docencia a la/s asignatura/s vinculadas con el area de
investigacion o a aquellas cuyo equipo forme parte su director.

Finalmente, las Becas de formacion en investigacion y docencia para graduados
recientes con tareas similares a las anteriores pero destinadas a graduados de la UNGS
—haber concluido el SCU o el profesorado universitario o haber recibido el titulo co-
rrespondiente— y tener menos de dieciocho meses de graduado a la fecha de cierre del
correspondiente concurso de becas.

a) La convocatoria para la adjudicacion de becas esta a cargo de la Secretaria de
Investigacion y se realiza anualmente, previa aprobacion por el Consejo Superior, segin
los requisitos generales que se establecen en el Reglamento, las normas aclaratorias
que fije el Rector o disposiciones de la Secretaria de Investigacion.

b) El Rector tiene a su cargo la designacion de una Comision de Becas integrada por
un representante de la Secretaria de Investigacion y un representante por cada Instituto,
nombrados a propuesta de los respectivos Consejos de Institutos. Esta Comision tiene
como tarea la elaboracion del dictamen en el que se propone el orden de mérito de los
postulantes sobre la base de los antecedentes del becario y la calidad del plan de tareas
docentes y de investigacion (cuando corresponda), propuesto en forma conjunta por
el postulante y el director de la beca, seglin los criterios establecidos en el reglamento.
Es el Consejo Superior el ambito donde se aprueba el orden de mérito y se adjudican
las becas.

c) Las becas son otorgadas por un periodo de doce meses consecutivos (dos semes-
tres).

d) Los directores (y codirectores, cuando fueran asignados) para las becas del
presente Programa deben ser investigadores-docentes de carrera académica de planta,
interinos o contratados, de nivel A, B o C con dedicacion exclusiva o semiexclusiva,

o profesores eméritos de la UNGS.
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¢) Asimismo se detallan las obligaciones de los directores de las becas (responsa-
bilizarse por el trabajo del becario, completar los informes y planes de trabajo e inves-
tigacion y otras) y las obligaciones y derechos de los becarios (sobre la presentacion
de informes, participacion de eventos académicos, planificacion de la formacion y la
investigacion y otros).

La decision de ampliar el Fondo de Becas de Investigacion permitio una evolu-
cion en la cantidad de becas otorgadas. El numero de becas convocadas evoluciond
del siguiente modo: 27 se otorgaron en el afio 2003, 33 en el afio 2004, 40 en 2005,
previéndose un nimero similar a este ultimo en 2006. Cabe sefialar que, dado que se
trata de una universidad joven, el llamado a becas de investigacion para graduados
recientes se efectud por primera vez en 2004 y, como también se expreso, es decision
de la UNGS ampliar este tipo de becas para estimular la continuidad de la formacion
de los graduados de la Universidad. El cuadro siguiente evidencia el incremento de las

becas segtn los destinatarios y la dedicacion.

2.8.2. Programa de Becas en Gestién Académica y Servicios

a la Comunidad

Este novedoso sistema de becas, destinado a cubrir actividades a las que la UNGS
les brinda relevancia, se implement6 a partir de 2004. En su primer afio fueron otor-
gadas 11 becas a estudiantes y tres a graduados, mientras que en 2005 se adjudicaron
19 becas a estudiantes.

En el afo 2004, a solicitud de las distintas Unidades se sustanciaron seis concursos
correspondientes a esta nueva modalidad. Las convocatorias fueron realizadas en las
areas y para el desarrollo de tareas tal como se detalla a continuacion:

* Museo de Ciencia, Tecnologia y Sociedad: dos becas con dedicacion exclusiva y
dos becas con dedicacion semiexclusiva para estudiantes de grado para desempefiarse
como guia animadores (duracion: 11 meses).

* Centro de Servicios: dos becas con dedicacion semiexclusiva para estudiantes de
grado para apoyo al programa de comedores populares (duracion: 7.5 meses).

* Unidad de Biblioteca y Documentacion: una beca con dedicacion exclusiva para

graduados recientes para el procesamiento de la Coleccion Pucciarelli (duracion: 12
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meses).

* Secretaria Académica: tres becas para estudiantes de grado con dedicacion se-
miexclusiva y dos becas para graduados recientes con dedicacion semiexclusiva para
asistentes en el Taller de Ciencias Facticas (duracion: 6 meses).

* Comision Permanente de Derechos Humanos: una beca para estudiantes de grado
con dedicacion exclusiva para capacitacion en tareas de recopilacion de informacion
y difusion (duracion: 12 meses).

* Secretaria de Investigacion y Secretaria General: una beca para estudiantes de
grado con dedicacion semiexclusiva para recopilar y sistematizar informacion sobre
la creaciéon y conformacion de la UNGS (duracion: 3 meses).

En el afio 2005 fueron sustanciados cinco concursos de la siguiente manera:

* Museo de Ciencias, Tecnologia y Sociedad (primera convocatoria): cinco becas
con dedicacion simple (duracion: tres becas de 11 meses, una beca de 8 meses y una
beca de 7 meses) y dos becas con dedicacion simple, que fueron modificadas para
dedicacion exclusiva (una beca de duracion: 5 meses simple y 6 meses exclusiva, y
una beca de duracion: 3 meses simple y 8 meses exclusiva) a estudiantes de grado para
desempefiarse como guias animadores.

* UBYD: una beca con dedicacion semiexclusiva para estudiante de grado para el
procesamiento de la Coleccion Pucciarelli (duracidon: 9 meses con prorroga por 4,5
meses).

* Comision Permanente de Derechos Humanos: dos becas para estudiantes de grado
con dedicacion simple para edicion de video sobre derechos humanos (duracion: 3
meses).

* Museo de Ciencias, Tecnologia y Sociedad (segunda convocatoria): siete becas
con dedicacion simple (duracion: seis becas de 6 meses y una beca de 3 meses) y una
beca con dedicacion exclusiva (duracion: 6 meses) a estudiantes de grado para desem-
pefiarse como guias animadores.

* Centro de las Artes: una beca con dedicacion semiexclusiva a un estudiante de

grado (duracion: 10 meses).
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Cuadro 2.8.1.a: Numero de Becarios por Convocatoria y Tipo de Beca

Tipo de Beca

1. Formacién en Docencia para
estudiantes (Capacitacion en Asistencia
en Docencia hasta 2003)
2. Formacién en Investigacion y Docencia
para estudiantes avanzados
(Entrenamiento y Formacion hasta 2003)
3. Formacidén en Investigacion y
Docencia para graduados recientes
3.1. Dedicacion Exclusiva
3.2. Dedicacién Semiexclusiva
Subtotal
4. Capacitacion en Gestién Académica y
Servicios a la Comunidad
4.1. Estudiantes
4.1.1. Dedicacién Exclusiva
4.1.2. Dedicacién Semiexclusiva
4.1.3. Dedicacién Parcial
4.2. Graduados recientes
4.2.1. Dedicacién Exclusiva
4.2.2. Dedicacién Semiexclusiva
4.2.3. Dedicacioén Parcial
Subtotal
Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

Convocatoria
2002-2003
Cantidad
13

27

Convocatoria
2004-2005
Cantidad
15

15

33

14

Convocatoria
2005-2006
Cantidad
25

14

43

19
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Segunda Parte

Cuadro 2.8.1.b: Nimero de Becas por Dedicacion

Convocatoria Convocatoria Convocatoria
2002-2003 2004-2005 2005-2006
Estudiantes Cantidad Cantidad Cantidad
Dedicacion Exclusiva 27 18 40
Dedicaciéon Semiexclusiva 8 2
Dedicacién Parcial 15 14
Subtotal 41
Graduados recientes
Dedicacién Exclusiva
Dedicacién Semiexclusiva
Dedicacién Parcial
Subtotal 6
Total 27 47 60

Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.

3. La actividad de Servicios y la accion con la Comunidad

La UNGS caracteriza los servicios y la accion con la comunidad como un espacio
de interaccion creativa entre la Universidad y la sociedad, integrados con las funciones
de investigacion y formacion, cuyos ambitos naturales de realizacion son los diferentes
Institutos y Centros.

La politica de Servicios se definio en el contexto de los lineamientos consensua-
dos en el Marco estratégico aprobado en el afio 2000. Alli se expusieron una serie de
cuestiones que sustentan la concepcion y la gestion de esta actividad en el ambito de
la Universidad.

El contenido y la modalidad de los servicios que presta la UNGS son consecuen-
cia de su particular forma de produccion de conocimiento a través de la vinculacion
entre investigacion, docencia y servicios. En la prestacion de un servicio se registra la
relacion de los procesos de produccion de conocimiento con las necesidades sociales,
posibilitando la interaccion de los enfoques, conocimientos generados, nociones y de
quienes estan formados e implicados en dichos procesos (investigadores-docentes,

graduados, estudiantes de grado y posgrado) con las necesidades sociales que se ma-
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nifiestan como desafios, problemas o demandas. Asi, los servicios y la accién con la
comunidad cumplen una doble funcion: aportar soluciones a las problematicas surgidas
de la sociedad y realimentar el proceso de produccion de conocimiento.

Esta perspectiva constituye una de las definiciones basicas de politica institucional
de la UNGS, en tanto mecanismo para participar de los acontecimientos y cambios que
se operan en la sociedad, idea que orienta las acciones con la comunidad en vinculacion
con las acciones de los Institutos y Centros. El ambito institucional por medio del cual
se articulan estas actividades es el Centro de Servicios a la Comunidad, como ya se
indico, bajo la responsabilidad del Rectorado.

La Universidad alienta la articulacion entre investigacion y servicios, formacion y
servicios, o entre las tres actividades, particularmente con su region de referencia y con
énfasis en el sistema educativo en todos sus niveles y modalidades (inicial, educacion
general basica, secundaria o polimodal y terciaria no universitaria), como también con
la formacion continua; los sectores productivos; el gobierno local y las organizaciones
de la sociedad civil, y la promocion del desarrollo cultural. Dicha articulacion que debe
cumplirse en la Universidad en su conjunto y estar incorporada a todas las carreras, no
supone que todos los Institutos o todos los investigadores deben realizar las tres actividades
en la misma proporcion o de la misma manera. En particular debe tenerse en cuenta la
especificidad de cada campo de problemas o disciplina en esta materia.

La apreciacion de los desafios, problematicas y demandas sociales es una cuestion
clave en esta area de trabajo. En efecto, los investigadores-docentes tanto como quienes
tienen la responsabilidad de gestionar los servicios y las acciones con la comunidad,
tienen una activa participacion en la delimitacion e interpretacion de las demandas,
lo cual lleva implicito un valioso enriquecimiento tanto para el ambito comunitario
como para el universitario. De manera que la respuesta universitaria supone una alta
exigencia en términos de reinterpretacion de las demandas y de elaboracion de estra-
tegias y cursos de accion que pongan en juego el potencial creativo de la Universidad
en la resolucion y satisfaccion en torno a las problematicas presentadas por quienes
solicitan un servicio.

Las demandas sociales pueden ser originadas en esa interaccion creadora de la Uni-
versidad con el medio y como continuidad de sus lineamientos de trabajo o, asimismo,
provenir de agentes o sectores sociales con voluntad y capacidad de pago. En el primer
tipo de situaciones no es imprescindible el aporte de recursos econémicos para recibir el

servicio, aunque, por razones de buena administracion, resulta conveniente la apelacion
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a formas de financiamiento que tornen viable su realizacion. Asi, segun la motivacion
o intencionalidad inicial, se diferencian dos tipos de servicios: los servicios y acciones
con la comunidad de caracter gratuito y los servicios rentados a terceros (empresas,
estados, organizaciones, etcétera). Estos tltimos no requieren afectacion presupuestaria,
deben autofinanciarse y en su realizacion la UNGS no incurre en gastos adicionales a
los que puede atender con su disponibilidad de recursos humanos y materiales, cuyo
uso es consignado en los presupuestos y otros instrumentos de registro institucional
de usos y fuentes de recursos, asi como compensadosobre la base de los ingresos por
los servicios en cuestion.

En esta perspectiva, los servicios y la accion con la comunidad se despliegan en
actividades diversas, no siempre identificadas o, mas aun, estructuradas como servicios.
Se podria apuntar que en diversos sentidos una parte significativa de las actividades
encaradas por el Centro Cultural, o de aquellas vinculadas con la articulacion de los
diversos niveles del sistema educativo asi como las orientadas al fortalecimiento de
la educacion formal y no formal, o los sistemas de pasantias, de becas y la bolsa de
trabajo, constituyen espacios relevantes de servicios a la comunidad. Sin embargo,
una parte acotada de estas actividades se estructuran e identifican bajo el formato de
servicios a la comunidad, rentados o no rentados. En este informe, y con el propoésito
de lograr el necesario reconocimiento que merecen estas acciones de la Universidad,

seran incluidas en este apartado.

3.1. El Centro de Servicios a la Comunidad

De la misma manera que la UNGS ha consolidado sus actividades de formacion e
investigacion a lo largo del tiempo, ha intensificado sus conexiones con la comunidad
a través de servicios rentados y no rentados. En este caso se ha expresado en un mayor
protagonismo del Centro de Servicios que, a partir del afio 2004, asumi6 como prioridad
brindar un apoyo sistematico, desde las etapas iniciales de cada iniciativa, al desarrollo
de los diferentes tipos de proyectos de servicios a la comunidad surgidos en la UNGS.

Con tal proposito, el Centro de Servicios, en cooperacion con los Institutos y las
areas del sistema de gestion central, encar6 diversas lineas de accion tendientes a es-
tructurar e implementar dispositivos institucionales destinados a:

* Disefiar y establecer mecanismos y practicas institucionales para la organizacion
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y gestion institucional de los proyectos de servicios, a fin de facilitar a los equipos
responsables el desarrollo y la gestion de las iniciativas propuestas;

* Desarrollar dispositivos para facilitar la programacion presupuestaria y gestion
econdmica financiera de los proyectos y garantizar su acompaiamiento por parte de
los Directores y Consejos de Institutos, asi como del Consejo Superior;

* Asegurar la produccion regular de informacion relevante sobre los servicios a la
comunidad, tanto rentados como no rentados;

* Promover espacios de intercambio y reflexion sobre las caracteristicas o aportes
de los servicios, en particular en relacion con la investigacion, la formacion u otros
aspectos de la actividad de la UNGS.

Cabe destacar, ademas, que el Centro de Servicios ha puesto un énfasis particular en
sistematizar, consolidar y potenciar la actividad en el campo de los servicios no rentados
a la comunidad. Se trata de un tipo de actividades en las que no existen comitentes con
recursos econdmicos que contraten un servicio con objetivos, actividades y resultados
establecidos previamente por aquél. En general, son acciones vinculadas de un modo
activo con el mundo comunitario pues las organizaciones de la sociedad civil son parti-
cipes activos de los proyectos implementados conjuntamente con la Universidad.

El proposito fue la necesidad de otorgar mayor visibilidad e institucionalizar servi-
cios que, en distintos momentos fue generando la UNGS, y que permitieron diversas e
intensas relaciones no institucionalizadas e informales con su entorno. Estas relaciones
fueron producto de las demandas planteadas por organizaciones de la sociedad civil que
dieron lugar a multiples respuestas surgidas desde diferentes areas, a veces vinculandose
con procesos de formacion, otras con los de investigacion.

La estructuracion y reglamentacion de los servicios rentados a la comunidad ha sido
mucho mas activa desde hace tiempo. En efecto, se puede apreciar que en los procesos
de institucionalizacion de las acciones que vinculan a la UNGS con otros actores e
instituciones, se ha configurado una situacion en la que predominan las acciones de
asistencia técnica a partir del requerimiento del sector publico, fundamentalmente
mediante la participacion en procesos de diagndstico, evaluacion, reformulacion o
implementacion de los programas sociales de dicho sector. Esto pone en evidencia
dos fortalezas de la UNGS: primero, la consolidacion de una masa critica relevante y
conocimiento denso en los mencionados temas, y segundo, la visibilidad que ha sabido
ganarse como institucion de referencia en las areas y acciones sefialadas.

Otro conjunto diferenciado de servicios o acciones frecuentes son las que vinculan
a la Universidad con el mundo productivo, tanto de la economia formal como, muy en
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social se han materializado en forma de estudios o investigaciones como también de
asistencia técnica directa a las empresas o diversos emprendimientos.

Una linea de desarrollo institucional ha sido la de otorgar especial apoyo a las
iniciativas de servicios de aquellos equipos de trabajo e investigadores docentes con
menor experiencia en este campo de actividades, lo cual fue producto del predominio
y la concentracion de experiencias en acciones de servicios en areas tematicas, grupos
de investigadores docentes e Institutos con mas antecedentes y experiencia y mas
activos en el desarrollo de esta forma de interaccion con el medio. Se trata de campos
de conocimiento y profesionales con menor tradicion o mayores dificultades para el
desarrollo de este tipo de acciones, en los cuales los equipos de investigadores-do-
centes han evidenciado menos iniciativa o escasa capacidad para traducir en servicios
sus formas de interaccion con la comunidad. Asi, se entendid que el estimulo y apoyo
institucional a iniciativas de caracter mas sistematico sostenidos en el tiempo permitiran
que los esfuerzos sean fructiferos.

A continuacidn seran expuestas, en primer lugar, las acciones orientadas a apoyar
la gestion, el seguimiento sistematico y el intercambio sobre los resultados e impacto
de los servicios a terceros; en segundo término, se considerara el desarrollo de los
servicios a terceros, rentados y no rentados, destacando las actividades orientadas a
estructurar y fortalecer los servicios no rentados y ciertos segmentos de servicios ren-
tados; finalmente, se presentan las acciones encaradas para promover el protagonismo
y la participacion activa de diversos nucleos de investigadores-docentes que no tienen

experiencia en su desarrollo.

3.2. Desarrollo de dispositivos institucionales para apoyar
iniciativas de servicios, su gestion y el intercambio sobre los

resultados

Segun se anticip6 en el apartado anterior, el Centro de Servicios encar6 de un modo
prioritario diversas lineas de accion tendientes a estructurar ¢ implementar dispositivos
institucionales destinados a brindar un apoyo sistematico al desarrollo de los proyectos
de servicios a la comunidad. Dichos dispositivos tuvieron como prop6sito cubrir de un
modo sistematico cuatro campos de accion:

* Orientacion y facilitacion de la gestion institucional de iniciativas de servicio;
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* Instrumentos para facilitar la programacion presupuestaria y la gestion econémico
financiera, asegurando la oportuna informacion y acompafiamiento de la direccion y
los organos de gobierno de los Institutos y la Universidad;

* Produccion regular de informacion relevante sobre los servicios a la comunidad, y

* Promocion de espacios de intercambio y reflexion sobre sus caracteristicas o

aportes.

3.2.1. Orientacién y facilitacidon de la gestiéon institucional

de iniciativas de servicio

La experiencia acumulada en el disefio y gestion de servicios permitid apreciar la
importancia que tiene la oportuna consideracion de aspectos clave o sensibles para
cada iniciativa, en los momentos iniciales de interaccion con las organizaciones inter-
vinientes. Esa temprana consideracion facilita una fructifera relacion y, en particular,
un mas rapido y agil procesamiento institucional, dos aspectos decisivos para el mejor
avance de las acciones.

La labor institucional demostré que un aspecto decisivo en beneficio del disefio
y gestion de servicios a la comunidad es la participacion conjunta de diversas areas
institucionales que tienen intervencion en el procesamiento de ellos. En tal sentido, se
ha entendido que este tipo de vinculacion con terceros requiere de una mayor atencion,
tanto en los momentos de definicion del contenido de los convenios como en las etapas
sucesivas de concrecion de las actuaciones administrativas.

Asi, se ha reforzado una temprana accion facilitadora y de apoyo del Centro de
Servicios a quienes estaban encarando acciones a través de la cooperacion de diversas
areas pertinentes del sistema de gestion. En esa perspectiva se ha puesto énfasis en es-
timular o promover la practica de consulta, orientacion y asesoramiento no formalizado
desde el inicio con cada una de las iniciativas de servicios. La asistencia oportuna tiene
como objetivo favorecer su desarrollo aprovechando para ello, desde su gestacion, la
experiencia acumulada en la institucion en esta materia: un valioso aprendizaje adqui-
rido en la relacion con la amplia gama de organizaciones con las que se ha interactuado
y, en su caso, con la entidad o comitente ligado a la iniciativa en consideracion. De
esta manera se espera enriquecer la exploracion de opciones para el mejor y mas agil

despliegue de dichas iniciativas, favoreciendo una productiva interaccion institucional
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con las organizaciones o comitentes involucrados.

Otro propdsito igualmente valioso es el de evitar el avance en direcciones no
facilmente compatibles con el marco normativo de la UNGS, y sus orientaciones es-
tratégicas, al tiempo que se pretende favorecer las practicas que se han ido revelando
mas convenientes o congruentes con dichas orientaciones. La experiencia ha puesto de
relieve que una oportuna o temprana propuesta de las opciones que mas interesan a la
UNGS facilita su recepcion por parte de los comitentes o instituciones participantes.
También ha permitido apreciar que, cuando se avanza en la consideracion de determi-
nadas opciones o elementos para el desarrollo de un servicio en la interaccion con los
comitentes, y éstos las asumen con interés, suele ser mucho mas dificil modificarlas o
ajustarlas, aun cuando su examen revele que no son aconsejables o se demuestre que
no son convenientes o aceptables para la Universidad.

El dispositivo disefiado e implementado consiste en un mecanismo de consulta que
se convoca a solicitud del Centro de Servicios (area sustantiva responsable), del que
participan las siguientes areas: Secretaria Legal y Técnica; Asesoria Juridica; area de
Convenios (Secretaria General); Secretaria de Administracion, y el area de Apoyo al
Consejo Superior. También son convocados los investigadores-docentes involucrados
en la iniciativa, el Director del Instituto y/o el Coordinador o responsable de servicios,
segun cada caso lo requiera.

Cabe sefialar que, en las etapas iniciales, previas a la institucionalizacion de la inicia-
tiva, se llevan a cabo reuniones de orientacion y asistencia a quienes la impulsan. Para su
consideracion se elabora una sintesis de los objetivos y las caracteristicas del servicio, en
la que deben identificarse los puntos sensibles o que revisten algiin grado de dificultad

para su procesamiento institucional o que podrian afectar su posterior gestion.

3.2.2. Instrumentos para facilitar la programacién presupuestaria
y la gestién econémico financiera, asegurando la oportuna
informacién y acompafamiento de la direccién y los érganos

de gobierno de los Institutos y la Universidad

El Centro de Servicios también ha participado en el disefio ¢ implementacion de
dispositivos tendientes a facilitar una cuidada gestion de los servicios.

Se consider6 que un elemento decisivo consiste en facilitar que los aspectos
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presupuestarios y financieros representen la menor carga posible para los equipos de
investigadores-docentes a cargo de los servicios. Esta descarga también tiene como
objetivo evitar la duplicacion de los esfuerzos en los equipos de trabajo responsables
y la Administracion de la Universidad.

Asimismo, se valord que la disponibilidad oportuna de informacion sistematica
sobre la programacion presupuestaria y la ejecucion financiera de los proyectos cons-
tituyen una condicion de posibilidad para asegurar que los Directores, los Consejos de
los Institutos pertinentes y el Consejo Superior puedan ejercer sus responsabilidades
institucionales en cuanto a la definicion de la politica institucional y el acompafiamiento
de su ejecucion.

En tal sentido, en colaboracion con la Secretaria de Administracion, se ha esta-
blecido:

* Un dispositivo de produccion y comunicacion sistematica de informacion detallada
y acumulada sobre los compromisos presupuestarios y la ejecucion financiera para cada
uno de los proyectos de servicio, a suministrar cuando menos una vez por mes en fecha
predeterminada, a los directores de cada servicio, del Instituto respectivo y del Centro
de Servicios.

* La incorporacion de una disposicion o clausula en cada acuerdo o convenio de
servicio, por la cual el comitente se compromete a comunicar los pagos que realice
por medio de transferencias, envio de cheques, u otros instrumentos, mediante correo
electronico, fax o nota, dirigida a la Administracion, con copia al Centro de Servicios,
consignando el servicio al que se aplica, el nimero de orden de pago, el mecanismo

de transferencia, fecha, monto, etcétera.

3.2.3. Produccioén regular de informacion relevante sobre

los servicios a la comunidad

Dada la relevancia asignada a los servicios a la comunidad en el disefio institucio-
nal de la UNGS, se ha considerado prioritario contribuir a la produccion sistematica
de informacién sobre el tema, y al desarrollo de espacios de intercambio y reflexion
sobre sus caracteristicas y aportes. En este sentido, se han implementado una serie de
dispositivos y encarado actividades especificas.

Con respecto a la produccion y accesibilidad de informacion se disefiaron e imple-
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mentaron dos dispositivos.

* Desarrollo de una Base de datos de Servicios a la Comunidad, rentados y no renta-
dos, con informacion sistematica sobre cada uno. A dicha base se incorporaron campos
especificos en los que se debe explicitar las vinculaciones dadas o previstas del servicio
con las actividades de formacion, de investigacion y con otros impactos o efectos de
ellos. Dicha base se encuentra articulada con la Base de vinculos institucionales, de
modo de articular también las interacciones derivadas de los servicios con los otros
vinculos institucionales establecidos por la UNGS. Proximamente estara disponible
para consulta en tiempo real del estado presupuestario y la ejecucion financiera de cada
proyecto.

* Incorporacion sistematica de los informes finales de los servicios y de las eventuales
publicaciones o reportes que se produzcan a partir de éstos a la Unidad de Biblioteca y
Documentacion (UbyD). Se asegura la incorporacion y accesibilidad de los resumenes
de los informes finales asi como de aquellos informes finales completos, cuya difusion

no se encuentre limitada por compromisos de confidencialidad.

3.2.4. Promociéon de espacios de intercambio y reflexion

sobre sus caracteristicas o aportes

Ademas de promover el analisis y valoracion sistematica de los servicios en los
espacios institucionales de direccion y coordinacion establecidos —como es el caso del
Comité de Servicios y de la Comision de Asuntos Institucionales del Consejo Supe-
rior— se han promovido otros dos ambitos para estimular el intercambio acerca de su
impacto.

Por un lado, se trata de estimular el intercambio acerca de los resultados en campos
conectados con el trabajo y la investigacion de diferentes equipos o investigadores-do-
centes. A modo de ejemplo puede citarse la reunion para la presentacion de los resultados
de un servicio cuyo objeto fue la elaboracion de propuestas con relacion al Plan Jefes y
Jefas de Hogar Desocupados, plan sobre el que se han realizado varios trabajos cuyos
efectos también han sido estudiados en algunos proyectos de investigacion.

Por otro lado, se trata de promover la reflexion sobre las caracteristicas y aportes
de los servicios en general o de alguno en particular. Dada la prioridad otorgada a la

promocion de los servicios no rentados, en el afio 2004 se llevo a cabo un encuentro
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para considerar las caracteristicas y efectos de diversas experiencias realizadas en el

ambito de la UNGS, con una importante participacion de los involucrados.

3.3. Desarrollo de los servicios rentados y no rentados

Desde el punto de vista cuantitativo, y a partir del afio 2000, la UNGS ha mantenido
un dinamismo sostenido en cuanto a los servicios a la comunidad. En efecto, durante
este lapso se han firmado alrededor de una decena de convenios con diferentes orga-
nismos e instituciones para ejecutar acciones en los que la Universidad ha desarrollado
y acumulado un amplio conocimiento y una vasta experiencia. Como puede apreciarse
en el siguiente cuadro la cantidad de servicios convenidos en el afio 2004 se encuentra
en el rango de la registrada durante los ltimos afios, s6lo superada en el pico maximo,

registrado en el afio 2003.

Desde el punto de vista cualitativo el crecimiento de la UNGS en esta area se evi-
dencia en la acumulacion de experiencia institucional y también en una mayor calidad
de las respuestas institucionales como resultado de esos aprendizajes.

En el Anexo X se incluye la nomina de servicios a la comunidad y de servicios ren-

tados a terceros mas recientes realizados por diferentes unidades de la Universidad.

3.4. Impactos complementarios

Los servicios demandados han permitido la consolidacion de equipos conformados
por investigadores docentes, estudiantes avanzados y graduados recientes de las carreras
especificas para el abordaje de las problematicas objeto de cada uno de ellos.

También se han consolidado vinculaciones con organizaciones de la sociedad civil
que operan en la asistencia de los sectores vulnerables en el contexto de crisis social.
En este caso cabe sefialar la asociacion de esfuerzos con la Fundacion Accion contra
el Hambre, que en 2004 completd su intervencion en la investigacion de aspectos

vinculados a la economia social.
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Finalmente, la consolidacion se expresa, ademas, en el aumento del remanente
institucional, fundamentalmente a partir del aumento en el porcentaje establecido en
la configuracion de los presupuestos de las prestaciones, valores que promedian veinte

por ciento.

3.5. Unidad de Vinculacién Tecnolégica

Uno de los aspectos que la politica institucional de la Universidad se ha propuesto
priorizar es el establecimiento de una mayor interrelacion y articulacion del Centro
de Servicios, la Secretaria de Investigacion y la Secretaria de Administracion con el
proposito de fortalecer la Unidad de Vinculacion Tecnologica, primordialmente, en su
relacion con el sector productivo.

La UNGS tiene una participacion activa en la Red VITEC, una iniciativa de forta-
lecimiento de las areas de vinculacion tecnoldgica de las Universidades Nacionales.
En ese sentido, por conducto del Centro de Servicios a la Comunidad, particip6 del 11
Plenario de la Red, realizado en Mendoza el 15 y 16 de noviembre de 2004, a partir
del cual se establecieron contactos con investigadores y gestores de areas de proteccion
de derechos intelectuales y patentes de Universidades Nacionales.

Asimismo, se ha fortalecido la vinculacion con el Area de Vinculacion Tecnologi-
ca de la Secretaria de Politicas Universitarias, contando con el asesoramiento para la
preparacion de un proyecto de fortalecimiento de oficinas de vinculacion tecnologica.

También se ha valorado la necesidad de generar un debate alrededor de las posibi-
lidades e interés en la proteccion de los productos que genera la Universidad (conoci-
miento, tecnologias y dispositivos tecnologicos) mediante procedimientos de proteccion

de derechos de autor y patentes, tematica en la que se avanzoé en el afio 2005.

3.6. Oferente dindmico en la prestacién de servicios

A partir del afio 2004 se enfatizo la presentacion de la UNGS como un protagonista
dinamico en materia de servicios. En tal sentido, la Universidad participd de varias con-
vocatorias a concursos de proyectos sobre la base de los siguientes criterios: la naturaleza

de los trabajos demandados, la coincidencia con necesidades institucionales que contaban
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con el concurso y participacion de los investigadores docentes de las areas de investigacion
pertinentes y la evaluacion y asistencia de las areas especificas de la gestion central.
Entre los presentados ese afio pueden consignarse: el proyecto “Determinacion de la
Exposicion Dérmica Potencial de los trabajadores de la zona de huerta de Moreno™ del
area de Quimica del Instituto de Ciencias —que obtuvo financiamiento—a la convocatoria
de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion,
Proyectos de Extension Resolucion N° 308/04; dos proyectos a la convocatoria a
proyectos socio-productivos y socio-comunitarios del Convenio N° 643, emanada de
una accion del CIN, que se expreso en un convenio entre este organismo, el Ministe-
rio de Educacion y el Ministerio de Desarrollo Social, y presentacion de proyectos al
SIEMPRO, y ante la Subsecretaria de la Gestion Publica dependiente de la Jefatura de
Gabinete de Ministros de la propuesta “Investigacion de la Demanda de Capacitacion
de los Agentes de la Administracion”, en la que participan otras cuatro universidades

nacionales.

3.7. Programas relevantes en relaciéon con la comunidad universitaria
y extrauniversitaria: la dindmica insercién del Centro Cultural

y las acciones de la Comisién Permanente de Derechos Humanos

Como ya fue sefialado en la primera parte, el Centro Cultural es un espacio recien-

te, pues fue creggguen% ;:Lgrrl%rco de las jornadas de festejo del décimo aniversario de

la Universidad 1595’&rg%?mﬁm&ré@mﬁ?&&@ﬁ@oﬂse‘&&%i.vidad de ensenanza. En él

Remanente Institucional en el periodo 2000 - 2005

Afo Remanente Institucional
2000 $7.800
2001 $4.040
2002 $32.500
2003 $16.394
2004 $34.031
2005 $56.792

Del monto consignado, 50% corresponde al Instituto
generador del Servicio.
Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.
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se integraron el Centro de las Artes —ya contemplado en el proyecto original y en el
Estatuto de la Universidad—, el Museo Interactivo de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
“Imaginario” y el Programa de Educacion Continua no Formal.

El Centro Cultural se concibié como un ambito para que se aprenda ensefiando,
para que se goce compartiendo y para que la creatividad de todos enriquezca a todos.
Expresa el compromiso de fomentar la cultura en todos sus aspectos, de dignificar el
trabajo de crear y producir cultura al tiempo que se propone contribuir a que el conjunto
de la poblacién acceda a sus manifestaciones.

Para el logro de los objetivos vinculados con la promocion y difusion de las artes,
la educacion continua no formal y el mejoramiento de la alfabetizacion cientifica-tec-
noldgica de la poblacion, el Centro Cultural se afirma en los siguientes valores de
referencia: conducta ética, vocacion transformadora, pluralidad de ideas y expresion,
compromiso social, voluntad de consenso, atencion a la diversidad, libertad creadora
y respeto al medio ambiente.

Cabe sefialar que las actividades del Centro Cultural se desplegaron durante un
afio completo durante 2004, razén por la cual, durante ese lapso, un objetivo central
consistié en asegurar el funcionamiento articulado y dinamico de sus tres programas
constitutivos que tenian desarrollos muy desiguales. También se asigno prioridad al
objetivo de promover la articulacion entre las iniciativas y actividades del Centro
Cultural con aquellas desarrolladas por las unidades sustantivas de la Universidad.

A continuacion seran expuestos los principales objetivos de los programas que
integran la oferta del Centro Cultural asi como su valor en términos de la insercion
social de la UNGS en el medio.

En el primer apartado (referencial 3.8.) se presenta el Centro de las Artes sefialando
sus objetivos y campos en los cuales desarrolla sus principales actividades; en el segun-
do (referencial 3.9.) se desagregan las acciones emprendidas en el Museo Interactivo
de Ciencia, Tecnologia y Sociedad; y en el tercero (referencial 3.10), se sintetizan las
diferentes ofertas del Programa de Educacion Continua No Formal.

Finalmente (referencial 3.11.), se hace referencia a las acciones que se desarrollan
en el campo de los Derechos Humanos pues tienen un importante valor institucional

y social en el caso de la UNGS.

3.8. Centro de las Artes
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A diferencia del Museo Interactivo y del Programa de Educacion no Formal,
cuando se crea el Centro Cultural en 2003, el Centro de las Artes habia alcanzado un
funcionamiento muy dindmico a partir de la oferta de actividades que concretan los
siguiente objetivos:

* Promover el derecho de toda la poblacion a la participacion en las actividades
artisticas y culturales;

* Brindar capacitacion a la comunidad en todas las ramas del lenguaje artistico y
comunicacional;

* Ofrecer ambitos de innovacion, investigacion y experimentacion para la creacion
artistica;

» Fomentar la articulacion entre artistas, organizaciones comunitarias y medios de
comunicacion locales para el desarrollo de actividades socioculturales, y

* Difundir la obra de artistas de la region.

En el marco de dichos propdsitos las acciones de este Centro se han proyectado en
tres campos de accion:

* La promocién y animacion de redes, grupos e iniciativas comprometidos con el
desarrollo de las artes y la cultura en general;

* El estimulo a la constitucion de grupos de actividad y produccioén artistica, lo cual
incluye su difusion tanto como la organizacion o la promocion de presentaciones de
diversos artistas invitados;

* La realizacion de talleres de formacion artistica o en relacion con las artes.

A continuacion se resefiaran las actividades realizadas en los diversos campos de

accion senalados.

3.8.1. Promocién y animacién de redes, grupos
e iniciativas comprometidos con el desarrollo de las artes

y la cultura en general

En este caso la actividad de 1a UNGS se proyect6 en dos areas: por un lado, el Programa
“Escuela itinerante de arte, comunicacion y oficios” implementado en barrios periféricos
de una amplia zona de influencia de la Universidad; por el otro, la produccion de la revista

El Cielo como un dispositivo orientado a promover los vinculos asi como la difusion
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de las actividades culturales entre todos los promotores, artistas e instituciones de la
region.

El programa “Escuela Itinerante de arte, comunicacion y oficios” se implementa
desde el afio 2000 en barrios periféricos de una amplia zona de influencia de la UNGS,
en particular en los partidos de San Miguel, José C Paz, Malvinas Argentinas y Moreno.
Incluye talleres de formacion artistica, comunicacion comunitaria, oficios y economia
solidaria con una dinamica de articulacion y participacion entre vecinos, artistas, medios
de comunicacion y organizaciones barriales, actividades que concluyen con encuen-
tros culturales denominados “jAguante la cultura!”. Este programa es coordinado por
docentes que participan de diversas instituciones (SOFOVIAL, Biblioteca popular Inti
Huasi, Culebron Timbal, entre otras).

Dos proyectos merecen ser destacados en el marco del Programa:

a) Proyecto de capacitacion aprobado por la SPU del Ministerio de Educacion de
la Nacion.

b) Proyecto “Relevamiento de actividades socioculturales barriales”.

Con respecto al primero, se traté de una planificacion participativa de actividades
entre la escuela y las organizaciones vecinales, destinadas a los pobladores de los barrios
La Estrella, San Ignacio y Obligado de San Miguel Oeste. Las acciones llevadas a cabo
fueron la capacitacion en herreria y electricidad, fundamentalmente destinada a jovenes
desocupados, y arreglos solidarios tanto en las escuelas participantes (reparacion de
sistema eléctrico de iluminacion y de bancos y pupitres) como en la atencion de los
vecinos (arreglos de planchas, bordeadoras, licuadoras, veladores de luz). También se
construyd un torno para madera y se fabricaron elementos utilitarios, juguetes y de
decoracion. Cabe destacar que ocho estudiantes que participaron en los talleres han
continuado trabajando en electricidad y en la produccion de objetos de hierro y el
tallado de piezas de madera para su comercializacion.

El dictado de los talleres de Economia solidaria y de Comunicacion comunitaria
fue disparador del tratamiento de problematicas barriales compartidas, estimulando la
busqueda de soluciones alternativas para la produccion solidaria y autogestionada y el
fortalecimiento de los vinculos entre los vecinos, los medios de comunicacion locales
y los artistas barriales.

En el afio 2004, por ejemplo, se cubrid una poblacién que casi alcanzé las 800
personas, a partir de encuentros de organizaciones barriales en el Centro Cultural y

dos Aguantes barriales.
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En el segundo proyecto mencionado, participaron quince jovenes del equipo de
Comunicacion de la Red de comedores y guarderias infantiles que se organizaron
solidariamente para realizar las entrevistas y filmaciones y planificar posteriormente
acciones de intervencion en algunos de los barrios, apoyando iniciativas de las or-
ganizaciones y vecinos entrevistados. Los registros videograficos fueron editados y

difundidos y entregados a cada barrio.

3.8.2. El estimulo a la constitucién de grupos de actividad y
produccién artistica, lo cual incluye su difusién tanto
como la organizacion o la promocion de presentaciones de

diversos artistas invitados

A partir del afio 2004 se incrementd notablemente la oferta de presentaciones artis-
ticas realizadas, tanto aquellas producidas por el Coro y por el Elenco de teatro, como
otras ofrecidas por la recientemente creada Orquesta Sinfonica de la UNGS.

También se amplid la presentacion de artistas invitados en las que se pudo constatar
una importante cantidad de nifios y jovenes de escuelas que asistieron a las diferentes

muestras.

* Orquesta Sinfonica, Coro y Elenco de Teatro

Durante el ano 2004 se cre la Orquesta Sinfonica de la UNGS a partir de una
propuesta de quienes asumieron su direccion y coordinacion voluntaria. Cuenta con
20 integrantes y no implica ninguna erogacion para la Universidad, excepto el pago de
gastos de traslados, partituras, entre otros gastos menores necesarios para el desarrollo
de las condiciones minimas de esta actividad.

En su primer afio realiz6 numerosas presentaciones* que reunieron alrededor de
3.300 asistentes. Como puede apreciarse en el cuadro que se incluye a continuacion,
so6lo los datos de 2004 ponen en evidencia el impacto de las presentaciones en términos
del publico asistente.

El Coro cuenta con 34 integrantes estables, habiendo grabado en el afio 2004 un
CD con las obras presentadas en diversos conciertos. También realizé presentaciones
en diferentes entidades* en las que se registr6 un importante numero de asistentes pues

fue de alrededor de 1.800 personas.
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El Elenco de Teatro, que esta a cargo de un director, esta integrado por 38 actores.
Realiza una variada gama de presentaciones, tanto en el Centro Cultural de la Univer-
sidad y en teatros, como en escuelas, museos y clubes. Como en los casos anteriores
también es amplio el publico asistente.

En el cuadro siguiente se sintetizan para el periodo 2001-2005 las presentaciones lle-
vadas a cabo por el Coro, el Elenco de Teatro y 1a Orquesta Sinfonica asi como el publico
asistente en cada caso. Esta contabilizacion constituye un indicador que evidencia el rol

de la Universidad en la promocion de la cultura en la region en la cual esta inserta.

* Muestras de artistas plasticos

Cabe sefialar que en la region no se realizan habitualmente exposiciones individuales
importantes en numero de obras como en este Centro Cultural. Asi, la UNGS a través
del Centro contribuy6 a la valoracion, en forma novedosa, del talento de diferentes
artistas plasticos mediante muestras individuales que permitieron al publico una vi-
sualizacion mucho mas completa y abarcadora de su creatividad. Las exposiciones han
cubierto diferentes expresiones culturales —escultura, fotografia, pintura— con una alta
concurrencia de publico de la zona de influencia de la Universidad.

En la organizacion de estas exposiciones participan docentes y estudiantes de los
diferentes Institutos. S6lo como ejemplo puede citarse una de las actividades llevadas
a cabo recientemente, la muestra de artistas plasticas “En redes”, en el marco de las
Jornadas llevadas a cabo en conmemoracion del Dia de la No Violencia Contra las
Mujeres, en la que se articularon esfuerzos con participacion de docentes y estudiantes
del ICO y del IDH. Otras actividades han promovido y estimulado la participacion de
los estudiantes de escuelas de la zona sobre la base de la exposicion de una muestra
plastica especifica.

Con el propdsito de lograr una mayor interaccion con las escuelas se promovio y dio
inicio a las visitas de las escuelas a las salas de exposiciones, basicamente, articuladas
con aquellas cuyo objetivo principal era conocer el Museo Interactivo Imaginario.

Otras actividades llevadas a cabo son las funciones de cine en barrios (escuelas,

comedores, sociedades de fomento, etcétera), ciclos de cine y concursos literarios.

3.8.3. La realizacion de talleres de formacién artistica
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o en relacién con las artes

El Centro Cultural tiene un area de formacion mediante cursos y talleres en diferentes
expresiones culturales: musica, artes plasticas, teatro, danza, literatura, comunicacion,
creatividad y experimentacion artistica, fotografia, técnicas aplicadas a la creacion
artistica (arte digital, sonido y grabacion, iluminacion, escenografia, musicalizacion),
destacandose la formacion de lideres comunitarios y el Proyecto Escuelas Itinerantes
ya indicado.

Los talleres de artes, comunicacion y oficios, y los encuentros de participacion
cultural comunitaria denominados jAguante Cultural!, tienen como propdsito la
formacion para la produccion territorial autosustentable y solidaria, promoviendo el
fortalecimiento de los vinculos entre las organizaciones barriales y fomentando la
participacion de los vecinos con la articulacion de recursos existentes en cada lugar:
materiales, capacidades, saberes y potencialidades.

Los talleres ofrecidos son gratuitos y también se dictan cursos y talleres arancelados
propuestos y dictados por particulares.

La informacion del cuadro siguiente muestra el impacto de estas actividades en

términos del publico asistente que superd las dos mil personas.

3.9. Museo Interactivo de Ciencia, Tecnologia

y Sociedad “Imaginario”

El Museo Interactivo de Ciencia y Tecnologia es una excelente expresion de los

principales lineamientos del proyecto institucional de la UNGS, pues en él se articulan

Estadisticas Universitarias 1999/2003, p. 107.

3 El articulo 26 de dicho Régimen establece que la transferencia solo podra realizarse a puestos de no
mas de un grado superior del mismo nivel, previo dictamen del Vicerrectorado, en los puestos de nivel 1, 2
y 3, por el Director de Instituto, Secretario o Director de Centro segiin corresponda, y en los niveles 4 y 5,

por el Rector.
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Segunda Parte
Cuadro 3.8.2: Cuadro anual comparativo de las presentaciones del Coro,

del Elenco de Teatro y la Orquesta Sinfénica

Ao Present. | Publico | Present. | Publico | Present. | Publico Total anual
Coro Elenco Orquesta de espectadores
de Teatro Sinfonica
2001 45 2.000 2.000
2002 5 900 33 2.504 3.404
2003 6 1.300 38 4.650 5.950
2004 6 1.780 27 2.245 11 3.240 7.265

Fuente: Informe Anual 2004. UNGS.

las areas de investigacion y formacion de la Universidad con la actividad de servicios
a la comunidad. Constituye un espacio en el que se estimula la creatividad, la imagi-
nacion, la curiosidad y la participacion de miles de estudiantes que circulan a través
de visitas guiadas realizadas por estudiantes-becarios o graduados de la Universidad.
Cabe destacar que aunque se trata de una creacion reciente, ya que se puso en funcio-
namiento en 2003, ha logrado un amplio reconocimiento en las instituciones educativas
de diferentes partidos del Conurbano bonaerense.

El equipo organizador estuvo conformado por investigadores docentes de los Ins-
titutos de la Universidad y para su puesta en marcha fueron realizadas un conjunto de
consultas con especialistas y participes de instituciones similares, asi como la convo-
catoria y formacion de guias que elaboraron la propuesta de trabajo.

El Museo Interactivo de Ciencia Tecnologia y Sociedad “Imaginario” se propone:

* Brindar a la comunidad la posibilidad de un acercamiento al mundo de la ciencia
y la tecnologia en un ambito recreativo, como modo de revitalizar el vinculo entre el
ciudadano y los centros de produccion de conocimiento.

* Brindar informacion y crear conciencia a través del acceso al conocimiento, para
incidir en los esfuerzos que la comunidad realiza para combatir la pobreza, la igno-
rancia, la enfermedad, y la degradacion del medio ambiente. (Art. 1, titulo 1, seccion
1, Estatuto General de la UNGS).

* Estimular el desarrollo de proveedores locales con capacidad para la produccion
de modulos interactivos.

* Brindar a la poblacion escolar la posibilidad de participar de experiencias novedosas
que contribuyan a estimular el interés en el aprendizaje de las ciencias y la tecnologia.

. e . . . 15
* Acercar a los estudiantes de educacion primaria y secundaria a las instancias de
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generacion del conocimiento cientifico, a través de la interaccion directa con los pro-
fesionales de la Universidad.

La actividad del afio 2004 gir6 en torno a tres ejes fundamentales, que se pretende
consolidar a través del tiempo:

* Visitas guiadas al Museo;

* Asesoramiento pedagdgico a docentes, y

* Residencias, pasantias u otras modalidades de formacion y experiencia para es-

tudiantes de la UNGS y de otras instituciones.

3.9.1. Visitas guiadas al Museo y del Museo a las escuelas

El Museo Imaginario esta estructurado sobre la base de mddulos interactivos, orga-
nizados en seis salas permanentes, y tres salas taller (Reciclado de Papel, Granulometria
y Poliedros), incluyendo también la organizacion de exposiciones temporarias (desde
febrero a diciembre).

Las visitas son animadas por guias cientificos de lunes a viernes en turnos diarios
de10al12yde 14a16y los sabados de 15 a 18. Si bien esta abierto a la comunidad en
general en esas franjas horarias, durante los meses de marzo a noviembre se priorizan
las visitas de escuelas, quedando la posibilidad de las visitas de otra poblacion para el

dia sabado. Segunda Parte

Cada gr¥89@adiBa3tNUIente sethfmtelleses dradstedi§iis-animadores cientificos

Afios 2002 a 2005

Afo N° Talleres N° Asistentes
2002 22 569
2003 37 523
2004 48 592
2005 36 580
Total 143 2.264

Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.
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(estudiantes avanzados de la UNGS), generando la participacion activa del visitante,
razon por la cual el nimero debe ser adecuado para cumplimentar este objetivo. En el
aflo 2004 antes de las vacaciones de invierno el Museo complet6 sus reservas hasta fin
de afio, razén por la cual ante la demanda de las escuelas, debié extenderse el horario
de atencion de ambos turnos durante cinco semanas durante el mes de septiembre y

una semana en el mes de octubre.

Los partidos en los que se localizan las instituciones que han visitado el Museo son
Hurlingham, San Miguel, José¢ C. Paz, Malvinas Argentinas, Derqui, Tigre, Ituzaingd
y San Martin.

Otro eje fundamental de actividades es el de las “Visitas del Museo a las institu-
ciones”. En este caso se han desarrollado “valijas didacticas” para diferentes areas:
“Mecanica”, “Medio Ambiente” y “Ondas” destinadas a posibilitar la realizacion de
experiencias de interés en las escuelas. Otra actividad en la que se esté trabajando ac-
tualmente es la visita a las escuelas que requiere de importantes esfuerzos organizativos

y de animacion de la actividad con nifios y maestros.

3.9.2. Asesoramiento pedagdgico a docentes a partir

de las experiencias interactivas del Museo

Esta actividad de vital importancia para los objetivos del Museo tiene como pro-
positos especificos:

» Acercar a los docentes de educacion primaria y secundaria a las instancias de
generacion del conocimiento cientifico y de desarrollos tecnoldgicos, a través de la
interaccion directa con el personal formado de la Universidad.

* Promover el interés en la capacitacion continua en el marco de la Universidad en
los docentes de los niveles educativos primarios y secundarios.

* Desarrollar actividades que brinden nuevas herramientas y recursos pedagogicos
a los docentes de la EGB y Polimodal de la zona, para la ensefianza de las ciencias y
la tecnologia en el nivel secundario, a partir de experiencias interactivas del Museo.

« Ofrecer a las direcciones de los establecimientos educativos actividades dinamicas
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y reflexivas para la ensefianza de las ciencias.

Ademas del asesoramiento brindado en el transcurso de las visitas tanto en las expo-
siciones permanentes y temporarias como en las salas-taller, se prevé la realizacion de
talleres de capacitacion docente en el Laboratorio de Ciencias. Este tipo de formacion

atn no se ha realizado por problemas presupuestarios.

3.9.3. Residencias, pasantias u otras modalidades
de formacién y experiencia para estudiantes de la UNGS

y de otras instituciones

Un campo fundamental de actividades durante el afio 2004 consistio en el desarrollo
de residencias, becas, pasantias y otras modalidades destinadas a ofrecer formacion y
ambitos de practicas para estudiantes de la Universidad y de otras instituciones. Esta
actividad de formacion estuvo guiada por los siguientes objetivos:

* Brindar nuevas herramientas y espacios de capacitacion disponibles para la for-
macion en los profesorados en funcion del futuro desempefio docente.

* Facilitar espacios de contacto e interaccion de los estudiantes avanzados y gra-
duados recientes de los profesorados con las escuelas, sus directivos y docentes, en una
actividad que ponga de relieve las competencias y formacion que han desarrollado, y
contribuya a facilitar su acceso al empleo.

* Mejorar la preparacion de todos los estudiantes segun mencion y carrera, a través
de las visitas al Museo asi como de becas y pasantias en sus distintas areas.

Con esos propositos se ha facilitado y estimulado el interés y la articulacion de
las actividades del Museo con los estudiantes e investigadores docentes de la UNGS.
Esta articulacion se da a través de visitas aisladas de estudiantes que, por informacion
obtenida de diferentes fuentes (docentes, guias) concurren al Museo, y de otras plani-

ficadas por las asignaturas de las carreras.
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Segunda Parte
Cuadro 3.9.1.a: Nimero de visitantes al Museo Interactivo

de Ciencia y Tecnologia “Imaginario” 2003-2005

Visitantes Cantidad de Cantidad de Cantidad de
visitantes 2003 visitantes 2004 visitantes 2005

Informales 130 375 281
Educaciéon Especial 30 130 37
Educacion Inicial 2 580 1.257
EGB 1 0 625 125
EGB 2 0 1.135 812
EGB 3 270 1.585 2.268
Polimodal 0 1.280 1.654
Terciario 50 19

Universitario 122 10 94
Otras instituciones 0 150 58
Total de visitantes 564 5.925 6.628

Fuente: Informe Anual 2004. UNGS.

* Becarios

Como ambito de formacion en los dos afos de funcionamiento, el Museo ha tenido
un importante valor pues en 2004 fueron incorporados cuatro becarios de gestion, dos
con dedicacion exclusiva de 30 horas semanales y dos con dedicacion semiexclusiva
de 25 horas semanales.

Ademas, un nimero significativo de estudiantes avanzados de diferentes carreras se
ha desempefiado como animador cientifico durante las visitas. En el cuadro siguiente
se especifica la cantidad de estudiantes participantes asi como las carreras de las cuales

provienen.

« Residencia Docente de estudiantes del ISFD N° 42 del Profesorado en Ciencias
Naturales
En el afio 2004 se llevd a cabo una experiencia de articulacion con el ISFD N°

42 en el marco de la cual los estudiantes del ultimo afio del Profesorado en Qui-
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mica para Polimodal realizaron su Residencia Docente a partir de la supervision
conjunta del Profesor de Residencia en el Instituto y de la Coordinadora Técnica
del Museo.

El plan de trabajo consisti6 en tres semanas de prerresidencia y tres semanas de
residencia con la asistencia de los estudiantes en, al menos, dos turnos por semana.

Durante la etapa de prerresidencia llevaron a cabo el diagnoéstico institucional (con
marco en el Centro Cultural de la UNGS), efectuando algunas entrevistas y observacio-
nes de las visitas. Cada estudiante tuvo un guia-tutor (estudiante avanzado de la UNGS)
quien le brind6 la orientacion pertinente para la realizacion de las actividades. Durante
la segunda etapa, los estudiantes residentes actuaron como guias durante la visita —en
la sala de muestra permanente y en el Laboratorio de Ciencias— acompafiados por su
guia-tutor.

La presente articulacion entre dos instituciones de formacion superior ha constituido
un interesante espacio para la generacion de intercambio de experiencias y saberes entre
pares (estudiantes de Profesorados) generando asi nuevas estrategias pedagdgicas para
la ensefianza de las ciencias. Es una primera iniciativa que pretende ser ampliada y

mejorada.

* Capacitaciones para los guias-animadores cientificos de Imaginario

Es importante resaltar que quienes comenzaron a oficiar como guias cientificos
participaron de diversas actividades formativas, la mayoria de ellas ofrecidas por la
UNGS. Asi, durante 2003 y 2004 se dictaron una serie de cursos y talleres en diferentes
areas: didactica de la ciencia, relaciones entre las ciencias y el arte, poliedros y origami,

entre otros.

* Participacion en jornadas, charlas y congresos

La coordinadora técnica del Museo es integrante de la Comisién Organizadora de
Actividades Cientificas y Tecnolégicas de la Region IX de la Provincia de Buenos
Aires. Dicha participacion permitio la organizacion conjunta de diferentes encuentros
en la region entre los que cuentan los siguientes.

- Primer Encuentro de Jefes de Departamento en Ciencias Naturales de la Region
IX: se participo en la organizacion del encuentro y se dio una charla-presentacion de
la actividad del Museo Imaginario.

- VI Encuentro Regional de Ciencia y Tecnologia de la Region IX: se participd en
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la organizacion del encuntro y se ofrecieron los talleres de Reciclado de Papel, Gra-
nulometria, Poliedros y Socio-Historia para los estudiantes participantes y visitantes.

- Primer Congreso Regional de Educacion Superior: participacion en la organizacion
del encuenro y en un panel.

- Jornada Saludable de la UNGS llevada a cabo en el Campus: participacion a través
de los talleres de Reciclado de Papel, Granulometria, Poliedros y Socio-Historia para
los asistentes a la Jornada.

- Jornadas con escuelas de educacion polimodal sobre la articulacion en la UNGS:
participacion en las actividades de las dos jornadas coordinadas por la Secretaria Ge-
neral en 2004.

* Viajes de intercambio a otros Museo Interactivos
En el ano 2003 fue visitado el Centro Interactivo “Abremate” de la Universidad

Nacional de Lanus, con el plantel inicial de guias (alrededor de doce estudiantes).
egunda Parte

En 2004 se gealizawg 908 ¥ids Al BHRhas RARopashapaggsito de conocer
otros centros intggacsixRfsadsHE ciahahtdeseymbiadeexpedenssti En las visitas a las

Carreras de la UNGS Cantidad de estudiantes
Profesorado Universitario
en Matematica 13
Profesorado Universitario
en Fisica 8
Profesorado Universitario
en Filosofia 4
Profesorado Universitario
en Historia 2
Ingenieria Industrial

Licenciatura en

Ecologia Urbana 3
Licenciatura en

Economia Industrial 1
Total 31°

" El nimero no corresponde a la suma de los estudiantes
por carreras dado que varios estudiantes se encuentran
inscriptos en dos carreras.

Fuente: Informe Anual 2004. UNGS.
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instituciones que se sefialan a continuacion se logro6 un significativo caudal informativo
y de experiencias para el mejor desarrollo de las actividades del Museo.

- Rosario, Santa Fe: Ciudad de los Nifios, La Isla de los Inventos, Museo Municipal
de Bellas Artes “Castagnino”, Planetario, Museo Experimental de Ciencias. Viajaron
15 guias.

- Parana, Entre Rios: Puerto Ciencia. Viajaron 18 guias.

También se establecieron contactos con el Museo de Ciencias Naturales de La
Plata, y los guias participaron del 5° Foro Internacional de Ensefianza de Ciencias y
Tecnologias y del III Encuentro de Educadores en Ciencia y Tecnologia en La Plata,

con presentacion del Proyecto del Museo “Imaginario”.

3.10. El Programa de Formacién Continua No Formal

En la sociedad del conocimiento y la informacion, la adquisicion de saberes es clave
en la trayectoria de cualquier individuo. El desfase entre los cambios, necesidades y
problemas de la realidad, y la produccion y transferencia del conocimiento acerca de
éstos, es un claro indicador de la pertinencia que tiene dar respuestas desde diferentes
ambitos hacia multiples sectores de la sociedad.

En tal sentido se procura que las nuevas competencias individuales respondan a las
actuales demandas de la comunidad. Las propuestas de formacion continua se potencian
cuando se asientan en la participacion de los actores sociales y en la posibilidad de
manejar tanto la informacion indispensable como las formas de conocimiento que la
generan.

En ese marco se ofrecen a la comunidad del area de influencia de la UNGS, cursos
y actividades que puedan capitalizar los conocimientos producidos en general y los
provenientes de la actividad de investigacion de la Universidad que contribuyan a la
preparacion técnica y profesional para la vida y el trabajo, organizados alrededor de
diferentes areas:

Actualizacion. El tipo de cambios que se registran y su ritmo acelerado imponen
la necesidad de revisar, ampliar, profundizar y resolver nuevos temas y problemas,
fendmeno que torna imprescindible la permanente actualizacion de los conocimientos
especificos y el perfeccionamiento de los diversos grupos técnicos y profesionales,
para lograr mayor competencia en sus propias areas y de esta manera aportar un valor

afnadido al desarrollo de la sociedad.
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Educacion. El campo de la educacion trasciende las fronteras institucionales de las
escuelas. El programa incluye propuestas, tanto para quienes se desempefian en las
instituciones escolares de todos los niveles como en otras instituciones sociales —sindi-
cales, religiosas, comunitarias, deportivas, culturales— que no dependen del sistema
educativo pero que participan de procesos de formacion.

Formacion. La Universidad debe participar a través de la reflexion, la definicion y la
concrecion de acciones que aporten calificacion actualizada a los colectivos trabajadores,
considerando oficios y profesiones, de sectores publicos y privados que integran las
instituciones a cargo de diferentes tematicas, como educacion, justicia, salud, etcétera,
en organismos gubernamentales, en empresas y en industrias.

Desarrollo. El Programa considera de interés otras cuestiones que trascienden
el mundo del trabajo e integran de igual modo el desarrollo individual y colectivo,
como lo son las atinentes a la informacion y reflexion acerca de los diversos aspectos
sociales (orientacion laboral, seguridad, prevencion de la salud), politicos (formacion
ciudadana) y culturales (recreacion) que cruzan la vida actual y futura de la sociedad
en su conjunto.

Para cumplimentar los objetivos de este programa, entre fines del afio 2002 y prin-
cipios de 2003 se realiz6 un relevamiento de demandas en instituciones de la region.
Simultaneamente, con otras unidades de la UNGS se exploraron e identificaron los
programas de formacion ya existentes con el propdsito de evitar la superposicion de
ofertas.

La deteccion de demandas en el sector docente dio lugar a la programacion de al-
gunas areas potenciales a cubrir a través del programa: Implementacion de tecnologias
de la comunicacion en el aula, Estrategias de gestion en las Instituciones Educativas,
Adquisicion y emision de informacion en internet y Elementos tedrico-practicos para
el uso de un sistema de informacién geografica como el de la UNGS.

En el primer semestre del afio 2005 se dictaron siete talleres en los que participaron
activamente diversos Institutos, Areas de Investigacion Docencia y unidades de Gestion
Central. En el afio 2006 se pretende impulsar este tipo de iniciativas priorizando las
siguientes areas de Formacion Continua no Formal:

+ Area de Economia Social y Desarrollo Local: en colaboracion con el Instituto del
Conurbano y la participacion del Centro de Servicios.

« Area de Educacion, en colaboracién con el Instituto del Desarrollo Humano.

* Area de Comunicacion, en colaboracion con el Instituto del Desarrollo Humano.
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« Area de Informatica, en colaboracion con el 4rea de Informatica del ICI y la
participacion del Programa de Sistemas y Tecnologia de la Informacion (PSyTI).

« Area de Idiomas, en colaboracion con la Secretaria Académica.

« Area Juridica y Notarial, se trata de un campo de formacién, actualizacion,
interaccion profesional y servicio no rentado a la comunidad —consultorio juridico
gratuito— que se desarrolla en colaboracion con el Circulo de Abogados y reconocidos

profesionales.

3.11. Las acciones en el campo de los Derechos Humanos

En este campo la UNGS cred la Comision Permanente de Derechos Humanos, que
cumple una significativa funcion tanto en lo interno a través de la formacion de estu-
diantes como a nivel comunitario a través de la promocion y defensa de los derechos
humanos en diferentes instituciones. En el afio 2001 fueron nombrados los miembros
de dicha Comision entre los que cuentan figuras de reconocido prestigio en la defensa
de los derechos humanos: Adolfo Pérez Esquivel, como presidente; Eugenio Ratl
Zaffaroni, Estela de Carlotto, Nora Cortifias, Maria Sonderéguer, Hernan Villalonga
Kinch, José Pablo Martin, José Maria Beltrame y Judith Filc.

Entre sus acciones mas relevantes pueden citarse el Seminario sobre Derechos Hu-
manos para estudiantes de todos los niveles educativos realizado en forma conjunta con
el IDH, asi como el Taller Introductorio sobre Derechos Humanos para estudiantes de la
UNGS. Como propuestas que estan en la agenda de esta Comision figura la constitucion
de comisiones sobre memoria y derechos econdmicos, sociales y culturales, asi como
lograr una participacion mas intensa en la Comision Provincial por la Memoria. Una
tarea pendiente atin es la elaboracién del Codigo Etico de la UNGS.

Con relacion a las actividades vinculadas con el sistema educativo formal cabe sefialar
la coordinacion del Trayecto Formativo “Educar en los Derechos Humanos, un desafio
posible”, destinado a la capacitacion de docentes de educacion polimodal con puntaje
otorgado por la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia Buenos Aires.
También el Programa “Jovenes y Memoria” intenta articular en una propuesta de trabajo
en torno a la recuperacion del pasado reciente en la Argentina a docentes y estudiantes
de escuelas pertenecientes a la region en la que esta inserta la UNGS.

Todos los afios se realiza un proceso de sensibilizacion grafica y pronunciamiento de

la Comision Permanente de Derechos Humanos con relacion al golpe de Estado del 24
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de marzo de 1976, a través de diferentes vias. Se han proyectado videos documentales
(La Cantabrica'y Von Wernich, ambos vinculados con el pasado reciente) y la edicion
del video de la funcion de Teatro por la Identidad realizada en el Campus de la UNGS
en marzo de 2004, con la obra Sangre, huesos, piel, alma, de Pedro Sedlinsky.

Con motivo del 30° Aniversario se realiz6 la edicion del video sobre Derechos
Humanos Una historia de todos, documental con entrevistas a Adolfo Pérez Esquivel,
Premio Nobel del la Paz, Estela Carlotto, Presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo, y
Nora Cortifias, de Madres de Plaza de Mayo, Linea Fundadora, Presidente e Integran-
tes de la Comision Permanente de Derechos Humanos de la UNGS, acompafiados por
dos voces jovenes, Juliana Garcia, de Abuelas de Plaza de Mayo, y Carlos Pisoni, de
H.IJ.O.S.

4. El personal de la UNGS

4.1. El cuerpo docente

El desarrollo de las principales tareas sefialadas en los campos de la formacion,
la investigacion y los servicios y la accion con la comunidad esta a cargo del cuerpo
académico de la UNGS, que cuenta con una sélida formacion académica asi como de
las dedicaciones necesarias para cumplimentarlas.

Segun el Estatuto, el cuerpo docente de la UNGS se compone de investigadores-do-
centes de carrera académica, de investigadores y/o docentes designados interinamente,
contratados o por convenio, de profesores extraordinarios y de investigadores-docentes
auxiliares, estos ultimos designados entre estudiantes de grado y de posgrado. Los be-
carios, pasantes y residentes cuyo estatus es reglamentado por el Consejo Superior son
considerados adscriptos a las tareas de docencia e investigacion.

En el ambito del Consejo Superior se designa a los investigadores-docentes de
carrera académica, dentro de los Institutos donde desempefiaran sus tareas, en dos
categorias, profesores y asistentes, y en los siguientes niveles:

Nivel A: Investigador-docente. Profesor Titular.

Nivel B: Investigador-docente. Profesor Asociado.

Nivel C: Investigador-docente. Profesor Adjunto.
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Nivel D-1: Investigador-docente. Asistente Principal.

Nivel D-2: Investigador-docente. Asistente de 1°

Nivel D-3: Investigador-docente. Asistente de 2°.

En todos los casos el acceso a los cargos es por concurso publico y abierto de antecedentes
y oposicion. La UNGS ha instrumentado un sistema de concursos ptiblicos*® para garantizar
que se incorporen a la carrera académica los profesionales con titulo universitario, con
los mejores antecedentes, nivel académico, experiencia profesional y dedicacion a la
formacion, de acuerdo con las exigencias y calificaciones de cada Instituto.

El Estatuto de la UNGS prevé que la permanencia y promocion del personal de
carrera académica estaran sujetas a los criterios y a las evaluaciones periddicas de des-
empefio reglamentadas por el Consejo Superior. También se indica que las comisiones
de evaluacion se conformaran con investigadores-docentes de carrera académica de
la Universidad y/o con especialistas externos que posean antecedentes relevantes en
el campo al que pertenece el personal evaluado. En el caso de la evaluacion de los
investigadores-docentes de Nivel A, se requiere una comision evaluadora con mayo-
ria de miembros externos a la Universidad. Cabe sefialar que, en la actualidad, en la
UNGS se estan elaborando los criterios para implementar el proceso de evaluacion del
desempeiio de los investigadores-docentes.

La designacion del personal de carrera académica es exclusiva o semiexclusiva,
dedicaciones que han sido reglamentadas por el Consejo Superior. La primera no
significa remuneracion exclusiva lo cual implica que, cuando la indole de las tareas lo
posibiliten, el personal académico podra percibir ingresos adicionales a los que recibe
como exclusivo, a través de la participacion en convenios o subsidios.

Ademas de las categorias anteriores el Estatuto contempla las figuras del Profesor
Consulto, Emérito, Honorario, Visitante y Libre.

Una particularidad del régimen de personal en la UNGS es la contratacion de pro-
fesores solo para el desarrollo de actividades de docencia®” (Mddulos de actividades
de Formacion-MAF). En la UNGS se denomina Moédulo de Actividad de Forma-
cion-MAF al dictado de clases mas el conjunto de tareas que pertenecen a la funcion
de Formacion de la Universidad, pudiendo comprender: programacion de curricula
de docencia; produccion de guias y materiales de estudio; evaluacion de estudiantes
durante el semestre y hasta dos turnos de evaluacion; participacion en actividades de
capacitacion y evaluacion pedagogica, y asistencia a talleres preparatorios.

En estos casos la relacion laboral se formaliza a través de un contrato en el cual

se hace constar: duracion y cantidad de horas del contrato; nimero de comisiones y
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cantidad de horas semanales presenciales ante estudiantes; tareas que se asignaran;
materia y ciclo, mencion y/o carrera a la que corresponda, y tipo de médulo MAF a
partir del cual se establecera la remuneracion por hora presencial.

El tipo de mddulo se establece en funcion de la equivalencia con el nivel de com-
petencia y antecedentes analogos a los Investigadores-Docentes de Carrera Académica
que establece el Estatuto General de la UNGS, de acuerdo con los siguientes valores

horarios:

La contratacion bajo la modalidad MAF se realiza por periodos discontinuos, no
pudiendo exceder los diez meses anuales.

Ante la necesidad de tener una modalidad de contrataciéon complementaria para
aquellas situaciones en las cuales las actividades de docencia tienen continuidad se
establecid la Modalidad Ciclica Continua del Modulo de Actividad de Formacion
(MCC-MAF) para casos en que la actividad docente esté prevista de manera recurren-
te. El contrato incluye sueldo anual complementario, aportes previsionales, seguros y
prestaciones médicas.

Asimismo, para casos de necesidades circunstanciadas de formacion por un tiempo
dado, se estableci6 una modalidad de contratacion complementaria que también incluye
sueldo anual complementario, aportes previsionales, seguros y prestaciones médicas
y se formaliza a través de un contrato de la Modalidad Prestacion de Servicios del
Modulo de Actividad de Formacion (PS-MAF).

En el marco de las precisiones anteriores el cuerpo académico de la UNGS esta

constituido del siguiente modo.

Los cuadros anteriores revelan que un alto porcentaje de investigadores-docentes
tienen dedicaciones exclusivas (33,8 por ciento) y semiexclusivas (12,6 por ciento) al
trabajo en la Universidad. Por un lado, el porcentaje de las primeras es elevado si se

compara con el promedio nacional para los afios 1999 y 2003, en los que se registraron
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14,1 y 13,1 por ciento, respectivamente. Por el otro, aunque el valor de los docentes
con dedicacion semiexclusiva es menor para los afios sefialados (1999, el promedio
nacional era de 23,4 y en 2003 de 20,9 por ciento), la suma de las altas dedicaciones
se ubica en valores muy superiores al promedio nacional ya que éstas ascienden, en
el caso de la UNGS a 46,4 por ciento, mientras que el promedio nacional para 1999
era de 37,5 y para 2003 de 34 por ciento.®® El resto realiza actividades de formacion
distribuidos entre quienes lo hacen de manera permanente y quienes trabajan bajo una
modalidad discontinua.

De los 397 docentes, 27 (6,8 por ciento) de ellos son personal de carrera del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, y 128 (32,2 por ciento) estan
categorizados en el Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores. Esta situa-
cidén, como ya se establecié en el apartado sobre Investigacion, asegura la presencia
de mecanismos de evaluacion de la actividad cientifica en la Universidad tendientes a
la mejora continua de su calidad.

En el cuadro siguiente se incluyen los investigadores del CONICET segiin categoria

e Instituto asi como los becarios que pertenecen a dicha entidad.

4.2. El personal no docente

El desarrollo de las principales tareas de gestion esta a cargo del personal no docente
de la UNGS, que trabaja en los Departamentos Técnicos Administrativos (DTA) de
los Institutos y en el Sistema de Gestion Central, compuesto por el Rectorado, el Vice-
rrectorado, cinco Secretarias, el Centro de Servicios, el Centro Cultural, el Programa
de Infraestructura y la Unidad de Auditoria Interna.

Segun el Estatuto, el cuerpo no docente de la UNGS se compone del personal que
cumple funciones de apoyo técnico, profesional, administrativo y de servicios que se
requieren para el desarrollo de las actividades universitarias. El personal no docente
de la Universidad puede ser de planta permanente, interino o contratado. El personal
de planta permanente es designado previo concurso segun las normas vigentes y su
permanencia y desarrollo en el cargo estd sujeto a evaluaciones periddicas de acuerdo

con la reglamentacion que dicta el Consejo Superior en el marco de las normas legales
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vigentes. El personal interino es designado por el Rector, en forma directa o a propuesta
de los titulares del nivel politico o de planta. El personal no docente contratado lo hace
bajo la forma de prestacion de servicios.
El personal no docente que cubre los puestos que integran el sistema de gestion de
la universidad s 29 A" S rupado por niveles de responsabilidad, de acuerdo con el
ncion de la

4.1.a:.Tj 0 . g
AnexolIldela Rgs%iﬂrc%n bg ﬁwf@%d“ ?1%“ _]: el igeglmen de Organizacion y Estructura

equivalencia con el nivel de competencia y antecedentes

analogos a los Investigadores-Docentes de Carrera

Académica
Tipo de Médulo MAF Nivel equivalente de
I-D de Carrera Académica
A A
B B
C C
D D1
E D2y D3
F" s

" Corresponde a docentes que todavia no hayan obtenido

su titulo universitario.

Organizativa de la universidad (véase el Anexo II), bajo el siguiente esquema:

Nivel 1: Auxiliar
Nivel 2: Ayudante
Nivel 3: Asistente
Nivel 4: Analista

Nivel 5: Especialista/Asesor

Cada uno de dichos niveles tiene a su vez una subclasificacion en grados.

La busqueda de personal no docente y la cobertura de dichos puestos se hace segin
el Régimen de Recursos Humanos y Salarios (Resolucion CS N° 614/01 y Resolucion
CS N°936/03, que establece el texto ordenado) y los “Procedimientos para la bisque-
da y seleccion de personal para la cobertura de puestos no docentes en el sistema de
gestion” (Resolucion Rectoral N° 3192/02).

El Régimen establece un mecanismo de administracion de recursos humanos no
docentes. Cuando existe una vacante o puesto nuevo, la unidad funcional correspon-
diente debe solicitar su habilitacion. Por su parte, el Vicerrectorado, como uni1d2121

funcional a cargo de la administracion de recursos humanos no docentes, realiza el
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Segunda Parte

Cuadro 4.1.b: Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segun Instituto, dedicacion

y condicién contractual. Hasta mayo de 2006.

Dedicacion Dedicacion MAF CC PS MAF Total
exclusiva | semi-exclusiva
ICI 42| 10,58% 8| 2,02% | 38| 9,57% | 62 | 15,62% | 150 | 37,78%
IDH 29| 7,30% | 23| 5,79% | 24 | 6,05% | 24 6,05% | 100 | 25,19%
ICO 33| 831%| 16 | 4,03% 0 | 0,00% 2 0,50% | 51 |12,85%
Idel 28| 7,05% 1] 0,25% 2,02% | 11 2,77% | 48 |12,09%
Idiomas| O| 0,00% 0 | 0,00% 2,27% 0 0,00% 9| 2,27%
P. Esp.
2006 2| 0,50% 2| 050% | 22| 554% | 13 3,27% | 39| 9,82%
Total |134 | 33,75% | 50 [12,59% | 101 |25,44% (112 | 28,21% | 397 | 100,0%

Fuente: Elaboracién sobre la base de informacion actualizada a mayo de 2006.

Segunda Parte

Cuadro 4.1.c (I): Conformacién del cuerpo docente de la UNGS segun Instituto,

categoria y condicién contractual. Hasta mayo de 2006.

A B C D Total
ICI 5 12 17 16 50
IDH 3 3 30 16 52
ICO 3 6 19 21 49
Idel 2 9 11 29
Idiomas 0 0 0 0
P. Esp.2006 0 0 3 1 4
Total 13 30 76 65 184
Fuente: Elaboracién sobre la base de informacion actualizada a mayo de 2006.
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Cuadro 4.1.c (ll): Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segun Instituto,

categoria y condicién contractual. Hasta mayo de 2006.

MAF CC
A B (o] D E F Total
ICI 1 26 8 3 38
IDH 24 24
ICO
Idel 2 4
Idiomas 3
P. Esp. 22
2006
Total 2 8 58 8 3 101
Fuente: Elaboracion sobre la base de informacién actualizada a mayo de 20086.
Segunda Parte
Cuadro 4.1.c (lll): Conformacién del cuerpo docente de la UNGS segun Instituto,
categoria y condicién contractual. Hasta mayo de 2006.
PS MAF
A Cc D E Total
ICI 2 16 16 12 16 62
IDH 1 1 19 3 24
ICO 1 1 2
Idel 3 2 4 2 11
Idiomas
P. Esp.
2006 13
Total 3 5 21 38 15 17 112

Fuente: Elaboracion sobre la base de informaciéon actual

izada a mayo de 2006.
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que dara lugar dicha habilitacidn, previa aprobacion por parte del Consejo Superior.
En los casos en que haya modificacion de puesto, la unidad funcional que lo solicite
lo eleva al Vicerrectorado, quien es responsable de analizar la propuesta a fin de de-
terminar la incidencia en el nivel y grado del puesto que corresponda. Si del analisis
resulta que es un puesto nuevo, se procede al llamado a concurso (Resolucion CS
N° 535/01); si solo es una evolucion se aplica el Régimen de Recursos Humanos y
Salarios.*

El régimen de concursos, establece que seran cerrados, en primera instancia, para los
niveles 1, 2 y 3. Esto significa que se puede presentar unicamente personal del sistema
de gestion de cualquier unidad de la UNGS y en cualquier situacion de revista, con un
minimo de un afio de prestacion de servicio en el momento del llamado a concurso. Si
una vez agotado con regularidad el procedimiento no se arriba a la cobertura, se realiza
un concurso abierto. Para los puestos de nivel 4 y 5 los concursos son siempre abiertos
y publicos.

En el marco de las precisiones anteriores el cuerpo del personal no docente de la

UNGS esta constituido del siguiente modo:

En materia del personal no docente, el periodo 1998/2002 se caracterizé por la discusion,
formulacion y aprobacion del modelo organizativo dado a la Universidad, a través de dos
instrumentos fundamentales como son el Régimen de Organizacion del Sistema de
Gestion y el Régimen de Recursos Humanos y Salarios. En el periodo 2003/2005 se

avanzo en la consolidacion y desarrollo de equipos basicos de personal, tanto aquellos
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Segunda Parte
Cuadro 4.1.d: Personal docente de la UNGS perteneciente al CONICET

segun Categoria

Categorias ICI IDH Idel ICO Total
CONICET

Asistente 5 1 - - 6
Adjunto 9 5 1 1 16
Independiente 2 - 2 - 4
Principal - 1 - - 1
Becarios 7 2 2 - 14
Total 23 9 5 1 41
Fuente: Elaboracion sobre la base de datos de la Secretaria de Investigacion en 2005. UNGS.

Segunda Parte
Cuadro 4.1.e: Investigadores docentes de la UNGS seguin CEl en el Programa

de Incentivos a los docentes investigadores e Instituto en el afio 2004

Instituto
Categoria ICI ICO Idel IDH Total
Incentivos
1 3 59 5 13,9 3 20,0 1 39 12 9,4
Il 11 21,6 4 111 - 00 2 7,7 17 13,3
n 19 37,2 14 38,9 6 40,0 12 46,1 51 39,8
\% 9 17,7 7 19,4 3 20,0 4 15,4 23 18,0
\% 9 17,6 6 16,7 3 20,0 7 26,9 25 19,6
Total 51 100,0 36 100,0 15 100,0 26 100,0 128 100,0

Fuente: Elaboracién sobre la base de datos de la Secretaria de Investigacion en 2005. UNGS.

que se desempefan en actividades de investigacion y docencia como los abocados a
la gestion. Para ello se elabor6 un Plan Plurianual de Concursos, para lo cual se cred
un Fondo Especial de Concursos, destinado al financiamiento de la incorporacion de
puestos de planta, tanto para el personal de investigadores-docentes como no docentes.

En el punto siguiente se especifican las principales politicas en materia de personal

que ha tenido la universidad desde su creacion.
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4.3. Consolidacién de las plantas basicas de personal
y desarrollo (seleccién, formacién, capacitacién, sistema de

evaluaciéon de desempeno)

En julio de 1998 se creé una Comision ad hoc al Consejo Superior para analizar
el Sistema de Gestion Universitario. A ella le correspondi6 analizar la capacidad de
gestion con que la UNGS enfrentaba la etapa de crecimiento y consolidacion, a fin de
realizar un diagnostico y generar alternativas de seguimiento del Sistema de Gestion. El
informe de la Comision de Analisis del Sistema de Gestion Universitaria utiliz6 como
insumo basico el diagndstico realizado por el equipo de asistencia técnica externa, que
colabord en la formulacion del Proyecto FOMEC 922 (Fortalecimiento del SGU). A
través de dicho Proyecto, durante 1999 se trabajo en la redefinicion de la estructura
organizativa de la Universidad. El proceso requirié una importante participacion del
personal no docente a través de talleres, encuentros y reuniones de distinto tipo, que
permitieron elaborar la propuesta aprobada a fin de ese afio por el Consejo Superior. El
Régimen de Organizacion establecio un Sistema de Gestion de la UNGS, que abarca
tanto a la administracion central como a la de los Institutos, que tuvo como objetivos

fijar:

* la estructura organizativa, tipo de unidades organizativas, organigrama, misiones
y funciones;

* los criterios técnicos para la definicion y administracion de la estructura;

* la metodologia para la actualizacion de la estructura organizativa;

» el clasificador ocupacional, a través de un inventario de perfiles generales con
contenido funcional de las tareas por nivel de responsabilidad, que avanzo y simplificd
el existente en el Decreto 2213/87, y

* la planta de puestos por niveles de responsabilidad

Esto supuso fijar como prioridad estratégica la de trabajar fuertemente sobre el
sistema de apoyo a las funciones sustantivas de formacion, investigacion y servicios y
respondié a la conviccion generalizada que, en aquel momento, y en comparacion con

el sistema académico era el que presentaba mayores falencias y retraso relativo en su
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organizacion.

La aprobacion del Régimen de Recursos Humanos y Salarios en el afio 2001 (Re-
solucion CS N° 614/01) fij6 la politica institucional en materia de recursos humanos y
derechos y obligaciones del personal docente y no docente. Abarcé entre sus aspectos
mas importantes las disposiciones generales sobre derechos y obligaciones, designa-
ciones y transferencias en los puestos de trabajo, administracion salarial, promociones
y lineamientos bésicos para la evaluacion de desempeiio. También fijo en seis afios la
duracion de las designaciones por concurso y establecio el escalafon de los investiga-
dores docentes, asi como la relacion entre categorias escalafonarias y niveles y grados
de responsabilidad de los puestos de investigadores docentes.

Esta relacion en el caso de puestos y categorias del personal no docente ya habia
sido aprobada en el afio 2000, en el Régimen de Organizacion (Resolucion CS N°
269/99).

El Régimen de Organizacion y el de Recursos Humanos y Salarios constituyen los
instrumentos que definen los criterios de organizacion y el modelo adoptado por la
Universidad para definir, a lo largo de su vida institucional, las estructuras organizativas
adecuadas a sus necesidades, permitiendo la administracion de los puestos del sistema
de gestion y regulando la relacion laboral del personal docente y no docente en relacion
de dependencia con la Universidad.

En cuanto a los reglamentos que establecen y amplian aspectos especificos de esta
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normativa, se elaboraron y aprobaron mediante Resolucién CS N° 535/00 y Resolucion

CS N° 890/02, el Reglamento de Concursos de puestos y titularidades para personal

no docente y el Reglamento de Concursos de Investigadores Docentes de Carrera

Académica, respectivamente.

En el periodo 2002/2005, las prioridades en cuanto a Recursos Humanos se fijaron,
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como se comentd mas arriba, a través de un Plan Plurianual 2003/2005, articulando

los siguientes campos de accion:

* el proceso de concursos asi como el perfeccionamiento de las formas de contrata-
cion para quienes desarrollan aquellas actividades que por sus caracteristicas no pueden
estar a cargo del personal de planta;

* el sostenimiento y mejora de las retribuciones al personal; y

* disefio e implementacion del sistema de evaluacion y promociones.

Referido al primer campo de accion la evolucion de los concursos del personal fue

la siguiente:

4.4, Gestion de recursos humanos

En este caso las lineas de accion pueden agruparse en dos campos fundamentales: la
adecuacion y consolidacion de las plantas de personal y los desarrollos prioritarios tendientes

a mejorar los procedimientos de busqueda, seleccion e insercion para el personal.

4.4.1. Adecuacién y Consolidacion de las plantas de personal
Las actividades mas significativas realizadas son las que se detallan a

continuacion:

* Articulacion con las distintas Unidades (Institutos) en la identificacion de los
puestos de Investigacion y Docencia para la realizacion de los llamados a Concurso
Nuevos. Cabe senalar que desde el afio 2004 se esta implementando un plan de
analisis y sistematizacion de tareas referidas al personal de gestion, asi como de
docencia, investigacion y servicios, como consecuencia de un mecanismo interno de
regularizacion y actualizacion de planta docente y no docente tendiente a reflejar los
puestos a concursar en el corto y mediano plazo.

* Intervencion en definiciones puntuales, a requerimiento del Comité de Recursos

Humanos para el personal de Investigacion y Docencia y la Comision de Asuntos
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Académicos del Consejo Superior, respecto a Concursos enmarcados en el art. 17
cuando se registraban cambios estructurales de las areas a las que pertenecian.

* Definicion de los puestos de Investigacion y Docencia que, al estar
involucrados en los llamados a Concursos Nuevos durante el aiio 2004, permitieron
las designaciones interinas de los investigadores que los ocupaban hasta ese
momento. Con similar criterio se implement6 la transformacion en contratos de
prestacion de servicios de otros investigadores docentes que aun no tenian definidos
los concursos.

* En lo que hace a la modalidad de contratacion MAF (Mddulo de Actividades
de Formacion), se elevo al Consejo Superior y éste aprobd una modalidad
complementaria que permitié atender aquellas necesidades que registran regularidad
ciclica y continua para funciones de docencia en virtud de la consolidacion y
ampliacion de la oferta formativa.

* Con relacion a la planta de personal No Docente, a mediados de 2004, en virtud
de la ratificacion de algunas necesidades administrativas permanentes y habituales
fueron habilitados dichos puestos e incluidos en el Plan Plurianual de Concursos.

En esos casos se designé interinamente a quienes ocupaban los puestos en tanto se
procedia a la sustanciacion de los concursos respectivos.

* Para los casos en que las necesidades administrativas ain no registraban

permanencia y habitualidad se implementaron contratos de prestacion de servicios.

4.4.2. Desarrollos prioritarios tendientes a mejorar los

procedimientos de busqueda, seleccidn e inserciéon del personal

Se avanzé activamente en desarrollos prioritarios tendientes a mejorar
los procedimientos de busqueda, seleccidn e insercidn para el personal
gue en buena medida constituyeron acciones preparatorias para los
procesos de Autoevaluacién Institucional y de Disefio e Implementacién
del Sistema de Evaluaciéon de Desempefio. En este sentido, las

actividades fundamentales fueron:

® Disefio de un procedimiento sistematico y homogéneo para la

contratacién de investigadores docentes y docentes en las distintas
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Unidades de la UNGS. A partir de los procedimientos ad hoc utilizados
por los Institutos se elaboré y consensué con dichas unidades el
“Procedimiento de seleccién para la contratacidon de Investigadores
Docentes, Docentes MAF y Docentes MAF MCC en las distintas
Unidades Académicas de la UNGS” aprobado por Resolucién (R) N°
4902/04.

Seguefla Balfe hace al procedimiento de blsqueda y seleccién

4.3 a: i i :
eSTRDIREAS por T8 HesOI U o n R RR 4398 oY e Sa Bnexo 1.2, se
en el periodo 2003-2005.

2003 2004 2005 2006 Totales
Nuevos 9 29 24 1 63
Art. N° 17" 11 2 3 - 16
Totales 20 31 27 1 79

" Régimen de Recursos Humanos y Salarios de la UNGS.

Fuente: Secretaria de Investigacion.

Segunda Parte

Cuadro 4.3.b: Concursos de no docentes sustanciados en el periodo 2003-2006

Tipo de Ano 2003 Ano 2004 Ano 2005 Hasta Totales

concurso mayo 2006
Concursos 6 5 ) 8 28
de Puestos
(NR 1,2,3,4

6 b)

Concursos 2 E 2 2 6
de Jefaturas
(NR 3,4 6 5)

Totales 8 5 11 10 34

Fuente: Secretaria de Administracion.

incorporaron los veedores no docentes en dichos procesos, se trabajé
en la focalizaciéon de los medios en que se difunde cada bisqueda y
en el establecimiento de pautas tendientes a facilitar los procesos de
busquedas del personal no docente.

® Se trabajo con la orientacién del Rectorado y la colaboracién
técnica del Departamento de Recursos Humanos en la elaboracién de un
dispositivo de “Apoyo a la mejor insercién y al proceso de evaluaciéon 181

gradual de requisitos de desempefio de personal No Docente designado”
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que es de aplicacion al personal que ingrese por concurso no docente

y que de manera supletoria se esta aplicando a todo otro proceso de
seleccion e incorporacion de personal. Este dispositivo busca atender
dos objetivos béasicos: por un lado, apoyar la mejor inserciéon del personal
trabajando de un modo sistematico desde el inicio de su desempefo

y, por el otro, implementar un proceso de evaluacién durante el primer
ano, de caracter dinamico y que se proponga tanto consolidar los
aspectos mas logrados en el desempefio como mejorar o fortalecer los
menos logrados con intervenciones apropiadas, oportunas y progresivas,
estimulando compromisos activos de los involucrados.

® En el afo 2005, se envié a los Comités de Recursos Humanos de
Investigadores Docentes y No Docentes una propuesta de Lineamientos
de Evaluacion de Desempefio para ambas plantas de personal para su
discusién y aportes. Estos estuvieron referidos a establecer categorias o
dimensiones del trabajo que seran tenidas en cuenta para la evaluacién
y que estan sefaladas por el articulo 33 del Régimen de Recursos
Humanos: Trabajo realizado; Resultados logrados y objetivos cumplidos;
Conocimientos y capacidades, y Actitud y disposiciéon a la cooperacion.
También se definieron a través de dicho documento algunos aspectos
fundamentales de los procesos de evaluaciéon de desempefio como son:
definicién acerca de quiénes seran los evaluadores, procedimientos y
marco de referencia para ellos, dimensiones, fuentes de informacién e
instrumentos de la evaluacién de desempefio de investigadores-docentes
y de no docentes.

Actualmente se encuentran en proceso de analisis y aprobacién por
parte del Consejo Superior, tanto los lineamientos y una “Propuesta de
esquema operativo con especificaciones respecto a responsabilidades
e instrumentos para la evaluacidon de desempefio de los investigadores-
docentes”, y se prevé la aprobaciéon de los procedimientos
correspondientes al personal no docente en el aio 2006.

Desde 2004 se ha implementado un plan de andlisis y sistematizacion
de tareas referidas al personal de gestién, como también de docencia,
investigacidn y servicios, como consecuencia de un mecanismo interno
de regularizacién y actualizacion de planta docente y no docente

tendiente a reflejar en las plantas mencionadas los puestos que seran
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concursados en el corto y mediano plazo.
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l Tercera parte
Condiciones basicas y apoyos a las actividades
centrales de la UNGS

En este capitulo seran incluidas todas aquellas areas que hacen al desarrollo insti-
tucional en tanto soportes fundamentales de las actividades de la UNGS: formacion,
investigacion, servicios a la comunidad y gestion. Desde esta perspectiva constituyen
ambitos del quehacer institucional que contribuyen dinamica y activamente a la calidad
de la institucion. Nos referiremos a los aspectos vinculados con la Infraestructura y el
Equipamiento, el Desarrollo Informatico, la Unidad de Biblioteca y Documentacion,
la Politica Editorial y, finalmente, la Estrategia de Comunicacion, Difusion y Gestion
de la Imagen que colaboran en la coordinacion e integracion organizacional asi como

en la insercion de la UNGS en el contexto local, regional y nacional.

1. Infraestructura y equipamiento

En los diez afios de existencia de la UNGS uno de los avances significativos ha
sido el crecimiento en términos de la infraestructura y el equipamiento conforme al
desarrollo y diversificacion de la oferta formativa, de las actividades de investigacion
y servicios a la comunidad, y a las posibilidades presupuestarias. En pocos afios la
Universidad logro6 construir el Campus que, como ya se indicé en el primer apartado
de este Informe, est4 ubicado en el partido de Malvinas Argentinas, contando ade-

mas con un edificio en el Partido de San Miguel en el que esta emplazado el Centro
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Cultural.

1.1. Desarrollos iniciales

Inicialmente las actividades universitarias fueron realizadas en una casa ubicada en

las instalaciones de la finca de Los Platanos. La evaluacion de la Comision ad hoc de

Infraestructura y Habitat Universitario de la situacion existente en 1998 indicaba que

a pesar de lo reducida de su matricula la Universidad repartia por entonces sus activi-

dades en 36 aulas ubicadas en cuatro sedes dispersas, de las cuales 27 eran alquiladas

en colegios secundarios. Si bien a partir de 1997 se habia iniciado la construccion del

Modulo 1 (M1) en el Campus, a esa fecha aun no habia sido inaugurado.

Tk AP s¢ crea el Programa de Infraestructura dependiente del Rectorado cuya

pdusipsllineigdeinesiip slmda BasadiclagrraonparnsienandcpliLomision y de
lassizcastivadaditd@d®is del Consejo Superior, consistié en la construccion del Campus.

Sedes Docencia Investigacion y Administracion
apoyo a la docencia y servicios

(en porcentaje) (en porcentaje)
Roca 11 93 60
Paunero S 7 40
Almafuerte 38 = =
Terrero 38 = =
Luterana 11 - -
Total 100 100 100

Fuente: Informe Final de Gestion Rector José Luis Coraggio. 1998-2002. UNGS.

Para ello se llevaron a cabo un conjunto de acciones:

* Elaboracion de un propuesta preliminar del Plan Maestro, su consulta con varias

instancias de la Universidad y la posterior elaboracion del Plan Maestro definitivo,

vigente desde 1999.
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* El redisefio de los sistemas de contratacion de obra publica de la Universidad,
tendiendo a una mayor flexibilidad en la gestion de la inversion y al mismo tiempo
una mayor rigurosidad en el seguimiento de las normativas de contratacion del Estado.

+ La reorganizacion del Programa de Infraestructura con el fin de que éste actuara
como unidad de gestion de la politica de infraestructura de la Universidad en forma
integral, comprendiendo el planeamiento, proyecto, ejecucion, operacion y manteni-

miento de las obras.

Dichas acciones permitieron encarar, a partir de ese momento, una serie de planes

anuales de inversion en el Campus que se detallan en el cuadro 1.b.

1.2. Desarrollos posteriores y prioridades

de la infraestructura y el equipamiento

Tercera Parte
cuaddotebcBagariicid psosisnidandedacacsesiciddiesidoaiZoRStructura y equipamien-

to, se establecieron prioridades para el area responsable, esto es, para el Programa de

Ao Edificios Superficie (m?] | Inversion (5]
1999 M 1 2.230 1.200.000
BIBLIOTECA | 100 78.000

Total 1999 2.230 1.278.000

2000 M2A 596 349.852
M 2B 937 550.019

M3 A 1.271 533.694

BIBLIOTECA I 220 100.000

Total 2000 3.024 1.533.565

2001 M 4 IDEI 937 399.000
M 5 IDH 937 399.000

M 6 ICO 937 399.000

Total 2001 2.811 1.197.000

2002 LABORATORIO INDUSTRIA M 3C 561 128.000
M3dye 603 238.000

BIBLIOTECA Il 220 100.000

Total 2002 1.384 466.000
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2003 Aulas anexas al M 2B.

Modificacién de aulas a oficinas

M2A, M4 y M5 - Sede Campus 32.375
Reconversién sede Roca en Museo

de Ciencias 1.860 24.370

Médulo 32 - Aulas, y aula magna.
Sede Campus 824 130.983

Reconversion de aulas

a oficinas - Médulo 1 10.790
Instalacion de refrigeracion Médulo 1 36.360
Quincho 61 12,852
Total 2003 2.745 247.730

2004 Modificacién de aulas a oficinas
M2A, M4 y M5 32.375
Médulo 7A 848 599.666
Moédulo 9 - bar y salén de usos multiples 565 415.101
Aulas anexas al Médulo 2B 206 135.614
Total 2004 1.619 1.182.756
2005 Inicio Médulo 7B 2.359 2.650.818
Remodelaciéon Casona UByD 32.280
Construccién de vestuario de damas 18.361
Reconversion bar comedor a oficinas - M1 50.982

Inicio planta de tratamiento
de liquidos cloacales 128 279.300
Total 2005 2.487 3.032.011

Fuente: Programa de Infraestructura, UNGS

Infraestructura en los afios subsiguiente. Por un lado, se plante6 avanzar en la estruc-
turacion e implementacion del sistema de mantenimiento programado y acelerar la
ejecucion de obras de mantenimiento no programado, instalaciones y pequefias obras,
de modo de reducir sensiblemente la acumulacion existente de demandas no resueltas
al respecto. Por otro lado, se asumio sostener o acrecentar el ritmo de los proyectos y
la construccidn de aquellas obras imprescindibles para implementar aquellas basicas
del Plan Maestro del Campus.

En tal sentido, la actividad del Programa de Infraestructura se desplegd en tres
areas:

a) la programacion, propuestas técnicas y disefios, asi como la direccion técnica,
8
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de las actividades de mantenimiento de la infraestructura, edificios e instalaciones y
mobiliario;

b) el disefio o desarrollo de proyectos y direccion técnica de instalaciones, equipa-
miento y mobiliario, asi como de pequefias obras o reformas;

¢) el proyecto y direccion de obra de nuevos edificios o0 moédulos, o la refunciona-
lizacion de edificios existentes.

Cabe aclarar que los dispositivos para la gestion de las actividades referidas en los
literales a) y b) se disefiaron a fines del afio 2003 y de inmediato se inici6 el proceso

de implementacion.

1.2.1. Mantenimiento programado y no programado

Al respecto, se avanzo considerablemente en la estructuracion de los dispositivos
de mantenimiento programado, por un lado, y del no programado, por otro.

Hay que puntualizar que el Programa de Infraestructura tiene a su cargo las activi-
dades referidas a la programacion, propuestas técnicas y disefios, asi como la direccion
técnica de las actividades de mantenimiento de la infraestructura, edificios e instala-
ciones y mobiliario. La implementacion esta a cargo del personal de la Intendencia
o, eventualmente, mediante servicios técnicos contratados, si el tipo de actividad de
mantenimiento lo exige, sea por sus requerimientos técnicos o por la carga de tareas
que supone.

En materia de mantenimiento programado, se perfeccion6 la programacion del
mantenimiento sistematico y se inicid su puesta en marcha, poniendo especial énfasis
en las practicas que hacen a las rutinas basicas que demanda el apropiado cumplimiento
de dichas actividades de mantenimiento.

Muy superiores fueron los progresos y logros alcanzados en cuanto a los procedi-
mientos para la solicitud y gestion de las actividades de mantenimiento no programado
de manera sistematica, es decir, de necesidades de mantenimiento originadas en el
surgimiento o aparicion de desperfectos. Hay que apuntar que este dispositivo incluye
también a la demanda de nuevas instalaciones y pequefias obras que se trata en el literal
b).

Es de interés consignar que se avanzo6 con dinamismo en la ejecucion de una parte

de las actividades pendientes de mantenimiento no programado.

189



Universidad Nacional de General Sarmiento

1.2.2. Instalaciones, equipamiento y pequeinas obras o reformas

En esta materia se enfrentaba a desafios concurrentes. Resultaba decisivo avanzar
en el disefio y contratacion de determinadas obras o equipamiento imprescindibles
para garantizar el funcionamiento de la Universidad y disminuir los niveles de vulne-
rabilidad de cierta infraestructura, servicios basicos y de prevencion. Era el caso de la
necesidad de resolver: la playa de estacionamiento 3 y salida de emergencia en calle
Sarratea en Sede Campus; la construccion del cafiero de electricidad, telefonia y datos
comunicando redes de la calle Juan Maria Gutiérrez con Moddulo 7/Laboratorio de
Industria; el funcionamiento de la red troncal de agua corriente; un ajuste y fortaleci-
miento de la planta de tratamiento de liquidos cloacales, asi como su ampliacion; del
aislamiento para evitar filtraciones de agua en el techo del modulo 1; la instalacion de
toldos en oficinas del Modulo 1; la construccion de redes de desagiie pluvial en zonas
verdes determinadas del Campus; la ampliacion de la central telefonica; el refuerzo de
las instalaciones contra incendio; las instalaciones de gas externa e interna; un cafiero

hasta el puesto de vigilancia localizado en el estacionamiento 1.

1.2.3. Proyecto y direcciéon de obra de nuevos edificios o

modulos, o la refuncionalizacion de edificios existentes

En lo que hace a este campo de trabajo y prioridades, se desarrollo:

Tercera Parte
Cuaiirp doas@htas dnederdsié daver Sidndnaduipamiento. Periodo 2003-2005

* Larefaccion del edificio antiguo que forma parte de las instalaciones de la UByD;

ANO OBRAS Inversion ()
2003 Senderos e lluminacion sede Campus 48.689
Colocacién de eq. refrig UbyD y Lab.Industria 45.710
Trabajos herreria Roca 16.255
Trabajos de red de desagues pluviales 16.890

ANO OBRAS Inversion ($)
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Total obras menores y equipamiento afio 2003 127.543
2004 Construccién de caminos vehiculares 29.749
Equipamiento de audio y video

Aula 321 y 103 (Médulo 1) 19.865

Canero de datos telefénicos desde J. M. Gutiérrez a M7 17.000

Senderos de comunicaciéon entre médulos 8.780
Total obras menores y equipamiento afio 2004 161.800
Red de gas externa 20.980

Red de gas para Modulo 7 y futuro auditorio
y biblioteca 21.950
Climatizacién de central telefénica - Sede Campus 1.750
Climatizacion aula - Sede UNLU 11.302
Salidas de emergencia Teatro - Sede Roca 3.250

Adquisicién de cortinas esterillas-aulas -

Sede Campus 1.316
Red de gas externa 20.980

Red de gas para Médulo 7 y futuro auditorio y
biblioteca 21.950
Climatizacién de central telefénica - Sede Campus 1.750
Climatizacién aula - Sede UNLU 11.302
Salidas de emergencia Teatro - Sede Roca 3.250

Adquisicion de cortinas esterillas-aulas -
Sede Campus 1.316
Total obras menores y equipamiento afio 2005 232.680

Fuente: Programa de Infraestructura. UNGS

* La direccion de obra del aula 321 del Modulo 3A (auldn) en la sede Campus;

* La direccion de obra de las aulas anexas al Mdodulo 2B de la sede Campus;

+ La direccion de obra de la conversion de parte de las plantas bajas de los Modulos
2,4y 5 de la sede Campus para el uso de oficinas;

* El proyecto de la conversion del espacio que ocupaba el bar-comedor en el Modulo
1 de la sede Campus, para localizar el Area de publicaciones (Secretaria de Investiga-
ciones) asi como el Area de Bienestar Estudiantil de la Secretaria General;

* El proyecto y direccion de obra del Modulo 9 de la sede Campus (bar-comedor;
locutorio y servicio de correo, y salén de usos multiples;

* El proyecto del Modulo 7B de la sede Campus, en cuyo nivel superior se incluye
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los laboratorios de fisica y computacion, cuya construccion se inicio a fines de 2005 y
que se espera completar en mayo de 2006.

* El proyecto basico de la ampliacion de la biblioteca en la sede Campus;

* El planteo basico del Auditorio para la sede Campus.

En sintesis, dentro de las lineas de accion prioritarias propuestas para el periodo
2003-2006 se cumplieron las siguientes: la construccion del Modulo 3A, la reconversion
de la sede Roca en Museo de Ciencias (afio 2003); la construccion del Médulo 9 (bar
y salon de usos multiples), el Mdodulo 7A y aulas anexas al Modulo 2B (afio 2004); el
inicio del Mddulo 7B, que se esta terminando en la actualidad y el inicio de la planta
de tratamiento de liquidos cloacales (afio 2005), juntamente con toda una serie de obras
de arquitectura e infraestructura de fundamental importancia para el crecimiento y el
desarrollo de la Universidad.*

En la actualidad se encuentran en ejecucion obras de arquitectura e infraestructura
por un valor total de $289.986 y en proceso de licitacion otras por un valor de $622.518,
asi como se ha adquirido equipamiento, especialmente destinado a los laboratorios de
Fisica y Quimica por valor de $198.889.

En este periodo se establecieron como acciones prioritarias:

* Ampliacion de la cantidad de aulas.

» Ampliacion de las areas construidas para actividades de investigacion-docente.

» Ampliacion de las areas construidas para desarrollo de actividades con la comu-
nidad y la expansion universitaria.

* Creacion de areas construidas para estudio y recreacion.

* Creacion e implementacion de planes de seguimientos y control sistematicos de
las tareas de mantenimiento y obras menores.

* Creacion de redes de infraestructura para edificios existentes y a construir.

1.3. Tareas pendientes

En los préximos afios no sélo debera continuarse el programa de obras para albergar

40 Véase para mas detalle el Anexo 12.

4 Estandares para Bibliotecas Universitarias Chilenas / Consejo de Rectores de Universidades Chilenas.
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el crecimiento de la matricula, sino que también sera necesario un esfuerzo adicional
para completar la infraestructura basica del Campus y para construir distintos espacios
de uso, que si bien son complementarios, no dejan de ser significativos para el desarrollo

de la Universidad, especialmente el Auditorio y la ampliacion de la Biblioteca (UByD).

2. Desarrollo de las Redes y Sistemas de Informacién

e informaticos de la UNGS

Los datos referidos a los sistemas informaticos ponen en evidencia el crecimiento
operado en los ultimos afios que ha seguido el observado en la UNGS en su conjunto,
conforme a las posibilidades presupuestarias para el desarrollo de esta area.

Dicho crecimiento permitié ampliar la comunicacion de investigadores y equipos
de investigacion, fundamental para el desarrollo de sus actividades, tanto como la
capacidad de la Universidad para sistematizar e interpretar informacioén considerada
basica para la gestion institucional. En este sentido, la UNGS cuenta con datos basicos
para las distintas areas de trabajo que solo necesitan de personal con capacidad para
hacer uso a favor de una mejor gestion institucional. Un aspecto que dinamiza la base
informatica es la elaboracion de los Informes Anuales de Gestion como responsabilidad
basica de los Rectores, tanto como la planificacion anual que necesariamente obligan
a tener disponible informacion. Asi, estos informes cumplen con un doble objetivo
pues permiten evaluar lo realizado durante un afio lectivo a partir de la planificacion
efectuada, al tiempo que contribuyen a preservar activa la memoria institucional de la
Universidad.

Esta area, a cargo del Vicerrectorado, tiene como propodsito asistir al Rector en
la coordinacion de las actividades de planificacion, control de gestion, desarrollo,
seguimiento y evaluacion institucional y en las acciones destinadas a permitir la
disponibilidad de informacién para la toma de decisiones, asi como de los sistemas
informaticos para soporte de la gestion. Especificamente, el Programa de Sistemas
y Tecnologias de Informacion (PSyTI) tiene las siguientes atribuciones: programar,
desarrollar, implementar y mantener los sistemas y tecnologias de informacién de la
Universidad; producir la transferencia de informacion a través de los distintos sistemas
de comunicacion; proponer le Plan de Sistemas (hard, soft, redes y comunicaciones);

desarrollar sistemas de informacion; implementar y administrar médulos SIU y par-
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ticipar en actividades de cooperacion externa referidas a estos sistemas; mantener y
actualizar los sistemas; disefiar, administrar, actualizar y realizar el soporte técnico del
servicio de redes y telematica; dar soporte tecnoldgico a todas las unidades y realizar
el mantenimiento preventivo; elaborar lineamientos y asesorar en la adquisicion de
insumos informaticos; capacitar y brindar asistencia y asesoramiento a los usuarios;
proponer y administrar la seguridad, y elaborar indicadores de seguimiento de las acti-
vidades y evaluar el impacto de los servicios ofrecidos, a fin de utilizar eficientemente

los recursos destinados a ellos.

Con relacion al valor del tratamiento de la informacion en la UNGS es impor-
tante sefialar que la Division de Informacion y Estadisticas Universitarias, también
en el area del Vicerrectorado, tiene la responsabilidad de proponer el sistema de
estadisticas, de integrar la informacion de las bases de datos sectoriales (forma-
cidn, investigacion, servicios, estudiantes, personal, etcétera) generadas por las
distintas unidades; de procesar la informacion, producir y garantizar la difusion

de estadisticas universitarias, y sistematizar y elaborar informes periodicos y estu-
Tercera Parte

Cuadro 2: Estadisticas referidas a sistemas de informacion

2002 2003 2004 2005
Numero de Servidores 12 18 25 25
Usuarios de red 600 841 950 950
Usuarios de
correo electrénico 730 800 1.000 1.100
Velocidad de transferencia
interna 100 Mb 100 Mb 1 Gb 1 Gb
Velocidad de acceso
a Internet por la RIU 256 Kb 256 Kb 256 Kb 256 Kb
Velocidad de acceso
a Internet por COMSAT —- 1 Mb 2 Mb 2 Mb
Cantidad de servicios de
mantenimiento realizados 2.000 1.302 1.757 2.534
Equipos o PC individuales 330 355 403 442

Fuente:Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.
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En el marco del PSyTT se han realizado un conjunto de actividades obteniéndose
entre otros los siguientes resultados:
a) Con respecto al Desarrollo, Implementacion y Mantenimiento de sistemas in-

formaticos y de comunicacion propios y provistos por el SIU:

* Establecimiento de estandares tecnoldgicos para los desarrollos realizados en el
PSyTL

* Desarrollo de una Base de Vinculos Institucionales que integra informacion dispo-
nible en un conjunto de base de datos (Convenios, Servicios, Proyectos de Investigacion,
Referis-Jurados-Evaluadores, Becas, Pasantias, Bolsa de Trabajo, Personal, Proveedores
de Bienes y Servicios, Entrevistas, etcétera) permitiendo efectuar consultas acerca
de datos basicos de cada una de ellas. En la etapa de lanzamiento se han cargado los
datos disponibles en las bases de Convenios, Servicios, Referis, Jurados, evaluadores,
personal y proveedores de bienes y servicios.

* Desarrollo de nuevos Modulos y Aplicaciones de apoyo a la gestion, focalizando
los esfuerzos en el fortalecimiento de la Intranet con el objetivo que cada uno de los
modulos tenga su entorno de carga, modificaciones y seguimiento en cada una de las
areas involucradas.

* Culminacion de la migracion a la version 1.10 del Sistema de estudiantes STU
Guarani que permitié implementar, por primera vez, ¢l proceso de inscripcion a exame-
nes por autogestion a través de Internet. Desde el punto de vista técnico este proceso se
evaltia como altamente satisfactorio. En el afio 2005 fueron incluidos los datos censales
en la base del SIU Guarani.

* Inicio del redisefio de los circuitos de Recursos Humanos para lo cual fue nece-
sario el desarrollo de un Mddulo de Intranet DDJJ Pampa, que permite actualizar los
datos personales. Alin restan incorporar procesos de gestion al SIU Pampa que, en la
actualidad, se realizan mediante periféricos.

* Entorno web (pagina institucional, e-ducativa, base de vinculos institucionales)

Cabe aclarar que la disminucion de registros de desarrollos se debe a que en 2005
una parte importante de los recursos se destino a la produccion de consultas que alimen-
taron los modulos de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial, con particular
énfasis en las fichas de docentes y alumnos.

b) Con respecto al Mejoramiento y Mantenimiento de la red informatica de la UNGS:
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* Puesta en linea de siete Nuevos Servidores (server-plone, server-backup, sin0O1,
server-campus, acreditacion, server-web-docentes, intranet) que permiten atender
diferentes requerimientos especificos y sus backups correspondientes. La puesta en
linea de estos nuevos servidores marcan un incremento de hardware de 40 por ciento
respecto del afio 2003.

* Adquisicion de un Nuevo Firewall.

* Crecimiento progresivo del porcentaje de usuarios en la red y del nimero de
usuarios de correo electronico (cfr. datos del cuadro incluido en las paginas anteriores).

* En el afio 2004, adquisicion de equipamiento y redisefio de la estructura de la
red para elevar de 100 Mb a 1 Gb la velocidad de transferencia interna entre todos los
modulos.

* Duplicacion de la velocidad de acceso a Internet del proveedor alternativo (COM-
SAT) pasando de un 1 Mb a 2 Mb, mientras que en el 2003 se contaba sélo con 256
Kb provistos por la RIU.

* Incorporacion de nuevos soportes de monitoreo a servicios y equipos para una
mayor y mejor respuesta ante un incidente.

* Incremento progresivo en la cantidad de servicios realizados respecto de 2003.

* Actualizacion del parque informatico y, a solicitud del Consejo Superior, imple-
mentacion de un nuevo sistema de relevamiento con el objetivo de gestionar adecua-
damente la actualizacion de éste desde el propio PSyTI.

* Actualizacion de los laboratorios de computacion a través de la incorporacion de
un nuevo servidor con mayores prestaciones.

* Inauguracion del Laboratorio de Estudiantes Avanzados que cuenta con quince
equipos de ultima generacion, conexion a Internet, sistema operativo Linux/Windows
en cada equipo y un servidor ubicado en el PSyTI. Este laboratorio, destinado para
uso de estudiantes avanzados y estudiantes de Posgrados cuenta, ademas, con armarios
provistos de llave individual, mesas que permiten la ubicacion para trabajo en grupos
y control de acceso a través de tarjeta magnética.

* Desarrollo e incorporacion de nuevos links y contenidos a la Pagina Web Actual

de la Universidad.

3. Unidad de Biblioteca y Documentaciéon (UByD)
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La Biblioteca que, en cuanto a su gestion depende de la Secretaria de Investigacion,
esta ubicada en el Campus. Como Unidad de Biblioteca y Documentacion retine materia-
les referidos a los campos del conocimiento que interesan a la UNGS. Es una biblioteca
muy joven pero aun asi posee treinta mil libros, trescientos videos y mas de doscientos
titulos de revistas especializadas ademas de papers y documentos electronicos.

Ademas cuenta con mas de cien puestos de lectura distribuidos en sus areas. Tiene,
ademas, una Videoteca donde docentes y estudiantes pueden consultar videos y trabajar
con comodidad, solos o en grupos de hasta veinte personas.

Recibid en donacion el Legado Eugenio Pucciarelli y Elsa Taberning de Pucciarelli,
consistente en libros y revistas especializadas en filosofia y pensamiento latinoame-
ricanos, y el “Archivo Historico y Cultural Eduardo Ismael Munzén”, integrado con
cartas, fotos, libros y otros documentos relacionados con la historia del antiguo partido
de General Sarmiento, desde fines del siglo XIX.

Los recursos electronicos de los cuales dispone le han permitido automatizar el
préstamo, desarrollar sus bases de datos, crear su sitio en Internet y brindar servicios a
distancia. Su Catalogo Automatizado, de acceso publico, constituido por varias bases

de datos en constante desarrollo, puede ser consultado desde la pagina web de la UByD.

3.1. Servicios de la UByD

La UByD apoya el desarrollo de la UNGS y de la comunidad a través de multiples
actividades que son realizados en la Universidad o fuera de ella, en interaccién con
diversas personas e instituciones de la zona y del pais. Al estar totalmente automa-
tizada permite el acceso a sus fondos documentales de Internet.

Brinda orientacion, referencia, consulta y acceso gratuito a Internet a todos sus
usuarios internos y externos. Ofrece servicios de préstamo y difunde informacion
acerca de las obras que ingresan a su acervo (libros, revistas, videos) a toda la UNGS.
Configura servicios orientados especificamente a apoyar las actividades de investiga-
cion que se desarrollan en la Universidad, tales como alertas especificos; diseminacion
selectiva de la Informacion (DSI) y busquedas especializadas en Internet, hasta ubicar
la informacion y/o documento que el investigador necesita.

Favorece el acercamiento a sus lectores al mundo de la informacion mediante ac-

tividades de formacion de usuarios: forma a los docentes del Curso de Aprestamiento
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Universitario (CAU) para las actividades que realicen con sus estudiantes en la Biblio-
teca, dicta clases a los estudiantes que ingresan en la UNGS, realiza demostraciones y
charlas explicativas para investigadores docentes, maestrandos y doctorandos.

Asimismo la UByD forma parte de redes de informacion y documentacion nacionales
integrados por bibliotecas especializadas y universitarias en todo el pais. Ademas pro-
mueve el desarrollo de redes locales de bibliotecas escolares, populares y universitarias
de la zona. Todo lo anterior con el fin de que puedan conocerse y ayudarse mutuamente
y, también, para que todos conozcan cuales son los recursos existentes en la zona, para
desarrollar actividades en forma cooperativa y ofrecer mejores servicios.

Desde el afio 2001, organiza reuniones anuales convocando a las bibliotecas de la
zona, en especial del antiguo partido de General Sarmiento y también las ubicadas en el
noroeste del Conurbano Bonaerense. En ellas participan representantes de bibliotecas
populares, publicas y escolares. También coordina, desde 2003, el desarrollo de la Red
UNID, red de las bibliotecas universitarias d¢ UNIDESARROLLO, integrada por las
bibliotecas de la Universidad Nacional de Lujan, la Universidad Nacional de San Martin

y la Universidad Tecnologica Nacional (sedes de Pacheco y Buenos Aires).

3.2. Otras éareas de interés

En la UByD se abri6 un sitio en Internet para las bibliotecas del Conurbano Bonae-
rense. Alli, un mapa electronico muestra la ubicacion de cada una de ellas; una base de
datos especifica las direcciones, teléfonos, horarios y otros datos; el Catalogo Colectivo
Automatizado informa sobre qué libros poseen las bibliotecas que han comenzado a
enviar sus existentes. La pagina también incluye otros recursos como, por ejemplo,
lecturas recomendadas, el texto del Manifiesto de la UNESCO para las Bibliotecas
Publicas, y un directorio de editoriales.

Desde el afio 2003 esta trabajando con las bibliotecas de las universidades que
integran UNIDESARROLLO, con el objetivo de desplegar una red de intercambio de
informacion, documentos y servicios. Asumio6 la capacitacion, el desarrollo de herra-
mientas (manuales, acuerdos, etcétera) y el impulso de emprendimientos informaticos
de facil aplicacion para apoyar el proceso. Creo el sitio de la Red UNID-Bibliotecas
de UNIDESARROLLO, para conocer sus caracteristicas y su Catalogo Colectivo

Automatizado, que permite buscar en forma remota y ubicar los libros existentes en
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las bibliotecas de las cuatro universidades.

Dos nuevas areas se estan formando dentro de la UByD: una, destinada a la his-
toria y actividades de la UNGS vy otra, centrada en el estudio del antiguo partido de
General Sarmiento. En ambos casos se valora el aporte documental que pueda brindar

la comunidad.

3.3. Acerca de la RED UNID - Bibliotecas de UNIDESARROLLO

3.3.1. Actividades desarrolladas

Esta red fue creada con el Acta Complementaria N° 0/2002 al Convenio Marco de
UNIDESARROLLO.

UNIDESARROLLO, red interinstitucional integrada por la Universidad Nacional
de Lujan (UNLu), la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) —Regional Pacheco ala
que se agrega, posteriormente, la Regional Buenos Aires—, la Universidad Nacional San
Martin (UNSAM) y la Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS), se cred
con el fin de que las cuatro universidades que realizan sus actividades en el noroeste
del Conurbano Bonaerense aunaran sus esfuerzos en el desarrollo de actividades de
interés para la zona.

Con ese marco se reunieron, a comienzos de 2003, las directoras de las Bibliotecas
de UNLu, UTN (Pacheco) y UNGS, para trabajar en el mismo sentido. Comenzaron
teniendo como guia el Acta Complementaria al Convenio Marco de UNIDESARROLLO
en la que, por primera vez, se establecen las pautas generales para las actividades comu-
nes a desarrollar por sus Bibliotecas. Las tres responsables acordaron trabajar en forma
coordinada para integrar la red de Bibliotecas de UNIDESARROLLO y denominarla
UNID. A este proceso se unid, posteriormente, un representante de la UNSAM. Los
cuatro directores contintan integrando la coordinacion de la red hasta la fecha bajo la
coordinacion general de la UNGS.

En sucesivas reuniones mensuales, se prepard un acuerdo de Préstamo Interbibliote-
cario y se establecio un Plan Anual de Actividades, inicialmente, para el periodo mayo
2003 a mayo de 2004.

Fue fijado como objetivo final para el Plan Anual de Actividades, crear un espa-
cio para las Bibliotecas dentro de la web de UNIDESARROLLO con el fin de hacer
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accesible el resultado de los acuerdos y pautas comunes establecidas y poner en linea
el Catalogo Colectivo Automatizado (CCA) formado con la suma de los fondos bi-
bliograficos de publicaciones no periddicas (libros y otros materiales) existentes en la
totalidad de las Bibliotecas de las universidades que constituyen UNIDESARROLLO.

Durante el periodo 2003-2005 han sido dictados una serie de talleres en la sede de
la Unidad de Biblioteca y Documentacion (UByD) de la UNGS con la participacion
de integrantes de las diferentes bibliotecas.

En todos se ha pretendido concientizar y avanzar en el concepto, la teoria y la practica
de la constitucion de una red de conocimiento para potenciar el desarrollo de recursos
humanos, la adopcion conjunta de criterios, la aplicacion de nuevos conocimientos, la
adopcion y aplicacion de normas de uso internacional, el desarrollo de herramientas
de uso comun para las distintas bibliotecas, el desarrollo de las bases de datos de cada
Biblioteca y, por ultimo, la constitucion del Catalogo Colectivo Automatizado de Pu-
blicaciones Periodicas y Seriadas existentes en las distintas bibliotecas aportantes y
su colocacion en el sitio web de la Red UNID dentro del sitio de UNIDESARROLLO

para posibilitar su consulta remota.

3.3.2. Resultados obtenidos

Las Reuniones de Coordinacion de la Red, los Talleres dictados en 2003, 2004 y
2005, el sitio web www.ungs.edu.ar/unidesarrollo, la lista de discusion biblios-unide-
sarrollo@gruposyahoo.com.ar, los acuerdos y las herramientas normativas (Manual
de Procedimientos y Acuerdo para el Préstamo Interbibliotecario), y los Catalogos
Colectivos de la Red son, a nuestro juicio, aportes muy positivos que, ademas, pro-
mueven la integracion del grupo participante y, por ende, de las Bibliotecas dentro
de cada universidad. Por otra parte, la incorporacion del Complejo Museografico de
Lujén es un aliciente para todos los integrantes de la Red porque los aportes del Ar-
chivo Histdrico y de la Biblioteca resultaran indudablemente de gran importancia para
las investigaciones que necesiten consultar sus fondos. También, el registro de la Red
UNID en RECIARIA, red de redes argentinas, es una forma mas de reconocimiento y
una contribucion al mapa de redes del pais.

Se ha preparado el Manual de Procedimientos actualizado cada afio y que sirve de

herramienta normalizadora de los procesos de carga de datos. Se tom6 como base el
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Manual de la CEPAL agregando ejemplos e indicando, cuando corresponde, las Normas
AACR?2 correspondientes a cada caso y el campo MARC21 equivalente.

Se han realizado visitas técnicas a las Bibliotecas que lo solicitaron para ayudar a
preparar las bases de datos y resolver problemas técnicos, aclarar criterios, etcétera.

El sitio web (www.ungs.edu.ar/unidesarrollo) donde se encuentra la historia de la
Red UNID, el Catalogo Colectivo Automatizado de Acceso Publico (CCAAP) con los
datos de las publicaciones no periddicas (libros y otros materiales) existentes en las
bibliotecas de las cuatro universidades, los documentos normativos de la red, el Manual
de Procedimientos, los datos de las bibliotecas y de las personas participantes.

El CCAAP destinado a las publicaciones no periodicas existentes en las Bibliotecas,
fue desarrollado con el aporte de casi todas las Bibliotecas existentes en las cuatro uni-
versidades y es fruto del trabajo realizado en los Segundos y Terceros. Talleres de la Red
UNID vy del asesoramiento y ayuda brindados por el personal de 1a UByD que también
es responsable, por el momento, de su disefio, instalacion y mantenimiento.

El CCAAP destinado a las publicaciones periodicas ya esta en marcha. Se pondra
en el sitio web de UNIDESARROLLO a fines del afio 2005.

3.4. Consolidacién de la estructura organizativa de la UByD

El desarrollo de la estructura de la UByD resulta necesario por dos motivos fundamen-
tales: el primero, para consolidar grupos de trabajo que permitan continuar y potenciar la
capacidad de respuesta a las crecientes demandas que recibe la UByD de la UNGS y de
la zona; el segundo, para dar respuesta a las demandas propias de la UByD cuyas necesi-
dades de diversa indole (organizativas, de servicios, técnico-administrativas, de gestion,
de formacion y de estudios) aumentan en volumen y complejidad a la par del sustancial
crecimiento de actividades y servicios que se registran en todas sus areas de trabajo.

Asi, durante 2004 se asumio la necesidad de preparar el desarrollo de la UByD
para que pueda pasar del actual estado de “en formacion” al estado de “en régimen”,
adecuando sus caracteristicas a la situacion real de procesos, servicios, desarrollos y
demandas a las que debe dar respuesta en la actualidad y en los afios proximos.

Entre las actividades y servicios realizados como respuesta a los requerimientos
institucionales y zonales cuentan: préstamos, controles de inventario y ejecucion de

compras de materiales de todo tipo; respuestas a requerimientos de toda la comunidad
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universitaria; organizacion y procesamiento de nuevas colecciones (videos, materiales
de toda la UNGS, donaciones, etcétera) que incrementan sus fondos documentales; ac-
tividades de formacion de todos los estudiantes de la materia PSEC 1 del PCU; talleres
especializados dictados al personal de las Bibliotecas de las universidades que integran la
Red Interinstitucional UNIDESARROLLO; la recepcion y sensibilizacion de estudiantes
de las escuelas medias de la zona; la participacion en experiencias de articulacion con este
nivel educativo; estudios estadisticos destinados a conocer a los usuarios, sus habitos y
necesidades; desarrollo y aplicacion de tecnologias propias de la biblio-informatica (Banco
de Tesis utilizando el software TEDE del IBICT, Brasil), desarrollo de bancos de Textos,
sitios web’s, OPAC’s (Online Public Acces Catalogs), es decir, catalogos colectivos de
acceso publico a través de Internet e integrados en forma cooperativa por distintos tipos
de bibliotecas y administrados por UbyD, etcétera. Por tltimo, su participacion en los
procesos de evaluacion que propone la CONEAU para la acreditacion de las diferentes
instancias formativas de la UNGS.

Para apoyar su crecimiento y organizacion interna, en forma congruente con el
crecimiento de la UNGS, la UByD elabor6 un Proyecto Especial de desarrollo de la
UByD para el periodo 2005-2006 con el proposito de alcanzar un crecimiento que
hacia el afio 2010 le permita acercarse a estandares de uso internacional establecidos

para las bibliotecas universitarias.*!

4. Politica editorial

Las publicaciones de la Universidad responden a los objetivos naturales de creacion,
difusion y circulacion de conocimiento propios de una universidad nacional. La tarea
editorial, que esta coordinada por el Comité de Publicaciones, incluye con mecanismos
de seleccion y evaluacion de las propuestas de publicacion, que garantizan la calidad
académica e institucional de las obras que se editan.

La Universidad cuenta, ademas, con un Consejo Editorial integrado por ocho miem-
bros honorarios propuestos por Consejos de Institutos y elegidos por su condicion de
esRRH SRS RacoRRleS. SRR distRiRR Arsas:di R vostizasifnids IR NG Rabid.uev.cl

ElMdspasianaenigide Ppblicagionssradensndicntadeds, Seexctonia dedmvesticacin
Herdanddniieelisidad- Mesoha lwmaded. encargada de los aspectos técnicos y operativos del

4 En el ANEXO 11 se incluyen los ejes y preguntas que orientaron la reflexién institucional en cada
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proceso de publicacion. Este Departamento tiene una serie de funciones de envergadura

para el desarrollo de la politica editorial de la Universidad:

a) elaborar juntamente con el Comité de Publicaciones propuestas para el disefio de
la politica de publicaciones que comprenden la definicion y actualizacion de los crite-
rios para el establecimiento de prioridades y orden de seleccion de las publicaciones,
sistemas de referato externo y creacion y gestion del Banco de Evaluadores;

b) elaborar estudios de base que reflejen lo realizado en materia de publicaciones
con el objeto de constituirse en insumos para la toma de decisiones por parte de las
autoridades;

¢) proponer y elaborar criterios, mecanismos e indicadores de seguimiento y eva-
luacion de la actividad de publicaciones;

d) gestionar la edicion de las publicaciones editoriales (soporte papel) y electronicas
de acuerdo con las definiciones y prioridades aprobadas en las instancias correspon-
dientes y realizar la edicion de todos los productos graficos de la UNGS;

e) asesorar en la promocion de distintos encuentros y participar del proyecto de
Imagen y Comunicacién Institucional; difundir y promocionar interna y externamente
las publicaciones editoriales a través del desarrollo de estrategias de mercadeo, de la
gestion y actualizacion del catdlogo de publicaciones y de otras actividades que se
consideren pertinentes en coordinacion con las unidades competentes en materia de
difusién y promocion institucional;

f) comercializar las publicaciones editoriales de la UNGS y realizar la administra-
cion del sistema de ventas y consignaciones asi como gestionar los Registros Legales

de las publicaciones.

La UNGS forma parte de la Red de Editoriales Universitarias creada en 1995 como
una asociacion publica, voluntaria y especializada, con alcance en todo el territorio
nacional, sin fines de lucro y con caracter permanente, destinada a constituirse en un
instrumento eficaz para la promocion, produccion, transmision y circulacion del co-
nocimiento y la produccion cientifica y literaria de las universidades nacionales, bajo
la forma de productos editoriales. Como parte de esta Red participa en las reuniones
que se realiza en distintas sedes universitarias.

En la Universidad se publican textos impresos y electronicos. El Reglamento de

Publicaciones especifica un sistema de clasificacion de las publicaciones en Coleccio-
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nes, de acuerdo con sus caracteristicas, tematicas, envergadura, grado de definicion,
procedencia y destino final.

La Coleccion “Libros de la Universidad” esta integrada por obras consideradas de
alto valor académico, pedagogico, didactico, cultural o institucional por el Comité de
Publicaciones.

La Coleccion “Libros en Co-edicion” estd compuesta por textos considerados de
alto valor académico, cultural o institucional por el Comité de Publicaciones, coeditados
con otras editoriales universitarias o comerciales.

La Coleccion “Investigacion” la conforman aquellos trabajos de investigacion
realizados dentro del marco del programa de investigacion de la UNGS o estudios
encuadrados en la tematica de los Institutos.

La Coleccion “Universidad y Educacion” se compone del material sobre la proble-
matica educativa.

La Coleccion “Comunidad” esta integrada por publicaciones cuya edicion sea de
interés para la acomunidad por su valor social y cultural.

La Coleccién “Cooperacion” la constituyen publicaciones de indole académica,
didactica o promocional, realizados por integrantes de la UNGS en colaboracion con
otras instituciones.

La Coleccion “Temas Urbanos” constituida con el objeto de poner en las manos de
estudiantes, investigadores, funcionarios publicos, empresarios y lideres de organizacio-
nes intermedias, estudios originales sobre la ciudad, con un abordaje interdisciplinario
centrado en distintas dimensiones —urbana, social, de administraciéon y gobierno,
ambiental y economica— de los problemas urbanos, tematicas que ha desarrollado el
Instituto del Conurbano desde su creacion.

También se agrega la Coleccion “Textos Basicos de la UNGS” que retine una serie
de textos, con formato de libro, para algunas de las materias iniciales de la Universidad.
La coleccion se inicid en 2004, con exitosos resultados en términos de su recepcion por
parte de los estudiantes, asi como en los resultados financieros que permiten prever su
continuidad y autofinanciacion. Los primeros textos editados fueron Lecto-Escritura
y Matematica para el CAU, Introduccion a la Matematica para el PCU y Los textos
académicos en el nivel terciario.

Desde el punto de vista cuantitativo puede observarse que a pesar de ser una
institucion nueva, el volumen de publicaciones de la Universidad es elevado, lo cual
permite dar cuenta de la productividad del trabajo académico, principalmente, en las

actividades de investigacion y también en las de formacion y servicios.
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El departamento realiza las tareas de distribucion y venta de publicaciones a través
de los distintos puntos de comercializacion (Distribuidor principal -Prometeo—, venta en
la oficina del DOP, y venta consignada en el local de fotocopiado del Campus UNGS).
También brinda el Servicio de Gréafica para Encuentros a las distintas dependencias
de la Universidad a través de piezas graficas variadas (afiches, folletos, tarjetas de

invitacion, tarjetas personales, avisos, etcétera).

5. Gestion de relaciones institucionales y convenios

La Universidad durante los afios en que ha desarrollado su actividad firmé una

amplia gama de convenios con diferentes instituciones que le han permitido mejorar
Tercera Parte

lag, aGtYidades g8l Hm ACkNRa BN s UegE Bt RiSie N A PR S o8 sgRe de

Dependencia T999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Com. Pub. / UNGS 1 - - - = 4 4°
ICI - 2 4 2 3 3

ICO 13 5 5 3 6 4
Idel 1 - 1 3 - 1
IDH 3 5 4 4 5 3 7
Secretaria

Académica 1 1 3 2 3 - -
Secretaria de

Investigacion - 4 1 = - - -
Total 25 18 17 14 17 16 17

" Incluye 2 reimpresiones.
Fuente: Informe Anual 2005. UNGS.
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Tercera Parte

Cuadro 4.b: Cantidad de publicaciones segun afio de publicacion y coleccion

Coleccion 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Investigacion 12 8 3 3 S 3 =
Universidad y

Educacidén 4 6 11 5 8 1 -
Comunidad 7 3 2 - 2 - -
Libros en

Coedicion 2 1 - 6 4 8 11
Libros de la

Universidad 1 = = = 2
Textos Bésicos - - - - - 4 4’
Total 25 18 17 14 17 16 17

" Incluye dos reimpresiones.

Fuente: Informes Anuales 2004 y 2005. UNGS.

una base de datos que incluye convenios firmados con universidades nacionales y
extranjeras, municipalidades, instituciones educativas no universitarias, organismos
publicos nacionales, provinciales e internacionales y empresas u otro tipo de institu-
ciones que facilitan el desarrollo de pasantias de los estudiantes durante su periodo

de formacion.

6. Bienestar Universitario

El Programa de Bienestar Universitario se articula en torno a cinco lineas de trabajo:
Promocion y prevencion de la salud, deportes, promocion de actividades voluntarias,
Bolsa de trabajo y encuentros institucionales. A través del tiempo han ido adquiriendo
mayor relevancia las actividades en cada una de ellas.

El Programa de Promocion y Prevencion de la Salud se identifica con el nombre
de SUMATE y esta integrado por los subprogramas de Salud Sexual y Procreacion
Responsable, Universidad Libre de Humo, Actividades Deportivas y las acciones de
integracion de las personas con discapacidad.

El voluntariado estudiantil es una actividad que se desarrolla con el Ministerio de
Educacion para realizar tareas de alfabetizacion en la poblacion cercana de la UNGS.

La Bolsa de trabajo ha sido difundida a través de cartas y envios de e-mails a2(909-
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legios y empresas de la zona. Los postulantes son incluidos en una base de datos cuyo
software fue suministrado por el MTEySS.
En el caso de Deportes se trabaja sistematicamente en fatbol, voley y hockey fe-

menino y atletismo, habiéndose logrado la participacion encuenros nacionales.

7. Un campo prioritario: la estructuracion y consolidacion

de la Estrategia comunicacional de la UNGS

7.1. Caracteristicas de la Estrategia comunicacional de la UNGS

Como resultado de la conjuncion entre la creacion relativamente reciente de la
UNGS y el proyecto institucional innovador asumido, se le asign6 una significativa
importancia a la comunicacion institucional, incorporando como objetivo prioritario
la comunicacion y difusion de las actividades de la Universidad, especialmente, de su
oferta formativa dentro del marco de las restricciones presupuestarias existentes.

Por un lado, por tratarse de una institucion de creacion reciente para los parametros
de implantacion social de una universidad, se tiene conciencia de que que la presencia,
el conocimiento y la valoracion de una institucion universitaria y, en particular, de
la calidad de sus actividades se fortalece con el reconocimiento de su aporte y de la
formacion que desarrollan quienes estudian y se gradian en ella. Por la naturaleza del
quehacer universitario dichos reconocimiento y valoracion suelen requerir tiempos de
maduracion variados pero siempre considerables.

Por otro lado, cuando se asume un proyecto institucional innovador, como es el
caso de la UNGS, el desafio para la comunicacion institucional se potencia. Mas aun
cuando el abordaje innovador se expresa tanto en las actividades que se encaran y
priorizan como en el tipo de vinculo que se busca desarrollar con la comunidad.

La UNGS es una institucion innovadora respecto de la modalidad de formacion
difundida en el sistema de educacion superior argentino, al incorporar una forma-
cion estructurada en dos ciclos, con un primer diploma universitario al término del
primero. Pero también innova proponiendo ofertas (licenciaturas, ingenierias, pro-
fesorados) no tradicionales, en algunos casos, dictadas por primera vez en el pais.
Se trata de un desafio para la comunicacion y para la difusion al menos respecto a

dos segmentos decisivos: los potenciales y actuales estudiantes, por un lado, y en
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el medio —incluyendo las organizaciones de diverso tipo— en el que los graduados

deberan interactuar, insertar su aporte y desarrollar su actividad.

7.2. Aspectos clave de la estrategia de comunicacién

La estrategia comunicacional, fundada en rasgos centrales del proyecto institucional

que adopté la Universidad, establecié como aspectos clave:

» La importancia de comunicar a la UNGS como una institucién innovadora, con
un proyecto institucional claramente estructurado, en cuyo desarrollo esta fuertemente
comprometido el conjunto de la comunidad universitaria.

* Se asumid que era decisivo comprometer la participacion activa de las diversas
unidades de la Universidad en la elaboracion de los lineamientos o rasgos centrales de
la estrategia comunicacional, motivo por el cual la identificacion y elaboracion de ellos
fue desarrollada por una comisién constituida con representantes de dichas unidades.
Entre esos elementos cabe sefialar los siguientes: destacar el caracter innovador de
dicho proyecto institucional; subrayar que el proyecto le otorga centralidad al fuerte
compromiso con los desafios y necesidades presentes en nuestra sociedad, con una
consideracion particularizada por aquellos presentes en sus ambitos de referencia;
destacar el caracter de universidad nacional, cuya oferta de grado es totalmente gratuita,
comprometida con el acceso democratico a los estudios universitarios, que ofrece becas
para facilitarlos; y remarcar la prioridad otorgada a brindar una formacion de calidad.

* Al mismo tiempo se asumi6 como un aspecto relevante el desarrollo de un sistema
de identidad visual que permita proyectar la imagen de la Universidad, a través de los
diversos medios y acciones de comunicacion, apoyados en imagenes y piezas graficas.

* Lo anterior dio lugar a la elaboracion de pautas de identidad visual y determinados
disefios para ser utilizados por las diversas unidades de la Universidad. La elaboracion del
sistema de piezas graficas implico que las diversas unidades de la Universidad asumieran

de un modo activo la produccion de los contenidos sustantivos de cada una.

Con el propdsito de promover los procesos de difusion institucional y de las acti-
vidades de la UNGS se encararon acciones sistematicas, para lo cual se delined una

estrategia que contempla diversas esferas y ambitos.
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7.3. Difusién de las actividades de la UNGS y desarrollos

de vinculos institucionales

Se considerd que una estrategia de comunicacion y difusion debia contemplar ac-
ciones y esfuerzos dirigidos al &mbito externo, pero también debia incluir activamente
al ambito interno.

En otro orden, en el disefio de la estrategia se asignd especial valor a especificar y
articular las actividades de difusion e informacion, con aquellas que ademas incorpo-
ran como un objetivo decisivo el desarrollo de vinculos y procesos de interaccion de

personas e instituciones con la UNGS.

7.3.1. Comunicaciéon e interaccion en el ambito interno

En este aspecto interesa destacar al menos dos elementos: uno, relacionado con el
personal de la Universidad, y otro, respecto de los estudiantes, en especial quienes se
encuentran cursando el CAU y el PCU.

El desarrollo que esta experimentando la Universidad y su caracter novedoso
obligan a informar al personal, en particular a quienes se van incorporando. Asi se ha
promovido este campo de accion como un ambito relevante con acciones sistematicas
y apropiadas a este fin, dado que no siempre se brinda la atencion que merece para la
mejor insercion, aporte y desarrollo de su personal asi como para el mejor desenvol-
vimiento institucional.

Ademas se concibe como un factor decisivo para una mejor comunicacion y difusion
hacia los estudiantes. En este sentido, hay razones que han de remarcarse. La mayor
parte de ellos accede a la Universidad con un nivel de informacion muy limitado con
respecto a la vida universitaria en general. Las posibilidades de obtener informacion y
facilidades en tal sentido se encuentran limitadas por el hecho que provienen de familias
y ambientes en los que la experiencia de estudios universitarios es poco frecuente. La
mejor informacion y las posibilidades de una mas amplia interaccion en actividades y
con investigadores-docentes de diversas areas constituyen factores centrales para facilitar

su mejor insercion institucional y el proceso de definicion de carrera.
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7.3.2. Ambito externo

La estrategia disefiada y en implementacion contempla el despliegue de actividades

sistematicas de informacion y desarrollo de vinculos institucionales en cuatro esferas.

7.3.2.1. Ambitos y redes referidos a segmentos de
especial

interés, pero de amplio alcance territorial

Por un lado, se consideran los esfuerzos de difusion por medios de comunicacion
de masas de amplio alcance o mas especializado, esto es, la difusion en diarios de al-
cance nacional, o publicaciones o portales universitarios. En tanto la publicidad paga
y sistematica es muy costosa —aunque no se descarta algiin aviso en momentos bien
determinados y para difundir actividades clave— se ha privilegiado la concentracion
de esfuerzos en promover entrevistas, notas y la difusion de actividades de formacion,
investigacion y servicios en medios de difusion masiva, en particular en secciones con
buena llegada a segmentos de interés. Un ejemplo que cabe destacar por su alcance y
frecuencia reciente es la inclusion de notas en el Suplemento N de Clarin.

Por otra parte, también se ha priorizado la facilitacion y el apoyo para la participacion
de la Universidad y la interaccion de sus diversos equipos en redes o con instituciones

de los siguientes tipos:

 académicas, tanto nacionales como internacionales;

* organismos e instituciones internacionales o multilaterales (constituidas también
por Estados, como es el caso de PNUD, OIT, UNICEF, OMS-OPS, UNESCO, CEPAL,
MERCOSUR, etcétera);

* organizaciones gubernamentales;

* organizaciones no gubernamentales (redes de instituciones, cAmaras empresarias,
empresas de segmentos determinados —por ejemplo, respecto de grandes empresas no
localizadas en la zona de referencia de la UNGS, mediante las acciones de Puentes al

Futuro—, sindicatos, entre otras).
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7.3.2.2. En el ambito local de referencia mas cercano
a la UNGS#?

También en este caso la estrategia contempla la comunicacion a través de los me-
dios masivos de la zona y region. La accion mas sistematica se orienta a promover la
comunicacion sobre las actividades (investigaciones, servicios, seminarios, talleres)
asi como estimular notas y entrevistas a investigadores docentes de diversas areas de la
Universidad. Se contempla aqui especialmente a medios graficos como La Hoja (hay
notas y entrevistas frecuentes, ademas de la publicidad), y en television, la emision
por TELERED del programa que produjo la UNGS.

Dicha estrategia incluye, ademas, campaias de difusion de la oferta formativa antes
del inicio de la inscripcion al CAU con avisos de publicidad y gacetillas en diversos
medios, incluyendo medios graficos (ediciones zona norte de Clarin y La Nacion,
television [Telered]), asi como otras publicaciones, medios y carteles en la via ptblica.

Otra esfera de accion es la constituida por la articulacion interinstitucional de la
UNGS con alrededor de 60 escuelas medias de su zona de referencia. Aqui se articulan
actividades de interaccion institucional de diverso tipo y las acciones tienen objetivos
multiples, siendo el prioritario la contribucién al mejoramiento del proceso de apren-
dizaje en dichas instituciones. Sin embargo, también cabe destacar los objetivos y
resultados con relacion a la comunicacion de la oferta formativa, tanto con respecto a
quienes egresan del polimodal, como con respecto a las competencias y calidad forma-
tiva de los estudiantes y graduados de la UNGS (importante por la alta proporcion de
nuestros estudiantes y graduados en los profesorados, entre otras ofertas pertinentes).

Entre las actividades que se realizan con estas escuelas se incluye una campaiia de

difusion masiva entre los estudiantes proximos a completar sus estudios del polimodal.

7.3.2.3. Promocién de los vinculos institucionales y
difusion de las actividades de la UNGS, con particular
énfasis en la oferta formativa en instituciones y

area tematica.

4 Carrera por aprobarse en junio de 2006.

4 Ver Plan de Mejoras del Informe de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial, febrero de
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organizaciones de un conjunto de localidades de la zona

noroeste de la provincia de Buenos Aires

La estrategia actual se desarrolla en torno al trabajo con seis nicleos de instituciones:

« instituciones estatales de jurisdiccion diversa, sean municipales, provinciales, y/o
nacionales, con presencia en dichas localidades;

* instituciones de profesionales y técnicos (colegios de abogados, escribanos, cien-
cias economicas, etcétera);

* escuelas polimodales-medias e institutos terciarios;

* bibliotecas, centros culturales, de arte, o equivalentes;

« redes y organizaciones orientadas al desarrollo local, la promocioén social, al apoyo
a grupos vulnerables de la poblacion, la formacion profesional, y

* asociaciones empresariales y sindicales.

El plan en desarrollo abarca campafias de difusion de la oferta formativa con las si-
guientes etapas y acciones: en primer término se define la secuencia de localidades; luego
se identifican contactos, redes e instituciones de los seis tipos identificados previamente
para cada una de las localidades, utilizando los vinculos institucionales existentes, y se
convoca a la cooperacion de las areas pertinentes de la UNGS; a continuacion se lleva
a cabo la visita a las instituciones identificadas con la participacion de quienes tengan
vinculos previos, con un triple objetivo: la bisqueda de la ampliacion y profundizacion
de la relacion en el futuro; la entrega de tripticos sobre la UNGS —oferta formativa,
actividades de investigacion y servicios— a las autoridades de las instituciones y la
ubicacion en las carteleras de la institucion de afiches con la oferta formativa de grado
y posgrado de la UNGS y del Centro Cultural; finalmente, se organizan reuniones con
directivos de las instituciones, incorporandose los datos institucionales a una base de
datos especifica. de localidades de la zona noroeste de la provincia de Buenos Aires.
También incluye la preparacion de listados de grupos de instituciones para el envio
de correo electronico y difusion de un modo sistematico de informacién pertinente,
seleccionada, sobre la UNGS.

7.3.2.4. La importancia asignada al Sitio Web de la
UNGS

215



Universidad Nacional de General Sarmiento

Es bien conocido el papel que tiene el Sitio Web en el proceso de comunicacion
en la actualidad. El hecho de que la UNGS concentre su actividad en ciertas areas
del conocimiento en las que pretende aportar en la frontera del estado del arte, en
combinacién con una localizacién que tiene costos significativos de accesibilidad,
hacen especialmente relevante el papel que cumple y puede cumplir el Sitio Web. En
consecuencia, el plan de trabajo incorpord como objetivos la rapida actualizacion del
Sitio Web en su actual disefio, asi como el desarrollo de una version renovada acorde

con las pautas de identidad visual desarrolladas.

7.3.2.5. Gestiéon de la imagen

Bajo esta denominacion se incluye todas aquellas acciones que permiten presentar
ala UNGS en la comunidad. En este sentido, la Secretaria General es la unidad encar-
gada de su desarrollo a través de la Division de Difusion y Promocion, de la Division
Comunicacion y Prensa y del Equipo de trabajo de organizacion de encuentros insti-

tucionales, ceremonial y protocolo.

Difusion y promocién

Encargada de organizar y ejecutar la difusion de la oferta de pregrado, grado y
posgrado entre sus destinatarios potenciales (docentes, estudiantes de los ultimos afios
del nivel medio) y la comunidad local a través de distintos medios (stands, campafias
de prensa, exposiciones, visitas a colegios, local de informes), de promover la demanda
de los estudiantes y graduados de la UNGS en los ambitos profesionales y laborales
en el area de referencia de la Universidad, y de colaborar en la difusion y promocion
de servicios a la comunidad.

En esta area se ha privilegiado la visita de los jovenes al Campus, asi como la
consolidacién de los vinculos con un ntimero importante de escuelas que constituyen
la referencia inmediata de la UNGS con la educacion media. Con tales escuelas se
realizaron jornadas tendientes a difundir la oferta de actividades de integracion por
parte de la UNGS.

También se ha trabajado activamente —junto con el Rector y el area de publicacio-

nes— en el desarrollo de un sistema de folleteria y afiches, lo cual ha sido un valioso
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aporte para potenciar y mejorar la difusion de la Universidad.

Actualmente se intenta organizar el sistema de carteleras de la UNGS, con el pro-
posito de agilizar y facilitar la informacion a partir de un sistema de sefializacion y de
practicas que permitan instalar, en espacios fijos, los distintos tipos de informacion. Si
bien es valido resaltar los avances en la linea mencionada, no se ha terminado ain de

instalar una cultura de ordenamiento y jerarquizacion de la informacion mas eficiente.

Comunicacion y prensa

Esta area ha trabajado activamente para fortalecer la presencia de la UNGS en los
medios de comunicacioén de alcance nacional y regional, destacando actividades, in-
vestigaciones y servicios e identificando la informacion pertinente segtin los espacios.
Se han realizado gestiones especiales con periodistas y medios especializados para la
difusion de la oferta académica (nuevas carrera de grado y posgrado), las publicaciones
editadas por la UNGS, las propuestas del Centro Cultural y de la Red UNIDESARRO-
LLO, entre otras.

El personal encargado de Prensa brinda colaboracion a distintas areas de la UNGS
en tareas de diseflo grafico, de registro fotografico de encuentros y asesoramiento y
gestiones publicitarias. En esta area en los dos tltimos afios se ha incorporado un alum-
no-pasante de la carrera de Licenciatura. Otras tareas en las que ha participado han sido
la reorganizacion del archivo de notas periodisticas referidas a la UNGS, ajustandose
a normas establecidas por la UByD y la actualizacion periddica de la seccion Agenda
de la Pagina Web.

8. Sistema legal y técnico

La Secretaria Legal y Técnica tiene tres misiones fundamentales que determinan las
actividades de sus distintas unidades (Asesoria Juridica, Asistencia al Consejo Superior

y Asamblea Universitaria, Despacho y Protocolizacion y Despacho del Rector), a saber:

a) asistencia a la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior, incluyendo Comi-
siones Permanentes y Extradordinarias;

b) asistencia y asesoramiento en los requerimientos legales y técnicos de las distintas
unidades de la Universidad;

¢) asistencia al Rector en todos los aspectos relacionados con la organizacion de su
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despacho.
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Bl Cuarta parte
Metodologia y propuesta de trabajo
en el desarrollo de la actividad de
autoevaluacion institucional en la UNGS

1. Organizacion de la autoevaluacion institucional:

propuesta metodoldgica

En la UNGS las primeras acciones vinculadas con el proceso de autoevaluacion
—que se llevaron a cabo en el segundo semestre del afio 2004— formaron parte de la
etapa denominada Facilitadora y preparatoria, en la cual se asigné un papel central
al fortalecimiento de la elaboracion de los instrumentos de trabajo de la Universidad
—Plan Anual de Actividades y Presupuesto 2005 e Informe Anual 2004—. Se potencio
la sistematizacion y la elaboracion de informacion anual para varios periodos con el
proposito de incluir informacion comparable que permitiera valorar el desarrollo de
la Universidad en el ultimo quinquenio.

Con respecto al proceso de evaluacion interna propiamente dicho se acordo el abor-
daje de todas las funciones de la Universidad, con el propdsito de elaborar el presente
Informe.

En el desarrollo del proceso de Autoevaluacion Institucional —incluida la fase de
elaboracion del Informe Final— se siguieron dos dinamicas complementarias. Una de
caracter general y estructurante referida al conjunto de funciones, aspectos y conte-
nidos implicados en el proceso y resultado de la autoevaluacion sobre la base de una
estructura basica de trabajo. Otra, centrada en la reflexion sobre determinadas areas y

temas que, desde el inicio, se decidié abordar en ambitos de discusion colectiva.
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Respecto del conjunto de funciones y aspectos implicados se desarrollé un proceso
de construccion institucional basado en la elaboracion de versiones preliminares del
Informe de Autoevaluacion Institucional, con creciente grado de consolidacion.

Bajo el principio de que toda evaluacion requiere delinear, obtener y procesar in-
formacion con alto nivel de confiabilidad y validez, de modo que sea util para juzgar
alternativas de cambio tendientes al mejoramiento de la gestion inherente a las fun-
ciones que se cumplen en la Universidad, se propusieron diferentes instrumentos de
recoleccion de informacion.

Por un lado, fueron analizados documentos ya existentes con cierto grado de
elaboracion, se construy6 nueva informacion de caracter cuantitativo y se realizé un
conjunto de entrevistas a diferentes informantes clave de la institucion con el objeto
de recabar informacion cualitativa, principalmente, opiniones y valoraciones sobre
diversas funciones y acciones llevadas a cabo en la Universidad.

Se tomo6 como material de referencia compartido una serie de documentos: el Pro-
yecto fundacional, el Estatuto General, el Marco Estratégico y los Lineamientos de
Politicas de la UNGS. También se propuso incluir como material complementario la
documentacion y las entrevistas disponibles en la Coleccion Actividades e Historia de la
UNGS, de la UByD, que recoge informacion acerca de la creacion de la Universidad y
su proyecto institucional. Con relacion a los avances, logros, problemas y desafios que
hicieron a la realidad actual, fueron indicados como referencia basica dos documentos,
también construidos colectivamente: el Plan Anual de Actividades y Presupuesto 2005
y el Informe Anual 2004.

Las acciones anteriores concurrieron en la elaboracion de la estructura tentativa del
Informe de Autoevaluacion, que comenzo6 a delinearse conforme se fue avanzando en
el proceso.

La documentacion permitid describir, interpretar y valorar las actividades de la ins-
titucion sobre la base de las percepciones, opiniones y valoraciones de quienes integran
la Universidad con una perspectiva historica. Las versiones preliminares y la propuesta
de Informe Final de Autoevaluacion fueron tratados en diversos ambitos en los que se
desplego el proceso de Autoevaluacion, a fin de proponer ajustes, desarrollos comple-
mentarios o revisiones que ayudaran a reflejar mejor el proyecto institucional.

La segunda dinamica sefialada, contempld una serie de acciones en el tratamiento
de las funciones, aspectos y contenidos seleccionados.

En primer lugar, un proceso de reflexion inicial, acotado en cada ambito de trabajo
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propuesto, con el objetivo preciso de identificar las funciones y aspectos relevantes a
considerar en la evaluacion, asi como las variables o dimensiones clave a considerar en
el proceso. En otros términos, se propuso identificar las funciones y aspectos a abordar
de un modo particularizado y reflexivo por la comunidad universitaria. Cabe sefialar
que todo ello fue acordado en el Consejo Superior de la Universidad.

En segundo término, se propuso avanzar en la reflexion en diversos ambitos de
la Universidad a través de una dinamica de trabajo en talleres. Con referencia a ejes
tematicos previamente acordados, se trato de establecer los logros y avances alcanza-
dos, las tensiones existentes, asi como los problemas y desafios pendientes, los cuales
fueron sistematizados en un conjunto de relatorias.

Desde un didlogo permanente entre las dos instancias, el progresivo desarrollo del
Informe de Autoevaluacion en sus versiones preliminares y propuestas de perfeccio-
namiento fue sustentado, enriquecido y ampliado con las elaboraciones surgidas en
los talleres de reflexion institucional. Simultaneamente, las primeras sistematizaciones
del Informe de Autoevaluacion constituyeron un insumo basico para la delimitacion y
organizacion del trabajo en dichos talleres.

El proceso de autoevaluacion en su conjunto fue instrumentado por un equipo de
evaluacion externo a la Universidad que trabajo, de manera permanente, con las ins-
tancias responsables y de coordinacion del proceso a nivel interno. En tal sentido se
conform6 una Comisién de Animacion con los directores de cada Instituto, que actud
como espacio de discusion y establecimiento de acuerdos basicos y de mediacion entre
el area de Desarrollo Institucional responsable del proceso en la drbita del Vicerrecto-

rado, los Institutos y el equipo de evaluacion externa.

2. La autoevaluacion institucional en el espacio

de los talleres de reflexion

Los Talleres de Reflexion fueron realizados con el propdsito de recoger, a través de una
reflexion sistematica y organizada, observaciones, juicios, intencionalidades y propuestas
de los actores institucionales en el momento particular del proceso de autoevaluacion.
Fueron implementados bajo una organizacion previa de los principales ejes de discusion
consensuados en el Consejo Superior y en la Comision de Animacion.

En su organizacion y desarrollo se adapté el Dispositivo Institucional de Reflexion
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y Expresion sobre el trabajo, creado por el socidlogo y psicoloanalista francés-
-sobre la base de las particularidades de la Universidad y sus necesidades,
resguardando su proposito socializante y democratizador. En tal sentido, los talleres
fueron concebidos como espacios para promover la expresion de los puntos de vista
de distintos actores institucionales, en el marco de los principios del proyecto funda-
cional de la Universidad sustentado en la valoracion de la democracia, el respeto por
la diversidad y la preocupacion por el ejercicio del pluralismo.

El dispositivo utilizado garantiz6 la profundizacion de los analisis realizados, el
derecho a la expresion de cada uno de los participantes y el respeto por el pensamiento
de las mayorias y las minorias. En el contexto del proceso de autoevaluacion de la

UNGS se tuvieron en cuenta los siguientes objetivos:

* lograr la mayor claridad y profundidad posible en el diagnoéstico de la situacion
actual de la institucion, entendida como un momento de su devenir historico.

« elaborar una produccion colectiva con las generalidades y especificidades, coinci-
dencias y divergencias de las opiniones de personas y grupos referidas a las tematicas
trabajadas.

* comenzar a pensar estrategias para superar los obstaculos detectados contribuyendo

al mejoramiento de la calidad académica en todas las areas.

Desde el punto de vista operativo se privilegio el tratamiento de tres areas tematicas:
Formacion, Investigacion y Gobierno y Gestion. Para el tratamiento de cada una se disefio
una bateria de preguntas que permitié ordenar y priorizar la reflexién en torno a inquie-
tudes e intereses institucionales mas especificos.* La autoevaluacion se realizd con una
perspectiva historica, pues un punto de partida fue la recuperacion de la especificidad
del proyecto institucional de la UNGS en el momento de su creacion. Esta aproxima-
cion se realizd a partir de una serie de materiales producidos en la Universidad que,
juntamente con la experiencia de quienes forman parte de ella, cred las bases para la
elaboracion de juicios mas y mejor argumentados en torno a los temas analizados.

En los talleres se convoco a diferentes 6rganos colegiados de la Universidad y a dis-

tintos actores institucionales que trabajaron en grupos homogéneos. Entre los primeros

4 En el Anexo 11 se incluyen los ejes y preguntas que orientaron la reflexion institucional en cada area
tematica.

4 Carrera por aprobarse en junio de 2006.
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se encuentran los Consejos de Instituto ampliados, el Consejo Superior y los Comités
de Formacion, Investigacion y Servicios. En el caso de los segundos se organizaron
talleres con estudiantes del Primer Ciclo Universitario, con estudiantes del Segundo
Ciclo Universitario, con personal docente y con personal no docente. De modo que

fueron realizados 24 talleres organizados tal como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuarta Parte
Cuadro 2.a: Talleres organizados en la UNGS durante el proceso
de’AROL B SEH IR I ABNGE, 8 Jneimdiddy RindisreloBUISHgdgional en el espacio

de los talleres de reflexion, el cuadro siguiente sistematiza los diferentes momentos en

Ambitos Funcion evaluada
Formacion
Consejo de Instituto Ampliado Instituto de Ciencias 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto del Conurbano 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto de Industria 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto del Desarrollo Humano 1
Comité de Formacion 1
Comité de Investigacion 1
Comité de Servicios 1
Personal de Investigacién y Docencia 1
Personal No Docente 1
Estudiantes Primer Ciclo Universitario 2
Estudiantes Segundo Ciclo Universitario 1

Investigacion

Consejo de Instituto Ampliado Instituto de Ciencias 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto del Conurbano 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto de Industria 1
Consejo de Instituto Ampliado Instituto del Desarrollo Humano 1
Comité de Formacion 1
Comité de Investigacion y Comité de Servicios 1

Gobierno y Gestion

Consejo del Instituto de Ciencias 1
Consejo del Instituto del Conurbano 1
Consejo del Instituto de Industria 1

Consejo del Instituto del Desarrollo Humano
Consejo Superior Personal no docente 1
Total 24
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los que se concret6 el proceso de Autoevaluacion Institucional.

CuprtasRattfatizacion que se presenta en las paginas siguientes es un aporte que

gr‘ﬁ?)%?n%gtalzfogacfega%% an

del desarr
anteriores en

PR

utoevaluagion en la U
AR Y O BhEHNRR o de los

principales campos de accion y el planteo de las lineas de trabajo para el mejoramiento

Etapa

1. Etapa facilitadora y preparatoria

2. Presentacién y aportes referidos a los
“Lineamientos y Marco Metodoldgico de la

1”

Autoevaluacién Institucional” y a la
propuesta de estructura organico-funcional
para su implementacién

3. Desarrollo del proceso de trabajo
sistemético de Autoevaluacién en ambitos
institucionalizados (Institutos, Comisiones,
y Comités) y con grupos pertenecientes a
diferentes categorias institucionales

4. Elaboracién y edicién del Informe Final
de Autoevaluacion Institucional de la UNGS
5. Tratamiento y aprobacién del Informe
Final de Autoevaluacién Institucional en el
Consejo Superior y la Asamblea
Universitaria

6. Publicacién del Informe final de

Autoevaluacién Institucional

Periodo
Desde el mes de septiembre de 2004 hasta
el mes de mayo de 2005

Primera quincena de junio-agosto de 2005

Primera quincena de junio de 2005 hasta
fines de abril de 2006

Marzo-abril-mayo de 2006

Mayo-junio de 2006

A partir de junio de 2006

institucional. Como podra apreciarse en la sintesis presentada a continuacion, en tanto

no se desarrollé una segunda instancia de reflexion sobre la base de lo producido en la

primera, las interpretaciones y valoraciones tienen diferentes grado de aceptacion y,

en el caso de las propuestas, éstas poseen distinto grado de operatividad, pues algunas

son generales y de dificil resolucion por la complejidad del problema atendido, en

tanto otras conllevan una relativa simplicidad en términos de los recursos y acciones

implicados. Cabe agregar que en la sintesis efectuada, muchas valoraciones y propuestas

son contradictorias, razon por la cual en ningun sentido debieran entenderse como una
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suma de acciones para su integracion en un plan de accion institucional.

En cualquier caso, tal como se expreso en la Introduccion, la exposicion posterior
se funda en dos consideraciones basicas. En primer lugar, un enfoque acerca de la
evaluacion que reconoce el pluralismo de valores en torno a los temas de analisis y la
necesidad de conocerlos y sistematizarlos para encarar el mejoramiento institucional
(Mac Donald, 1985; House, 1994; Parlett y Hamilton, 1985). En segundo término, los
productos elaborados en este proceso que se presentan desarticulados y sin una jeraqui-
zacion, han de ser profundizados, complementados y analizados posteriormente en los
espacios de gobierno y gestion de la Universidad para la determinacion de objetivos,
estrategias y proyectos de trabajo. Como resultado de este proceso solo se ha arribado
ala definicion de areas en las cuales desarrollar acciones de mejora, que se inscriben en
los logros y desafios sefialados en el contexto de la evaluacion desarrollada de manera
permanente en la Universidad, y de los aspectos en los cuales se observo coincidencia
en el tratamiento llevado a cabo en los talleres de reflexion. Estos planteos se realizan
en la quinta parte de este informe.

Como quedo seialado en el Cuadro 2.a. incluido anteriormente, se llevo a cabo un
unico taller en los 6rganos colegiados y con grupos homogéneos. La produccion de los
grupos en estos ambitos se recogid en un conjunto de relatorias a partir de las cuales
se elaboro el contenido de los siguientes apartados de este informe.

Aqui fueron recuperados los principales logros, las situaciones en las que se obser-
va cierta debilidad institucional, las tensiones actuales expresadas en la presencia de
diferentes perspectivas o puntos de vista y el conjunto de propuestas provenientes de
los diferentes actores de la Universidad. Se privilegio la mirada institucional, y s6lo
cuando resultara pertinente y necesario, se incluye la perspectiva diferencial segun
areas de conocimiento o categorias institucionales.

Para la presentacion de la informacion se seleccionaron dimensiones que recogen
las respuestas y la interpretacion de los diferentes actores institucionales a las pregun-
tas planteadas para el desarrollo de los talleres de reflexion. Esta opcion organizativa
y expositiva pretende, también, respetar los sentidos que en cada espacio se dio a los
diferentes temas de analisis propuestos.

El siguiente cuadro, entonces, anticipa el desarrollo que se incluye a continuacion.

2.1. La autoevaluacion de la Formacién en los talleres de reflexion
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Cuarta Parte

Cuadro 2.c: Dimensiones trabajadas en los Talleres de Reflexion

Funciones Dimensiones
Formacion La evaluacion de la actividad de Formacidn en los talleres de
reflexion.
Desafios pendientes con respecto a la oferta formativa
“Areas de vacancia” y propuestas
Investigacion | Condiciones internas de la investigacion
Condiciones externas de la investigacion
Criterios de selecciéon y evaluacién de la investigacion
Difusién de resultados. Propuestas para el desarrollo de la investigacién
Gobierno y Gobierno, gestidon y toma de decisiones
Gestion Gobierno, gestién y articulacion entre los Institutos y el Sistema de
Gestién Central
Gobierno, gestién y personal no docente

Propuestas con relacién al gobierno y la gestion

La valoracion de la pertinencia de la oferta formativa de la UNGS en los distintos
talleres se abordd desde diferentes aristas, que enriquecieron el tratamiento inicialmente
propuesto. En efecto, aun cuando el eje de la reflexion se plante6 en términos del pro-
yecto institucional original disefiado hace diez afios, la inclusion de otras perspectivas
permiti6é ampliar su interpretacion y, a la vez, la deteccion de los logros institucionales
y los desafios que aun debe enfrentar la Universidad.

Una de las cuestiones que merece ser destacada es que, en los diferentes ambitos,
se valora que la Universidad haya sostenido su consolidacion y diversificacion de
acuerdo con los rasgos del proyecto inicial, a través de una oferta formativa que no
replica carreras existentes en otras instituciones universitarias.

La incorporacion del Instituto del Desarrollo Humano y sus carreras de corte mas
tradicional, no contemplado en el proyecto fundacional, es evaluada positivamente como
expresion del descubrimiento de areas no contempladas en la Universidad o como la
instalacion de una problematica integradora con abordajes innovadores. Su pertinencia
radica en que brinda una formacion universitaria que ha contribuido a la formacion de
profesores y al mejoramiento de la educacion en la zona en la que esta inserta la UNGS.

La valoracion de la oferta formativa actual, principalmente en el pregrado y grado
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universitario, se asienta en la originalidad del proyecto institucional, el disefio de ca-
rreras nuevas e innovadoras vinculadas a necesidades y problematicas del contexto, la
estructuracion del curriculum en dos Ciclos, que combina la formacion general y espe-
cializada, y la articulacion de las actividades de formacion, investigacion y servicios.
A esto se agrega, en la valoracion que hacen los estudiantes, el respeto a la libertad de
expresion, la gratuidad de la ensefianza y las posibilidades que ofrece la UNGS a través
de las becas de ayuda econdmica, pues hace que no tengan que trabajar posibilitando
una mayor dedicacion al estudio.

Con relacion a la pertinencia, un desafio que fue sefialado en los diferentes talleres,
es el vinculado con la matricula en las carreras de pregrado y grado universitario. Por
un lado, en términos de su distribucion, se concentra en los campos mas tradicionales,
planteandose la necesidad de lograr un mayor reconocimiento de las carreras nuevas
en la sociedad. Por el otro, en términos del ingreso y avance en los estudios, es preciso
continuar con el desarrollo de estrategias tendientes a morigerar la desercion en el
Primer Ciclo Universitario.

En la interpretacion de los factores que inciden en el desgranamiento estudiantil
existe acuerdo en la comunidad universitaria, incluidos los propios estudiantes, en que
una causa importante es la débil formacion con la que ingresan los estudiantes en la
Universidad.

Segtin los estudiantes, las dificultades se dan en el Curso de Aprestamiento Univer-
sitario y en Primer Ciclo Universitario. En ambos se produce un cambio significativo,
en términos de una mayor complejidad en cuanto a las exigencias en el estudio, en
comparacion con las del tramo anterior de la formacion. La transicién del CAU al PCU
también suele ser un motivo de abandono o retraso, pues de cursar en el primero tres
materias dos veces por semana durante un afio, deben cursar en el segundo entre tres
o0 cuatro asignaturas todos los dias de la semana. Agregan que en el Curso de Apresta-
miento Universitario deberia brindarse mas informacion y orientacion sobre el Primer
Ciclo Universitario.

Cuando los estudiantes enumeran los motivos que inciden en el abandono o en el
retraso de los estudios reconocen que varian segun las situaciones particulares de los
alumnos: la deficiente formacion obtenida en la escuela media, la “distancia” entre la
educacion secundaria y la universitaria, el desaliento que provoca la desaprobacion de
los primeros parciales, la ausencia de educacion universitaria de los padres, la falta de

motivacion del contexto familiar, la situacion econémica que en ocasiones no se resuelve
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con el acceso a una beca, la falta de espacios en la casa para estudiar y problemas de
salud.

En la evaluacion de las modificaciones recientes que han incidido en la formacion,
en los diferentes talleres se indicé que la principal es el cambio de la poblacion estu-
diantil que ingresa en la Universidad. En la actualidad, la mayoria de los estudiantes
es egresada reciente de la educacion polimodal, lo cual se evidencia en la disminucion
del compromiso, el conocimiento y las estrategias para el desarrollo de estudios univer-
sitarios en el tiempo y con las exigencias previstos. De este modo, se valoro el trabajo
de articulacion encarado con las escuelas responsables de la educacion polimodal y la
necesidad de profundizar acciones en este sentido.

Otra modificacion es el aumento de las posibilidades de empleo en la zona en la
que se inserta la UNGS, que hace que disminuya el ingreso y la permanencia de los
estudiantes, pues optan por el trabajo antes que por la continuidad de la formacion
universitaria.

Existe acuerdo en que, aunque con diferencias en algunas menciones y carreras,
la calidad de la formacion en la UNGS descansa en el cuerpo de profesores que posee
una alta calificacion y compromiso, en el control colectivo de la tarea docente, en la
preocupacion de la Universidad por el mejoramiento de los procesos educativos y en
la relacion personalizada entre los estudiantes y el cuerpo docente.

Con respecto a la valoracion de la calidad sobre la base de los egresados se afirmé
que es buena aun cuando el nimero todavia es reducido.

En la reflexion en torno a la calidad de la oferta formativa se reiter6 en los talleres
sobre Formacion, Investigacion y Gestion y Gobierno que la carga de tareas en esta
ultima, quita tiempo para un mejor desarrollo de las actividades de formacion e inves-
tigacion. En este sentido, la dificultad radica en el logro del equilibrio en el desarrollo
de aquéllas.

Con respecto a la formacion, los estudiantes valoran: las clases de consulta; las
alternativas horarias que permiten la asistencia a clases; la relacion personalizada; el
acompafamiento a través de la informacion y la ayuda que se brinda; los materiales
disponibles en la Biblioteca; la vision critica con la cual se forman; y la infraestruc-
tura de la Universidad que, en algunos casos, ofrece instalaciones y condiciones mas
confortables que las del ambito privado.

Algunas valoraciones anteriores también fueron consideradas como motivos por

los cuales eligieron la UNGS para cursar sus estudios superiores. Entre ellas fueron
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enumeradas las siguientes: el nivel académico y la exigencia, las diferentes alterna-
tivas horarias que ofrece en comparacion con otras universidades y las instalaciones.
Otros motivos para estudiar en la Universidad han sido la cercania geografica, el tipo
de carreras, las menciones como una titulacion que los ubica en mejores condiciones
para conseguir trabajo o como una instancia para demorar la eleccion de la carrera, la
valoracion de la titulacion universitaria frente a la obtenida en una institucion terciaria
y las posibilidades econémicas.

En algunas materias deberia mejorarse la articulacion entre los responsables de las
clases tedricas y quienes desarrollan las clases practicas, pues difieren en términos de
criterios de acreditacion y enfoques metodoldgicos. En ciertos docentes también se
observan limitaciones en la formacion pedagogica y falta de interés en la actividad de
enseflanza. Se marco que no tienen devolucion de las encuestas de evaluacion de los
docentes que contestan al finalizar la cursada.

Cabe sefialar que la tension existente entre las actividades de investigacion y las
actividades de formacion, en detrimento de estas ultimas, se manifiesta en que mu-
chos investigadores-docentes expresan que en el momento de volver a concursar, los
miembros de los jurados los evaluaran por los resultados de sus investigaciones y sus
publicaciones y no por sus tareas de formacion. Por ello hay investigadores-docentes
que consideran que la capacitacion en docencia, la generacion de materiales didac-
ticos y otras actividades orientadas a la docencia colisiona con sus posibilidades de
permanecer en sus cargos.

Por otra parte, la escasa participacion de investigadores-docentes en las Jornadas
de Docencia y en las actividades de capacitacion —a las que suelen asistir aquellos mas
comprometidos con las tareas de formacion— constituye otra manifestacion de este
fenémeno.

La evaluacion de la oferta de posgrado no tuvo el mismo tratamiento que la de
pregrado y grado universitario. Fue valorada como uno de los avances que logro la
Universidad, pues surgio como una iniciativa del cuerpo de profesores y contribuyo6 al

incremento de la matricula.

2.1.2. Desafios pendientes con respecto a la oferta formativa

El desafio institucional con un alto grado de convergencia es la ampliacion de la

matricula de la Universidad. Es necesario definir una politica institucional en torno a
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lograr una mayor insercion en el medio local y captar estudiantes de otras areas fuera
del Segundo Cordén del Conurbano Bonaerense.

La ampliacion de la matricula deberia acompaiiarse con la continuidad y profun-
dizacion de una estrategia que posibilite la permanencia de los estudiantes inscriptos,
por un lado, y que ayude a la comprension continua de las causas del abandono y el
retraso en la graduacion, por el otro.

Otro desafio sobre el cual se centro la reflexion institucional fue la relacion entre el
Curso de Aprestamiento Universitario, el Primer Ciclo Universitario y el Segundo Ciclo
Universitario. Se indico que, en virtud de las particularidades de la poblacion estudiantil y
el desgranamiento que se produce en el transito entre ellos, es preciso seguir implementando
acciones para una mayor articulacion entre las tres instancias a través del aumento de la
interaccion e intercambio entre los equipos docentes dentro y entre los Institutos.

Con respecto al disefio del PCU fueron sefialados los siguientes aspectos: la limita-
da flexibilidad curricular y la necesidad de un analisis mas profundo acerca de qué se
considera conocimiento basico y qué contenidos son especificos del SCU, para evitar
la excesiva especializacion en el primero.

La posibilidad de ofrecer carreras cortas, de corte técnico, fue evaluada como una
alternativa en los diferentes talleres. Desde el punto de vista de quienes avalan este tipo
de carreras, la formacion de técnicos es compatible con una formacion de calidad, de
la misma manera como la formacion de profesores, licenciados o ingenieros. En esta
opcion se sugiere que habria de evitarse la eventual fragmentacion de la matricula en
dos circuitos.

El CAU se evalua positivamente, pues ha sido un espacio para el aprendizaje
institucional en torno a la docencia y al aprendizaje. Con respecto a sus contenidos,
una limitacion es la ausencia de contenidos de ciencias sociales para quienes siguen
las Menciones en Ciencias Sociales y Ciencias Humanas. Esta evaluacion llevo a que
se proponga su incorporacion —por ejemplo, Introduccion a la Sociologia, Sociedad
y Estado— o la elaboracion de disefios curriculares diferentes segiin la Mencion en la
que aspira ingresar el estudiante.

Otro reto es perfilar la oferta de acuerdo con los recursos de la Universidad. En este
sentido, ha de incorporarse la nueva situacion que deviene de la finalizacion de los aportes
econdmico-financieros provenientes del Programa de Universidades Nuevas.

Desafios mas puntuales también expuestos fueron la modernizacion del Plan de

Estudios del Profesorado de Matematica, el dictado de clases a grupos reducidos de
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estudiantes, el mejoramiento del sistema de becas y la articulacion entre docencia e

investigacion.

2.1.3. “Areas de vacancia” y propuestas

En principio se asumi6 la dificultad para descubrir y definir un area de vacancia.
Sin embargo, y bajo el reconocimiento de dicha dificultad, fueron propuestas diversas
alternativas vinculadas con la oferta formativa de grado y posgrado, con el desarrollo de
nuevos campos de trabajo y con la profundizacion de acciones que ya tienen desarrollo
en la Universidad.

Con relacion a la oferta de carreras se propuso actualizar y mejorar la existente asi
como incorporar otras nuevas.

Con relacion a la segunda de las opciones mencionadas, la mayor coincidencia se
expresa en la creacion de un Profesorado en Letras o Lectoescritura pues, por un lado,
completaria la actual oferta de profesorados y, por el otro, seria una respuesta institu-
cional a las acciones ya emprendidas para enfrentar las dificultades de los estudiantes
en el area de la expresion oral y escrita.

Otras carreras de grado indicadas fueron la Licenciatura en Cultura;* una Li-
cenciatura en Recursos Humanos; carreras vinculadas con el desarrollo tecnologico
(automatizacion, control informatico) y con la Gestion en la Industria en el area de las
Ingenierias; y carreras en el area de salud.

Los estudiantes se inclinan hacia las carreras nuevas, preferentemente profesorados
o hacia otras titulaciones relacionadas con carreras existentes. Fueron enunciados Pro-
fesorado de Quimica, Profesorado de Geografia, Licenciatura en Historia, Licenciatura
en Lengua, Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en Matematica, Disefio Grafico.
También se indico la necesidad de incluir aprendizaje de conversacion en el idioma
inglés.

Con respecto a los posgrados habria de ampliarse hacia Cursos de Actualizacion y
Especializacion antes que a programas mas largos como el de Maestria. Fue sefialada
la necesidad de posgrados en el area de Ingenieria y en Recursos Humanos.

Un area para desarrollar es la investigacion sobre la trayectoria de los graduados de
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la UNGS, con el propdsito de relevar opiniones que reviertan en la formacion brindada.

Como se sefiald, la oferta de tecnicaturas por su valor en el mercado laboral fue
planteada como una alternativa en la cual pensar en algunos de los Institutos de la
Universidad que estarian en condiciones de desarrollarlas.

Se menciono la revision de la mencion en Tecnologia en tanto que no tiene dife-
rencias significativas con respecto a la de Ciencias Exactas.

El alumnado sefial6 la importancia de una guarderia para facilitar el estudio de las

madres. A esta propuesta agrego las siguientes:

* Mejorar el funcionamiento de los equipos docentes para lograr una mayor articu-
lacion entre teoria y practica y coherencia en los sistemas de promocion.

* Difundir de manera mas eficaz los requisitos para ingresar en el sistema de tutorias.

* El dictado de algunas materias en ambos semestres para evitar la demora en los
estudios y la duracion anual de algunas materias extensas que ofrecen dificultades.

+ Atender la discontinuidad en la modalidad de ensefianza de la Matematica entre
el CAU y el PCU, y las dificultades en el aprendizaje de Fisica en el segundo.

* Insercion curricular mas temprana de las practicas de campo y de las pasantias.

* Difusion de las notas a través de Internet.

* En el caso de los estudiantes becados, la mensualizacion del estipendio.

* Mejorar la formacion pedagogica y didactica de los docentes.

» Aumentar el conocimiento de los lugares y personas donde dirigirse cuando deben
resolver un problema administrativo o académico.

* Brindar mayor informacion acerca de las investigaciones que se estan realizando en
la Universidad y promover y ampliar la integracion en los grupos de trabajo existentes.

» Ampliar y hacer mas eficientes los espacios de participacion.

* Mejorar los canales de difusion y comunicacion de la informacion.
2.2. La autoevaluacién de la Investigacion en los talleres de reflexion
2.2.1. Condiciones internas de la investigacion
En la evaluacion de las condiciones institucionales para el desarrollo de las acti-
vidades de investigacion se sefald la dificultad para establecer una evaluacion que

abarque el conjunto de la investigacion, pues varian en las diferentes areas. Desde un

232 . , .. . . .
punto de vista global, se valord positivamente la infraestructura y el equipamiento que



Informe de Autoevaluacién Institucional

posee la Universidad, el crecimiento de recursos durante los ultimos afios, la difusion
de la investigacion a través del Departamento de Publicaciones, la figura del investi-
gador-docente que estimula la produccion cientifica, y las dedicaciones semiexclusiva
y exclusiva que favorecen los intercambios necesarios para generar investigaciones.
Se indico que las diferencias se observan en el financiamiento, las posibilidades de
trabajo interdisciplinario y la presencia de una masa critica de investigadores.

La reciente convocatoria realizada para proyectos de investigacion cofinanciados
entre la UNGS y la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (PICTO)
es altamente valorada en diferentes espacios institucionales, pues permitié discutir
prioridades de investigacion en los Consejos de Instituto; exponer, presentar y privi-
legiar el proyecto institucional; avanzar en la interdisciplinariedad y en la atencion a
las problematicas del contexto, y la obtencion de financiamiento especifico.

Como se expuso en el apartado referido a la autoevaluacion de la actividad de For-
macion, en el caso de los investigadores-docentes se aduce la “falta de tiempo” para
las tareas de investigacion, ante la necesidad de cumplimentar actividades de servicios,
gestion y gobierno.

La presencia de culturas de investigacion asentadas en el trabajo aislado y disciplinar,
en ocasiones, dificulta la interrelacion y la integracion de equipos de trabajo, tanto en
el ambito de los Institutos como entre ellos. En este sentido, se sostuvo la necesidad de
aumentar las sinergias institucionales en materia de investigacion. También se sefiald
la importancia del trabajo con equipos de investigacion de otras instituciones como
una actividad con la misma relevancia que la llevada a cabo con la participacion de
diferentes grupos dentro de un Instituto o entre diferentes Institutos.

La articulacion entre investigacion, formacion y servicios es diferente en cada uno
de los Institutos y areas de docencia. La investigacion es definida como la variable de
ajuste ante las otras tareas (principalmente formacion y gestion). Esta situacion es mas
acentuada cuando el nimero de investigadores-docentes concursados es bajo.

Desde un punto de vista general, la retroalimentacion de la investigacion hacia la
formacion se produce a través de los modos de transmision de conocimientos, cuali-
tativamente diferentes a los empleados por quienes no investigan. Desde un punto de
vista mas operativo, fueron sefialados los laboratorios intermenciones como los espacios
donde se articulan e integran las tres funciones.

Con respecto a los servicios, la vinculacion es menor que la esperada, principalmente,

con los municipios de la zona. Se han logrado mayores relaciones con las escuelas.
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Los servicios permiten ciertos desarrollos en el campo de la investigacion que de
otra manera no hubiesen sido valorados, colaboran en el planteo de preguntas o proveen
de ejemplos para la formacion en determinados temas.

Es preciso incrementar la comunicacion de los resultados de la investigacion y su
utilizacion en las diferentes formas de servicios.

La Universidad deberia aumentar la formacion de recursos humanos para la in-
vestigacion. El sistema de becas posibilitd la participacion de los graduados en los
proyectos de investigacion, pero el numero de becas ofrecido todavia es limitado y el
numero de postulantes reducido. Las becas deberian tener una duracion de dos afios
para sostener la formacion de posgrado de los graduados.

Segun los investigadores-docentes la participacion de los estudiantes en los proyectos
de investigacion muestra un impacto positivo en la formacion. Actualmente es muy bajo
el nimero de estudiantes que se presentan a las convocatorias a becas, lo cual obedece,
en parte, al cambio de reglamentacion y a las altas exigencias. Por tal motivo se inicid
la difusion y clarificacion de los criterios que guian las presentaciones. Se sefialo la
necesidad de promover una mayor participacion de estudiantes en los proyectos de
investigacion con independencia del sistema de becas.

Los modos de participacion de los estudiantes y los graduados en el area de servicios

y accion con la comunidad merecen una mayor y mejor definicion.

2.2.2. Condiciones externas de la investigacién

Desde este punto de vista se valora el mayor acceso a fondos concursables y la ubicacion
de la Universidad en el Programa de Incentivos a los investigadores-docentes.

Los criterios de evaluacion de la investigacion del Programa de Incentivos a los in-
vestigadores-docentes o la formacion disciplinar de los evaluadores, no se ajustan a los
principios de la investigacion institucional como la interdisciplinariedad y la atencion a las
problematicas del contexto local. Desde esta perspectiva también es valorada la convocatoria
a proyectos de investigacion de la UNGS y la ANPCyT a través de los PICTO.

En las convocatorias se observa la ausencia de campos tematicos y el financiamiento

es tradicional, pues no contempla el impacto de la investigacion en el medio.
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2.2.3. Criterios de seleccion y evaluacion de la investigacion

Con respecto a la seleccion de areas y temas de investigacion, en algunos Institutos
se ha definido areas prioritarias, y en otros, como es el caso del ICI, no constituye su
objetivo central. En este Gltimo, igual que en el IDH, la dificultad en la determinacion
de prioridades radica en la diversidad tematica.

La definicion de prioridades de investigacion y la atencion a las necesidades del
contexto no deberian ser una amenaza para los investigadores que tienen proyectos
en marcha. En este sentido, en la Universidad se lleva a cabo investigacion basica
que no esta vinculada con problematicas del ambito local. De manera que una de las
cuestiones que se expuso fue la necesidad de clarificar qué se entiende por “contexto”
y “por necesidades del contexto”.

Otro aspecto no menos relevante, indicado anteriormente, es el choque que suele
existir entre el sistema cientifico-técnico, sus mecanismos de evaluacion de la inves-
tigacion y la vocacion de la UNGS por responder a problematicas de la region. Basi-
camente, se refiri la discrepancia en el tipo de publicaciones que tiene relevancia en
el primero (papers en revistas nacionales e internacionales) y la que se entrega a una
institucion a la que se presentan los resultados de investigacion.

Con relacion a las actividades de evaluacion se sostuvo que los criterios externos
existentes en el sistema cientifico y tecnoldgico deberian ser adecuados a las caracte-
risticas de la UNGS. Se indica que el sistema es rigido y proveniente del area de las
ciencias exactas.

La evaluacion ha de ser externa, por especialistas en los campos disciplinares, cons-
tituyendo en la UNGS un criterio posible la evaluacion del impacto de los resultados
del conocimiento en el medio.

El desafio es la instrumentacion de una evaluacion que no se limite a los resul-
tados, que revise los tiempos de la evaluacion y que establezca parametros internos
claros para los evaluadores externos. Esto es fundamental en el caso de los llamados a
concurso para los investigadores-docentes de la Universidad que suelen ser evaluados
con criterios ajenos a las particularidades del proyecto institucional.

En sintesis, a fin de preservar la articulacion de las actividades centrales de la
Universidad, la definicién de areas de investigacion, formacion y servicios hacia el
interior y el exterior colaboraria en el empleo de pardmetros internos en los procesos

de evaluacion.
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2.2.4. Difusion de resultados

La difusion de los resultados de la investigacion fue expresada en dos planos: por
un lado, el referido a la publicidad a través de una multiplicidad de acciones y medios
de difusion que ayuden a conocer la Universidad, y, por el otro, el vinculado con las
publicaciones institucionalizadas en los campos cientificos. La preocupacion institu-
cional esta centrada en como otorgar visibilidad a las publicaciones antes que en pensar
en el soporte de ellas.

En el primero se evaluaron positivamente todas aquellas acciones que se realizan
para dar a conocer las publicaciones de la Universidad en escuelas y librerias. En un
sentido amplio también fueron valoradas las actividades de formacion y servicios que
colaboran en la definicion de los resultados de la investigacion en la comunidad local,
las charlas en las escuelas secundarias, las “mateadas cientificas”, la informacion
incluida en la pagina web y la elaboracién de materiales por parte de cada Instituto.

En el segundo se plantea que si bien la modalidad institucionalizada es la publi-
cacion de papers, en la Universidad se deberia encontrar otras formas de publicacion
alternativas. En el caso de las publicaciones internas es preciso disminuir los tiempos
de edicion con el proposito de evitar la desactualizacion de las investigaciones asi como
definir politicas y areas prioritarias.

Es altamente valorada la necesidad de otorgar mayor visibilidad a la Universidad
como un centro de conocimientos en el contexto nacional. Asi, un espacio de difusion
esta constituido por los medios masivos de comunicacion. Merece fortalecerse el trabajo
conjunto y coordinado entre los investigadores docentes y el area de Prensa para que

esta ultima pueda transmitir adecuadamente los resultados de las investigaciones.

2.2.5. Propuestas para el desarrollo de la investigacion

Condiciones internas de la investigacion
* Fortalecer las convocatorias a proyectos de investigacion cofinanciados con el
proposito de que todos los proyectos tengan financiamiento.

* Identificar areas de vacancia y areas débiles de investigacion para fortalecerlas.
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Mejorar la sinergia entre areas y proyectos de investigacion.

* Profundizar la articulacion de las actividades de investigacion con otras univer-
sidades nacionales y con investigadores extranjeros.

* Elaborar estrategias para mejorar el posicionamiento de la UNGS en el area de
investigacion en el sistema cientifico general.

* Incrementar el financiamiento externo de los proyectos de investigacion.

* Implementar una politica de formacion de investigadores jovenes.

* Sostener y ampliar la participacion de estudiantes y graduados en la investigacion.

« Instrumentar mecanismos para obtener una mejor informacion sobre investigadores
para la conformacion del Banco de Evaluadores.

* Instrumentar acciones de asesoramiento para el llenado de formularios en el area
de investigacion.

* Dar tiempo a la integracion de investigadores-docentes que tienen una cultura

diferente

Articulacién entre Investigacién, Formacién y Servicios

* Definir busquedas y campos de interés que permitan una mayor articulacion entre
las tres funciones.

* Optimizar la articulacion entre investigacion y servicios sobre la base de la agenda
y las prioridades de investigacion.

« Implementar los resultados de las investigaciones para agilizar la aplicacion de
los servicios.

» Fomentar la actividad cientifica entre los estudiantes.

* Fortalecer las actividades de la Unidad de Vinculacion Tecnologica.

* Profundizar la difusion de las actividades de la Universidad para que se haga mas
conocida en la zona.

* Reforzar aspectos administrativos y politicos de la gestion cientifica y tecnologica.

Participaciéon de estudiantes y egresados

* Implementar acciones por parte de los investigadores-docentes que estimulen la
participacion de los estudiantes en actividades de investigacion.

* Incrementar los estipendios para investigacion.

* Revisar las becas a estudiantes y graduados en funcion de los posgrados que se

estén dictando.
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+ Crear una beca especifica para los estudiantes del Gltimo afio de las carreras.

* Articular las becas con las politicas académicas de los Institutos.

* Crecer la articulacion entre los estudios de posgrado y de grado que se cursan en
la Universidad.

* Mejorar la difusion respecto de las caracteristicas de los posgrados y alentar la
continuidad de los graduados de la UNGS.

* Elaborar una reglamentacion institucional en relacion con la figura de los adscrip-

tos.

Condiciones externas

* Asumir una politica de investigacion clara y contundente hacia el exterior que sea
el resultado de decisiones tomadas internamente.

* Generar una propuesta operativa y metodologica para llevar adelante la discusion
sobre prioridades en investigacion.

« Fijar prioridades por areas de investigacion.

* Organizar a los investigadores en redes con nodos en las distintas universidades.

* Realizar una evaluacion interna de la actividad de investigacion que no esté uni-
camente centrada en las caracteristicas del sistema cientifico-técnico.

» Generar mecanismos de evaluacion alternativos que permitan una evaluacion a

mas largo plazo.

Difusion de resultados
* Delinear un plan de publicaciones y clarificar los criterios de publicacion a los
investigadores docentes.
* Promover la articulacion entre los equipos de investigacion y el area de Prensa.
* Dar mas publicidad a los resultados de la investigacion en los medios de comu-

nicacion.

2.3. La autoevaluaciéon del gobierno y la gestién en los talleres

de reflexion

2.3.1. Gobierno, gestién y toma de decisiones

En los talleres de reflexion se valor6 positivamente el gobierno democratico y
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participativo para la toma de decisiones. Se argument6 que los debates y la defensa
de diferentes intereses se realiza con un buen desarrollo de argumentaciones y con
responsabilidad institucional.

La UNGS tiene instancias de control y seguimiento real y potencial por parte de
diferentes miembros que favorecen el control democratico de la gestion. Este control
reciproco es posible por las dimensiones de la Universidad. La gestion es percibida
como honesta y transparente.

Una cuestion enunciada es la sobrecarga de tareas en un grupo reducido de
personas, principalmente investigadores-docentes, que realizan tareas de gobierno,
gestion, formacidn, investigacion y servicios. Esta obedece a varios motivos: la
negativa de los investigadores docentes a participar en el gobierno y la gestion y la
valoracion negativa de estas tareas en el ambito universitario; el nimero reducido
de personas que estan en condiciones de desempefarlas cuando también es pequefia
la cantidad de personas (es el caso de los investigadores docentes y, en particular,
de los investigadores asistentes), situacion que dificulta la rotacion de personas en
los cargos, y el conjunto de cargos en el gobierno e instancias de apoyo a la toma
de decisiones en los Institutos y en el Sistema de Gestion Central, que demanda un
importante numero de personas para ocuparlos. En este ultimo caso se propuso la
revision de la cantidad, la composicidn, las funciones y su necesidad para la toma
de decisiones.

Con relacion a las tareas de gobierno, la falta de tiempo que provoca la multiplicidad
de funciones hace que los consejeros no puedan difundir la informacién con la eficacia
deseable. A esto se agrega que la velocidad con que deben tomarse las decisiones impide
un buen ejercicio de la representacion, pues no pueden instrumentarse mecanismos de
consulta.

El aumento de la cantidad de tareas también fue planteado por el personal no docente
de la Universidad.

Con relacion al uso eficaz del tiempo es preciso definir, particularmente en el caso
del Consejo Superior, aquellos temas que por su trascendencia merecen ser tratados
en este ambito, derivando aquellos que se pueden decidir en el espacio de la gestion.
Las reuniones excesivamente largas afectan la calidad de la participacion y demoran
la toma de decisiones, cuando s6lo requieren una intervencion de caracter técnico.

Lo anterior se relaciona con la necesidad de sostener el gobierno democratico de la

universidad y, al mismo tiempo, reforzar la reflexion acerca de los objetivos estratégicos
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de la institucion.

En el caso de los Consejos de Instituto también se sostuvo que falta tiempo para
tratar la informacion proveniente de diferentes instancias. Ante la sobrecarga de temas
y tareas se plante6 que el Director deberia tener una mayor responsabilidad en la toma
de decisiones.

En cuanto a la participacion en el gobierno es escasa en los estudiantes y el personal
no docente. Los primeros solo participan en aquellos temas que son de su interés, y
plantean que la representacion y la toma de decisiones es dificil porque no se tienen
los conocimientos necesarios ante el exceso de informacion y de tematicas. Los se-
gundos aducen que la falta de participacion obedece a que algunos sectores no reciben
informacion y a que la participacion suele ser entendida como distribucion de tareas,
antes que como un espacio para la discusion de temas relevantes y consulta sobre temas
sobre los cuales se posee experiencia.

El personal no docente del sistema de gestion central manifesto interés en la am-
pliacion de la participacion, con especial énfasis en la planificacion anual, en la que
actualmente solo participan de su seguimiento. Una estrategia propuesta por este sector
para estimular la participacion es el mejoramiento del sistema de informacion a través
de: la difusion de informacion aunque no sea de interés para el propio trabajo pues
es un factor de integracion institucional; la utilizacion de blogs de debate por ser una
herramienta mas eficaz que la webmail; la utilizacién mas eficiente de las carteleras;
la distribucion de material producido por los Institutos y las Secretarias, y la contribu-
cion del Division de Comunicacion y Prensa al mejoramiento de la informacion. Otra
estrategia para alentar la participacion es la instrumentacion de consultas al claustro
especifico.

En cualquier caso, el sistema de comunicacion hacia el interior y el exterior es
un campo de trabajo que ha de mejorarse para la gestion y el gobierno, y para que la
Universidad logre mayor visibilidad en el contexto local y nacional.

También se marcé que hay una escasa representacion del Sistema de Gestion Central
en los organos de gobierno, asi como dificultades para ocupar los cargos en el nivel de

las Secretarias con personal propio de la UNGS.

2.3.2. Gobierno, gestioén y articulacién entre los Institutos

y el Sistema de Gestion Central
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Un espacio para continuar trabajando es la relacion entre los diferentes Institutos.
Actualmente se concreta a través de los Directores de Instituto y de los representantes
de investigadores docentes en los Consejos de otros Institutos (habitualmente llamados
“embajadores”). El actual modo de relacion deberia ser ampliado y mejorado. Los
Directores tendrian que tener un papel mas protagénico en la definicion de los temas
en los que es propicia y pertinente dicha articulacion.

La débil conexion entre los Institutos también se observo en la presencia de meca-
nismos administrativos diferentes en cada uno. En este sentido, se planteo la presencia
de una atomizacion a pesar de estar sometidos a una misma regulacion.

Otro espacio que merece atencion es la relacion entre los 6rganos de gobierno de
los Institutos, el Consejo Superior y los Comités u otras instancias de coordinacion.
Se sefialo:

a) la presencia de un problema de articulacion entre todas estas instancias sustentadas
en dificultades en el sistema de informacion;

b) la falta de una definicion clara y de consenso sobre el alcance del funcionamiento
de las instancias de coordinacion (Comités, Comisiones) lo cual provoca que el Consejo
Superior avance sobre las decisiones tomadas en estos espacios institucionales;

c) la falta de una mayor delimitacion de las responsabilidades y competencias de
los Institutos, el Sistema de Gestion Central y las Secretarias;

d) desajuste entre el potencial politico de los Consejos de Instituto como 6rganos
de gobierno y la pobre capacidad institucional para llevar las decisiones a la practica

e) débil articulacion entre los Consejos de Instituto y el Consejo Superior que se
traduce en un doble trabajo cuando el segundo reformula decisiones tomadas en los
primeros;

f) escasa fluidez en la comunicacion entre el Sistema de Gestion Central y los
Institutos, lo cual conduce a la duplicacion de tareas;

g) demora en la tramitacion de expedientes.

2.3.3. Gobierno, gestién y personal no docente

Existe acuerdo en la ampliacion de la capacitacion del personal no docente para

el desarrollo de las tareas desempefiadas. Esta capacitacion es un requerimiento de
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los consejeros de Instituto y del propio personal que realiza tareas administrativas. La
profesionalizacion deberia acompafiarse de mecanismos de control y evaluacion asi
como de rotacion de los puestos del personal.

Esta capacitacion tendria que atender la especificidad del ambito universitario
como un espacio educativo y el intercambio con no docentes de otras universidades.
También deberia mantener actualizado al personal sobre cuestiones académicas de las
diferentes instancias de la Universidad cuando son los encargados de brindar respuestas
a los estudiantes en determinadas areas.

Resulta necesario aumentar las herramientas de gestion de los integrantes de los
Departamentos Técnico-Administrativos. El mejoramiento de la gestion se veria
vigorizando a través del apoyo a las tareas del Director del Instituto a partir del for-
talecimiento de la figura de los Jefes de los Departamentos Técnico-Administrativos.
Esto significaria redefinir las funciones de dicho Departamento.

Con respecto a la capacitacion el personal no docente plante6 que los recursos, tales
como los espacios fisicos, los recursos técnicos, incluida la oferta de capacitacion, no

es equitativa.

2.3.4. Propuestas con relacién al gobierno y la gestion

Gobierno, gestion y toma de decisiones

* Optimizar los tiempos destinados a las sesiones o reuniones del Consejo Superior,
estableciendo una jerarquia de las tematicas para evitar un tratamiento prolongado en
cuestiones de simple resolucion.

* Fortalecer el trabajo y la discusion en las Comisiones del Consejo Superior.

* Mejorar el sistema de representacion a través de una mayor vinculacion entre
los integrantes de los claustros y sus representantes, y de la incorporacion del sector
docente que no tiene participacion en los 6rganos de gobierno.

* Mejorar la comunicacion entre el Consejo Superior y los Consejos de Instituto,
proponiéndose como alternativa la integracion de los primeros en las reuniones de los
segundos para descargar las tareas y responsabilidades del Director.

* Mejorar la comunicacion de las actas del Consejo Superior y de los Consejos de
Institutos a través de su publicacion en Intranet y el correo electronico. Publicar las

reglamentaciones en Internet para facilitar el acceso.
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* Fomentar la formacion de equipos de trabajo alrededor de los ejes de investigacion,
servicios y formacion, introduciendo a los mas jovenes en las tareas de gestion para
evitar que las responsabilidades se concentren en un conjunto limitado de personas.

* Establecer informacion basica sobre los temas de gobierno de la Universidad.

* Propiciar el equilibrio entre participacion en la toma de decisiones y estrategias de
generacion de consenso a través de la definicion de los temas que deben ser sometidos
a consulta y de aquellos que pueden implementarse directamente.

* Afianzar la consolidacion del trabajo conjunto entre los diferentes Institutos a partir
del planteamiento de temas seleccionados por el Director que requieren articulacion.

* Revisar y explicitar los procedimientos administrativos y su seguimiento para
evitar la demora en la implementacion en la toma de decisiones.

* Facilitar la interaccion para monitorear si las decisiones que se toman son cana-
lizadas por los carriles mas adecuados.

* Pensar el proyecto institucional desde una perspectiva estratégica a mas largo
plazo, lograr acuerdos en areas estratégicas ¢ incorporarlas en la planificacion anual.

* Incorporar las areas estratégicas en la Planificacion Anual evitando el desfase
entre las previsiones y su desarrollo.

+ Atender las dificultades vinculadas con la construccion de informacion estadistica
en todos los campos para mejorar la toma de decisiones en los diferentes ambitos de
la Universidad.

* Mejoramiento de la gestion de la Universidad a través del proceso de auto-

evaluacion.

Gobierno, gestion y personal no docente

* Incluir formalmente a los miembros de los Departamentos Técnico-Administra-
tivos en las reuniones de Consejo de Instituto para que tengan elementos de juicio en
su tarea.

+ Elaborar una propuesta de capacitacion para el personal no docente de acuerdo
con las necesidades de la gestion en cada area de trabajo.

* Mejorar la circulacion actual de la informacion para el logro de una mayor efi-
ciencia en las tareas no docentes y una mayor participacion en la toma de decisiones.
* Incorporar la participacion del personal no docente en la Planificacion Anual.

* Reasignar tareas en funcion de la carga de trabajo en cada uno de los puestos.

* Profundizacion de los mecanismos de evaluacion de la gestion.
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* Revisar las funciones y composicion de los Comités y Comisiones a partir de la
“escala” de la Universidad, es decir, en términos de la cantidad de cargos a cubrir en

el sistema de gobierno y gestion y el volumen de personal para ocuparlos.

Gobierno, gestion y articulacion entre el Sistema de Gestion Central
y los Institutos

* Mejorar y optimizar la comunicacion entre el Sistema de Gestion Central y los
Institutos, pudiendo constituirse en una alternativa el fortalecimiento del area de De-
sarrollo Institucional.

* Disefiar un espacio de encuentro entre los integrantes de los Departamentos Técnico
Administrativos de los distintos Institutos para acordar y estandarizar procesos propios
de estas unidades académicas. La homogeneizacion de procedimientos también deberia
ser acompaiiada de una capacitacion adecuada. Deberia contemplarse al personal no
docente del Sistema de Gestion Central.

* Definir alcances de la intervencion en las diferentes instancias del gobierno y la
gestion a fin de no superponer esfuerzos.

* Organizar reuniones periddicas en el interior de cada area a fin de detectar nece-
sidades, y realizar el seguimiento de la planificacion con el propdsito de identificar los

errores y proceder a su correccion.
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B Quinta parte
Valoracion de lo hecho y principales
orientaciones para un Plan de Mejora

En el proceso de autoevaluacion realizado por la UNGS durante el afio 2005 y el
primer semestre de 2006 fueron identificados logros, dificultades y eventuales areas de
actuacion, a fin de fortalecer el afianzamiento de los objetivos institucionales a partir
de la reflexion de la comunidad universitaria.

En efecto, el trabajo realizado en este proceso de autoevaluacion ha disparado
la reflexion sobre la Universidad de un modo sistematico y con el mayor grado de
apertura.

Este apartado pretende recuperar aquellos aspectos considerados como logros ins-
titucionales y algunas areas problematicas en relacion con las cuales se han elaborado
ori

entaciones sobre dreas de trabajo, en las que se aprecia la necesidad de de desarrollar
mejoras.

Las areas de trabajo que se sefialan pretenden constituir la base sobre la cual edificar
la futura elaboracion del plan de mejoras con el proposito explicito de fortalecer las
actividades de la UNGS, y su contribucion a la educacion publica, a la democratizacion
en el acceso a la educacion universitaria de calidad, al fortalecimiento de la ciencia y
la técnica, y al desarrollo social integral.

Segun se puntualiz6 en varios apartados de este informe, la elaboracion del plan
de mejoras requerira un analisis mas profundo que, a partir de las orientaciones sobre

areas de trabajo para la realizacion de dichas mejoras, permita el desarrollo de objeti-
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vos, estrategias y proyectos concretos en un plan de accidon que ha de ser considerado
y aprobado en los o6rganos de gobierno de la Universidad.

La elaboracion de un plan de mejoras para la Universidad, supone una vision global
de la institucion y el reconocimiento de que el eventual avance en un campo especifico
o en sentido determinado puede entrar en discordancia con fines o estructuras adoptadas
por la UNGS. Por ello, la elaboracion de dicho plan implica un analisis de segundo
nivel que brinde una evaluacion articulada de la incidencia de las mejoras propuestas,
es decir que evite o permita superar la sumatoria de ideas y propuestas de accion des-

articuladas y sin una definicion de prioridades que permita encauzarlas.

1. Acerca de la formacion de pregrado, grado,

posgrado y formacién continua

El proceso de reflexion y la elaboracion de las propuestas, en relacion con la forma-
cion, se beneficid con los aportes del proceso de acreditacion de la carrera de Ingenieria
Industrial recientemente efectuado en la universidad.* Dicho proceso involucro6 de un
modo activo a diversas unidades asi como a amplios sectores de ellas en virtud de la
estructura institucional y, en particular, de la estructura ciclada de la oferta formativa
de grado.

El proceso de autoevaluacion iniciado en torno a la carrera de Ingenieria Industrial
fue profundizado en la autoevaluacion institucional que, por sus mismas caracteristicas,
es mas amplio pues aborda a la Universidad en su conjunto.

La evaluacion realizada por los miembros de la comunidad universitaria acerca de
la formacion de pregrado y grado puso de relieve el desarrollo de una oferta formativa
pertinente al proyecto institucional que dio origen a la Universidad, y de una alta calidad
académica. En la apreciacion de la calidad académica se tomo en cuenta especialmente
el nivel de los investigadores docentes y el cuerpo docente de la UNGS, asi como la
receptividad que encuentran los egresados al momento de intentar insertarse laboral-
mente, unida al reconocimiento que reciben por las competencias que han adquirido.

Asimismo fue destacado el desafio asumido en relacion con la oferta de formacion

4 Véase el Plan de Mejoras del Informe de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial, febrero

de 2006.
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de grado, en razoén de que se optd por carreras innovadoras, que no necesariamente
aparecen directamente ligadas a demandas preexistentes de un modo explicito en la
region. Esta opcion inicial sigue constituyendo un reto, pues resulta necesario desplegar
acciones destinadas a promover la visibilidad y el reconocimiento social de las compe-
tencias de los graduados en ellas, de los campos de actividad que pueden desarrollar de
un modo solvente asi como de las necesidades que estan en condiciones de contribuir a
resolver. La Universidad también desarrollo ofertas formativas con enfoques, disefios
curriculares y formas pedagdgicas novedosas o diferentes a las brindadas por otras ins-
tituciones en campos mas tradicionales o sobre los que existe necesidades socialmente
bien instaladas, razon por la cual igualmente es necesario promover la visibilidad y el
reconocimiento de estas singularidades.

Un reto vinculado con la formacion de pregrado y grado se refiere al desafiante
contexto econdmico y social, toda vez que se asume de un modo comprometido el
objetivo de contribuir a la igualdad de oportunidades y al acceso democratico a los
estudios universitarios. El problema del desgranamiento y el avance de los estudian-
tes es un punto critico al que debe atenderse sobre la base del reconocimiento de su
complejidad que obliga a considerar su multicausalidad con el propdsito de encararlo
desde una perspectiva igualmente compleja.

La atencion a todas aquellas acciones que permitan dar respuesta a los problemas de
insercion, permanencia y aprendizaje de los estudiantes en la Universidad se rescata como
un campo en el cual debe seguir desarrollando su actividad. Algunas de ellas han sido
incluidas con respuestas especificas en las cinco areas que contempla el Plan de Mejoras
elaborado para la acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial: las condiciones de
la transicion de la escuela media a la universidad; el primer afio de estudios universi-
tarios; la articulacion entre el Primer Ciclo y el Segundo Ciclo; aspectos curriculares
y pedagdgicos del Segundo Ciclo, y la formacion de posgrado.

En el contexto de un proceso de mejora global de la institucion sera preciso inte-
grarlas desde una perspectiva que abarque al conjunto de la Universidad y tome en
cuenta la realidad de los diferentes Institutos.

Las areas y problematicas que demandan especial atencion desde un punto de vista
institucional en lo referido a Formacion son las que se sefialan a continuacion:

* La desercion y el avance de los estudios desde el momento que se decide realizar
estudios superiores en la UNGS. Desde esta definicion se requiere una perspectiva de

abordaje integral que considere la atencion a las condiciones de egreso de los estu-
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diantes de la educacion polimodal, y de modo especifico el Curso de Aprestamiento
Universitario, el Primer Ciclo Universitario y el Segundo Ciclo Universitario asi como

la articulacion entre ellos.

* La articulacion de los diferentes tramos formativos en términos de los disefios
curriculares y del trabajo conjunto de los equipos docentes.

* La consolidacion de la oferta formativa, especialmente de las carreras de corte
innovador, a través de una multiplicidad de acciones que contribuya a su visualizacion y
reconocimiento dentro de una estrategia mas amplia de difusion del perfil y la estructura
de la UNGS.

* El disefio, implementacion y desarrollo de nuevos programas de formacion con-
tinua. La implementacion de especializaciones y cursos de actualizacion en areas en
donde atin no existen. La importancia asignada a esta oferta esta relacionada con el
objetivo de contribuir a facilitar el acceso a la formacion permanente y actualizacion
de calidad en las mas diversas esferas de actividad, asi como la valoracion del papel del
aprendizaje social e institucional en el marco de un mayor dinamismo de los procesos
de cambio y la incorporacion de la técnica y la ciencia en la vida social y productiva.
Al mismo tiempo potencia el desarrollo, la presencia, visualizacion y reconocimiento
de la oferta formativa innovadora que tiene la Universidad.

* La definicion de criterios para la ampliacion de la oferta formativa de la Univer-
sidad, en virtud de las multiples visiones existentes que demandan un analisis mas
profundo integrado a la tradicion de la UNGS.

* La definicion de la oferta de posgrado y su articulacion con las actividades de
grado.

* El desarrollo de los equipos de investigadores-docentes y docentes.
Como se advierte, dentro de las cinco areas problematicas, pueden incluirse pro-
yectos y acciones que la Universidad viene desarrollando asi como otros nuevos que

deberan articularse en torno a los puntos criticos indicados en el disefio de un futuro

plan de mejoramiento institucional.

2. Acerca de la actividad de Investigacion
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En materia de singularidades y avances logrados en la UNGS con respecto a la

Investigacion fueron especialmente valorados:

+ La figura del investigador-docente consagrada a través del Estatuto, del Régimen
Normativo y del Régimen de Recursos Humanos y Salarios de la Universidad.

* Las dedicaciones exclusivas y semiexclusivas de los investigadores docentes que
brindan condiciones que favorecen las actividades de investigacion y los intercambios
entre investigadores y con los estudiantes en relacion con dichas actividades.

* El crecimiento de los recursos financieros externos e internos asignados al apoyo
de la investigacion durante los tltimos afios.

* La creacion y fortalecimiento de los Fondos para proyectos de Investigacion In-
terinstitutos, de los Fondos Semilla y la reciente convocatoria realizada para proyectos
de investigacion cofinanciados entre la UNGS y la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica (PICTOS UNGS), en tanto permite discutir prioridades de
investigacion, considerar y privilegiar el proyecto institucional, la interdisciplinariedad,
la atencion a los desafios y problematicas del contexto y la obtencion del financiamiento
especifico.

* El desarrollo de la infraestructura y el equipamiento que brinda la Universidad,
lo cual contribuye a generar condiciones propicias para la investigacion.

« El fortalecimiento de la politica editorial y de publicaciones, que promueve la
presencia y visualizacion de las investigaciones que son realizadas en la Universidad,
y en particular en ciertos campos. Al mismo tiempo, ese fortalecimiento facilita la
difusion de los resultados de la investigacion.

* Desarrollo de los equipos de investigadores-docentes.

Las areas identificadas y que es preciso atender estan vinculadas, principalmente,
con: el financiamiento, la evaluacion y la difusion de la investigacion; el tiempo de
dedicacion a esta actividad en virtud de las demandas de tareas de docencia, gobierno
y gestion que se traduce en dificultades para la articulacion de las actividades de forma-
cion, investigacion y servicios, rasgo propio del proyecto innovador de la Universidad,
y la formacion de investigadores. Sintéticamente se los puede expresar del siguiente

modo:

* El acceso diferencial a fondos de financiamiento por parte de los distintos equipos

de investigadores-docentes y la necesidad de lograr una ampliacion de los que acceden
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a ellos, promoviendo la participaciéon de aquellos equipos que todavia no lo hacen
y la consolidacion del acceso de aquellos que ya tienen acceso, en torno a lineas de
investigacion priorizadas en la Universidad. Dentro de esta area deberia contemplarse
la formacion de investigadores desde el proceso formativo dentro de un contexto que
integre la incorporacion de investigadores jovenes y graduados de la UNGS.

* La definicion de criterios de evaluacion de la investigacion que permitan articu-
lar los propios del sistema de ciencia y técnica con las particularidades del proyecto
institucional de la Universidad.

* La insercion de la Universidad a través de la difusion de sus actividades de inves-
tigacion con el propdsito de lograr una mayor visualizacion en el sistema universitario
en su conjunto, en particular, y en la sociedad, en general.

* Conformacion de equipos docentes y definicion de responsabilidades que permitan
un mayor tiempo de dedicacion a la actividad de investigacion que con cierta frecuencia

es relegada ante otras demandas institucionales.

3. Acerca del gobierno y la gestion

Entre los aspectos que fueron valorados como rasgos constitutivos o avances en el

gobierno y la gestion de la Universidad cabe puntualizar los siguientes:

* El gobierno democratico y participativo para la toma de decisiones constituye un
elemento central de la UNGS y su proyecto institucional.

* La existencia y fortalecimiento de instancias claves para la programacion y valo-
racion de las actividades realizadas, asi como para el seguimiento de lo resuelto y de
las actividades implementadas por parte de los diferentes miembros de la comunidad
universitaria. Se aprecia que ello favorece la participacion en la toma de decisiones y
el control democratico de la gestion.

* Se valora que la honestidad y transparencia de la gestion constituye un rasgo que

caracteriza a la UNGS.

Las areas problematicas que demandan la toma de decisiones y la puesta en marcha

de acciones concretas pueden ser resumidas en los siguientes cinco planteos:
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» La busqueda de equilibrio entre el gobierno democratico y participativo para la
toma de decisiones y la necesidad de priorizar tematicas de relevancia para la politica
y el planeamiento institucional, que requieren un tiempo para su tratamiento en los
organos de gobierno de la Universidad.

* La seleccion y difusion de informacion pertinente y adecuada hacia el interior de
la Universidad para el ejercicio de la representacion y la toma de decisiones.

* La relacion y articulacion entre los drganos de gobierno —Consejos de Instituto
y Consejo Superior—, los Comités y Comisiones de Trabajo y el Sistema de Gestion
Central.

+ La busqueda de compatibilidad entre las responsabilidades de gobierno y gestion
de los investigadores-docentes con las actividades de docencia e investigacion.

« El fortalecimiento de los equipos de personal tanto en el area administrativa
como académica, en lo referido a la insercion institucional, como a la formacion y
capacitacion en el marco de las necesidades en cada area de trabajo. También es
neesario para facilitar la apropiada representacion de los investigadores-docentes y
que puedan hacerlo sin que se resientan otras responsabilidades y tareas. Estimular la
promocion del trabajo en equipo y la mayor integracion de investigadores-docentes
mas noveles para facilitar el proceso de aprendizaje y experiencia en este campo.
Todo ello resulta vital en funcion de la escala de la Universidad, la cantidad de
cargos a cubrir en el sistema de gobierno y gestion y el hecho de que la cantidad
de personal existente en ciertos casos resulta insuficiente y con frecuencia es muy

limitado.

4. Servicios y Accion con la Comunidad

A diferencia de las funciones anteriores, los Servicios y la Accion con la Comu-
nidad, no fueron abordados en un taller de reflexion especifico. Sin embargo, algunas
valoraciones realizadas en el tratamiento de los temas relacionados con la Formacion
y la Investigacion aportan elementos para sefialar los avances y areas que es preciso
encarar en este campo.

Con respecto a los avances se valora el importante papel que ha asumido la Uni-
versidad en relacion con el sistema educativo y la comunidad en general.

Las areas que reclaman un conjunto de acciones pueden sintetizarse en las siguientes:
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* La necesidad de profundizar los vinculos y articulaciones de las servicios con las
actividades de formacion e investigacion, como un rasgo de identidad del proyecto
institucional innovador que pretende atenderlas de un modo que contribuyan a enri-
quecerse reciprocamente.

 La ampliacion del universo de instituciones con las cuales se ha trabajado o se
trabaja en relacion con servicios, principalmente con aquellas del sector empresarial,
de y con los municipios de la zona de influencia de la UNGS.

* La participacion de mas equipos en el desarrollo de iniciativas de servicios rentados

y no rentados a la comunidad.
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Datos sobre el contexto de la UNGS

Anexo |

Cuadro 1: Personas entre 13 y 25 afios que cursan o finalizaron

estudios secundarios segun clima educativo” (en por ciento)

Clima educativo
Muy bajo

Bajo

Medio

Alto

Total

2do. Cordén
16,80
55,20
13,60
14,40
100,00

Mayo de 2003

Conglomerado urbano

1er. Cordén | Cap. Federal
15,70 3,00
41,80 21,30
15,80 18,40
26,70 57,30
100,00 100,00

Total pais
12,10
39,30
17,20
31,40

100,00

“ El clima educativo se define de acuerdo con los afios de educacion promedio del jefe

de hogar y el conyuge. Nivel muy bajo: hasta 6 afios; Nivel bajo: de 6 a 10 afios; Nivel

medio: 10 a 12 afos; Nivel alto mas de 12 afios.Fuente: Encuesta Permanente de Hogares.

INDEC. 2003.

Anexo |

Cuadro 2: Personas entre 18 y 30 afios que terminaron los estudios secundarios,

segun pobreza (en por ciento)

Personas s/linea de pobreza
Pobres

No pobres

Total

2do. Cordén
74,10
25,90
100,00

Mayo de 2003

Conglomerado urbano

1er. Cord6n |Capital Federal

55,60 20,00
44,40 80,00
100,00 100,00

Fuente: Encuesta Permanente de Hogares. INDEC. 2003.

Total pais
54,70
45,30

100,00
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Anexo |

Cuadro 3: Estudiantes universitarios segun clima educativo del hogar

(en por ciento)

Universidades
Nacionales™ UBA™" UNGS™™"
1998 2000 2003

Nivel educativo del padre
Muy bajo 0,41 0,90
Bajo 16,70 21,81 54,10
Medio 33,20 33,80 33,40
Alto 30,50 43,98 11,60
Ns/Nc 19,60

~Total 700,00 700,00 100,00
Nivelo educativo de la madre
Muy bajo 0,57 0,60
Bajo 23,50 21,85 54,40
Medio 38,60 35,49 30,90
Alto 33,10 42,09 14,10
Ns/Nc 4,80
Total 100,00 100,00 100,00
Fuentes:

" Trabajo efectuado dentro del Sistema de Informacion Universitaria, sobre la base de datos
de la Encuesta Permanente de Hogares de mayo 1998.

“* Censo de la Universidad de Buenos Aires de docentes y estudiantes del afio 2000.

""" Datos correspondientes a un trabajo realizado en la Secretaria Académica “Perfil de los
ingresantes en el Primer Ciclo Universitario, Cohorte afio 2003".

Secretaria Académica. UNGS.
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Informe de Autoevaluacién Institucional

Cuadro 4: Poblaciéon de los partidos que rodean a la Capital Federal, 1991/2001

(en por ciento)

T991 2001 Crecimiento %

Avellaneda 344,991 328,980 -16,011 -4.64
Gral. San Martin 406,809 403,107 -3,702 -0.91
Lanus 468,561 453,082 -15,479 -3.30
Lomas de Zamora 574,330 591,345 17,0156 2.96
Morén 643,553 639,746 -3,807 -0.59
Quilmes 511,234 518,788 7,554 1.48
San Isidro 299,023 291,505 -7,518 -2.51
V. Lépez 289,505 274,082 -15,423 -5.33
Tres de Febrero 349,376 336,467 -12,909 -3.69
1er. Cordén 3,887,382 3,837,102 -50,280 -1.29
A. Brown 450,698 515,556 64,858 14.39
Berazategui 244,929 287,913 42,984 17.55
E. Echeverria 273,633 362,781 89,148 32.58
F. Varela 254,940 348,970 94,030 36.88
Gral. Sarmiento 638,486 773,985 135,499 21.22
La Matanza 1,121,298 1,255,288 133,990 11.95%
Merlo 390,858 469,985 79,127 20.24
Moreno 287,715 380,503 92,788 32.25
San Fernando 144,763 151,131 6,368 4.40
Tigre 257,922 301,223 43,301 16.79
2do. Cordén 4,065,242 4,847,335 782,093 19.24
Total Conurbano 7,952,624 8,684,437 731,813 9.20
Fuente: INDEC. Censos Nacionales de Poblacion 1990 y 2001.
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Anexo |
Cuadro 5: Producto Bruto del ex partido de General Sarmiento comparado

con otros ambitos (afio 1993) (en por ciento)

1993
Sector G. Sarmiento Conurbano Interior Prov. Bs. As.
Primario’ 0,01 0,10 11,40 4,60
Secundario? 35,05 43,10 29,00 37,40
Terciario® 64,94 56,80 59,60 58,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. 1993.
"Incluye Agricultura, Ganaderia, Caza, etcétera, Pesca y Explotacion de Minas y Canteras.
2 Incluye Indutria Manufacturera, Electricidad, Gas y Agua y Construccion.

3 Incluye Comercio y Servicios diversos.

Anexo .

Cuadro 6: Cantidad de locales industriales y empleo por rama de la industria (afio 1994)

General Sarmiento
Rama Cant. locales Empleo % empleo

Alimentos, bebidas 193 1505 16
Textil, prendas de vestir 74 1509 16
Industria maderera 49 278 3
Fabricacién de papel, editoriales 44 176 2
Fabricacién productos quimicos 73 2416 26
Minerales no metélicos 31 428 5
Metales basicos 133 904 10
Maquinas, equipos, vehiculos,

automotores. 109 1922 20
Otras industrias manufactureras 39 245 3
Total 745 9383 100

Fuente: Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. 1993
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Il Anexo Il
Organigramas de la UNGS

Cuadro I: Organigrama de la UNGS

Resolucion (CS) 269/99 (Con actualizaciones posteriores, entre ellas la Resolucién (CS)

808/2002 y la Resolucion (CS) 1009/2003)

NR A) ASAMBLEA UNIVERSITARIA
10

NR B) CONSEJO SUPERIOR

NR C) RECTOR

|
NR VICERRECTORADO

NR UNIDAD DE
6 AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA SECRETARIA CENTRO SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
ACADEMICA DE CULTURAL DE GENERAL LEGAL
ADMINISTRAC. INVESTIGAC. Y TECNICA

NR CENTRO PROGRAMA PROGRAMA DE

B DE SERVICIOS DE POSGRADO | |INFRAESTRUC.

NR COMISION DE

4 DERECHOS HUMANOS
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NR CONSEJO DE INSTITUTO
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Il Anexo Il
Estructura curricular del Primer Ciclo Universitario
de las diferentes NMenciones

Cuadro 1: Estructura curricular de las diferentes Menciones

Diploma en

Ciencias Exactas
Matemética |
Taller de Lecto-
Escritura
Problemas Socio-
econémicos Con-
temporaneos |
Taller de Utilitarios
Matemética Il
Quimica |

Fisica General
Inglés |
Matematica Ill
Quimica Il
Mecénica Clasica
Inglés Il
Laboratorio Inter-
Menciones
Electricidad y
Magnetismo
Optativa |
Optativa Il
Laboratorio Inte-
grador en Ciencias
Exactas

Optativa llI
Optativa IV
Optativa V
Optativa VI

Diploma en

Ciencias Humanas
Problemas Socio-
econémicos Con-
temporaneos |
Taller de Lecto-
Escritura

Filosofia |

Historia Antigua y
Altomedieval
Taller de Utilitarios
Légica

Historia Bajo-
medieval y
Moderna

Historia Argentina |
Inglés |

Historia Contempo-
rénea

Metafisica
Filosofia Politica
Inglés 1l

Historia Argentina Il
Optativa |
Laboratorio Inter-
menciones
Problemas Filoséfi-
cos contempo-
réneos

Historia Latinoa-
mericana

Filosofia de la
Ciencia
Antropologia

Etica

Diploma en

Ciencias Sociales
Problemas Socio-
econémicos Con-
temporaneos |
Taller de Lecto-
Escritura

Filosofia |
Elementos de
Matematica |

Taller de Utilitarios
Sociologia |
Economia |

Historia del Siglo XX
Inglés |

Sociologia Il
Economia Il
Metodologia de la
Investigacion Social
Inglés |

Sociologia IlI
Economia Il
Laboratorio Inter-
menciones
Optativa |
Sociologia IV
Economia IV
Laboratorio
Especializacién en

Ciencias Sociales

Diploma en

Tecnologia
Matemética |
Taller de Lecto-
Escritura
Problemas Socio-
econémicos Con-
temporaneos |
Taller de Utilitarios
Sistemas de Re-
presentacion
Matemaética Il
Quimica |
Fisica General
Inglés |
Matemética Il
Fisica |
Quimica Il
Inglés Il
Optativa |
Electricidad y
Magnetismo
Optativa Il
Laboratorio Inter-
menciones
Matemética IV
Optativa llI
Termodindmica
Técnica
Optativa IV
Laboratorio Inte-
grador en Tecnolo-
gfa Industrial

Diploma en

Administracion
Problemas Socio-
econémicos Con-
temporaneos |
Taller de Lecto-
Escritura
Elementos de
Matematica |
Taller de Utilitarios
Administracion |
Economia |
Derecho

Inglés |
Administracion Il
Economia Il
Metodologia de la
Investigacion
Social

Inglés I
Administracion 1l
Economia Il
Laboratorio Inter-
menciones
Optativa |
Administracion 1V
Economia IV
Laboratorio
Especializado en
Administracién
Optativa Il
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Il Anexo IV
Estructura curricular del Segundo Ciclo
Universitario de las diferentes carreras.
Profesorados, Licenciaturas e Ingenierias

Cuadro 1: Profesorados

Segundo Ciclo Universitario”
Matematica
Educacién |
Filosofia de la Ciencia

Algebra

Educacién T para el Profesorado en Matematica
Residencia | (Incluye carga horaria de trabajo en las escuelas)
Anidlisis

Educacion 1T
Geometria

Residencia Il para el Profesorado en Matematica

Cada una de las filas de [a tabla indica un semestre.

Segundo Ciclo Universitario
Fisica
Educacién |
Fisica avanzada |

Filosofia de la Ciencia

Educacién Il para el Profesorado en Fisica
Residencia | (Incluye carga horaria de trabajo en las escuelas)

Fisica avanzada Il

Educacion T
Residencia Il para el Profesorado en Fisica

Temas actuales de la Fisica

Segundo Ciclo Universitario
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Economia
Educacién |
Filosofia de la Ciencia
Introduccién al Conocimiento Geografico y Geografia Argentina

Educacién Il para el Profesorado de Economia

Residencia I (Incluye carga horaria de trabajo en las escuelas)
Fundamentos de Administracion
Fundamentos de Teoria Politica

Educacién I

Historia Econdmica y Social Argentina T930-2000
Introduccién al Conocimiento Antropolégico
Residencia Il para el Profesorado de Economia

Taller: Lectura y Discusion de Textos

Segundo Ciclo Universitario
Historia
Educacién |
Filosofia de la Ciencia
Introduccién al Conocimiento Geografico y Geografia Argentina
Fundamentos de Economia

Educacién Il para el Profesorado en Historia

Residencia | (Incluye carga horaria de trabajo en las escuelas)
Teoria e Historia de la Historiografia
Historia del Pensamiento Latinoamericano y Argentino

Educacion Il

Seminario de Investigacién en Historia
Problemas de Historia Argentina Contemporénea

Residencia Il para el Profesorado en Historia

Segundo Ciclo Universitario
Filosofia
Educacion |
Antropologia Filoséfica
Filosofia del Derecho y Derecho Constitucional

Educacién Il para el Profesorado en Filosofia

Residencia T {Incluye carga horaria de trabajo en las escuelas)
Gnoseologia
Estética

Educacién 1l
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< Seminario sobre Filésofos Contemporaneos

Optativa: Filosofia Especial/Filosofia de la Historia

Residencia Il para el Profesorado en Filosofia

Cuadro 2: Licenciaturas

Segundo Ciclo Universitario
Educacién
Globalizacion, Desarrollo Humano y Educacion
Problemas Socioeconémicos Contemporéaneos Il
Corrientes Educativas Contemporaneas

Complementaria |

Disefo y Gestion |

Taller de Produccién I: Investigacion Educativa (Técnicas Cuantitativas y Elementos de
Estadistica)

Psicologia Educacional

Politica y Administracién del Sistema Educativo Nacional

Inglés I

Disefo y Gestion 1l

Sistemas Educativos Comparados

Taller de Produccion Il: Investigacion Educativa (Técnicas Cualitativas)
Organizacion y Procesos Institucionales

Portugués |

Evaluacion Educativa [

Economia de la Educacién
Educacién No Formal

Taller de Integracién y Produccién I

Portugués |l

Evaluacion Educativa Il
Seminario Especifico

Taller de Integracién y Produccién 1V

" Los estudiantes que provienen de la Mencion Ciencias Humanas deben cursar como
materia complementaria Matematica General y quienes provienen de Ciencias Sociales,

Filosofia de la Ciencia.
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Comunicacién
Concepciones de la Comunicacion
Semidtica de los Medios
Optativa I
Taller I: Lenguajes, Medios y Estrategias

Historia de las Técnicas y Medios Masivos de Comunicaciéon

Planificacién y Evaluacién de Proyectos Comunicativos
Comunicaciéon Mediatica
Taller II: Programacién y Producciéon de Medios Graficos y Sonoros

Comunicaciéon Masiva y Matrices Culturales

Medios Masivos y Sistema Politico
Metodologia de la Investigaciéon y Comunicacién
Comunicacién Institucional

Economia y Derecho de los Medios

Taller 1ll: Programacién y Producciéon de Medios Audiovisuales
Seminario: Politicas Sociales y Comunicacién
Seminario de Tematica Comunicativa: NTlyC y Redes Sociales

Taller IV: Redes y Bancos de Informacion

Seminario de Tematica Comunicativa II: Medios y Ciudadania
Pasantias

" Optativa se seleccionara entre: Matematica | y Filosofia de la Ciencia

Segundo Ciclo Universitario
Estudios Politicos
Fundamentos de Teoria Politica
Problemas Socioeconémicos Contemporaneos Il
Historia Contemporanea de América Latina
Filosofia del Derecho y Derecho Constitucional
Portugués |

Teoria Politica I: Conflicto y Poder

Taller I: Disefio de Investigacion en Ciencias Sociales
Complementaria®

Portugués |l

Inglés Il

Teoria Politica Il: Estado

Taller TI: Epistemologia y Metodologia de Ia Investigacién Politica
Seminario |: Politica, Economia y Sociedad
Historia Econédmica Social Argentina

Teoria Politica Ill: Democracia
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< Seminario II: Sociologia Politica Argentina Contemporanea

Optativa
Politica Internacional
Andlisis Politico

Medios Masivos y Sistema Politico

Seminario [ll: Problemas Politicos Argentinos del Siglo XX
Taller Ill: Memoria de Licenciatura
* Los estudiantes que provienen de la Mencién Ciencias Humanas deben cursar como

materia complementaria Fundamentos de Economia y quienes provienen de Ciencias

Sociales, Filosofia de Ta Ciencia.

Segundo Ciclo Universitario
Ecologia Urbana
Ecologia General
Quimica Il
Sociedad y Politica en la Ciudad
Taller |
Geografia Urbana

Ecologia Urbana

Economia Urbana

Filosofia de la Ciencia

Politicas y actores de la Gestion Urbana
Economia ambiental

Taller I

Servicios urbanos y tecnologias ambientales

Optativa

Formulacién y gerenciamiento de proyectos
Taller Ill

Ecologia Industrial

Optativa Il

Taller IV

Taller V: Memoria de la Licenciatura
Segundo Ciclo Universitario

Administracion Publica

Sociedad y Politica |
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< Estado y Administracién Pudblica |
Problemas Socioeconémicos Contemporéneos Il
Instituciones Normativas del Estado
Sociedad y Politica Il
Estado y Administraciéon Publica Il
Inglés Il
Taller |

Economia Urbana
Diagnéstico e Intervencién en Organizaciones Publicas
Taller I

Portugués |

Planificacion y Gestién del Territorio
Gestidn Presupuestaria y Finanzas Publicas
Estructuras y Procesos en el Sector Publico
Taller Il

Portugués Il
Gestion de Recursos Humanos
Seminario sobre Reforma del Estado y Reforma Administrativa

Seminario sobre Formulacion, Gestién y Evaluacién de Politicas, Programas y Proyectos

en el Sector Publico

Taller IV: Memoria de Licenciatura

Segundo Ciclo Universitario
Urbanismo
Taller |
Ecologia General
Optativa |
Optativa ll
Geografia Urbana
Ecologia Urbana
Urbanismo |

Taller Tl

Gestion Urbana

Tecnologia Urbana

Historia Social de las Ciudades
Taller Il

Gestién Urbana I
Tecnologia Urbana Il

Culturas Urbanas
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< Taller IV

Optativa lll
Tecnologia Urbana Il
Urbanismo Il

Taller V (Tesis)

Segundo Ciclo Universitario
Politica Social
Problemas Socioeconémicos Contemporaneos Il
Teorias de la Politica Social
Sociedad y Politica |
Estado y Administracién Publica |
Planificacion y Gestion de Politicas Sociales |
Politica Social Comparada
Taller |

Antropologia Social y Econémica

Inglés Il

Planificacion y Gestién de Politicas Sociales Il

Taller I

Politica Social en la Argentina

Formulacién de Proyectos y Evaluacién de Politicas y Programas Sociales
Taller Ill

Culturas Urbanas
Gestion Presupuestaria y Finanzas Publicas

Portugués |

Taller IV: Memoria de Licenciatura
Actores y Procesos de las Politicas Sociales
Portugués I

Optativa”

* Las materias optativas se seleccionan entre asignaturas ofrecidas por la Universidad.

Segundo Ciclo Universitario

Economia Industrial

Matematica para Economistas
Economia Avanzada

Principios de Sociologia/Administracion
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Inglés Técnico

Seminario |: Economia del Bienestar y Fallas de Mercado
Teoria del Crecimiento y Desarrollo Econémico
Principios de Produccion

Métodos Cuantitativos

Historia Econémica Empresarial Argentina

Seminario Il: Economia de la Regulacién

Teoria de Ta Firma T

Economia Internacional Real
Estructura de la Economia Argentina
Costos Industriales

Seminario lll: Integracién y Mercosur

Teoria de la Firma Il

Teoria de la Innovacién y el Cambio Tecnolégico
Organizacion de la Produccion

Procesos Industriales

Inglés Técnico Il

Seminario TV: Escenarios tecnoldogicos y Comerciales futuros
Herramientas de Gestion y Direccion de Empresa

Estrategia y Politica Industrial

Macroeconomia y Organizacién Industrial

Informacién e Investigacion Industrial

Procesos Industriales Il

Seminario V: Evaluacion de Proyectos/Estrategias empresarias

Segundo Ciclo Universitario

Economia Politica
Fundamentos Filos6ficos del Pensamiento Politico Econémico y Social
Toépicos Avanzados de Economia Clasica y Marxista
Historia Econémica Politica y Social Argentina
Inglés Il
Matematica para Economistas
Antropologia Econémica
Macroeconomia
Métodos Cuantitativos
Inglés Técnico |

Contabilidad Econémica

Microeconomia
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<« Historia Socioeconémica y Politica General
Teorias Contemporanes de la Economia Politica
Portugués |
Fundamentos de Teoria Politica

Teoria y Politica Monetaria

Finanzas Publicas

Economias Abiertas

Laboratorio de Economia Argentina y Politicas Econémicas
Desarrollo y Subdesarrollo

Relaciones Econémicas Internacionales

Organizacién de Ta Produccién y Ta Innovaciéon
Portugués Il

Seminarios Especiales de Investigacion
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Anexo IV

Cuadro 3: Ingenierias

Ingenieria Industrial
Organizacién de la Produccién |
Mecanismos y Elementos de Maquinas
Estudio y Ensayo de Materiales
Electrotecnia
Inglés Il

Complementaria®

Desarrollo de Productos
Investigacion Operativa
Materiales Industriales

Electrénica

Termotecnia y Maquinas Térmicas

Portugués |

Organizacién de la Produccion Il
Sistemas e Informatica Industrial
Procesos Industriales
Operaciones Unitarias
Instrumentos y Control Industrial

Portugués |l

Inglés Técnico

Costos Industriales
Organizacion de la Produccion Ill
Proyecto Industrial (anual)
Instalaciones Industriales

Principios de Economia

Finanzas y Proyectos de Inversién

Proyecto Industrial (anual)

Direccién

Derecho y Legislacién Profesional

Higiene, Seguridad Industrial y Medio Ambiente

Estructura Econémica Argentina

Seminario Entrevistas Profesionales, a cursarse en cuatro sesiones de tres horas cada una

a lo largo del desarrollo del octavo, noveno y décimo semestres.

* Los estudiantes que provienen de Ciencias Exactas debeN cursar la asignatura com-

plementaria. Sistemas de Representacion.
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Ingenieria en Tecnologias de Manufacturas®

Organizacion de la Produccion |
Mecanismos y Elementos de Maquinas
Estudio y Ensayo de Materiales
Electrotecnia

Inglés lll

Desarrollo de Productos - Orientacion Manufactura

Ingenieria de Materiales |
Electrénica
Automatizaciéon Industrial
Metrologia y Normalizacién
Portugués |

Organizacion de la Produccion Il

Sistemas e Informatica Industrial
Maquinas Herramientas

Ingenieria de Materiales Il
Instrumentacion y Control Industrial
Portugués |l

Inglés Técnico

Organizacion de Ta Produccion TIT

Proyecto Industrial - Orientacion Manufactura®”
Instalaciones Industriales

Principios de Economia

Control Numérico de la Maquina Herramienta
Electrénica Digital

Seminario Entrevistas Profesionales

Sistema de Manufactura Inteligente

Derecho y Legislacion Profesional

Higiene, Seguridad Industrial y Medio Ambiente
Gestion de Empresas

Robética y Robética Industrial

Estructura Econémica Argentina

Seminario de Costos Industriales

Seminario de Programacion por Camino Critico

Practica Profesional

* Actualmente se esta trabajando en la modificacién de la propuesta curricular.

Es una materia de cursada anual. ContinGa en el décimo semestral.
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Il Anexo VI

Instituto de Ciencias
Areas, lineas y proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

a) Ciencias Exactas
* Sistemas Complejos
- Sistemas Dindmicos No Lineales
- Fundamentos de Sistemas Dinamicos

- Procesos Estocasticos

* Desarrollo de Laboratorios para Fisica experimental
- Desarrollo de laboratorios para la ensefianza de las ciencias basicas

- Laboratorios de investigacion en temas especiales

* Neurociencia computacional y experimentos asociados
- Experimentos y descripcion fenomenologica en Psicofisica.

- Modelos neuronales de los procesos cognitivos.

* Quimica de Nuevos Materiales
- Desarrollo de estructuras monomeéricas

- Desarrollo de estructuras poliméricas
* Quimica Ambiental
- Analisis Quimico Ambiental
- Procesos Quimicos de Interés Ambiental

- Ecologia y Ambiente

» Analisis Funcional
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- Algebras de operadores
- Teoria de operadores y Aplicaciones

- Geometria Diferencial en Dimension Infinita

* Matematica Aplicada
- Anélisis Numérico
- Ecuaciones diferenciales
- Modelado y simulacion de sistemas
- Analisis matricial
- Informatica
- Teoria de di-homotopia u homotopia dirigida: modelado y resolucion de

problemas relacionados con Ciencias de la Computacion.

a) Ciencias Sociales
* Nuevas problematicas sociopoliticas de la transicion en la Argentina
- Crisis de paradigmas y nuevas problematicas sociopoliticas en la transicién
- El modelo neoliberal y sus efectos en la estructura social en la Argentina

contemporanea.

» Estado mercado y actores sociales en la Argentina contemporanea
- Morfologia de los mercados y poder regulatorio

- Las politicas publicas y el nuevo papel del Estado

b) Ciencias Humanas
* Ius commune y derechos territoriales: fundamentos de la
normatividad occidental (siglos XII-XVII). Problemas y métodos
de la historia cultural
- Derecho romano, derecho candnico y derechos territoriales entre los siglos
XII'y XVII, del resurgimiento del corpus justiniano a la segunda escolastica

- Problemas y métodos de historia cultural

* Sociedad, cultura y derecho: Argentina (del periodo tardo-colonial hasta
mediados del siglo XX)
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- Violencias y Justicias

- Elites, valores y consumos culturales

* Problemas politicos, econémicos e institucionales de la formacion
del Estado en la Argentina del siglo XIX
- Estado y nacion en la historiografia argentina
- Provincias y nacion en el periodo de la organizacion nacional.
- Historia economica de la formacion del Estado
- Laeconomia politica de la formacion del Estado. Relaciones entre economia

y politica.

* Problemas epistemoldgicos y problemas logicos contemporaneos
- Racionalidad, causalidad, pluralismo logico
- Racionalidad y accion humana individual
- Racionalidad y accion colectiva.
- Balance sobre la cuestion de la indeterminacion
- Problemas en la logica formal en torno de los limites de la logica clésica 'y

de la rivalidad de los sistemas simbolicos

* Sujeto y subjetividad en la filosofia contemporanea
- Del paradigma clasico de la “verdad-evidencia” a las reorientaciones
lingiiisticas, pragmaticas, hermenéuticas y comunicativas de la filosofia
del siglo XX.
- El déficit de un concepto adecuado de “experiencia” para una filosofia de la
subjetividad: hacia un encuentro posible entre las filosofias de M. Henry y

E. Lévinas.

* Filosofia de la historia e historia de la filosofia
- El discurso filosdfico y las formas de vida
- Filosofia e historia en la Modernidad
- Filosofias especulativas de la historia

- Filosofias narrativistas de la historia

Proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005
“Elites, honor y politica en Buenos Aires: 1880/1916”. Director: Sandra Gayol.

“Sintesis, estructura y propiedades de cristales liquidos que contienen metales en
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transicion”. Director Fabio Daniel Cukernik.

“Influencia de la capacidad complejante del medio en la remediacion de aguas conta-
minadas con metales pesados, mediante el empleo de microorganismos autoctonos”.
Directora: Anita Zalts.

“Teoria de operadores y matematica aplicada”. Directora: Alejandra Maestripieri.
“Estado nacional y provincias en tiempos de la organizacion nacional: el caso de Co-
rrientes”. Director: Pablo Buchbinder.

“Experimentos sobre procesos cognitivos sencillos y modelos neuronales”. Director:
Ricardo Antonio Page.

“Inestabilidad, desempleo y precarizacion laboral: caracteristicas y efectos sobre el
bienestar de los hogares”. Director: Luis Alberto Beccaria.

“Desplazamiento de fines organizacionales y comportamientos microcorruptos”. Di-
rector: Adolfo Vispo.

“Sincronizacion, ruido y control en sistemas complejos”. Directora: Lilia Romanelli.
“Pierre Bayle: herencia y critica de la racionalidad cartesiana”. Director: Fernando Bahr.
“Transporte reactivo en medios porosos”. Director: Claudio El Hasi.

“La historia en clave filosofica: una evaluacion de la tesis del sentido de la historia”.
Directora: Rosa Elena Belvedresi.

“Sintesis quimioenzimatica de nucledsidos modificados”. Director: Javier Monserrat.
“Analisis matricial”. Directora: Alejandra Varela.

“Experiencia e hiperpasividad: hacia un encuentro entre las filosofias de E. Lévinas y
M. Henry”. Director: Mario Lipsitz.

“Geometria y operadores”. Director: Esteban Andruchow.

“Empresas rurales y reformas institucionales en la formacion del Estado-Nacion ar-
gentino, 1852-1872”. Director: Roberto Schmit.

“Determinacion de la exposicion dérmica potencial (EDP) de los trabajadores rurales
de la zona de huertas de Moreno”. Director: Javier Monserrat.

“Una aproximacion a la caracterizacion de la sobreeducacion de la fuerza de trabajo
asalariada en la Provincia de Buenos Aires”. Director: Luis Alberto Beccaria. Acredi-

tacion externa: CIC.

“Inestabilidad, desempleo y precarizacion laboral: caracteristicas y efectos sobre el
bienestar de los hogares”. Director: Luis Alberto Beccaria. Acreditacion externa: PICT
2002 N° 02-10.887.
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“Ecuaciones diferenciales y desigualdades, teoria y analisis numérico”. Gabriel Acosta
Rodriguez. Acreditacion externa: PICT 2002 N° 03-10.724.

“Causalidad, determinacion y libre albedrio”. Director: Hernan Miguel. Acreditacion
externa: PICT 2002 N° 04-13.1013.

“Formas del proceso judicial en la tradicién romana canonica. Bizancio y Occidente
latino en la Edad Media”. Directora: Marta Madero. Acreditacion externa: PICT 2003
N°02-14.017.

“Empleo, movilidad y distribucion del ingreso en Argentina durante la década del 90”.
Director: Fernando Groisman. Acreditacion externa: PICT N° 02-14.106.

“Practicas y representaciones de la cultura argentina del siglo XIX: impresos,
sociabilidad y conflictos”. Directora: Sandra Gayol. Acreditacion externa: PICT
2004 N° 20571.

“Actores sociales, demandas de derechos y espacios de ciudadania en la Argentina
contemporanea”. Directora: Maristella Svampa. Acreditacion externa: PICT 2004
N° 20.815.

“Politicas de reduccion de la pobreza sensibles al género”. Directora: Valeria Esquivel.
Acreditacion externa: PICT 2004 N° 25.688.

“Dinamica de la informalidad laboral. Efectos sobre la inestabilidad ocupacional y
la desigualdad de los ingresos”. Directora: Roxana Maurizio. Acreditacion externa:
PICT 2004 N° 25.918.

“Geometria, operadores y matrices”. Director: Esteban Andruchov. Acreditacion ex-
terna: PICT N°26.107.

“Trabajo, exclusion y nuevas formas de sociabilidad: un abordaje a partir de las rela-
ciones micro-macro”. Director: Silvio Feldam. Acreditacion externa: PICT N° 9.968.
“Disciplinamiento politico y militarizacion en la provincia de Corrientes, 1840-1880”.
Director: Pablo Buchbinder. Acreditacion externa: PIP 5.267.

“Geometria diferencial y operadores”. Director: Esteban Andruchov. Acreditacion
externa: PIP 5.690.

“Influencia del ruido en sistemas complejos”. Directora: Lilia Romanelli. Acreditacion
externa: PIP 6.124.

“El limite clasico y semiclasico de la mecéanica cuantica”. Director: Alejandro Rivas.
Acreditacion externa: PIP 6.137.
“Programa de estimulacion para jévenes con cualidades sobresalientes para la ciencia y

la tecnologia”. Directora: Lilia Romanelli. Acreditacion externa: Fundacion Antorchas.
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Il Anexo VII

Instituto del Conurbano
Areas, lineas y proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

a) Politica Social
* Modos de vida y organizacion social
* Cuestion social y politica social
* Procesos culturales y politica social
* Estado y politica social

* Modos de disefio, gestion y evaluacion de la politica social

b) Estado, Gobierno y Administracion Piblica
* Relaciones intergubernamentales y gobiernos locales
* Economia y Finanzas del Sector Publico
* Politicas Publicas
* Gestion Publica
* Estado, Politica y Sociedad

» Modelos de analisis en Administracion Publica

¢) Sistemas economicos urbanos
* Los actores sociales y su organizacion
* Politica y gestion estatal
* La ciudad como sistema econémico
* El sistema territorial y medioambiental metropolitano

« Las transformaciones socioculturales

d) Ecologia Urbana
+ El ambiente urbano y sustentabilidad
* Vectores tecnoecologicos de los procesos productivos y de la provision
de los servicios urbanos

« El ordenamiento ambiental del territorio
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* Los actores sociales y el medio ambiente urbano

* La gestion de los problemas ambientales en la ciudad

e) Urbanismo
* Organizacion del territorio y reproduccion social
« Diferenciacion social en el territorio y ambiente
* Accion publica y territorio
* Mercados y espacio urbano

* Culturas e identidades urbanas

Proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

“Escalas territoriales en el desarrollo de una subregion de la RMBA?”. Duracion: marzo
2005- marzo 2007. Directora: Adriana Rofman; Co-director: Alejandro Lopez Accotto.
“La acreditacion institucional del campo disciplinario de la administracion publica en
América Latina: procesos de institucionalizacion de la formacion en administracion
publica en Argentina, Brasil y México”. Duracion: marzo 2003-enero 2006. Director:
Gustavo Badia.

“La dimension territorial de la politica: Estado y sociedad en municipios de la RMBA”.
Duracion: enero 2004-marzo 2006. Director: Gustavo Badia; Co-director: Luciano
Andrenacci.

“Territorialidad y accion publica en la Region Metropolitana de Buenos Aires”. Dura-
cion: enero 2004-diciembre 2006. Directora: Andrea Catenazazzi; Co-directora: Aida
Quintar.

“La conformacion del espacio urbano en 6 partidos de la RMBA”. Enero 2004-Enero
2006. Director: Juan Lombardo.

“Los emprendimientos sociales de la economia del trabajo: actores y estrategias en
la promocion de las organizaciones productivas”. Duracion: enero 2002-enero 2006.
Director: Susana Hintze; Co-director: Alberto Federico Sabaté.

“La Regionalizacion econdmica de la Ciudad de Buenos Aires. Un enfoque critico
desde los Sistemas de Informacion Geografica”. Duracion: enero 2003-diciembre
2005. Director: José Borello.

“Tramas productivas, innovacion y empleo en la Argentina”. Duracion: enero 2005-ene-
ro 2008. Director: Gabriel Yoguel.
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“Integracion de lineas de trabajo y generacion de productos finales de investigacion,
en torno al estudio del estado ambiental de las cuencas hidrograficas de la Region
Metropolitana de Buenos Aires”. Duracion: enero 2005-diciembre 2005. Directora:
Maria Di Pace.

“Observatorios de recuperadores urbanos de circuitos de reciclado de residuos en la
RMBA”. Duracién: marzo 2004-marzo 2006. Directora: Maria de Pace.

“Estrategias pedagogicas orientadas a la articulacion entre teoria y practica en la
formacion de los profesionales de la ciudad”. Duracion: febrero 2005-febrero 2007.

Director: Daniel Cassano.

Proyectos de Investigacion con financiacion externa

“Las condiciones sociales y urbanas de los asentamientos y villas. Relevamiento integral
y estudios de casos en la Region Metropolitana de Buenos Aires”. Entidad financiadora:
ANPCYyT. Periodo 2004-2006. Director: Ratll Fernandez Wagner.

“Habitat y programas publicos de inclusion en la Region Metropolitana de Buenos
Aires (2003-2007)”. Entidad financiadora: ANPCyT. Periodo 2005-2009. Directora:
Maria Cristina Cravino.

“Problematica ambiental de la cuenca del Rio Lujan. Manejo y gestion del recurso
hidrico”. Entidad financiadora: ANPCyT. Periodo 2005-2009. Directora: Maria Di Pace.
“Tramas productivas, innovacion y empleo en la Argentina”. Entidad financiadora:
ANPCyT. Periodo 2005-2007. Director: Gabriel Yoguel.

Proyectos de investigacion finalizados

“Condiciones de vida, control del embarazo y del bajo peso al nacer en municipios de la
region V, Provincia de Buenos Aires: La construccion de indicadores como herramienta
para la ensefianza y la gestion de politicas sociales”. Noviembre 2004-noviembre 2005.
Directora: Magdalena Chiara; Co-directora: Maria de Virgilio.

“Fortalecimiento de la gestion ambiental municipal de San Antonio de Areco. Analisis
y elaboracion de propuestas para el manejo del recurso hidrico y de los residuos solidos

urbanos”. Duracion: noviembre 2004-octubre 2005. Directora: Ana Carolina Herrero.
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Il Anexo VIII

Instituto del Desarrollo Humano
Areas, lineas y proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

a) Politica
* Problemas epistemologicos y tedricos de los estudios sobre la politica
* Estado
* Politica, desarrollo humano, derechos humanos y ciudadania

« Politica internacional

b) Cultura, culturas
* Procesos e imaginarios culturales
* Modernidad, sociedad y religion
* Cultura e integracion latinoamericana
* Cultura y desarrollo humano
* Cultura y ficcion escrita

¢ Cultura y lenguajes audiovisuales

¢) Educacion
* Politicas educativas
* Gestion de programas y proyectos educativos
« Sistemas de evaluacion
« Instituciones educativas
* Profesion docente y contexto sociocultural

» Formacion docente, practicas disciplinarias y didacticas especiales

d) La economia y su ensefianza
* Problemas actuales de la economia internacional: La mundializacion del capital
y sus manifestaciones en el caso argentino
* Transformaciones recientes en la estructura de la economia argentina y

sus implicancias para el desarrollo
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* La problematica de la distribucion del ingreso en la Argentina actual y su
relacion con las transformaciones en el mercado laboral en la Argentina actual

* Problemas tedricos, metodologicos y de didactica de la economia

e) La Filosofia y su ensefianza
* Filosofia teorética y fenomenologia
* Filosofia practica y teoria del derecho
* Estética y teoria del lenguaje
* Historia de la filosofia - Filosofia Latinoamericana
* Didactica de la filosofia

f) La Historia y su ensefianza
* Problemas de historia politica y sociocultural de la Argentina del siglo XX
* Historia reciente: problemas teérico-metodologicos y analisis de casos
en la historia argentina

* Problemas tedricos, metodologicos y didacticos de la Argentina

g) La Fisica y su ensefianza
« Optica
* Energias alternativas
* Didacticas de la fisica

* Formacion de profesores de fisica

h) La Matematica y su ensefianza
« Algebra computacional
» Geometria algebraica y aritmética computacional
* Convexidad generalizada y geometria fractal
* Analisis de Fourier no trigonométrico
» Métodos de aproximacion y tratamiento numérico de sistemas dindmicos
* Didactica de la matematica

* Formacion de profesores de Matematica

i) Procesos de comunicacion, politicas de comunicacion y medios masivos
* Proceso de socializacion y construccion de identidades
» Comunicacion y procesos de socializacion; etcétera

» Comunicacion y educacion: Medios masivos de comunicacion, tecnologia
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y procesos educativos
* Procesos de comunicacion y relaciones de poder
» Comunicacion y desarrollo humano

* Publicos, consumo de medios, tecnologias y productos culturales masivos

j) Ciencias del lenguaje y su ensefianza
* Sistemas léxicos
* Discurso especializado: textos y practicas discursivas
* Didactica de la lengua

« Didactica de la literatura

Proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

Area: Politica

“Las transformaciones politicas recientes en la Argentina y los nuevos desafios para la
teoria”. Equipo de investigacion: Eduardo Rinesi (director), Beatriz Alem (invitada),
Ariel Sar (invitado), Maria de los Angeles Cordoba (invitada), Juan Pablo Cremonte
Petrillo (becario). Duracion: enero de 2003-diciembre de 2005.

“Configuraciones del lenguaje: politica, arte y filosofia”. Equipo de investigacion: José
Pablo Martin (director), Eduardo Rinesi, Dina Picotti, Carlos Belvedere (invitado),
Gabriela Domecq (invitada), Gisela Suazo, Lucas Fragasso (invitado), Lucas Alvarez
(becario). Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

“La teoria politica neoliberal en Argentina (1976-1999). Un andlisis exploratorio so-
bre el ingreso y el impacto de las tesis neoliberales en la Argentina desde un angulo
ético-politico”. Equipo de investigacion: Eduardo Rinesi (Director), Sergio Morresi.
Duracioén: enero de 2005-diciembre de 2006.

Area: Cultura, culturas

“Religiosidad popular: practicas sociales y simbolicas, significados y modalidades del
creer en sectores populares del conurbano bonaerense”. Equipo de investigacion: Aldo
Ameigeiras (director). Duracion: enero de 2004 - diciembre de 2005.

“Hacia un planteo intercultural del pensamiento latinoamericano de los estudios
culturales a los sujetos historicos”. Equipo de investigacion: Dina Picotti (directora).
Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

“Arte y matematica: relaciones entre el nimero y la imagen”. Equipo de Investiga-
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cion: Alejandra Figliola (directora), Elena Valente, Cecilia Pereira. Duracion: enero
de 2005-diciembre de 2007.

Area: Educacién

“Analisis de las actuales formas de subjetivacion y socializacion de la infancia. El
caso de un juego de cartas”. Equipo de investigacion: Sergio Agoff (director, invitado),
Mariela Borello. Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

“ Es posible una educacion sin autoridad? Una mirada sobre el problema de la autoridad
en la educacion escolar de adolescentes y jovenes”. Equipo de investigacion: Gabriela
Diker (directora), Elisa Jure, Paula Pogré, Graciela Krichesky, Karina Benchimol.
Duracioén: enero de 2004-diciembre de 2005.

“Politicas de Estado, politicas universitarias y desarrollo de comunidades académicas.
El caso de las ciencias antropolégicas en la Universidad Nacional de La Plata (1943-
1976). Equipo de investigacion: German Soprano Manzo (director). Duracion: enero
de 2005-diciembre de 2007.

Proyecto Interinstituto ICO-IDH: “Estrategias pedagogicas orientadas a la articula-
cion entre teoria y practica en la formacion de los profesionales de la ciudad”. Equipo
de investigacion: Andrea Catenazzi (directora, ICO), Paula Pogré (co-directora),
Magdalena Chiara (ICO), Karina Benchimol, Silvina Feeney, Maria Di Virgilio (ICO),
Natalia Da Representagao (ICO). Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

Area: La economia y su ensefianza

“Privatizacion y regulacion de los servicios publicos en la Argentina. Impactos sobre
el desempefio sectorial, la distribucion del ingreso y la competitividad de la economia.
Los casos de telecomunicaciones, agua potable y cloacas”. Equipo de investigacion:

Karina Forcinito (directora). Duracion: agosto de 2001-diciembre de 2006.

Area: La filosofia y su ensefianza
“Fenomenologia del tiempo y de la historia en Lévinas”. Equipo de investigacion:
Angel Garrido Maturano (director, invitado), Dina Picotti, Gisela Suazo. Duracién:
enero de 2004-diciembre de 2006.
“Configuraciones del lenguaje: politica, arte y filosofia”. Equipo de investigacion: José
Pablo Martin (director), Eduardo Rinesi, Dina Picotti, Carlos Belvedere (invitado),

Gabriela Domecq (invitada), Gisela Suazo, Lucas Fragasso (invitado), Lucas Alvarez
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(becario). Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

“Condiciones y posibilidades de la ensefianza de la filosofia (un analisis filosofico,
didactico y politico). El caso especial de la ensefianza de la filosofia en el Conurbano
Bonaerense”. Equipo de investigacion: Alejandro Cerletti (director), Jos¢ Ruggiero

(invitado). Duracion: enero de 2005-diciembre de 2006.

Area: La historia y su ensefianza

“Crisis politica, izquierda tradicional y nueva izquierda en el campo cultural argentino:
el caso del Partido Comunista 1955-1976”. Equipo de investigacion: Jorge Cernadas
(director), Fidel Lopez (becario), Mariela Quintero Vivas (becaria). Duracion: enero
de 2004-diciembre de 2005.

“La historia del tiempo presente, la memoria colectiva y su transmision en el espacio
escolar”. Equipo de investigacion: Gonzalo de Amézola (director), Patricia Guindi.
Duracién: enero de 2004-diciembre de 2005.

“La dictadura militar argentina y el consenso social (1976-1983). Un analisis de la
tension entre el miedo, el desconocimiento y el consentimiento de la sociedad frente
al régimen militar y el terrorismo de Estado a través de un estudio de caso”. Equipo de
investigacion: Daniel Lvovich (director), César Mdnaco (becario). Duracion: enero
de 2005-diciembre de 2007.

Area: La fisica y su ensefianza

Proyecto Interinstituto: “El rol de los laboratorios didacticos en la ensefianza de la
fisica”. Equipo de investigacion: José Ure (director, ICI), Diego Petrucci. Inicio: enero
de 2004.

Proyecto Interinstituto: “Refrigeracion alternativa”. Equipo de investigacion: Rodolfo

Echarri (director), Guillermo Matera, Claudio El Hasi. Inicio: julio de 2005.

La matematica y su ensefianza

“Validacion matematica: como favorecer su aprendizaje desde una perspectiva inte-
raccionista”. Equipo de investigacion: Humberto Alagia (director, invitado), Marcela
Falsetti, Mabel Rodriguez, Alberto Formica, Gustavo Carnelli. Duracion: enero de
2003-diciembre de 2005.

“Algoritmos eficientes para problemas de eliminacion en geometria”. Equipo de inves-

tigacion: Guillermo Matera (director), Antonio Cafure, Veronica Cambriglia, Ezequiel
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Dratman (invitado), Ariel Waissbein (invitado). Duracion: enero de 2003-diciembre
de 2005.
“Estudio de Series Temporales con transformada Wavelet”. Equipo de investigacion:
Alejandra Figliola (directora), Osvaldo Rosso (invitado), Eduardo Serrano (invitado),
Gustavo Pacossi (invitado), Ana Sonsino (invitada). Duracion: enero 2004-diciembre
de 2006.

Area: Procesos de comunicacién. Politicas de comunicacién y medios masivos
“Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en el ambito del entreteni-
miento. Los usos de los videojuegos en red”. Equipo de investigacion: Roxana Cabello
(directora), Gustavo Aprea, Renzo Moyano, Georgina Gonzalez Gartland, Carolina
Felloni (invitada), Maria Bourdieu (estudiante), Mario Martinho (estudiante), Patricia
Vazquez (estudiante), Maria Burghi Cambon (estudiante), Carolina Vivas (estudiante),
Pablo Gullino (estudiante). Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.

Area: Ciencias del lenguaje y su enseiianza

“Laneologia en la prensa escrita”. Equipo de investigacion: Andreina Adelstein (direc-
tora), Inés Kuguel (co-directora), Lucia Brandani (invitada), Gabriela Resnik, Florencia
Badaracco (invitada), José Isla (estudiante), Daniel Belvedere (estudiante). Duracion:
enero de 2004 - diciembre de 2006.

“Léxico, textos y géneros de la comunicacion especializada”. Equipo de investiga-
cion: Guiomar Ciapuscio (directora, invitada), Andreina Adelstein (co-directora),
Anita Zalts (invitada), Inés Kuguel, Martina Lopez Casanova, Dante Peralta, Gabriela
Resnik, Adriana Fernandez (invitada), Patricia Knorr (estudiante). Duracién: enero
de 2004-diciembre de 2005.

“Alfabetizacion avanzada en el contexto de cursos de pregrado universitario: criterios
tedricos y disefo didactico”. Equipo de trabajo: Estela Moyano (directora), Oscar
Amaya (invitado), Florencia Bernhardt (invitada), Lucia Natale (invitada), Elena
Valente, Geoffrey Williams (invitado). Duracion: enero de 2004-diciembre de 2005.
Proyecto Interuniversitario: “Antenas Neologicas”, direccion Maria Teresa Cabré
y Judit Freixa. Observatorio de Neologia, Instituto Universitario de Lingiistica Apli-
cada, Universidad Pompeu Fabra (Barcelona) / VOX Bibliograf. Tipo de vinculacion:
Andreina Adelstein es la responsable de la Antena Neologica de la Argentina. El grupo
de investigacion del proyecto “La Neologia en la prensa escrita” es la “antena” de

Argentina. Los otros nodos americanos corresponden a grupos de investigacion de la
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Universidad de Concepcion (Chile), la Oficina de Union Latina (Cuba), El Colegio de
Meéxico (México) y la Universidad la Republica (Uruguay).
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l Anexo IX

Instituto de Industria
Areas, lineas y proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

a) Los procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias de los agentes
« Sistemas locales, tramas productivas y desarrollo de procesos de aprendizaje
* Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
* Aprendizaje, competencias endogenas y restricciones del entorno
* Generacion de instrumentos de aplicacion de los conocimientos adquiridos para

su utilizacion en el sector productivo y en los procesos de ensefianza aprendizaje

b) Los sistemas institucionales y las dimensiones de la competitividad
* Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
* Desarrollo de modelos evolutivos de las firmas
* Desarrollo de redes e instituciones
* Analisis y evaluacion de politicas de apoyo a las PyME vias procesos
de capacitacion y consultorias. Generacion de propuestas alternativas
* Generacion de instrumentos de aplicacion de los conocimientos adquiridos
para su utilizacion en el sector productivo y en los procesos de ensefianza

aprendizaje

¢) La emergencia y desarrollo de nuevos emprendimientos y emprendedores
* Los elementos determinantes de nuevos emprendimientos dinamicos
en Argentina
* Educacion y capacitacion para promover la empresarialidad
* Micro y pequefias empresas. Disefio de instrumentos de intervencion
organizacional y sistema de apoyo para su fortalecimiento
* Generacion de instrumentos de aplicacion de los conocimientos adquiridos para

su utilizacion en el sector productivo y en los procesos de ensefianza aprendizaje
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d) Analisis, disefio e implementacion de sistemas organizacionales complejos
* Desarrollo de productos: los aspectos organizacionales y estratégicos
para su implementacion
* Desarrollo de nuevas metodologias y herramientas de gestion aplicadas
a los sistemas productivos
* El desarrollo de proveedores como elemento competitivo en el proceso
de crecimiento de las empresas
* Generacion de instrumentos de aplicacion de los conocimientos adquiridos
para su utilizacion en el sector productivo y en los procesos de ensefianza

aprendizaje

e) Dimensiones tecnologicas de la competitividad
* Integracion de los métodos de disefio y manufactura. Disefio asistido por
computadora (CAD) y manufactura asistida por computadora (CAM)
* Modelizacion, analisis y disefio de procesos a través de la simulacion y otras
herramientas matematicas e informaticas
* Innovacion en los procesos de ensefianza aprendizaje en la ingenieria
* Generacion de instrumentos de aplicacion de los conocimientos adquiridos para

su utilizacion en el sector productivo y en los procesos de ensefianza aprendizaje

f) La economia politica del subdesarrollo - Contextos, actores y politicas
* Teoria politica del subdesarrollo: poder explicativo y limitaciones de las
teorias existentes
* Economia de las politicas ptblicas: formas de articulacion de lo ptiblico
y lo privado
* Sociologia econdmica: los hechos econdmicos en tanto relaciones sociales
* Economia politica internacional: procesos globales y grados de

autonomias locales

Proyectos de investigacion vigentes en el afio 2005

Los procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias de los agentes

“Relaciones entre los procesos de aprendizaje, de creacion y transferencia de conoci-
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mientos y el desarrollo de TICs en las organizaciones”. Duracién: 1/3/03 por 24 meses,
con prorroga de 8 meses. Director: Gabriel Yoguel.

“La reestructuracion econdémica de los 90. Estrategias empresariales y tramas pro-
ductivas en la industria de la alimentacion”. Duracién 1/2/04-1/2/06. Director: Maria
Inés Barbero.

“Patrones de innovacion en la industria manufacturera argentina: 1992/2001”. Duracion:
1/1/05-1/1/07. Director: Dario Milesi.

“Especificidades de la conducta tecnologica en paises en desarrollo: el caso argentino”.
Duracion: 1/2/05-1/2/06. Director: Dario Milesi.

“Tramas productivas, innovacion y empleo en Argentina” (PAV N°57/2003). Duracion:
01/01/05-01/01/08. Director: Gabriel Yoguel.

La emergencia y el desarrollo de nuevos emprendimientos y emprendedores
“Pensando en un sistema de apoyo a la creacion de empresas en el ambito de la UNGS:
estrategias, elementos y programas”. Duracion: 1/3/03 por 24 meses, con prorroga de
8 meses. Director: Hugo Kantis.

“De emprendedores a empresarios: analisis de los aprendizajes de gestion en los prime-
ros afios de una empresa”. Duracion: 1/2/05-1/8/07. Director: Juan Fardelli Corropolese.
“Construccion de modelos estadisticos sobre determinantes del surgimiento de empresas
dinamicas”. Duracion: 1/3/05-1/3/06. Director: Hugo Kantis.

“Polos emergentes de nuevas empresas intensivas en conocimiento en la Argentina”.
Duracion: 1/3/05-1/3/07. Director: Hugo Kantis.

“Entornos institucionales para la creacion y el desarrollo de empresas”. Duracion:
1/3/03- 1/3/05. Director: Hugo Kantis.

Andlisis, disefio e implementacion de sistemas organizacionales complejos

“La transferencia y adaptacion e sistemas de manufactura avanzados en la industria
argentina. La implementacion del JIT y otros sistemas complementarios”. Duracion:
1/11/01 por 30 meses, con prorroga de 18 meses. Director: Marcelo Neuman.
“Desarrollo de productos en PyME. Estudio de casos en empresas de la zona de las
UNGS?”. Duracion: 1/1/02 por 30 meses, con prorroga de 6 meses. Director: Jorge
Nicolini, Claudio Fardelli.

“Estudio de las condiciones enddgenas que impiden el desarrollo de procesos de mejora

continua en PyME y desarrollo de un modelo que permita su efectiva implementacion”.
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Duracion: 1/2/03 por 30 meses. Director: Héctor Formento.

“Estudios sobre los resultados y la correlacion de variables en un modelo diagnostico
para PyMEs, aplicados a distintas areas de actividad industrial”. Duracion: 01/02/04-
1/8/06. Director: Héctor Formento.

“Gestion de la innovacion tecnologica: rol de los derechos de propiedad intelectual
en el desarrollo de productos dentro del marco de vinculacion de las instituciones
universitarias y empresariales”. Duracion: 1/7/05-1/1/07. Director: Claudio Abrevaya.
“Problemadticas en la transferencia de tecnologias en empresas PyMEs”. Durcion:
01/01/05-01/01/08. Director: Marcelo Neuman.

Dimensiones tecnologicas de la competitividad
“Programa BIO. Impactos econémicos de la biotecnologia en la economia argentina”.
Duracion: 1/5/04-1/1/07. Director: Roberto Bisang.

La economia politica del subdesarrollo - Contextos, actores y politicas

“Las politicas publicas y la construccion del subdesarrollo. El caso argentino”. Dura-
cion: 1/2/05-1/2/07. Director: Ricardo Aronskid.
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Il Anexo X
Nomina de servicios recientes de la UNGS

Servicios no rentados a la comunidad, segin unidad responsable

Instituto del Conurbano

Proyecto: “Fortalecimiento de las iniciativas sociales de promocién del desarrollo local
y la economia social”. Apoyo para implementar las politicas publicas que tengan por
objeto la promocion del desarrollo local y la economia social. Duracion: marzo de 2005,
por 10 meses. Institucion financiante: Secretaria de Politicas Universitarias. Institucion

participante: Universidad Nacional de Lujan. Responsable: Alberto Federico Sabaté.

Instituto de Ciencias

Proyecto: “Exposicion dérmica potencial”. Proyecto de Extension Universitaria. Dura-
cion: 2004 y continta. Institucion Financiante: Secretaria de Politicas Universitarias.
Institucion participante: Municipalidad de Moreno-INDEL. Responsables: Analia
Zalts-Javier Monserrat.

Proyecto: “Innovando la atencion de la nifiez en riesgo”. Proyecto de transferencia
de programas de accién comunitaria a la educacion preescolar. Duracion: 2002-2005.
Institucion financiante: Canadian Child Care Federation. Institucion participante: Red

El Encuentro-Céritas San Miguel. Responsable: Inés Gonzéalez Bombal.

Instituto del Desarrollo Humano

Proyecto: “Proyecto de articulacion entre la Universidad, los Terciarios no Universitarios
y las escuelas medias para el mejoramiento de los logros en el aprendizaje” (PRO-
YART). El objetivo prioritario del PROYART es el mejoramiento de los aprendizajes

de los jovenes del Polimodal en Lengua y Literatura y Matematica. Son subsidiarios
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de este objetivo: a) articular los tres niveles del sistema educativo en pro de construir
propuestas de enseflanzsa que propicien mejores aprendizajes; b) producir material
didactico en forma conjunta; ¢) favorecer la retencion en la educacion secundaria; d)
favorecer las posibilidades de acceso de los jovenes a la educacion superior y al mun-
do del trabajo; e) favorecer el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras tanto,
en la educacion de jovenes como en la formacion docente; f) visualizar y activar una
red de instituciones que le den continuidad a las acciones emprendidas en el marco
del PROYART. Duracion: 2005. Institucion financiante: Fundacion Ford. Institucion
participante: Escuelas beneficiarias. Responsable: Paula Pogreé.

Subproyecto: “La biblioteca escolar: espacio especial de aprendizaje y de promocion
de la lectura”. Programa Apoyo a la Articulacion Universidad-Escuela Media II. Se
trata de crear un espacio de reflexion conjunta entre los bibliotecarios y los docentes
de areas de las escuelas polimodales y los docentes de la Universidad acerca del rol
que juega el lenguaje en las clases de ciencias, propiciar el analisis de las practicas de
lectura y escritura de textos y su incidencia en el aprendizaje de las diferentes disci-
plinas. Duracion: 2005. Institucion financiante: Secretaria de Politicas Universitaria.
Responsables: Estela Inés Moyano, Elena Valente, Lucia Natale, Oscar Amaya.
Subproyecto: “Pensando la matematica desde la actividad del alumno” (Mddulo II del
proyecto “Problemas comunes del Polimodal y la Universidad”). Destinado a profesores
de matematica del nivel polimodal con el propdsito de ampliar el bagaje de herramientas
y procedimientos de trabajo en la materia de los estudiantes del Glltimo afio de ese nivel
educativo. El producto de dicha reflexion debe verse plasmado en la planificacion de
la unidad tematica de abordaje interdisciplinario —que debera sostenerse en un marco
teorico fundamentado—, en las actividades propuestas y en la implementacion en el aula.
Institucion financiante: Secretaria de Politicas Universitarias. Responsables: Gustavo
Carnelli y Alberto Formica.

Proyecto: “Curso para formadores: Evaluacion de los aprendizajes”. Dirigido a forma-
dores de docentes de Instituciones de formacion de la provincia de Buenos Aires. Tiene
como propdsito ofrecer un panorama general de los problemas y enfoques tedricos de
la evaluacion educativa, asi como poner a disposicion un conjunto de herramientas
técnico-metodologicas y criterios que les permitan disefiar programas de evaluacion
adecuados a propoésitos y contextos especificos. El tratamiento de estos temas se focaliza
en la problematica especifica del nivel superior. Duracion: agosto-octubre de 2005.

Institucion participante: Instituto Evangélico de Educacion Superior. Responsable:
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Silvina Feeney.

Proyecto: Programa de Alfabetizacion en el marco del Programa Nacional de Alfa-
betizacion de jovenes y adultos del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
Capacitacion de un grupo de 22 estudiantes de la UNGS interesados en actuar como
alfabetizadores del Programa de Alfabetizacion que llevara adelante la UNGS. Se
planted complementar y enriquecer desde un enfoque tedrico y metodologico claro la
propuesta original emanada del Ministerio de Educacion con el fin de dotar de espe-
cificidad institucional a la accion de alfabetizacion a desarrollar y enmarcarla en las
caracteristicas de los adultos analfabetos del area de influencia de la UNGS. El enlace
entre los dos niveles fue posible a partir de la participacion de una estudiante de la
Licenciatura en Educacion en un encuentro organizado por el Ministerio de Educa-
cién, que tuvo como fin capacitar a multiplicadores en cada una de las universidades.

Duracion: 2005. Responsables: Gabriela Diker, Ménica Marquina.

Instituto del Conurbano-Instituto del Desarrollo Humano

Proyecto: “Observatorio de Derechos Humanos”. Emplazamiento de un observatorio
de problematicas comunitarias en la localidad de San Miguel en el marco del Proyecto
PNUD ARG/05/003 en base al Convenio Marco con la Secretaria de Derechos Humanos
de la Nacion. Duracion: 2003-2005. Institucion financiante: Subsecretaria de Derechos

Humanos de la Nacion. Responsable: Daniel Casano.

Secretaria Académica-Instituto del Desarrollo Humano

Proyecto: “Problemas comunes del polimodal y la universidad: un abordaje institucional
integrado en torno al vinculo de los jévenes con el conocimiento”. Programa Apoyo
a la Articulacion Universidad-Escuela Media II. Tiene como tarea convocar al trabajo
de los docentes desde perspectivas disciplinares e interdisciplinarias favoreciendo la
reflexion en torno a las practicas docentes y la relacion con los estudiantes, la actuali-
zacion de contenidos y metodologias de trabajo, el abordaje de formas no tradicionales
de ensefianza y la introduccion de pautas para la orientacion y apoyo tutorial de los
estudiantes en el polimodal. Duracion: 1/3/05-1/3/06. Institucion financiante: Secretaria

de Politicas Universitarias.

Centro de Servicios
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Proyecto: “Apoyo a comedores populares organizados en red”, en el marco del Programa
de Fortalecimiento de servicios universitarios no rentados a la comunidad. Apoyo a
comedores populares organizados en Red, brindando asistencia técnica, capacitacion,
asesoramiento, vinculacion tecnolédgica, financiera y organizacional a las organizacio-
nes comunitarias que trabajan en la atencion alimentaria, sanitaria y educativa de la
poblacion vulnerable de los partidos de San Miguel, José C. Paz, Malvinas Argentinas
y Moreno. Duracion: 1/3/04-1/3/05. Institucion financiante: Secretaria de Politicas Uni-
versitarias. Institucion participante: Mesa Multisectorial (22 comedores comunitarios).
Responsable en la UNGS: Ramon Altamirano.

Proyecto: “Alumnos de la UNGS en el Plan Familias de José C.Paz”. Incorporacion de
12 estudiantes para el seguimiento de altas y bajas del Plan Familias. Duracion 18/1/05
por dos meses, con sucesivas extensiones de contrato. Institucion financiante: Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion. Institucion participante: Programa Familias por la
Inclusion Social de la Municipalidad de J. C. Paz. Responsable: Ramén Altamirano.
Proyecto: “Loteria de la provincia de Buenos Aires”. Estimulos al mejoramiento de las
bibliotecas escolares en escuelas de sectores populares del ex partido de General Sar-
miento (San Miguel, José C. Paz y Malvinas Argentinas)”. Duracion: 1/9/05 y finalizado
en 2005. Institucion financiante: Loteria de la provincia de Buenos Aires. Institucion
participante: todas las escuelas medias publicas, los Institutos Terciarios y Escuelas

Medias Técnicas de los partidos de José C. Paz, Malvinas Argentinas y San Miguel.

Servicios rentados a terceros, seguin unidad responsable

Instituto del Conurbano

Proyecto: “Estudio de Vulnerabilidad socioeconémica de las Familias del partido de
Moreno- ACH”. Diagnostico de la vulnerabilidad socieconémica de las familias del
partido de Moreno y evaluacion del impacto de la participacion en actividades pro-
ductivas a través de microemprendimientos con acceso a crédito. Tales intervenciones
estan orientadas a la promocion de: a) actividades productivas de autoconsumo reali-
zadas en el marco de los 15 comedores que conforman la primera etapa del Proyecto;
y b) proyectos productivos via microemprendimientos apoyados por microcréditos a
través del Banco Social de Moreno, que brinda la posibilidad de ingreso en el sistema

de créditos a emprendedores del municipio, con el objetivo de fortalecer las pequefias

308



Informe de Autoevaluacién Institucional

iniciativas empresariales. Duracion: 27/10/03-27/5/04. Comitente: Accién Contra el
Hambre (ACH). Institucion participante: APROFA (Asociacion de Productores Fami-
liares), Céaritas Merlo-Moreno, IDEB y Médicos del Mundo Argentina. Responsable:
Susana Hintze.

Proyecto: “Emprendimientos socio-economicos: vulnerabilidad y sostenibilidad”. Des-
tinado a obtener informacion sobre las condiciones de vida de los sectores populares
y los efectos de diferentes intervenciones sociales, fundamentalmente las destinadas
a respaldar acciones de apoyo financiero a los emprendedores de menores recursos;
fortalecer los proyectos financiados con capacitacion y seguimiento; impulsar formas
asociativas solidarias y organizativas; y promover el desarrollo local. Duracion: 1/12/04-
01/7/05. Comitente: Ministerio de Desarrollo Social, Secretaria de Politicas Sociales
y Desarrollo Humano. Responsable: Alberto Federico.

Proyecto: “Trabajo infantil”. Identificar, describir y analizar la trama de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que en el nivel local estan involucrados directa
o indirectamente con la infancia y la familia, con vistas a dar cuenta de sus relaciones,
dinamica, orientaciones hacia la accidn, percepciones y acciones vinculadas al problema
del trabajo infantil; proporcionar informacion para la toma de decisiones del equipo del
MTySS para la gestion de politicas orientadas a la prevencion y a la erradicacion del
trabajo infantil y, finalmente, formular recomendaciones especificas para el disefio de
dichas politicas. Duracion: 1/2/04-2/9/05. Comitente: UNICEF. Instituciones partici-
pantes: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Secretaria de Empleo. Responsable:
Magdalena Chiara.

Proyecto: “Evaluacion de Impacto Ambiental CEMSE FIUBA”. Evaluacion de impacto
ambiental del Centro de Disposicion Finalo Norte I1I del CEAMSE. Duracion: 11/3/05-
31/12/05. Continta. Comitente: Coordinacién Ecologica Area Metropolitana Sociedad
del Estado (CEAMSE). Institucion participante: FIUBA (Facultad de Ingenieria de la
UBA). Responsables: Maria Di Pace y Francisco Suarez.

Proyecto: “Subsecretaria de Vivienda del Ministerio de Infraestructura y Vivienda de
la Nacion”. Analisis georeferenciado de programas habitacionales. Duracion: 1/3/05-
30/9/06. Comitente: Subsecretaria de Vivienda del Ministerio de Infraestructura y
Vivienda de la Nacion. Responsable: Raul Fernandez Wagner.

Proyecto: “Contratacion del CEAMSE a la UNGS para evaluacion social del impacto
ambiental del Centro de Disposicion Final Norte IIl CEAMSE”. Desarrollar el com-

ponente social de la Evaluacion de Impacto Ambiental del CDF Norte II1. Duracién: 7
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meses (continia). Comitente: Coordinacion Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad
del Estado (CEAMSE). Responsables: Franciso Suarez y Maria Di Pace.

Proyecto: “Estudio de Prefactibilidad del Parque de Desarrollo, Innovacion Tecnologica
e Industrial de San Fernando”. Duracion: 5 meses (contintia). Comitente: Municipalidad
de San Fernando. Responsable: José Borelo.

Proyecto: “Propuesta de Estudio sobre Politicas de Descentralizacion PNUD Argentina
04-031. Subsecretaria de Asuntos Municipales. Ministerio de Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires. Finalizado en 2005. Comitente: Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD). Responsable: Gustavo Badia.

Instituto de Ciencias

Proyecto: “Recomendaciones al Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados”. Elaboracion
de recomendaciones para mejorar el diseflo y la ejecucion del Plan Jefes y Jefas de
Hogar Desocupados, asi como prestar asesoria técnica directa al MTESS y/o al area de
la Administracion que corresponda para la puesta en marcha, la aplicacion, el control
y la revision de aquellas recomendaciones que la Administracién considere oportuno
introducir en el disefio, la ejecucion y el monitoreo del Plan. Duracion: 16/2/04-30/8/04.

Comitente: Organizacion Internacional del Trabajo. Responsable: Silvio Feldman.

Proyecto: “Servicios de transporte de microorganismos no peligrosos a UNILEVER
Argentina”. Transporte de cuatro cepas provenientes de Brasil hacia el pais, garanti-
zando la entrega en las condiciones adecuadas, acorde con las normas de bioseguridad
implementadas por la OMS. Duracion: 19/5/05-19/6/05. Comitente: UNILEVER

Argentina. Responsable: Diana Vullo.

Instituto de Industria

Proyecto: “Mercado de inoculantes”. Desarrollo reciente, dindmica actual y articulacion
con el sector publico. Duracion: 1/9/05-1/10/05. Comitente: Fundacion ArgenINTA
Delegacion Buenos Aires Sur. Duracion: 1/9/05-1/9/05. Responsable: Roberto Bisang.
Proyecto: “Encuestas a PyME Exportadoras”. Encuestas a empresas industriales ex-
portadoras argentinas (FUNDES) Argentina. Duracion: 1/10/05-31/12/05. Comitente:
FUNDES. Director: Dario Milesi.

Centro de Servicios
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Proyecto: “Tutorias a emprendimientos grupales - Programa Jefes y Jefas de Hogar
(JyJHD)”. Apoyo al Programa de Jefes y Jefas de Hogar Desocupados mediante tutorias
generales y especificas a los proyectos productivos generados, en el marco del men-
cionado programa, agregando, como estrategia propia de la Universidad, la generacion
de un proceso de capacitacion y d&mbitos de intercambio entre los tutores. Duracion:
1/11/04-31/12/05. Comitente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Secretaria de

Empleo. Responsables: Alberto Federico, Ramoén Altamirano.
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Il Anexo XI
Ejes tematicos y cuestiones orientadoras de la
reflexion en el espacio de los Talleres

Funcién sustantiva Preguntas

FORMACION Pertinencia de la oferta formativa al proyecto institucional

® ;Consideran que la oferta formativa actual es pertinente

con relacion al proyecto institucional originario? ;Por qué?
Calidad de la oferta formativa

® ;Qué opinidn tienen respecto de la calidad de dicha

oferta?

® Si la respuesta a los puntos anteriores fuera positiva, ;cuéles
serian los desafios a enfrentar para consolidar la oferta educativa
actual de la UNGS?

Contexto actual

® ;Qué factores y mutaciones del contexto parece importante
considerar hoy con relacion al futuro de la UNGS y su oferta
formativa?

® ;Qué acciones podrian atenuar los aspectos desfavorables del
contexto actual en el corto, mediano y largo plazo?

® ;De qué manera nuestro sector de pertenencia podria contribuir
a dichas acciones?

Avances significativos

* ;Existen, en vuestra opinion, areas o lineas de accion en la
UNGS en las que se hayan producido avances significativos en
relacién con la formacion?

® ;Podrian identificar los factores que, a su entender,
intervinieron en la produccién de dichos avances?

Areas de vacancia

;Piensan que en la oferta formativa actual existen areas de

vacancia que seria pertinente cubrir? ;Cuales y por qué?

INVESTIGACION Condiciones internas de la investigacion

® ;Cuéles son a vuestro criterio los factores internos que

Funcién sustantiva Preguntas
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INVESTIGACION

investigacion priorita

hacer

local?

condicionan, positiva y negativamente, la actividad de investigacion
en esta Universidad? ;Qué mejoras propondrian?

® ;Consideran que el trabajo interinstitutos en investigacion

es efectivo?

® ;Cuaéles serian en su opinién los mecanismos para optimizar la
articulacion entre investigacion, formaciéon y servicios?

® ;Cémo evaltan la participacién de estudiantes y

egresados en los proyectos de investigacion de la UNGS?

¢Qué propuestas harian para mejorarla?

Condiciones externas de la investigacion

® ;Cuaéles son a vuestro criterio los factores externos que
condicionan positiva y negativamente la actividad de investigacion
en esta Universidad? ;A través de qué acciones podrian compensarse
los factores negativos?

Criterios de Seleccion y Evaluacion

* ;Consideran que las investigaciones de la UNGS deben basarse
en las necesidades del contexto? ;Cudles serian los temas de

rios en vuestra area?

® ;Segun qué criterios deberian ser evaluados los resultados de
dichas investigaciones? ;Mediante qué mecanismos se pueden

conocer los resultados de las investigaciones a la comunidad

GOBIERNO Y
GESTION
claustros, favorece d

de la Universidad?

Funcién sustantiva

Gobierno
® ;A su criterio el gobierno, democratico y participativo, de

dificulta la toma de decisiones para la gestién

® ;Consideran que las diferentes funciones que deben asumir
como Consejeros: gobierno, gestion, formacién, investigacion y
servicios, entran en conflicto entre si, o se enriquecen mutuamente?
® ;Cuéles son, en su opinién, los aspectos a mejorar en el
funcionamiento de los Consejos de Institutos?

® ;Cuéles son, asimismo, los aspectos a mejorar en la articulaciéon
entre Consejos, Comités, Comisiones y otros dispositivos de
gobierno?

® ;Cémo califican las relaciones entre los Institutos?

e La presencia de representantes de otros Institutos en el Consejo
de cada uno de ellos, ;facilita o dificulta dicha relacién?

Preguntas
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e E| funcionamiento de Comités y Comisiones de la Universidad
¢facilita o dificulta dicha relacién?

e E|l funcionamiento del Consejo Superior, y su relacién con los
Consejos de Institutos, ;facilita o dificulta dicha relaciéon?
Gestion

Gestion y toma de decisiones

* ;Mediante qué mecanismos consideran ustedes que se podria
mejorar el seguimiento del proceso de planificaciéon anual?

® ;Como evaltan ustedes los actuales espacios de participacion?
¢Qué propuestas harian para contribuir al sostenimiento de una
gestiéon democratica?

® ;Qué sugerencias podrian realizar para mejorar el proceso de
evaluacion de la gestion de la universidad?

Gestion, carga de trabajo y capacitacion

* ;De qué manera la gestion cotidiana refleja la misién institucional?
* ;De qué manera podrian compatibilizarse mejor las necesidades
de la gestién con las funciones de investigacién, docencia y
servicios?

® ;Qué sugerencias harian Uds. en materia de capacitacion

para la gestiéon?
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Il Anexo XIi
Plan de Obras

Plan de Obras 1999-2006

Aho Descripcion Superficie m? | Inversién $
1999 Edificios

M 1 2.230 1.200.000

BIBLIOTECA | 100 78.000

2000 M2 A 596 349.852

M 2B 937 550.019

M3 A 1.271 533.694

BIBLIOTECA I 220 100.000

2001 M 4 TDEI 937 399.000

M 5 IDH 937 399.000

M 6 ICO 937 399.000

2002 LABORATORIO INDUSTRIAM 3C ob 128.000

M3dye 603 238.000

BIBLIOTECA Il 220 100.000

8.726 4.136.565

Plan de Obras 2003-2006
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Afo Descripcién Superficie m?  Inversién $
2003 Edificios
Modificacién de aulas a oficinas M2A,
M4 y M5 - Sede Campus 32.375
Médulo 3A - Aulas y aula magna
- Sede Campus 824 130.983
Reconversion de aulas a oficinas -
Médulo 1- Sede Campus 10.790
Instalacion de refrigeracion Médulo 1 36.360
Reconversién sede Roca en Museo
de Ciencias 1.860 24.370
Total afio 2003 2.684 $ 234.878
Obras menores e inversion
en equipamiento
Senderos e iluminacién Sede Campus 48.689
Colocacién de equipos de refrig. UByD y
Lab. de Industria 45.710
Trabajos de herreria Roca 16.255
Trabajos de red de desagles pluviales 16.890
Quincho 61 12.852
Total aiio 2003 (obras menores) 61 $ 140.395
Plan de Obras 2003-2006
2004 Edificios



2005

2005
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Modificacién de aulas a oficinas

M2A, M4 y M5

Médulo 9 - bar y salén de usos multiples
Médulo 7A

Aulas anexas al M2B

Total aiio 2004

Obras menores e inversion

en equipamiento

Equipamiento de audio y video

Aula 321 y 103 (Médulo1)

Cariero de datos/telefonia desde

J.M. Gutiérrez a Médulo 7

Senderos de comunicacién entre médulos
Construccién de caminos vehiculares
Total afio 2004 (obras menores)
Equipamiento

Adquisicion de estanterias deslizables

Plan de Obras 2003-2006
Edificios
Inicio Médulo 7B
Remodelacion Casona UByd
Constr. de vestuario de damas Médulo 2b
Inicio planta de trat. de liquidos cloacales
Reconversién bar comedor a oficinas- M1
Total afio 2005
Obras menores
Red de Gas externa
Red de gas para Médulo 7 y futuro
auditorio y biblioteca
Climatizacién de central telefénica -
Sede Campus
Climatizacién aula - sede UNLU
Salidas de emergencia Teatro -

Plan de Obras 2003-2006
Sede Roca

Adquisicién de cortinas esterillas - aulas -

565
848
206
1618

2.359

128

2.486

32.375
415.101
599.666
135.614

$1.182.756

19.865

17.000
8.780
29.749
$ 75.394

$ 86.406

2.650.818
32.280
18.361

279.300
50.982
$3.031.741

20.980

21.950

1.750

11.302

3.250
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Sede Campus

Adquisiciéon matafuegos y senal ética de
Canalizaciones para terreno Sarratea

y Suarez

Adquisicion de Toldos para los institutos
Total afio 2005 (obras menores)
Equipamiento

Adquisicion de 60 lockers para:

Médulo 7B, Lab. Industria, Lab. de
Quimica - Sede Campus

Adquisicion de mobiliario de la UByD.
Mostradores, bibliotecas, sillas, ficheros -
Sede Campus

Adquisicion de mesas vy sillas. Para
Salén de usos multiples - M9 -

Sede Campus

Adquisicion mesas y sillas y armarios -
Médulo 7A - UByD, Auditoria, IDH

Sede Campus

Total equipamiento

Plan de Obras 2003-2006
Edificios
Construccion de Garita de Seg. Calle Verdi
Reconversién de oficinas IDH
Reconversiéon de aula de Ecologia Urbana
Tabiqueria Hall de Acceso UByD
Desarrollo nuevos Lab. de Fisica Médulo 7B
Reconversién Lab. de Fisica en Quimica
Adecuacion Lab. de Quimica
Total Edificios

Plan de Obras 2003-2006
Obras menores
Construccién de Senderos peatonales

y rampas

19

1.316
9.642

34.042
34.476
$ 138.708

44.253

6.368

6.332

37.019
$ 93.972

25.870
36.937
24.547
10.420
11.850
33.620
33.680
$ 176.924

35.190
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Cariero e iluminacién terreno Verdi

y Sarratea

Instalacién de gas y cabina de tubos
Lab. de Quimica

Adquisicién de carpinteria Médulo 3
Total obras menores

Equipamiento

Equipamiento aulas y laboratorios
Médulo 7B

Equipamiento Lab. de Quimica y Fisica
Instalacién y Equipamiento de nuevos
Lab. de Fisica

Adquisicion mobiliario Laboratorio

de Fisica

Adquisicion de equipamiento PSyTI
Total equipamiento

Obras en proceso de licitacion
Adquisicién de toldos Médulo 7
Instalaciéon de detectores de incendio
Refuncionalizaciéon de espacios Mdédulo 1
Instalacion de cortinas americanas
Médulo 7

Adquisicion de estanterias UByD
Adquisicién y colocacién de un ascensor
Adquisicion de equipamiento mobiliario
Construccion de taller de usos multiples
Obra ascensor sétano Médulo 1
Instalacion de seg. UByD Médulo 7
Reconversion de Lab. de Comp. en oficinas
Médulo 1

Canalizaciones telefonia y datos acceso

Total obras en proceso de licitacion

43.072

20.900
13.900
$ 113.062

95.218
16.900

14.000

20.300
26.000
$172.418

26.471
103.695
51.425

12.026
21.600
36.500
90.000
103.000
20.800
50.000

70.000

37.000
$ 622.518

321



322



B Principales fuentes consultadas

Acevedo, M. J., Dispositivo Institucional de Reflexion y Expresion sobre el Trabajo.
Autoevaluacion Institucional. Documentos internos. Noviembre de 2005/Febrero 2006.
Araujo, S., La implantacion de Ciclos Generales de Conocimientos Basicos. Disefio
Curricular, Evaluacion y Atencion de los estudiantes. Documento de Trabajo. Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Secretaria de Politicas Universitarias. Abril de
2005. Publicado en: http://www.me.gov.ar/spu/guia_tematica/CALIDAD/calidad.html
Alterman, S., “Andlisis de las Motivaciones y Predisposiciones Sociales hacia la
Universidad Nacional de General Sarmiento”, en Universidad Nacional de General
Sarmiento. Documentos de Trabajo 2. Estudios de Apoyo a la Organizacion de la
Universidad Nacional de General Sarmiento. San Miguel, mayo de 1995.

Borello, J. A., “El contexto econdmico, social y de servicios de General Sarmiento”,
en Universidad Nacional de General Sarmiento. Documentos de Trabajo 1. Estudios
de Apoyo a la Organizacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento San
Miguel, octubre de 1994.

Coraggio, J. L., “La Reforma Pedagogica”, en Universidad Nacional de General Sar-
miento. Documentos de Trabajo 1. Estudios de Apoyo a la Organizacion de la Univer-
sidad Nacional de General Sarmiento. San Miguel, octubre de 1994.

De Lella, C. Ezcurra, A. M. y col. “Competencias cognitivas de los alumnos del
penultimo afio de educacion media”, en Universidad Nacional de General Sarmiento.
Documentos de Trabajo 2. Estudios de Apoyo a la Organizacion de la Universidad
Nacional de General Sarmiento. San Miguel, mayo de 1995.

Disefios curriculares del Segundo Ciclo Universitario para las licenciaturas, los pro-
fesorados y las ingenierias.

Equipo de Evaluacion Externa. Documentos de trabajo. 2006.

INDEC. Encuesta Permanente de Hogares. 2003.

—— Censos Nacionales de Poblacion. 1990 y 2001.

Estandares para Bibliotecas Universitarias Chilenas / Consejo de Rectores de Uni-
323



Universidad Nacional de General Sarmiento

versidades Chilenas. Comision Asesora de Bibliotecas y Documentacion. 2¢ Edicion.
2003. En: http://cabid.ucv.cl (citado en documentacion entregada por Secretaria de
Investigacion).

Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento (Resolucion 6/99).
Hamilton, P. ,“La evaluacion como iluminacién”, en Gimeno Sacristan y Pérez Gémez,
La enserianza: su teoria y su prdctica. Madrid, Akal, 1985.

House, E., Evaluacion, ética y poder, Madrid, Morata, 1994.

INDEC, Censo Nacional Economico. 1994.

Mac Donald, B., “La evaluacion y el control de la educacion”, en Gimeno Sacristan
y Pérez Gomez, La ensefianza: su teoria y su prdactica, Madrid, Akal, 1985.

Monza, A., Badia, G. y Monserrat, J., “Evaluacion de impacto de los proyectos FOMEC
en la Universidad Nacional de General Sarmiento ”, 2002.

Ley 24.082/92 de creacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento.
Régimen General de Estudios de la UNGS.

Resolucion del Consejo Superior N° 535/02. Reglamento de Concursos para Investi-
gadores Docentes de Carrera Académica de la UNGS.

Resolucion del Consejo Superior N° 1316/04. Reglamento del Programa de becas de
formacion en docencia e investigacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento
Resolucion N° 269/99 de aprobacion del organigrama de la UNGS.

Resolucion del Consejo Superior N° 415/00. Referido a los docentes MAF.
Resoluciones del Consejo Superior de aprobacion de planes de estudios para los Di-
plomas Universitarios de Estudios Generales en las diferentes Menciones: en Admi-
nistracion 425/00; en Ciencias Exactas 426/00; Ciencias Humanas 427/00; Ciencias
Sociales 428/00; y Tecnologia Industrial 429/00.

Universidad Nacional de General Sarmiento. Proyecto General de la Universidad
de General Sarmiento. Propuesta de Estructura Cientifico-Académica. San Miguel,
octubre de 1994.

Universidad Nacional de General Sarmiento. Marco estratégico y los lineamientos de
politicas de la UNGS. Resolucion (CS) N° 2895. 2000.

Universidad Nacional de General Sarmiento. Informes Anuales 2002, 2003, 2004 y
2005.

Universidad Nacional de General Sarmiento. Reglamento de Publicaciones.
Universidad Nacional de General Sarmiento. Autoevaluacion de la Carrera de Grado

Ingenieria Industrial. Presentacion obligatoria 2005.

324



Informe de Autoevaluacién Institucional

Documentos internos y reglamentaciones entregados por las areas de Gestion Central
de la UNGS.

325



326



W indices

327



328



Il Analitico

Presentaciéon

Introduccién
1. Encuadre institucional del proceso de Autoevaluacion Institucional
en la Universidad Nacional de General Sarmiento

2. Estructura del Informe de Autoevaluacion Institucional

Primera Parte: El Proyecto Institucional de la UNGS
1. El origen de la UNGS
1.1. Ubicacion geografica y algunas caracteristicas del contexto
1.2. Principales rasgos del proyecto institucional inicial
1.3. El caracter innovador de la propuesta de estructura
cientifico-académica
1.4. Unidades de apoyo
1.5. Principios y orientaciones generales de la UNGS
2. Estructura cientifico-académica actual de 1a Universidad
2.1. La diversificacion institucional: la creacion de nuevos
Menciones, Carreras, Institutos y Areas
2.2. Articulacion entre Institutos, Areas, Menciones y Carreras.
3. Gobierno y gestion en la UNGS
3.1. Organos de gobierno: misiones, funciones y estructura

3.2. Otros o6rganos colegiados o cargos unipersonales de coordinacion

11

11
13

17
17
17
22

24
28
29
30

30
35
36
36

329



Universidad Nacional de General Sarmiento

y apoyo a la gestion de las funciones basicas de la Universidad
3.3. Sistema de Gestion Central

3.4. Desarrollo, planificacion y evaluacion institucional

3.5. Presupuesto y financiamiento

3.5.1. Evolucion del presupuesto y el financiamiento de la UNGS

Segunda Parte: La Formacion, la Investigacion y los Servicios en la UNGS

1. La actividad de Formacion

1.1. La formacién de grado: rasgos distintivos
1.1.1. Estructura curricular: Primer y Segundo Ciclo Universitario
1.1.2. Acerca del perfil de las carreras
1.1.3. La matricula en la oferta formativa de grado
1.1.4. Los graduados de la UNGS
1.1.5. Estrategias de apoyo al estudiante
1.1.5.1. Las Tutorias
1.1.5.2. Las Becas de Ayuda Econoémica
1.1.5.3. Otros servicios de orientacion
1.1.5.4. Pasantias
1.1.6. Las estrategias institucionales de la UNGS para favorecer
la formacion de los estudiantes
1.2. La formacién de posgrado
1.2.1. Politica institucional de Posgrado
1.2.2. Breve descripcion de la oferta de Posgrado
1.2.2.1. Doctorados
1.2.2.2. Maestrias
1.2.2.3. Especializaciones
1.2.2.4. Cursos de Posgrado

1.2.3. La matricula en la oferta formativa de Posgrado

2. La actividad de Investigacion

330

2.1. Principios de la investigacion en la UNGS
2.2. Areas, lineas y proyectos de investigacion
2.2.1. Instituto de Ciencias
2.2.2. Instituto del Conurbano
2.2.3. Instituto de Desarrollo Humano
2.2.4. Instituto de Industria
2.3.Caracteristicas de la investigacion en la UNGS: analisis cuantitativo
2.4. Sistemas de financiamiento a la Investigacion
2.4.1. Programa de Incentivos del MECyT
2.4.2. Fondos Semilla

39
42
44
47
48

55
55
55
55
63
68
76
80
80
82
87
87

89

97

98
100
100
101
103
104
106
113
113
116
116
117
118
119
120
124
124
126



Informe de Autoevaluacién Institucional

2.4.3. Lineas de financiamiento externas 126
2.4.4. Proyecto PICTO UNGS 128
2.5. Evaluacién de la investigacion 128
2.6. Actividades de apoyo a la investigacion 131
2.6.1. Desarrollo de Bases de Datos 131
2.6.2. CVLAC 131

2.6.3. Participacion en la Comision de Arte, Ciencia y Tecnologia

del CIN para la elaboracion del Plan Estratégico de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion 132
2.7. Actividades de apoyo a la transferencia 132
2.7.1. Derechos de Autor y Propiedad Intelectual 132
2.7.2. Patentes y Modelos de Utilidad 133
2.8. Programas de becas para contribuir a la formacion académica
de estudiantes y graduados recientes 133
2.8.1. Becas de Formacion en Investigacion y Docencia 134

2.8.2. Programa de Becas en Gestion Académica y Servicios

a la Comunidad 138
3. La actividad de Servicios y la accion con la Comunidad 139
3.1. El Centro de Servicios a la Comunidad 142

3.2. Desarrollo de dispositivos institucionales para apoyar iniciativas

de servicios, su gestion y el intercambio sobre los resultados 144
3.2.1. Orientacion y facilitacion de la gestion institucional
de iniciativas de servicio 144
3.2.2. Instrumentos para facilitar la programacion presupuestaria
y la gestion econdmico financiera, asegurando la oportuna
informacion y acompafiamiento de la direccion y los 6rganos
de gobierno de los Institutos y la Universidad 146
3.2.3. Produccion regular de informacion relevante sobre
los servicios a la comunidad 147

3.2.4. Promocion de espacios de intercambio y reflexion sobre

sus caracteristicas o aportes 148
3.3. Desarrollo de los servicios rentados y no rentados 148
3.4. Impactos complementarios 150
3.5. Unidad de Vinculacion Tecnologica 151
3.6. Oferente dinamico en la prestacion de servicios 151

3.7. Programas relevantes en relacion con la comunidad universitaria
y extrauniversitaria: la dinamica insercion del Centro Cultural

y las acciones de la Comisién Permanente de Derechos Humanos 152

331



Universidad Nacional de General Sarmiento

3.8.

3.9.

Centro de las Artes

3.8.1. Promocion y animacion de redes, grupos e iniciativas
comprometidos con el desarrollo de las artes y la cultura en general
3.8.2. El estimulo a la constitucion de grupos de actividad y
produccion artistica, lo cual incluye su difusion tanto como la
organizacion o la promocion de presentaciones de diversos

artistas invitados

3.8.3. La realizacion de talleres de formacion artistica o en
relacion con las artes

Museo Interactivo de Ciencia, Tecnologia y Sociedad “Imaginario”
3.9.1. Visitas guiadas al Museo y del Museo a las escuelas

3.9.2. Asesoramiento pedagogico a docentes a partir de

las experiencias interactivas del Museo

3.9.3. Residencias, pasantias u otras modalidades de formacion

y experiencia para estudiantes de la UNGS y de otras instituciones

3.10. El Programa de Formacion Continua No Formal

3.11. Las acciones en el campo de los Derechos Humanos
4. El personal de la UNGS

4.1.
4.2.
4.3.

El cuerpo docente
El personal no docente

Consolidacion de las plantas basicas de personal y desarrollo

(seleccion, formacion, capacitacion, sistema de evaluacion

de desempefio)

44.

Gestion de recursos humanos
4.4.1. Adecuacion y Consolidacion de las plantas de personal
4.4.2. Desarrollos prioritarios tendientes a mejorar los

procedimientos de busqueda, seleccion e insercion del personal

Tercera parte: Condiciones basicas y apoyos a las actividades
centrales de la UNGS

1. Infraestructura y equipamiento

332

1.1.
1.2

Desarrollos iniciales

Desarrollos posteriores y prioridades de la infraestructura

y el equipamiento

1.3.

1.2.1. Mantenimiento programado y no programado.

1.2.2. Instalaciones, equipamiento y pequefias obras o reformas
1.2.3. Proyecto y direccion de obra de nuevos edificios o médulos,
o la refuncionalizacion de edificios existentes

Tareas pendientes

153

154

155

158
159
160

161

162
166
168
169
169
175

179
181
182

183

185
185
186

188
189
190

191
193



Informe de Autoevaluacién Institucional

2. Desarrollo de las Redes y Sistemas de Informacién e informaticos
de la UNGS
3. Unidad de Biblioteca y Documentacién (UByD)
3.1. Servicios de la UByD
3.2. Otras areas de interés
3.3. Acerca de la RED UNID - Bibliotecas de UNIDESARROLLO
3.3.1. Actividades desarrolladas
3.3.2. Resultados obtenidos
3.4. Consolidacion de la estructura organizativa de la UByD
4. Politica editorial
5. Gestion de relaciones institucionales y convenios
6. Bienestar Universitario
7. Un campo prioritario: la estructuracion y consolidacion de
la Estrategia comunicacional de la UNGS
7.1. Caracteristicas de la Estrategia comunicacional de la UNGS
7.2. Aspectos clave de la estrategia de comunicacion
7.3. Difusion de las actividades de la UNGS y desarrollos
de vinculos institucionales
7.3.1. Comunicacion e interaccion en el ambito interno
7.3.2. Ambito externo
7.3.2.1. Ambitos y redes referidos a segmentos de especial
interés, pero de amplio alcance territorial
7.3.2.2. En el ambito local de referencia mas cercano
ala UNGS

7.3.2.3. Promocidn de los vinculos institucionales y difusion

de las actividades de la UNGS con particular énfasis en la oferta
formativa en instituciones y organizaciones de un conjunto de

localidades de la zona noroeste de la provincia de Buenos Aires

7.3.2.4. La importancia asignada al Sitio WEB de la UNGS
7.3.2.5. Gestion de la imagen

8. Sistema legal y técnico

Cuarta parte: Metodologia y propuesta de trabajo en el desarrollo

de la actividad de autoevaluacion institucional en la UNGS

1. Organizacion de la autoevaluacion institucional: propuesta metodoldgica

2. La autoevaluacion institucional en el espacio de los talleres de reflexion

2.1. La autoevaluacion de la Formacion en los talleres de reflexion

193
197
197
198
199
199
200
201
206
209
210

210
210
211

212
212
213

213

214

215
216
216
218

219
219
221
226

333



Universidad Nacional de General Sarmiento

2.1.1. La evaluacion interna de la pertinencia y la calidad de
la oferta formativa actual
2.1.2. Desafios pendientes con respecto a la oferta formativa
2.1.3. “Areas de vacancia” y propuestas
2.2. La autoevaluacion de la Investigacion en los talleres de reflexion
2.2.1. Condiciones internas de la investigacion
2.2.2. Condiciones externas de la investigacion
2.2.3. Criterios de seleccion y evaluacion de la investigacion
2.2.4. Difusién de resultados
2.2.5. Propuestas para el desarrollo de la investigacion
2.3. La autoevaluacion del gobierno y la gestion en los talleres
de reflexion
2.3.1. Gobierno, gestion y toma de decisiones
2.3.2. Gobierno, gestion y articulacion entre los Institutos
y el Sistema de Gestion Central
2.3.3. Gobierno, gestion y personal no docente

2.3.4. Propuestas con relacion al gobierno y la gestion

Quinta parte: Valoracion de lo hecho y principales orientaciones
para un Plan de Mejora
1. Acerca de la formacion de pregrado, grado, posgrado y
formacion continua
2. Acerca de la actividad de Investigacion
3. Acerca del gobierno y la gestion

4. Servicios y Accion con la Comunidad

334

226
230
231
233
233
234
235
236
237

239
239

241
242
242

245

246
249
250
251



[l Cuadros

Primera Parte

Cuadro 2.1: Menciones y carreras de Grado y Posgrado, segun Instituto y

periodo de creacion. 1993-2005 32
Cuadro 3.4.a: Evolucion de los Créditos Presupuestarios por

Fuente de Financiamiento 1993/2005 50
Cuadro 3.4.b: Proyectos FOMEC y componentes de los mismos 52

Segunda Parte
Cuadro 1.1.: Oferta académica de pregrado y grado de la UNGS

en el afio 2005 61
Cuadro 1.1.3.a: Evolucion de los inscriptos al Curso de Aprestamiento

Universitario. Periodo 1995-2005. Afio Base 1995 = 100 68
Cuadro 1.1.3.b.: Estudiantes ingresantes al Primer Ciclo Universitario. 70

Cuadro 1.1.3.c: Relacion entre estudiantes inscriptos en CAU y en PCU.

Afios 1995-2005 71
Cohortes 1996-2005. Afio Base 1996 = 100 73
Cuadro 1.1.3.d: Inscriptos en las diferentes carreras de grado (Segundo

Ciclo Universitario) segin Instituto. 2002-2005 74
Cuadro 1.1.3.e: Distribucion de estudiantes inscriptos en el SCU

segun Instituto. 2002-2005 75

Cuadro 1.1.4.a: Diplomados Universitarios de Estudios Generales por

Mencidn, seglin aflo de egreso. Periodo 1998-marzo 2006 77

335



Universidad Nacional de General Sarmiento

Cuadro 1.1.4.b: Egresados del Segundo Ciclo Universitario, segun afio

de egreso. Periodo 1998-marzo 2006 78
Cuadro 1.1.5.1: Tutorias educativas. Cobertura por modalidad.

Afios 2002 a 2005 82
Cuadro 1.1.5.2.a: Becas de Ayuda Econdémica: Presupuesto asignado,

becas otorgadas. Periodo 2000-2005 83
Cuadro 1.1.5.2.b: Becas de Ayuda Econémica. Presupuesto y

cantidad de becas asignadas por tipo de beca. 2003-2005 84

Cuadro 1.1.5.2.c: Cantidad de estudiantes beneficiados por los diversos
programas de becas de ayuda economica. 2000-2004 85
Cuadro 1.1.5.2.d: Impacto de las becas de ayuda econémica

Cantidad de materias aprobadas por estudiantes no becados y becados.

Afios 2003 y 2004 86
Cuadro 1.1.5.4: Sistema de pasantias. Sintesis de gestiones realizadas

en los afios 2002-2005 88
Cuadro 1.2.3.a: Cantidad de estudiantes regulares en actividades

de posgrado 107
Cuadro 1.2.3.b: Cantidad de estudiantes extranjeros 108
Cuadro 1.2.3.c.: Cantidad de estudiantes con estudios de grado en

la UNGS en actividades de posgrado de esta Universidad 109
Cuadro 1.2.3.d: Cantidad de estudiantes becados en las actividades

de posgrado 110
Cuadro 1.2.3.e: Ingresos de los posgrados 111
Cuadro 2.3.2.a: Proyectos de Investigacion Activos por

Cantidad de Integrantes 121
Cuadro 2.3.2.b: Proyectos de Investigacion Acreditados por Afio 122

Cuadro 2.3.2.c: Cantidad de presentaciones al Proceso de Categorizacion

2004 en el Programa de Incentivos segun areas de conocimiento 123
Cuadro 2.4.1.a : Proyectos de Investigacion Activos en el Programa

de Incentivos del MECyT por cantidad de integrantes 125
Cuadro 2.4.1.b: Presentaciones y Resultados de la Categorizacion

al Programa de Incentivos del MECyT por Categoria 125
Cuadro 2.4.3.a: Proyectos de Investigacion acreditados externamente

por afio de acreditacion 127

Cuadro 2.4.3.b: Proyectos de Investigacion acreditados externamente

por fuente de financiamiento en 2005 127
Cuadro 2.8.1.a: Numero de Becarios por Convocatoria y Tipo de Beca 137
Cuadro 2.8.1.b: Numero de Becas por Dedicacion 138

Cuadro 3.3: Cantidad de Servicios Prestados por sector y tipo

336



Informe de Autoevaluacién Institucional

de servicio periodo 2000-2004 149
Cuadro 3.4: Monto constituido en concepto de Remanente Institucional

en el periodo 2000-2005 150
Cuadro 3.8.2: Cuadro anual comparativo de las presentaciones del Coro,

del Elenco de Teatro y la Orquesta Sinfonica 157
Cuadro 3.8.3: Numero total de talleres y asistentes. Afios 2002 a 2005 158

Cuadro 3.9.1.a: Numero de visitantes al Museo Interactivo de

Ciencia y Tecnologia “Imaginario” 2003-2005 161
Cuadro 3.9.3: Cantidad de estudiantes que han participado como

animadores cientificos segun carrera. 2003-2004 163
Cuadro 4.1.a: Tipos de modulo en funcion de la equivalencia con

el nivel de competencia y antecedentes analogos a los

Investigadores-Docentes de Carrera Académica 171
Cuadro 4.1.b: Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segun

Instituto, dedicacion y condicion contractual. Hasta Mayo de 2006 172
Cuadro 4.1.c. (I): Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segun

Instituto, categoria y condicion contractual. Hasta mayo de 2006 172
Cuadro 4.1.c. (II): Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segtin

Instituto, categoria y condicion contractual. Hasta mayo de 2006 173

Cuadro 4.1.c. (IIT): Conformacion del cuerpo docente de la UNGS segun

Instituto, categoria y condicion contractual. Hasta mayo de 2006 173
Cuadro 4.1.d.: Personal docente de la UNGS perteneciente al CONICET
segun Categoria 175

Cuadro 4.1.e.: Investigadores docentes de la UNGS segtn CEI en el

Programa de Incentivos a los docentes investigadores e

Instituto en el afio 2004 175
Cuadro 4.1.f.: Conformacion del cuerpo no docente de la UNGS segun

Institutos, Gestion Central, nivel y condicion contractual. Hasta mayo

de 2006 178
Cuadro 4.3.a.: Concursos de investigadores docentes sustanciados

en el periodo 2003-2005 181
Cuadro 4.3.b: Concursos de no docentes sustanciados

en el periodo 2003-2006 181

Tercera Parte

Cuadro 1.a: Distribucion porcentual por sedes de las superficies

337



Universidad Nacional de General Sarmiento

utiles para cada actividad (1998)

Cuadro 1.b: Superficie por uso y afio de construccion 1999/2005
Cuadro 1.c: Obras menores e inversion en equipamiento.

Periodo 2003-2005

Cuadro 2: Estadisticas referidas a sistemas de informacion
Cuadro 3.4.: UByD: Sintesis de sus principales caracteristicas
Cuadro 4.a: Cantidad de publicaciones segun Unidad Académica.
Periodo 1999-2005

Cuadro 4.b: Cantidad de publicaciones segun afio de publicacion

y coleccion

Cuarta Parte
Cuadro 2.a: Talleres organizados en la UNGS durante el proceso de
Autoevaluacion Institucional segin ambitos y funciones evaluadas
Cuadro 2.b: Etapas y cronograma de desarrollo de la autoevaluacion
en la UNGS

Cuadro 2.c.: Dimensiones trabajadas en los Talleres de Reflexion

338

186
187

190

194

203

208

209

223

224
226



Il Anexos

Anexos 253
Anexo 1. Datos sobre el contexto de la UNGS 255
Cuadro 1: Personas entre 13 y 25 afios que cursan o finalizaron estudios
secundarios segun clima educativo (en por ciento) 255
Cuadro 2: Personas entre 18 y 30 afios que terminaron los estudios
secundarios, segun pobreza (en por ciento) 255
Cuadro 3: Estudiantes universitarios de acuerdo a clima educativo
del hogar (en por ciento) 256
Cuadro 4: Poblacion de los partidos que rodean la Capital Federal,
1991/2001 (en por ciento) 257
Cuadro 5: Producto Bruto del ex partido de Gral. Sarmiento comparado
con otros ambitos (afio 1993) (en por ciento) 258
Cuadro 6: Cantidad de locales industriales y empleo por rama de
la industria (afio 1994) 258

Anexo 11 259
Cuadro I: Organigrama de la UNGS - Resolucion 269/99 (Con
actualizaciones, entre ellas Resolucion (CS) 808/2002 y la Resolucion

(CS) 1009/2003) 259

Anexo I11 267

339



Universidad Nacional de General Sarmiento

Cuadro 1: Estructura curricular del Primer Ciclo Universitario

de las diferentes Menciones

Anexo IV. Estructura curricular del Segundo Ciclo Universitario de las
diferentes carreras. Profesorados, Licenciaturas e Ingenierias

Cuadro 1: Profesorados

Cuadro 2: Licenciaturas

Cuadro 3: Ingenierias

Anexo V
Cuadro 1 (a): Primero y Segundo Ciclo Universitario.
Evoluciéon del niimero de estudiantes segun cohorte. 1996-2004
Cuadro 1 (a): Primero y Segundo Ciclo Universitario.

Evolucion del ntimero de estudiantes seglin cohorte. 1996-2004

Anexo VL. Instituto de Ciencias, Areas, lineas y proyectos de

investigacion vigentes en el afio 2005

Anexo VII. Instituto del Conurbano. Areas, lineas y proyectos de

investigacion vigentes en el afio 2005

Anexo VIIL. Instituto del Desarrollo Humano. Areas, lineas y proyectos

de investigacion vigentes en el afio 2005

Anexo IX. Instituto de Industria. Areas, lineas y proyectos de

investigacion vigentes en el afio 2005
Anexo X. Nomina de servicios recientes de la UNGS
Servicios no rentados a la comunidad segiin unidad responsable

Servicios rentados a terceros segiin unidad responsable

Anexo XI. Ejes tematicos y cuestiones orientadoras de la reflexion

en el espacio de los Talleres
Anexo XII. Plan de Obras

Principales fuentes consultadas

340

267

269

269

271

278

281

281

282

283

289

293

301

305

305
308

313

317

323



341



342



343



344





