GUIA DE PARES
EVALUADORES

Pautas para la elaboracion de juicios evaluativos

A continuacion se presentan una serie de consignas que orientan el analisis con respecto
a los criterios establecidos en la Resolucién CONEAU N°382/11. Cada consigna debe ser
respondida con argumentos debidamente fundamentados utilizando la totalidad de la
informacion prevista.

Para formular los juicios que se viertan en los informes deberan tenerse en cuenta y
consignarse en cada caso, ademas del Informe de Autoevaluacién Institucional (IAl),
los datos de la Ficha Institucional del SIEMI que fueron utilizados como respaldo de
sus opiniones. Si en la formulacién de algunos de los juicios evaluativos el par evalua-

dor consulté otras fuentes, las mismas deberan ser explicitadas.

Cuando se trate de instituciones universitarias que cuentan con evaluaciones institucio-
nales previas se deberan considerar los diagndsticos, analisis y recomendaciones realizadas

en dichas evaluaciones.
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Dimension |

Contexto local y regional
Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el 1Al y los puntos del apartado Contexto (puntos
1.1a1.6) de la Ficha Institucional SIEMI.

1. Considerando los datos sociodemograficos, econémicos y educativos, ;cudl es el grado de
insercion de la institucion universitaria en el medio local y regional?

2. Destaque como hasido la evolucién historica de dicha insercion hasta el presente. Resalte los
cambios mas significativos.

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

Dimension Il

Mision y proyecto institucional. Gobierno y gestion
Para formular los juicios evaluativos considere el IAl y los apartados Mision y Proyecto Institucional
(puntos 1.1 a 1.5), Organizacion (puntos 1 a 5) e Infraestructura de la Ficha Institucional SIEMI.

Misién y proyecto institucional

1. jEstan claramente definidos la mision institucional y los objetivos en los documentos oficia-
les?

2. jExiste un plan de desarrollo institucional y/o plan estratégico que se articule con la misiény
los objetivos institucionales?

3. (Lamisiony los objetivos institucionales son conocidos y aceptados por la comunidad uni-
versitaria?

4. La mision y los objetivos institucionales, ;se encuentran expresados por los actores y en las
actividades académicas de las distintas sedes y/o localizaciones?

Gobierno y gestion

5. Los procesos decisorios para la adopcion de politicas generales, ;resguardan la autonomfa
académica e institucional prevista en el articulo 29°¢ de la Ley de Educacion Superior?

6. Laestructura real de organizacion, jse ajusta a la normativa institucional?

7. (Resulta suficiente el personal técnico y administrativo para las necesidades de gestion?

8. iLainfraestructuray el equipamiento permiten un desarrollo adecuado de las funciones de
docencia, investigacion y extension?

9. ;La capacidad de los sistemas informaticos facilitan el acceso a la informacién adecuada para
la toma de decisiones y el control de gestion?

10. ;Existe la capacidad institucional para formular diagnosticos y generar politicas en el marco
de un planeamiento estratégico?

11. ;Se han considerado las recomendaciones de las evaluaciones institucionales previas, si las
hubiere, en la formulacion de los planes de desarrollo institucional y/o plan estratégico?

12. ;Se han tenido en cuenta los diagnosticos y recomendaciones de las evaluaciones institu-
cionales previas, si las hubiere, en el proceso de autoevaluacion institucional?
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13. ;Se cuenta con planes de mejorasy con recursos para la planificacion de las distintas funcio-

nes conforme a los parémetros definidos por la institucién?

Gestion econdmico-financiera

14. ;Cudles el presupuesto de la institucion segun las fuentes de financiamiento y su evolucién?

15. jResulta suficiente y equilibrado para atender el conjunto de las actividades académicas?

16. ;Cudl es el procedimiento para la asignacion de recursos por funcion?

17. ;Considera que la ejecucion presupuestaria se adecua a los objetivos del proyecto institu-
cional?

18. ;Se generan recursos adicionales al presupuesto corriente? ;En qué ambitos se producen
habitualmente (UVT, carreras, programas, entre otros)? ;Resultan adecuados los mecanismos de
gestion de dichos recursos?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

Dimension Il

Gestion académica

Estructuray programacion académica
Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el IAl y el apartado Organizacion (puntos 1 a
3) de la Ficha Institucional SIEMI.

1. ;Resulta coherente la programacién académica con la misién y los objetivos institucionales?

2. Laorganizacion de la estructura académica (facultades, departamentos, institutos, escuelas,
otros), ies apropiada para el desarrollo del proyecto institucional?

3. Laestructura de gestion académica (vicerrectorados, secretarias, direcciones, otros), iresulta
adecuada para la gestion de la programacion académica?

4. ;Son adecuados los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica para
el controly el resguardo de la misma?

5. Analizar la articulacion de la docencia, la investigacion, la extension y la transferencia.

Cuerpo académico
Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el IAl y el apartado Cuerpo académico (pun-
tos 1 a 8) de la Ficha Institucional SIEMI.

6. ;Existe una relacion adecuada entre la cantidad y la dedicacion del cuerpo docente para
atender la programacién académicay la cantidad de alumnos?

7. La composicion del cuerpo docente en cuanto a nivel de formacion alcanzado, ;es suficiente
y adecuada para la programacion académica de la institucion?

8. ;Se cuenta con politicas desarrolladas en materia de actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente? Si las hubiere, jresultan suficientes y adecuadas?

9. ;Existen mecanismos de incorporacion y promocion de los docentes? Si los hubiere, jfavore-
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cen la consolidacién del plantel docente?

Alumnosy graduados
Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el IAl'y el apartado Alumnos y graduados
(puntos 1 a 11) de la Ficha Institucional SIEMI.

10. jExiste una politica general de ingreso, permanencia y promocién de los alumnos?

11. ;Se cuenta con mecanismos de seguimiento de los alumnos y de informacion sobre su ren-
dimiento, permanenciay egreso? Silos hubiere, ;se han volcado en politicas que permitan aumen-
tar la retenciony la graduacion?

12. jExisten instancias de orientacion y apoyo académico a los alumnos que les faciliten la per-
manencia y un adecuado rendimiento en las carreras (tutorias, asesorias, orientacion profesional,
etc.) en cantidad y calidad suficiente?

13. ;Se cuenta con un programa de becas? Si lo hubiere, ;son suficientes?, ;han impactado
positivamente sobre el desempefio de los alumnos?

14. ;Existen otros mecanismos de bienestar estudiantil que favorezcan la permanenciay reten-
cion?

15. Con respecto a la media de la duracion real y teorica de las carreras, jexiste una brecha
significativa?

16. Respecto de las carreras que presentan una diferencia mayor a la media, jcuales considera
son los elementos que establecen tal diferencia?

17. ;Existen mecanismos de seguimiento de graduados? Si los hubiere, analice si cuenta con in-
formacion que permita evaluar la insercion, la promocion y la movilidad laboral de los graduados.

18. En caso de contar la institucion universitaria con establecimientos educativos de nivel se-
cundario y terciario no universitario, ;considera que existen mecanismos de articulacion adecua-
dos para el ingreso al nivel universitario de los egresados de dichos establecimientos?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

Dimensién IV

Investigacion, desarrollo y creacion artistica

Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el 1Al y el apartado Investigacion y transferencia
(puntos 1 a 2) de la Ficha Institucional SIEMI. Si la institucion considera la transferencia dentro de la
funcién investigacion tome en cuenta también el punto 3 del apartado Investigacion.

1. Laestructura de gestion de la funcion, jresulta apropiada para su desarrollo?

2. ;Se cuenta con politicas explicitas de investigacion, desarrollo y creacion artistica acordes con
la mision y los objetivos institucionales?

3. Estas politicas, favorecen la generacién de proyectos y programas asi como de equipos de
investigacion con participacion de docentes y alumnos?

4. ;Se promueve la difusion interna y externa de los resultados de investigacién, desarrollo y
creacion artistica?
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5. jExisten y resultan adecuados los mecanismos de evaluacion de los proyectos de investiga-
cion, desarrolloy creacion artistica?

6. Se han establecido politicas de formacion de los recursos humanos destinados a esta fun-
cion?

7. ;Cuenta la actividad con financiamiento suficiente para su desarrollo asi como el equipa-
miento y los recursos materiales necesarios?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

DImeNS N Y
Extension, produccidn de tecnologia y transferencia
Para formular los juicios evaluativos tenga en cuenta el 1Al y los apartados Investigacion (punto 3) y
Extension de la Ficha Institucional SIEMI.

1. Laestructura de gestion de la funcion, jresulta apropiada para su desarrollo?

2. ;Existen politicas explicitas de extension, produccion de tecnologia y transferencia acordes
con la mision y los objetivos institucionales?

3. Estas politicas, ;favorecen la generacion de programas de extension, produccién de tecnolo-
giay transferencia acorde con los objetivos de la institucion?

4. ;Se cuenta con politicas desarrolladas de formacién de los recursos humanos destinados a
esta funcién?

5. ;Cuenta la actividad con financiamiento suficiente para su desarrollo asi como el equipa-
miento y los recursos materiales necesarios?

6. (Existe una politica explicita de convenios con entidades estatales y privadas nacionales e
internacionales para el desarrollo de las actividades? Si la hubiere, jconsidera que el grado de de-
sarrollo e implementacion es adecuado?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

Dimension VI

Integracién e interconexién de la institucién universitaria
Para formular los juicios evaluativos considere el IAly el apartado Organizacion (punto 6) de la Ficha
Institucional SIEMI.

1. ;Se cuenta con capacidad para generary desarrollar proyectos conjuntos de docencia, inves-
tigacion o extension entre unidades académicas, o de foros comunes (centros culturales, bibliote-
cas, publicaciones que abarquen toda la institucién universitaria)?

2. Se hadefinido una politica de vinculacién interinstitucional? Si la hubiere, jcudl es su grado
de desarrollo e implementacion?

3. (Resultan adecuados y pertinentes los convenios de cooperacién con otras instituciones o
entidades nacionales o extranjeras para el desarrollo de la docencia, investigacion y extension?
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4. Tomando en consideracion los vinculos establecidos, ;han favorecido el desarrollo y la con-

solidacion de las actividades académicas?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.

Dimensioén VI

Bibliotecas - Centros de documentacion - Publicaciones
Para formular los juicios evaluativos considere el IAl y el apartado Biblioteca de la Ficha Institucional
SIEMI.

1. Teniendo en cuenta el o los diversos campos disciplinarios con que cuenta la institucion,
iresulta suficiente la dotacién y disponibilidad de bibliotecas y bibliografia?

2. Considerela calidad de la prestacion de los servicios de los centros de documentacion, biblio-
tecasy el acceso a redes de informacion, con particular énfasis en los servicios de asistencia a las
funciones de docencia e investigacion.

3. ;Essuficientey calificado el personal con que cuentan?

4. ;Essuficiente y adecuado el equipamiento informatico disponible y los espacios fisicos?

5. Consideressila o las bibliotecas disponen del presupuesto necesario y si estos requerimientos
estan contemplados en las politicas institucionales.

6. iSe cuenta con una politica de publicacionesy su desarrollo? Si la hubiere, jes adecuada a la
mision y los objetivos institucionales?

Respuestas (juicios y datos), Conclusiones, Recomendaciones.



