RES. CIDH N° 1045/06
Plan Anual de actividades 2007

Los Polvorines, 7 de diciembre de 2006.-

VISTO: El Estatuto Gral. de la Universidad Nacional de General Sarmiento; el Plan Anual IDH 2007

presentado por la Direccion del Instituto; y
CONSIDERANDO:

Que es atribucion de los Consejos de Instituto aprobar los programas y proyectos de investigacion, formacion
y servicios del Instituto, y sus requerimientos presupuestarios como parte del Plan Anual de Actividades
Universitarias.

Que la propuesta elaborada por la Direccion del IDH vincula adecuadamente los objetivos fundacionales del

Instituto con las actividades especificas planificadas para el afio préximo.

POR ELLO:

EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:
Articulo N°1: Presentar a Vicerrectorado y a Secretaria de Administracion la propuesta de Plan Anual

de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para 2007, que como Anexo I forma parte de la

presente Resolucion.

Articulo N°2: Registrese, comuniquese al Vicerrectorado, a la Secretaria de Administracion, a la Mesa de

Entradas, a la Unidad de Auditorfa Interna. Cumplido, archivese.

RESOLUCION DEL CONSEJO DEL
INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO N°: 1045/06
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Dy, Eduagdt Frantisco FiRash——-
Director deol nstituto del Desarrollo Humang
Undversidad Nacional de Gensral Sammienta
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INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2007

El Instituto del Desarrollo Humano tiene como funciones fundamentales el
aprestamiento académico de los estudiantes que ingresan a la Universidad, a
través del CAU, y el desarrollo de tareas de formacién y de investigacion en los
campos de la educacion, la comunicacion, la politica y la cultura. Durante 2007 el
IDH encarara este conjunto de tareas inspirando su accionar en la preocupacion
por tratar de resolver los que han sido reiteradamente identificados como los dos
grandes desafios que hoy debe encarar nuestra Universidad: en primer lugar,
mejorar los indices de retencion y los tiempos de avance de nuestros estudiantes;
en segundo lugar, consolidar nuestros equipos de investigacion y docencia, al
tiempo que mejorar las formas de contratacion y reclutamiento de nuestro personal
en esas areas. En relacion con la primera cuestion, entre 2004 y 2006 hemos
podido realizar muy significativos avances en el CAU, que se tratara de consolidar
y profundizar. Al mismo tiempo, trataremos en todo lo que esté a nuestro alcance
de contribuir a mejorar los parametros indicados mas arriba en otras areas de la
Universidad con las que nos sea dado cooperar. En relacion con la segunda
cuestion, trataremos durante 2007 de avanzar en la consolidacion de los equipos
de investigacion y docencia del Instituto (tarea en la que también venimos
trabajando ya sistematicamente), por tres vias principales: 1) los proyectos
especiales ya aprobados por el CS y que aguardan el momento de su ejecucion,
2) los refuerzos presupuestarios que se soliciten y obtengan, via nuevos proyectos
especiales, para 2007, y 3) los ajustes internos del presupuesto que nos permitan
seguir racionalizando y optimizando su uso.

| FORMACION DE PRE-GRADO

1.

En el Curso de Aprestamiento Universitario (CAU) seguiremos trabajando
alrededor de los desafios indicados en el parrafo precedente y de los problemas
de distinto tipo de conseguimos diagnosticar durante 20086.

En 2006, tal como se habia previsto en el Plan Anual de Actividades
oportunamente elaborado, 1) se implementé un examen “distribuidor” inicial que
nos permite hoy tener una idea mucho més acabada de la cantidad de alumnos de
alto rendimiento y de las necesidades de fortalecimiento (y de las direcciones en
las que es necesario fortalecer) la estrategia de los “espacios complementarios”; 2)
se mantuvo la oferta de los espacios complementarios tradicionales, y se amplio
en nuevas direcciones; 3) se continud y profundizé el estudio sobre los factores
que inciden en la desercion en el CAU; 4) se dictaron tres ediciones del Taller de
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Ciencia (en febrero, en mayo-junio y en octubre-noviembre), y 5) se avanzo en la
consolidacién de los equipos de investigacidn y docencia asociados al CAU.

2.

Con el objetivo de mejorar la oferta educativa del CAU, y a partir de la
deteccidn de una serie de problemas académico-organizacionales que se derivan
de algunas decisiones sobre su implementacion actual, se han realizado una serie
de modificaciones operativas menores y se esta estudiando la implementacion de
otras de mayor envergadura. Los principales problemas de la actual organizacion
se relacionan con las condiciones de admision para los recursantes en el CAUC,
la obligatoriedad de aprobacion del tercer parcial y la pérdida de regularidad de los
alumnos que se anotan en el CAUC. Para corregir estas distorsiones, y para poder
atender de mejor manera a los estudiantes en funcién de su rendimiento, la idea
central sobre la que se esta trabajando es la que plantea la posibilidad de extender
el plazo de regularizacion del CAU a febrero del afno siguiente a la cursada. En
otras palabras: que la regularizacion del CAU no se determine en diciembre.

En este momento, las modificaciones propuestas se hallan en una etapa de
discusién en el seno del Consejo de Instituto, para luego lievar esta discusién a
instancias externas al Instituto del Desarrollo Humano.

3.

Durante el afio 2007 se continuara con la experiencia del CAU intensivo.
Esta experiencia, que comenzd en el afio 2006, consiste en dictar cursos
intensivos de Matematica y Lectoescritura en el primer semestre del afio, que en
caso de ser aprobados, les permite a estos alumnos acceder al PCU a partir de
agosto. La propuesta estaba dirigida a todos los inscriptos en el CAU que
demostraban, a través de un examen, estar en condiciones de seguir esta cursada
intensiva. En el afo 2007 se redoblaran los esfuerzos en esta direccion, con una
oferta horaria mas amplia para estos cursos

4.

A partir de una iniciativa del Rectorado y de la Secretaria General de la
Universidad, que consiste en intentar expandir el radio de influencia de la UNGS
con el fin de captar potenciales alumnos en nuevas regiones, en el afio 2007 —en
virtud de un acuerdo suscripto con el Municipio de San Fernando— se comenzaran
a dictar los cursos del CAU en una sede situada en dicha localidad, como se lo
hace ya, por otro lado, en la sede Instituto Riglos emplazada en la localidad de
Moreno. Desde la coordinacion del CAU se estan realizando los aprestos
necesarios para abordar este nuevo desafio, a fin garantizar a todos los
estudiantes que cursan el CAU idéntica calidad educativa. Tal como venimos
sosteniendo en todos los ambitos en los que el problema se ha planteado,
esperamos contar con la dotacion de investigadores-docentes y de personal
administrativo necesaria para realizar las correspondientes tareas de coordinacion
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y articulacion de las sedes Moreno y San Fernando con la coordinacién central
ubicada en el campus.

5.

A fin de mejorar la metodologia de ensefianza, tanto en Matematica como
en el Taller de Ciencia, se trabajara con nuevos materiales didacticos que
contienen algunas modificaciones respecto a los anteriores. Estos nuevos
materiales incorporan la experiencia de cursos pasados. Se espera, a través del
uso de los mismos, facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

| FORMACION DE GRADO

Durante el afio 2007, el IDH organizara sus actividades en esta area en torno de
los siguientes ejes:

a) Sostenimiento de la oferta de formacién de grado y consolidacién de los
equipos docentes.

b) Revision de aspectos curriculares y organizacionales de la oferta de formacién
de grado.

¢) Ampliacion de la oferta de formacién de grado

d) Diversificacion de los espacios de formacién de los estudiantes

e) Vinculacion con graduados

Sostenimiento de la oferta de formacién de grado y consolidacién de los
equipos docentes:

1. Asegurar la oferta de las asignaturas correspondientes a los cursos de Grado
que se dictan en el Instituto, con la orientacion de los siguientes criterios:

e mejorar la eficiencia y racionalidad en la asignacion de los recursos
docentes, estimulando el desarrollo de esquemas de docencia que
combinen el dictado de asignaturas de grado y de pre-grado a fin de
contribuir al objetivo de reducir al minimo indispensable las contrataciones
de profesores bajo la modalidad MAF;
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e estimular para ello, en las incorporaciones que deban hacerse de nuevos
investigadores-docentes, la opcion por profesionales con perfiles Io
suficientemente ductiles como para favorecer ese tipo de combinaciones;

= atender a las necesidades especificas que crean las modalidades
particulares de dictado de las diferentes asignaturas (por ejemplo, las
Residencias correspondientes a los profesorados o los talleres de
produccion de la carrera de Comunicacion);

= evitar superposiciones horarias entre asignaturas que se dicten en el mismo
semestre a fin de no dificultar la cursada de los estudiantes;

= favorecer, segun las necesidades de la matricula y la disponibilidad de
recursos docentes, el dictado de materias en contrasemestre.

2. Atender, de manera particular, la oferta de las asignaturas que se dictan por
primera vez, a través de uno de los siguientes dos mecanismos: a)
redistribucion de los recursos docentes del Instituto, b) convocatoria de
docentes.

En 2006 se asegurd el dictado de asignaturas “nuevas” —utilizando ambos
mecanismos— en la Licenciatura en Estudios Politicos, que comenzé a dictarse en
el segundo semestre de 2004 y que debe todavia terminar de consolidar (como
esta previsto en el proyecto especial con el que se cuenta a ese efecto) su equipo
de investigadores-docentes. Las incorporaciones de ID que se han realizado en
esa area hasta el momento se produjeron: a) por convocatorias, previstas en el
Proyecto Especial correspondiente, b) por medio de la redistribucion de la carga
horaria de investigadores-docentes de otras dreas, y c¢) por medio de la
incorporacion al equipo, de manera parcial, de un ID de otro instituto. Esto ha
permitido al mismo tiempo avanzar en la consolidacién del area de investigacion
correspondiente’.

3. Continuar colaborando, en todo lo que nos sea posible, con el dictado de las
asignaturas correspondientes al PCU y a los SCU de carreras cuya oferta
corresponde a otros Institutos de la Universidad. Continuar alentando los
intercambios inter-institutos para el dictado de materias y para todo tipo de
actividades formativas.

Durante el afio 2006, equipos docentes del IDH han sostenido el dictado de las
siguientes asignaturas del PCU:

u Lecto-escritura
= Semiologia

= Aprendizaje

" Metafisica

En relacion con la asignatura Aprendizaje, el IDH incorporé ademas, un ID C como
coordinador responsable del equipo docente y del area de investigacién
correspondiente.

! Véase al respecto el apartado INVESTIGACION de este plan.
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Asimismo, entre los investigadores docentes del IDH que participaron en la oferta
académica de los otros Institutos se encuentran: Rodolfo Echarri (en Optica, del
PCU), y Karina Forcinito (en Historia Econémica y Social Argentina. 1930-2000,
asignatura que comparten el Prof. Univ. en Economia la Lic. en Estudios Politicos
y las Licenciaturas en Administracion Publica, Politica Social y Urbanismo, del
ICO, y Economia Politica, del IDE}).

4. Consolidar los equipos docentes de las distintas dreas del instituto, siguiendo
los siguientes criterios:

Reducir al minimo posible las contrataciones MAF

* Promover la formacion de recursos en investigacion y docencia

= Favorecer la circulacion de IDs en cursos de grado y pre grado

= Agilizar la regularizacion de la planta de investigadores docentes del
instituto.

En el afio 2006 se han incorporado —por medio de refuerzos presupuestarios
obtenidos via proyectos especiales o por medio de reasignaciones de fondos del
presupuesto del Instituto— una decena de investigadores-docentes en distintas
areas del Instituto, lo que nos permiti6, al mismo tiempo que fortalecer los equipos
de investigacion del Instituto y que favorecer la colaboracién entre las areas en los
campos de la docencia y de la investigacion, reducir la cantidad absoluta y relativa
de contratos MAF.

En el afio 2007 se prevé continuar la tarea de consolidacion de los equipos
de investigacion y docencia por las siguientes vias: a) incorporacién de los ID
previstos en los Proyectos Especiales plurianuales ya aprobados por el CS junto
con el Presupuesto 2006; b) incorporacion de los ID previstos en los Proyectos
Especiales que el Instituto estd actualmente presentando a la consideracién del
CS para el afio proximo; c) reasignacién de fondos presupuestarios propios
(dentro de los muy acotados Iimites en que esto sea todavia posible después de
los avances producidos este ano).

Con estas incorporaciones se espera reducir considerablemente la cantidad
absoluta y relativa de contrataciones MAF con las que Gltimamente se estaban
cubriendo tanto los cursos de grado como los de pregrado de la Universidad.

En cuanto a la formacion de recursos, un porcentaje importante de los ID
que hemos incorporado y que prevemos incorporar corresponden a la categoria D.
La idea es favorecer el desarrollo de investigadores-docentes en formacion en el
seno de los equipos existentes, y por esa via, también, el fortalecimiento a
mediano plazo de esos mismos equipos.

En relacion con la regularizacién de la planta de IDs a través de la
sustanciacion de concursos, véase el apartado INVESTIGACION del presente
documento.
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5. Generar espacios de discusion dentro del IDH sobre las caracteristicas de las
estrategias de formacion que se implementan en las diferentes carreras,
utilizando, como uno de los insumos, los resultados de la encuesta a
estudiantes.

6. Continuar participando en las instancias de anélisis de la oferta formativa del
instituto en el marco del Comité de Formacién de la Universidad.

Esta accidn da continuidad a las instancias sostenidas durante el afioc 2006 en este
sentido.

7. Continuar con una politica de difusién de las Licenciaturas y de los
Profesorados del Instituto, remarcando su perfil profesional y las posibilidades
de insercion laboral de los graduados.

Durante el afo 2006, los investigadores-docentes del instituto han participado de
todas las actividades de difusién organizadas por la Secretaria General de la
Universidad y el area de Orientacion de Estudiantes (ExpoUNGS, atencién de
grupos de estudiantes secundarios en el instituto, visitas a la sede del Instituto
Riglos en Moreno, etc.).

Revision de aspectos curriculares v organizacionales de la oferta de
formacién de grado.

1. Dar continuidad a los tramites necesarios para la aprobacion de la propuesta
de reforma del Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacién. Realizar las
previsiones necesarias para iniciar la implementacion del nuevo plan (y de un
plan de transicion) a partir del segundo semestre de 2007.

Durante el afio 2006 se completd la revisién del plan de estudios, que sera
presentado para su aprobacion en la tltima sesién del CIDH de este afio.

/ 2. Avanzar en la revision del plan de estudios de la Licenciatura en
3 Comunicacion.

o
/ Durante el afio 2006 se avanzd en una revisién del plan, segln los
' siguientes propdsitos: 1) resolver algunos problemas operativos que genera la
actual estructura del plan; 2) abrir en la medida de lo posible, distintas
alternativas de materias optativas; 3) favorecer un contacto mas temprano de
los estudiantes con el objeto especifico de la carrera.

Orientados con estos propdsitos se proponen, en principio, los siguientes
cambios:
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= Dividir la instancia de pasantias en dos tramos®.

* Diversificar los Seminarios de Tematica Comunicativa | y II, proponiendo a
los estudiantes dos aiternativas de cursada para cada uno de los
seminarios.’

= Modificar la asignatura complementaria del PCU para los estudiantes que
provienen de la mencion de Humanas por una asignatura que aporte mas
especificamente al proceso de formacién en el SCU.

= Incorporar como optativa orientada del PCU una asignatura que introduzca
a los estudiantes mas tempranamente en la problematica de la
Comunicacion.

El proceso de revision involucra consultas con docentes y estudiantes de la
carrera.

3. Avanzar en la revision de la estructura curricular de los profesorados.

En el afo 2006 se iniciaron una serie de reuniones con los equipos
docentes de cada uno de los profesorados con el fin de analizar problemas
detectados y alternativas de mejoramiento de los respectivos planes de estudio.
Aunque en cada uno de los profesorados se presentan problematicas especificas,
se puede senalar que, en términos generales, la revisién se propone:

* Mejorar la articulacion entre las asignaturas pedagdgicas y disciplinares.

* Mejorar la articulacion entre el PCU y el SCU de los profesorados

* Redistribuir las cargas horarias de algunas asignaturas con el fin de abrir
algunos espacios curriculares para e! tratamiento de temaéticas vacantes en los
actuales planes, que se consideran necesarias en la formacién inicial de los
profesores (estas tematicas varian segun los profesorados)

= Evaluar la posible inclusion de la asignatura Aprendizaje como parte de la
formacion del SCU y reemplazarla en el PCU por una materia introductoria
general a la problematica educativa.

Durante el afio 2007 el IDH se propone avanzar en una propuesta, en el
marco de un procedimiento de consulta y discusion que involucre tanto a los
equipos docentes como a los estudiantes y graduados de los profesorados.

2 Esta modificacién ya fue aprobada por el CIDH vy considerada de manera favorable por el Comité
de Formacion, de modo que fue autorizada su implementacion en el afio 2006.

% idem.
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Ampliacién de la oferta de formacién de grado

1. Culminar el proceso de creacion y puesta en funcionamiento de la Licenciatura
en Cultura y Lenguajes Artisticos.

La propuesta de creacién de esta Licenciatura ya fue aprobada por la
Asamblea Universitaria ordinaria del afio 2006. A fin del corriente afio 2006,
durante el transcurso del cual los equipos encargados del disefio de la carrera
terminaron de realizar los ajustes que era necesario introducir a los borradores de
Plan de Estudio que se habian venido discutiendo, el Consejo del IDH elevé al CS
una propuesta de Plan de Estudio.

Una vez aprobado el Plan de Estudios de la nueva Licenciatura, se
procedera a conformar los equipos de investigacion y docencia que, acompafiando
a los investigadores-docentes que vienen trabajando ya en esa drea en el Instituto,
se haran cargo del dictado de la misma.

Hay previsto para ello, en la Universidad, un Proyecto Especial
oportunamente considerado y aprobado por el Consejo Superior, que sera
necesario empezar a ejecutar en 2007.

Diversificacion de los espzcios de formacion de los estudiantes

1. Estimular la incorporacion de estudiantes (asi como la de graduados recientes)
en todos los tipos de actividades de asistencia a la docencia, a la investigacion
0 a la gestion que tenga para ellos un valor formativo intrinseco, y
especialmente a aquellas que les permitan obtener algln recurso econémico
que pueda ayudarlos a desarrollar en mejores condiciones sus estudios.

2. Alentar a las distintas areas del instituto que por una via u otra puedan
conseguir cualquier tipo de financiamiento para el apoyo a sus actividades a
tener en cuenta la posibilidad de incluir en sus equipos de trabajo, para el
desarrollo de las tareas alcanzadas por ese tipo de beneficios (como se lo
viene haciendo sistematicamente), a alumnos y graduados recientes de la
Universidad.

Vinculacion con graduados

Dado el ndmero significativo de graduados que a la fecha registran las
carreras del IDH, hemos definido un eje especifico de trabajo orientado a
sistematizar los intercambios con ellos.
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En esta linea nos proponemos en el afo 2007 llevar adelante las siguientes

acciones:

1.

1.

Acompanar la insercion de profesores egresados de la UNGS: este
seguimiento se realizara en principio en el marco del proyecto de investigacién
dirigido por el Prof. Juan Carlos Serra.

Organizar diversos espacios de intercambio y formacién de graduados, en el
marco de las actividades del drea de FORMACION CONTINUA (ver apartado
correspondiente)

Implementar un sitio virtual de comunicacién con estudiantes y graduados de
profesorados, en los que se intercambie informacidon sobre actividades
académicas, de capacitacion, cuestiones legales o de procedimientos de
acceso a puestos de trabajo, novedades bibliograficas, etc.

Sistematizar una red de contactos con nuestros graduados para difusion de
informacion sobre eventos, concursos de becas, etc.

Favorecer la incorporacion en las actividades académicas (de investigacion,
docencia, etc) del Instituto de los graduados del mismo.

Impulsar la gestion del adecuado reconocimiento de los titulos y las
competencias laborales de los Profesores Universitarios de la UNGS.

| FORMACION DE POSGRADO

Continuar con la'implementacién de la carrera de especializacion de posgrado
“‘Nuevas Infancias y Juventudes” que se dicta en convenio con el Centro de
Estudios Multidisciplinarios, en el marco del concurso publico organizado por el
Ministerio de Educacion de la Nacion en el afio 2005.

En convenio con el Centro de Estudios Multidisciplinarios y con la
colaboracién de IDs del IDH, del ICO y del ICI y de investigadores de otras
universidades nacionales, se ha elaborado el proyecto de CARRERA de
ESPECIALIZACION de POSTGRADO “NUEVAS INFANCIAS Y JUVENTUDES".
Dicho proyecto se presentd al concurso publico convocado por Resolucion
Ministerial n°® 281/05 y sus modificatorias para el proyecto: “Carreras de
especializacion de postgrado para profesores y directivos de los institutos de
formacion docente” (Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia) y obtuvo la
adjudicacion del financiamiento por Resolucién n? 2954/05 de la Secretaria de
Educacion del Ministerio de Educacion de la Nacidn. Asimismo, el proyecto fue
presentado a todas las instancias de evaluacion y aprobacién internas de la
universidad que corresponden, y, su formalizacién fue aprobado por Resolucién de
Consejo Superior n® 1831/06 de fecha 24 de julio de 2006.

La carrera se desarrolla a partir de agosto de 2006 en tres sedes de la
universidad (San Miguel, Polvorines y Moreno) y esta destinada a profesores de
Institutos de Formacién Docente y graduados de la UNGS de los profesorados, la
Licenciatura en Comunicacién, la Licenciatura en Educacién y la Licenciatura en

10
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Politica Social de la UNGS. También esta abierta a profesionales de la UNGS que
se desempefian como docentes o nc docentes. Dado que esta oferta de posgrado
obtuvo financiamiento total por parte del Ministerio de Educacién, se realiza de
forma totalmente gratuita para los estudiantes.

2. Implementar durante el afio 2007 los cursos de posgrado que, en el marco de
los lineamientos generales de la politica de posgrado del Instituto, las
diferentes unidades operativas propongan a la consideracion del Consejo.

En septiembre de 2006 el Consejo Superior aprobé a través de la resolucién CS n®
7148/06 la propuesta de implemeniacién del Curso de posgrado “Retdrica y
analisis del discurso: una aproximacién a los estudios de la argumentacion”, que
se viene dictando en la Universidad desde el mes de octubre, con una importante
asistencia de egresados de distintas carreras de la Universidad, investigadores-
docentes, docentes y becarios desde el mes de octubre. Los contenidos de dicho
curso se distribuyen en dos secciones. En la primera se presenta un breve
panorama de la retérica clasica aristotélica y en la segunda se introducen
conceptos fundantes de la nueva retdrica y los aportes del analisis del discurso a
los estudios de la argumentacién. En el marco del curso se analizan diversos
discursos sociales y se privilegiara el andlisis de discursos politicos y periodisticos.

3. Avanzar en el proceso de aprobacion de la Carrera de Especializacion en
Filosofia Politica.

Durante 2006 se presento a los Comités de Posgrado y de Formacioén la propuesta
de creacion de una CARRERA DE ESPECIALIZACION EN FILOSOFIA POLITICA,
que fue preparada por un equipo de investigadores-docentes del area de Filosofia
del IDH, con la colaboracién de colegas del area de Filosofia del ICI y de varias
otras areas de nuestro Instituto que estaran involucradas en la preparacion y el
dictado del curso. El objetivo de la carrera es ofrecer a los egresados provenientes
de distintas formaciones de bases vinculadas con la filosofia en particular, las
humanidades en general, y las ciencias sociales, una formacién inicial de
postgrado gratuita que los capacite para pensar los grandes problemas de nuestra
sociedad en los campos de la comunicacién, la educacion, la practica politica y la
cultura en una perspectiva filosdfica, 'capacitandolos para comprender esos
problemas, plantear interrogantes acerca de los mismos y resolverlos a través de
la investigacion filoséfica. Al momento de redaccion de este Plan Anual, el equipo
encargado de la preparacion de la Carrera estd incorporando al proyecto las
sugerencias recibidas en los comités mencionados, con el propésito de, hecho
eso, elevar la propuesta al CS para su aprobacion.

| FORMACION CONTINUA

11
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El Programa de Formacion Continua del IDH se propone ofrecer espacios
de formacion, capacitacion y actualizacion destinados, prioritaria aunque no
exclusivamente, a docentes en ejercicio y educadores en general. Tiene como
principal objetivo fotalecer el vinculo de la Universidad con la comunidad de su
area de referencia, abriendo un espacio de encuentro entre los conocimientos que
se producen y circulan en la universidad y las necesidades locales. Durante 2007
Nnos proponemos:

1. Continuar con el desarrollo, iniciado en 2006, de cursos de formacion continua
en dos areas fundamentales: 1) el area de Educacion (priorizando tres lineas de
trabajo: a) la formacion y el intercambio didactico-disciplinar, b) educacién y arte,
c) educacion y salud); 2) el area de Comunicacidon (priorizando dos lineas de
trabajo: a) capacitacion y actualizacion en TIC, y b) la formacién docente en la
sociedad de la informacion.

En estas areas y lineas se desarrollé parte del trabajo del Programa de Formacién
Continua del IDH durante 2006. Particularmente merecen destacarse: a) El “Taller
de lectura sobre el libro £/ maestro ignorante, de Jacques Ranciére”, a cargo del
prof. Alejandro Cerletti, con encuentros quincenales desde abril hasta noviembre y
la asistencia regular de 14 estudiantes, en su mayoria egresados de la UNGS; b) el
“Taller de perfeccionamiento y formacién en realizacion y produccidn audiovisual”, a
cargo del prof. Eduardo Villar, con encuentros semanales entre agosto y diciembre y
una asistencia de 14 personas: c) la “Primera Jornada Regional de Profesores de
Espacios Curriculares Filosdficos (Regidn IX)”, que se desarrollé el 27 de mayo de
2006 con la asistencia de 30 profesores de Filosofia; y d) la Jornada “Freud:
Psicoanalisis y Educacion”, con motivo de los 150 afios del nacimiento de Sigmund
Freud, el dia 21 de noviembre, con la participacién de los especialistas Estanislao
Antelo, Inés Rosbaco y Tova Schvartzman.

2. Avanzar también con otras actividades de formacién continua en otras areas o
lineas de trabajo que, por el interés que despierten las propuestas de capacitacion
0 actualizacion que surjan, el Instituto considere relevante acompanar.

A este tipo de actividades corresponden varias de las desarrolladas en el IDH a lo
largo de 2006. Sefialamos entre ellas: 1) el Curso “Los sistemas administrativos
contables como elemento clave en las organizaciones”, a cargo de la profesora
Claudia Paterndster, destinado a estudiantes del profesorado de Economia: se
dictd en el primer semestre con una asistencia de 13 estudiantes; 2) el curso
“Derechos Humanos: ¢ derechos individuales o colectivos”, a cargo del profesor Dr.
Francesc Serra Massansalvador, de |a Universitat Autdbnoma de Barcelona, entre
octubre y diciembre: destinado a investigadores, docentes, funcionarios,
estudiantes y egresados de la Universidad, este curso tiene como propdsito
procurar una capacitacion actualizada en la materia y constituir un estimulo al
inicio de actividades de investigacién en el 4rea. Cuenta con la asistencia de 16
estudiantes.
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| INVESTIGACION

Durante 2007 nos proponemos:

1. Dar continuidad a la politica de consolidacién de los equipos de investigacion y
docencia a través de la implementacion de los concursos que ya han sido
convocados y de otros nuevos que puedan convocarse.

En esta direccion, durante 2006 se han implementado una cantidad significativa de
concursos que han permitido la incorporacidn y/o regularizacion de la situacién de
ocho investigadores-docentes. En total, el Instituto cuenta hoy con 30
investigadores-docentes concursados y 30 investigadores-docentes interinos o
contratados (9 de ellos con concursos ya convocados), que dan vida actualmente
a un total de 38 proyectos activos de investigacién.

2. Dar continuidad también a la politica de fortalecimiento de esos equipos, tanto
por medio de la incorporacion, en los mismos, de recursos humanos en
formacion, como por medio de la busqueda de fuentes de financiamiento
distintas del presupuesto de la Universidad, privilegiando especialmente, en
todos los casos, el desarrollo de investigaciones en las areas que el Instituto
defina como prioritarias y en aquellas que —como la de la “Cultura, culturas’
esté en correlacion con nuevas ofertas formativas.

Para todo ello ha sido muy instructiva, durante 2006, la experiencia de
presentacion de equipos del Instituto a la convocatoria de proyectos PICT-O
UNGS 20086, a la que se presentaron tres equipos del IDH. Actualmente el Instituto
tiene activo un PAV (Agencia), un PICT 2004 (dirigido por Alejandra Figliola), y sus
equipos han realizado presentaciones a tres PICT-Os-“UNGS” y a dos PICT-Os-
“MECYT".

3. Dar continuidad a la politica de formacién de recursos humanos en
investigacion por medio del aliento a los equipos de investigacion y docencia a
la presentacion de estudiantes avanzados y de graduados recientes en las
Becas de Formacién en Docencia, o en Investigacion y Docencia, de la UNGS.

Durante 2006, 16 estudiantes avanzados y graduados del Instituto obtuvieron este
tipo de Becas, lo que les permitié comenzar una formacién en investigacién y/o
docencia asociada al trabajo de equipos activos y calificados. Especialmente
estimulante nos resulta el hecho de que algunos jévenes que han pasado por esta
experiencia formativa han logrado luego participar con éxito en convocatorias
realizadas por el propio instituto para completar sus equipos de investigacion-
docencia y/o docencia. En efecto, hoy contamos, en nuestro staff de
investigadores-docentes asistentes, con varios ex becarios de formacion en

investigacion y/o docencia.
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4. Dar continuidad a la politica de fortalecimiento de los equipos de investigacion
a traves del estimulo a la incorporacién a los mismos de becarios con
financimiento externo que establezcan sus proyectos de trabajo en el IDH.

En este momento, el IDH cuenta en sus equipos de investigaciéon con cinco
becarios CONICET que estan desarrollando sus tesis de posgrado, con una
becaria del CIC (Bs. As.), y con un becario externo, francés, con financimiento del
sistema universitario de su pafs.

5. Dar continuidad a las actividades de cooperacion académica con otras
instituciones nacionales e internacionales que varias areas y equipos del
Instituto han iniciado ya para el desarrollo de tareas conjuntas de investigacion.

6. Dar continuidad al estimulo a las actividades de investigaciéon que se vienen
desarrollando ya, y a las que vayan a desarrollarse en el futuro, entre equipos
de investigacion pertenecientes a distintos Institutos de la Universidad.

7. Promover la discusion sistematica sobre la direccidn y el sentido de la politica
de investigacion del Instituto y de la Universidad.

Sobre esto ha sido muy provechosa, como queda dicho mas arriba, la experiencia
desarrollada alrededor de la presentacién a los proyectos PICT-O UNGS 2006.
Sera necesario, en 2007, continuar las discusiones abiertas en esa ocasién, y una
excelente ocasién para hacerlo serd la realizacion de las Jornadas de
Investigacion de la Universidad.

| PUBLICACIONES

1. Dar continuidad a la politica de publicaciones del instituto, con el propésito de
difundir la actividad académica de sus Investigadores.

En el marco de dicha politica, se publicaron en el afio 2006 los siguientes
materiales;

* Ameigeiras, Aldo, y Jure, Elisa (comps.), Diversidad cultural e interculturalidad
(UNGS/Prometeo)

* Cabello, Roxana (comp.), Yo con la computadora no tengo nada que ver
(UNGS/Prometeo)

* Lvovich, Daniel y Suriano, Juan (comps.), Las politicas sociales en perspectiva
histdrica. Argentina, 1870-1952 (UNGS-Prometeo)

* José Pablo Martin y Gisela Suazo (comps.), La politica, las palabras y la plaza
(UNGS - del estante)

* VVAA, El Proyart, una manera compartida de hacer escuela (UNGS-Proyart)
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* VVAA, Proyart. El dispositivo de evaluacion: una manera de valorar los avances
(UNGS-Proyart)

2. En ese marco, publicar en los primeros meses del afio los siguientes
materiales, ya presentados al Comité de Publicaciones de la UNGS y que se
encuentran actualmente en distintos momentos del proceso de edicién:

e Block de Behar, Lisa, y Rinesi, Eduardo (eds.), Cine y totalitarismo (en co-
edicién con Prometeo)

e Forcinito, Karina y Cernadas, Jorge, La historia econdmica reciente del
complejo vitivinicola cuyano: estructura 'y dindmica durante la
reestructuracion liberal en el periodo 1976-1989, coleccion “Informes de
investigacion”, ediciones de la UNGS.

e Aprea, Gustavo, Calello, Tomas y Quintar, Aida (comps.), Los usos de Tic:
una mirada multidimensional (en co-edicién con Prometeo)

e Forcinito, Karina y Basualdo, Victoria (comps.), Transformaciones recientes
de la estructura economica argentina. Tendencias y perspectivas (en co-
edicion)

e Soprano, German, y Rinesi, Eduardo (comps.), Facultades alteradas (en co-
edicion con Prometeo)

e Mutombo, Daniel, Propuesta de una linglistica africana globalizante y
liberadora, trad. de Dina Picotti, ediciones de la UNGS)

e Bahr, Fernando, y Suazo, Gisela (comps.), Las palabras de la polis (UNGS
- del estante)

e Cauduro, Gabriela (comp.), Derechos Humanos para estudiantes (junto con
el ICO vy el ICI), coleccion “Textos Basicos”, ediciones de la UNGS

INTERCAMBIOS ACADEMICOS Y DIFUSION DE LAS TAREAS DE
INVESTIGACION

1. Dar continuidad a la politica que viene desarrollando el Instituto en materia de
organizacion de ciclos, jornadas, coloquios, congresos, etc., tendientes a
favorecer el intercambio académico de nuestros equipos de investigaciéon con
colegas y especialistas de otros centros académicos.

En este campo, el Instituto organizo, durante 20086, muy diversas actividades, entre
las que pueden sefalarse aca, como ejemplos: 1) el ciclo de charlas “Testimonios
de la presencia africana en América”, co-organizado con la Biblioteca Nacional y
desarrollado, a lo largo de varios meses, en ambas instituciones, con la
participacion de especialistas de varias universidades del pais y del mundo; 2) el
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ciclo de conferencias “Creencias religiosas, estado y sociedad”, desarrollado a lo
largo de varios meses en el IDH, con la participacion de especialistas argentinos y
extranjeros; 3) el ciclo de conferencias “Actualizacién en Linglistica sistémico-
funcional”: siete conferencias dictadas entre octubre y diciembre por especialistas
de diversas universidades del pais y del Brasil; 4) “Construcciéon de escalas de
analisis en el estudio de la politica en sociedades nacionales”, co-organizado con
el area de Ciencias Sociales de la UNQ y desarrollado en el IDH, los dias 24 y 25
de agosto, con especialistas de diversas universidades nacionales; 5) el Primer
Encuentro de Comunicacion Comunitaria Audiovisual, co-organizado por la
Licenciatura en Comunicacion y la organizacién C+D, desarrollado en la UNGS el
8 de noviembre; 6) las VIl Jornadas Anuales de Investigacion en Filosofia (ICI-
IDH), desarrolladas en la UNGS, con la activa participacion de especialistas de
varias universidades del pais y del exterior, los dias 16 y 17 de setiembre; 7) las
Primeras Jornadas Interuniversitarias de Produccién de Medios, organizadas por la
Licenciatura en Comunicacién y desarrolladas en la UNGS el 22 y 23 de
noviembre, con la participacion de equipos de la UNGS, la UNQ, la UNLaM y la
UNLZ.

2. Articular ese tipo de eventos académicos con la formacion de grado que
provee el Instituto, a través de: a) la invitacién a estudiantes a los eventos
académicos que se organicen en la universidad; b) la invitacion de
especialistas a dictar conferencias en el marco del dictado de algunas
asignaturas de grado.

Destacamos como ejemplos de este tipo de actividades durante 2006 la fuerte
participacion de los estudiantes del Instituto en varias de las reuniones académicas
indicadas mas arriba, asi como las visitas que diversos especialistas en varias
asignaturas de las distintas carreras del Instituto, las conferencias dictadas por
visitantes extranjeros que hemos recibidos.

3. Estimular el intercambio de estudiantes, becarios y pasantes de otras
universidades nacionales y/o extranjeras.

Esperamos para ello poder profundizar relaciones ya iniciadas con universidades
del interior del pais, de Chile, de Uruguay y de Brasil. Precisamente, en el marco
de un programa de intercambio estimulado y financiado por el gobierno de este
ultimo pais, hemos iniciado un fluido intercambio con la Universidad de Brasilia.

SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y ARTICULACION CON OTRAS
INSTITUCIONES

En esta area, el IDH se propone trabajar, durante 2007, sobre las siguientes
lineas:
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1. Dar continuidad al trabajo del Proyecto, iniciado en 2006, “Incidencia en
politicas educativas para la equidad”, desarrollado con colaboraciéon con la
FLACSO - Buenos Aires y con financiamiento de la Fundacion Ford.

Este proyecto sucede, en el trabajo del equipo de especialistas del Instituto que lo
esta llevando adelante, al Proyecto de Articulacion PROYART, desarrollado
durante cuatro afios, con financiamiento de la misma Fundacién, entre 2002 y
2006, y cerrado este afio con la presentacion de los ultimos informes vy la edicidn
de material bibliografico y audiovisual que testimonia la experiencia. En este nuevo
proyecto, de lo que se trata es de colaborar —en articulacién con otros seis grupos
que desarrollaran su trabajo en otras tantas instituciones de diversos paises de
Ameérica Latina— en el disefio de estraiegias creativas para enfrentar los problemas
de calidad y equidad que afectan a los sectores mas pobres en América Latina. Se
ha iniciado este afio, y tiene una duracion prevista de 15 meses.

2. Dar continuidad al trabajo desarrollado en el Observatorio de Problematicas
comunitarias del Conurbano Bonaerense.

En el marco de un convenio firmado entre la Universidad y la Secretaria de DDHH
de la Nacion, la experiencia del “Observatorio” se viene desarrollando en la UNGS,
desde 2005, gracias al aporte de equipos de investigacion y docencia del IDH y del
ICO. Durante 2006 se finalizaron algunas actividades que se habian iniciado en el
ano anterior y se avanzo en la redaccion de un material que estara impreso y en
condiciones de servir, durante 2006, al trabajo sobre esa problematica en las
escuelas medias de la zona de referencia de la Universidad.

3. Dar continuidad al trabajo del Proyecto “El sistema educativo en el proceso de
aprendizaje colectivo asociado al Desarrolio Local”.

Se trata de un proyecio presentado oportunamente al Concurso publico de
proyectos “Conocimiento aplicado para el Desarrollo Local’, convocado por la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién.
Obtenido el financiamiento para el que se postulaba, el proyecto empezé a
desarrollarse a partir de agosto de 2006, con el trabajo de un equipo de
investigadores-docentes del IDH, del ICO y de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires (Olavaria), asi como de
seis becarios: dos de la UNCPBA, dos del ICO y dos del IDH (uno de la
Licenciatura en Educacion, otro de la Licenciatura en Comunicacion).

4. Ampliar, a partir de una politica activa de obtencién de financiamientos para
. , sostenerlos, los servicios a la comunidad, rentados y no rentados, que puede

A /é/ ofrecer el Instituto.
}/' Mencionamos como ejemplos de actividades desarrolladas en el pasado, que
4 pueden constituir modelos de otras a desarrollar en el futuro, la participacién del
IDH en las actividades de articulacion Universidad — Escuela Media coordinadas
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por la Secretaria Académica en 2006, la colaboracién en instancias de formacién y
de capacitacion al personal de Institutos de profesorados de la zona, etc.

| GESTION

1. Fortalecer el trabajo de los investigadores-docentes en los comités, comisiones
y diversas instancias de gestion en las que sean designados para participar.

La experiencia de 2006 fue muy buena en este sentido. También es auspicioso el
fortalecimiento de los equipos de investigacion y docencia, que nos permiten
disponer de una mayor cantidad de investigadores en condiciones de realizar
tareas de gestion en distintas areas del Instituto y de la Universidad.

2. Consolidar el Departamento Técnico-Administrativo del IDH y fortalecerlo
teniendo en cuenta la creciente complejidad del trabajo que debe realizar.

Durante 2006 pudo llevarse adelante una primera fase de esa consolidacién, por
dos vias: un proyecto especial que nos permiti¢ fortalecer algunos de los puestos
de trabajo del area y algunas reasignaciones del propio presupuesto del Instituto
gue nos permitieron modificar alguncs otros. En 2007, el IDH buscara reforzar, via
un nuevo proyecto especial, los fondos con los que cuenta para avanzar en la
direccién indicada.

[ INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

1. Garantizar el funcionamiento y la actualizacion del equipamiento técnico
necesario para el desarrollo de la actividad académica de investigadores,
docentes, becarios y estudiantes en el Instituto, en un contexto en que todas estas
plantas tienden a crecer considerablemente.

2. Garantizar el espacio fisico necesario para recibir y alojar confortablemente a
esas plantas de investigadores, docentes, becarios, estudiantes y no docentes.

En este sentido, es importante destacar la decisién, tomada ya por el area de
Infraestructura y aprobada en sus aspectos presupuestarios por el Consejo
Superior, de construir nuevas oficinas en la planta baja del Instituto.
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