RES. CIDH N° 1250/07
Plan Anual de actividades y
Presupuesto 2008 base

Los Polvorines, 6 de diciembre de 2007 .-

VISTO: El Estatuto Gral. de la Universidad Nacional de General Sarmiento; el Plan Anual IDH y Presupuesto
base 2008 presentado por la Direccién del Instituto; y

CONSIDERANDO:

Que es atribucion de los Consejos de Instituto aprobar los programas v proyectos de investigacion, formacién
y servicios del Instituto, y sus requerimientos presupuestarios como parte del Plan Anual de Actividades
Universitarias.

Que las propuestas elaboradas por la Direccidon del IDH, tanto la del Plan Anual de Actividades como la de
Presupuesto base, vinculan adecuadamente los objetivos fundacionales del Instituto con las actividades
especificas planificadas para el afio proximo.

POR ELLO:

EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

Articulo N°1: Presentar a Vicerrectorado y a Secretaria de Administracion la propuesta de Plan Anual de
Actividades y las planillas de distribucion del Instituto del Desarrollo Humano para 2008, que como Anexo I
forma parte de la presente Resolucién.

Articulo N°2: Presentar a Vicerrectorado y a Secretaria de Administracién la propuesta de distribucion del
Presupuesto base del Instituto del Desarrollo Humano para 2008 que como Anexo II forma parte de la
presente Resolucion.

Articulo N°3: Registrese, comuniquese al Vicerrectorado, a la Secretaria de Administracién, a la Mesa de
Entradas, a la Unidad de Auditoria Interna. Cumplido, archivese.

RESOLUCION DEL CONSEJO DEL -
INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO N°: 1250/07 -
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INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2008

El Instituto del Desarrollo Humano tiene como funciones fundamentales el
aprestamiento académico de los estudiantes que ingresan a la Universidad, a
través del CAU, y el desarrollo de tareas de formaciéon y de investigacién en los
campos de la educacion, la comunicacion, la politica y la cultura. Durante 2008 el
IDH encarara este conjunto de tareas inspirando su accionar en la preocupacion
por tratar de resolver el que consideramos (y el que ha sido reiteradamente
sefialado como) el mayor desafio que enfrenta hoy nuestra Universidad: mejorar
decisivamente la calidad y los resultados de nuestros estudios de pre-grado y
grado, especialmente en el sentido de mejorar los indices de retencién, los ritmos
de avance y los tiempos totales de cursada de nuestros estudiantes, al mismo
tiempo que completando el proceso de fortalecimiento de los equipos de
investigacion y docencia y de minimizacion del recurso a la figura de los contratos
MAF en que estd activamente comprometida toda la Universidad. De hecho,
estamos convencidos de que el ya muy avanzado proceso de reemplazo de
contratos MAF por puestos de investigacion-docencia en el Instituto y en la
Universidad crea ahora condiciones mucho mejores que las que teniamos hace
poco tiempo para encarar con firmeza esta tarea pendiente, al tiempo que nos
permite —y nos exige— redisefiar y volver mas eficaces los esquemas de gestion
académica del Instituto y asumir los mayores desafios que los equipos del mismo
enfrentan en el campo de la investigacién. De hecho, a esos objetivos generales
apuntan el conjunto de dispositivos de politica que se anuncian en los préximos
items del presente plan.

| FORMACION DE PRE-GRADO

Desde hace varios afios la coordinacion del CAU orienta sus acciones en
direccioén a:

* Mejorar los indices de retencién y cumplimiento de los requisitos del CAU

= Ofrecer alternativas de cursada adecuadas a las necesidades de los
alumnos.

» Mejorar la calidad de la formacién que ofrece.

En el marco de estos propdsitos, para el afio 2008 se prevé llevar adelante
las siguientes acciones:
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1. Implementacion de una modalidad semestral del CAU.
Con la finalidad de:

= disminuir el alto promedio de duracion de las carreras,

* acercar del tramo de pre grado a la extension de los mecanismos de admision
de otras universidades nacionales, de modo que a los estudiantes les resulte
mas atractivo ingresar a la UNGS,

*= acercar mas las caracteristicas del régimen de cursado del CAU al PCU,
especialmente en la intensidad de la carga horaria semanal, favoreciendo el
cumplimiento del propdsito de “aprestamiento” para el trabajo universitario,

» mejorar la disposicion actitudinal de los estudiantes, que muestran actitudes
mas positivas frente al aprendizaje, asistencia, etc. en los cursos intensivos, y

* sincronizar el trayecto del CAU con el régimen que rige en los otros trayectos
(semestre),

se propone la implementacion de una nueva modalidad del CAU. La misma tendra
las siguientes caracteristicas:

=  Serd semestral.
» Sostendrd la posibilidad de cursar las materias de manera anual.
= Ofrecera una alterativa de cursada en el verano.

La evaluacion realizada por el equipo de coordinacion de las areas de
Matematica y de Lecto-escritura permite sostener que ambos cursos pueden
desarrollarse en 90 horas cada uno (la carga actual es de 104 horas), dado que la
intensificacion del trabajo de los estudiantes permitiria agilizar el dictado de las
clases, que el cambio de actitud de los estudiantes que provoca la “cercania” de la
meta repercutiria en el ritmo y compromiso que el alumno le imprime a su cursada,
y que la modificacion en la modalidad de evaluacién reduciria al minimo el impacto
de esta propuesta sobre las horas de clase efectivamente dictadas. Por otro lado,
se prevé incrementar en dos horas el dictado del Taller de Ciencia, lo cual también
daria respuesta a una necesidad observada por la coordinacion de esta area.

A continuacién se detallan las caracteristicas de las distintas modalidades
del CAU que incluye esta propuesta.
La instancia inicial: caracteristicas del curso semestral

Requisitos para cursar: Haber terminado el nivel medio (si el estudiante tiene las

materias pendientes del secundario, se maneja igual que actualmente). No pueden
cursarlo quienes estan en el ultimo arfio del nivel medio.

Comienzo y fin: Comienza una semana después que comienza el primer semestre

del PCU y termina una semana antes.
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Otros dispositivos que complementan la propuesta

La cursada del CAU en el primer semestre seria, en el nuevo esquema, la
modalidad estandar de ingreso a la Universidad. Quienes aprueben en esta
primera instancia podran ingresar en el segundo semestre en el PCU. Para los
alumnos que, por la causa que fuere, no lo logren, se han disefiado otros
dispositivos que les permitiran contar con mas posibilidades que las que tienen
actualmente.

Las situaciones que hay que contemplar para ofrecer otras variantes son la
de los estudiantes que no pudieran cumplir con los requisitos de aprobacion del
primer semestre y las de los estudiantes de la escuela media, que, por no haber
concluido ese nivel, no podrian anotarse en el PCU incluso habiendo aprobado el
CAU.

Estos dispositivos favoreceran también las chances de los estudiantes que
estan hoy en condiciones de rendir libre o asistir al CAU Complementario (CAUC).
Estos estudiantes tendran otras posibilidades ademas de las de cursar el curso
semestral o dar examen libre.

Los dispositivos complementarios se ofreceran en el Curso Extendido Anual
y en el resto del ano: en el segundo semestre y en el verano. Debido a que se
contempla la posibilidad de que los estudiantes realicen distintos recorridos aun
durante el mismo afio se disefan las diferentes instancias teniendo en cuenta la
incidencia que esos recorridos puedan tener en la carga horaria necesaria para
cada modalidad.

Caracteristicas del Curso Extendido Anual

Esta previsto ofrecer una cursada extendida que se desarrollara entre los
meses de mayo a noviembre, y que denominamos Curso Extendido Anual (CEA).
Esta opcion tiene como destinatarios a los estudiantes que experimenten mayores
dificultades en el cursado del Semestral 1 (que a cierta altura de la cursada de
este curso podran “pasar” al curso anual), a los que no tengan disponibilidad para
asistir los dias del curso semestral y a los del ultimo afio de la escuela media.

A modo de sintesis:

Requisitos para cursar: Estar cursando el ultimo afio de la escuela media o,
habiendo comenzado el curso semestral, decidir asistir a un curso mas extendido
en el tiempo.

Comienzo y fin: mayo a fines de noviembre

Los otros dos dispositivos
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Complementariamente al curso semestral y al CEA, el esquema que se ensaya
implementar en el CAU en 2008 prevé oros dos dispositivos: 1) un segundo curso
semestral, complementario del primero, que se dictara durante el segundo
semestre, y 2) una tercera alternativa de cursada, el CAU de verano (CAUV), que
servira a los estudiantes externos a la UNGS que cumplan los actuales requisitos
para inscribirse en el CAUC, pero que se habilitara también a aquellos que
recursen los cursos semestrales o el CEA, completando una “bateria” de
posibilidades (mucho mas amplia que la actual) con las que contaran nuestros
estudiantes.

2. Fortalecimiento del trabajo en las sedes de Moreno y San Fernando

La consolidacién y ampliacion de la oferta del CAU fuera del Campus de la
Universidad exige:

a) Asegurar mayor articulacion de los profesores que dictan sus cursos en las
sedes con el equipo de coordinacién del CAU.

b) Ofrecer mayores referencias institucionales a los estudiantes que cursan el
CAU en las sedes.

c) Generar condiciones que contribuyan a acercar mas a los estudiantes que
cursan el CAU en las sedes a las caracteristicas propias de la vida
universitaria, atenuando todo lo posible el impacto del pasaje del CAU al PCU.

La disminucién de docentes con contratos MAF en el CAU y la consecuente
consolidacion del equipo de investigadores docentes que se llevé a cabo durante
el ano 2007 nos pone en mejores condiciones para dar respuesta a estas
exigencias. Complementariamente se prevé para el afio 2008:

a) Designar un ID responsable de las actividades en cada una de las sedes que
funcione al mismo tiempo como referente para los estudiantes y para los
profesores, asegurando la articulacién del trabajo en las sedes con el equipo
central.

b) Asegurar condiciones materiales (espacio y equipamiento) para radicar las
coordinaciones en cada una de las sedes.

Durante el afio 2007 se dicté nuevamente el CAU, como viende haciéndoselo
desde hace afos, en la sede del Instituto Rigloss de Moreno, y comenzé a
hacérselo también en la nueva sede de la Universidad en San Femando. En la
sede de Moreno (donde la matricula viene reduciéndose tendencialmente desde
hace tiempo) se ofrecieron dos comisiones de Lectoescritura y de Matematica y
una del Taller de Ciencia; en San Femando se dictaron siete comisiones de
Lectoescritura y de Matematica y tres del TC.

3. Consolidacion del equipo de investigadores-docentes a cargo del Taller de
ciencia, y produccién y publicacion de un libro de texto para esa asignatura
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La politica de reemplazo de contratos MAF por puestos de investigacion-
docencia en la Universidad y en el Instituto ha permitido en el Gltimo afo la
consolidacion de un equipo de ID que, con el apoyo de colegas de otros Institutos
de la Universidad (apoyo que forma parte del espiritu con el que desde el inicio fue
concebido e implementado el TC, y que esperamos vivamente ver reiterado y
ampliado en 2008 y en los afios por venir), tienen a su cargo la responsabilidad del
dictado de esta asignatura. Esta circunstancia ha favorecido la tarea de
produccion colectiva de materiales para la ensefianza del TC en la que el equpo
de profesores del mismo ha estado trabajando durante todo 2007 y que podra
aparecer ya en la forma de un libro de texto en 2008, dando continuidad a una
sostenida politica de produccién de materiales destinados a orientar el trabajo de
profesores y estudiantes del CAU y a mejorar las condiciones de aprendizaje en el
mismo.

En el afio 2007 se publicé, con el mismo espiritu, el nuevo libro de texto (que
actualiza y mejora el que teniamos) con el que esta trabajando actualmente el
equipo de investigadores-docentes y docentes a cargo de “Matemética”.

4. Cambios en el equipo de coordinacién del CAU.

Tras cuatro afos de sostener la enorme responsabilidad de coordinar uno
de los trayectos de formacion mas masivos y complejos de nuestra Universidad, la
Dra. Alejandra Fligliola solicité a la direccién del Instituto un cambio en sus tareas
de gestion para los proximos afios. Los exitosos resultados de la tarea de
reorganizacion del CAU llevada adelante por la coordinadora saliente del mismo,
la introduccion de distintas modalidades de cursada, la generacion de espacios
especificamente destinados a apoyar el aprendizaje de los estudiantes, el
sostenimiento de acciones de produccioén didactica y de publicacion de materiales
para la ensefanza, el seguimiento sistematico de las innovaciones, la produccion
permanente de informacion sobre su desarrollo, entre otras muchas acciones
coordinadas por la Dra. Figliola durante estos afios, permite hoy encarar una
nueva etapa del CAU sobre bases sélidas que al mismo tiempo aseguran la
continuidad de su funcionamiento y permiten avanzar en la introduccién de
innovaciones y reorientaciones.

En este sentido, nos hemos propuesto reestructurar el equipo de
coordinacion del CAU organizando esta funcion alrededor de una estructura que
permita, por un lado, dar cuenta de la complejidad que ha adquirido esta area del
Instituto y atender las necesidades organizativas de un equipo a esta altura muy
importante de investigadores-docentes y docentes con funciones en la misma, v,
por otro, articular estas tareas de coordinacion con el desarrollo de un area de
investigacion especifica que articule diversos proyectos (actualmente en marcha o
en gestacion) destinados a indagar la problematica del aprendizaje en la etapa de
ingreso a la educacién superior y a orientar las definiciones organizativas de la
coordinacion del CAU. Asimismo, se formalizaran equipos de co-coordinacién de
cada una de las asignaturas, de manera de distribuir de manera mas razonable y
eficaz las responsabilidades de gestion de los equipos a cargo de este trayecto. El
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avance en la politica de reemplazo de contratos MAF por puestos de ID genera las
condiciones necesarias para concretar ambas propuestas. En la misma linea, se
designaran, entre los IDs del equipo, responsables de sede y responsables de
banda horaria, de modo de cubrir las necesidades de gestion administrativa y
académica que resuitan de la compleja organizacién del CAU.

En cuanto a los perfiles del equipo, interesa destacar que se optdé por
conformar la nueva coordinacién del CAU dando un lugar de privilegio a un grupo
de investigadoras especializadas en el campo de la educacién —en particular en
temas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje—, con el propdsito de
avanzar en la produccion de un conocimiento adecuado sobre la problematica del
ingreso universitario en general y del CAU en particular. Con la diversificacion de
los perfiles del equipo y el sostenimiento de un area de investigacion propia
aspiramos a profundizar las mejoras introducidas en el CAU en los ultimos afios y
avanzar hacia la formulacion de las alternativas necesarias para mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes, favorecer la retencion y mejorar las tasas de
pasaje al primer ciclo.

A partir del afio 2008 entonces, la estructura de coordinacion del CAU
quedara conformada de la siguiente manera:

» Coordinacion General del CAU: Silvina Feeney

= Coordinacion de Investigacion del CAU: Flavia Terigi

» Coordinacién de Gestion del CAU: Elena Valente

» Co-coordinacion de Lecto-escritura: Martina Lépez Casanova
= Co-cordinacién de Matematica: Marcela Falssetti

* Co-cordinacion del Taller de Ciencia: Alejandra Figliola

A estos ID se sumaran los que integren los equipos de apoyo a las co-
coordinaciones de asignaturas y los responsables de sedes y de bandas horarias
a los que se alude mas arriba.

| FORMACION DE GRADO

Durante el afio 2008, el IDH organizara sus actividades en esta area en
toro de los siguientes ejes:

= Sostenimiento de la oferta de formacion de grado y consolidacion de los
equipos docentes.

* Revision de aspectos curriculares y organizacionales de la oferta de formacién
de grado.

» Diversificacion de los espacios de formacion de los estudiantes

» Vinculacién con graduados
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Sostenimiento de la oferta de formacion de grado y consolidacion de los

equipos docentes:

1.

En este campo se tratard, durante el afio 2008, de

Asegurar la oferta de las asignaturas correspondientes a los cursos de Grado
que se dictan en el Instituto, con la orientacion de los siguientes criterios:

= Mejorar las condiciones de insercién de investigadores y docentes
estimulando el desarrollo de esquemas de docencia que combinen el
dictado de asignaturas de grado (correspondientes a distintas areas) y de
pre-grado.

* Atender a las necesidades especificas que crean las modalidades
particulares de dictado de las diferentes asignaturas (por ejemplo, las
Residencias correspondientes a los profesorados o los talleres de
produccién de la carrera de Comunicacion).

= Evitar superposiciones horarias entre asignaturas que se dicten en el
mismo semestre a fin de no dificultar la cursada de los estudiantes.

* Favorecer, segun las necesidades de la matricula y la disponibilidad de
recursos docentes, el dictado de materias en contrasemestre, con el
proposito de facilitar el transito de nuestros estudiantes por sus carreras de
grado y de contribuir a reducir los largos tiempos promedio que hoy les
demanda recibirse.

Atender, de manera particular, la oferta de las asignaturas correspondientes
a la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos que se dictan por primera
vez. Esto requiere completar la conformacién del equipo de investigacién y
docencia, a través de uno de los siguientes tres mecanismos: a) redistribucion
de los recursos de investigacién-docencia del Instituto, b) convocatoria de
nuevos investigadores-docentes con cargo al fondo especifico constituido por
la Universidad para tal fin, c) incorporacion a las tareas de docencia de la
nueva Licenciatura de personal que se desempefia en otras areas de la
Universidad (en particular, en el Centro de las Artes). Ademas de atender la
oferta de las asignaturas de la nueva Licenciatura, es necesario (a) continuar el
trabajo de difusion de la misma, y (b) generar espacios de discusion académica
sobre los problemas de los que la misma se ocupa, tareas éstas que
concebimos como complementarias. En este sentido, el equipo de
coordinacion de la carrera se propone realizar durante el primer semestre de
2008 las | Jomadas de discusion “Arte, politica y sociedad”, para las que se
convocara a especialistas en el campo de las ciencias sociales, el arte y las
humanidades.

En 2007 se aprob¢ el plan de estudios de la Licenciatura, cuyo segundo ciclo
comenzo a dictarse en el segundo semestre. A fin de atender las necesidades del
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dictado de las primeras asignaturas que debieron dictarse y de ir conformando los
equipos de investigacion que sostengan esa tarea, se incorporaron durante 2007
tres ID al area de “Cultura, culturas” del Instituto y se asignaron responsabilidades
de docencia, investigacion y gestién académica vinculadas con la nueva carrera a
investigadores-docentes que ya formaban parte de los equipos del Instituto.

3. Continuar colaborando, en todo lo que nos sea posible, con el dictado de las
asignaturas correspondientes al PCU y a los SCU de carreras cuya oferta
corresponde a otros Institutos de la Universidad. Continuar alentando los
intercambios inter-institutos para el dictado de materias y para todo tipo de
actividades formativas.

Durante el afio 2007, equipos docentes del IDH han sostenido el dictado de las
siguientes asignaturas del PCU:

= Lecto-escritura
= Semiologia

. Aprendizaje

] Metafisica

Entre los investigadores docentes del IDH que participaron en la oferta académica
de los otros Institutos se encuentran: Rodolfo Echarri (en Optica, del PCU), y
Karina Forcinito (en Historia Econdmica y Social Argentina. 1930-2000, asignatura
que comparten el Profesorado universitario en Economia, la Licenciatura en
Estudios Politicos y las Licenciaturas en Administracién Publica, Politica Social y
Urbanismo, del ICO, y la Licenciatura en Economia Politica, del IDEI). Durante
2007 se incorporaron a los equipos de docencia del Instituto los profesores
Gabriela Domecq y Javier Flax, que en 2008 tendran, entre otras actividades de
docencia, la asistencia a ‘“Filosofia Politica” (PCU-ICl) y el dictado de
‘Fundamentos filoséficos del pensamiento politico, econémico y social”
(Licenciatura en Economia Politica — Idel), respectivamente.

4. Consolidar los equipos docentes de las distintas areas del instituto, siguiendo
los siguientes criterios:

* Reducir al minimo posible las contrataciones MAF

= Promover la formacion de recursos en investigacion y docencia

» Favorecer la circulacion de IDs en cursos de grado y pre-grado

* Agilizar la regularizacién de la planta de investigadores docentes del
instituto.

Sin vulnerar las necesidades de especializacion propias de las distintas areas, el
IDH ha llevado adelante una politica sostenida de reduccién de la modalidad de
contratacion MAF, a través de la incorporacién de investigadores-docentes con
perfiles que han permitido distintas combinaciones de docencia de grado, pregrado
e investigacion. El resultado de este trabajo es la consolidacion de los equipos de
IDs de casi todas las &reas. Asimismo ya han sido aprobados 35 llamados a
concurso y se esta trabajando en la elevacidon de 34 mas, lo cual nos pemmitira
avanzar durante el 2008 en la regularizacion de la planta de IDs del instituto.’

! Véase detalle en el apartado INVESTIGACION de este mismo informe.

£
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En el afio 2008 se prevé continuar la tarea de consolidacion de los equipos
de investigaciéon y docencia del Instituto por las siguientes vias: a) incorporacion
de los ID previstos en los Proyectos Especiales plurianuales ya aprobados por el
CS en 2006 y 2007; b) incorporacion de los ID previstos en los Proyectos
Especiales que el Instituto estd actualmente presentando a la consideracion del
CS para el afio préximo; c) reasignacion de fondos presupuestarios propios
(dentro de los muy acotados limites en que esto sea todavia posible después de
los avances producidos este afio). Con estas incorporaciones se espera completar
la politica de reemplazo de las contrataciones MAF por puestos estables de
investigacion y docencia que el Instituto inicidé activamente en 2006 y que tuvo un
impulso muy significativo (gracias al financiamiento especifico obtenido por la
Universidad para el bienio 2007-8) a partir de este afio, y que nos permmitira, a la
salida del afio 2008, contar con equipos consolidados en condiciones de dar
respuesta a las necesidades de docencia, investigacion y gestion del Instituto.

En cuanto a la formacion de recursos, un porcentaje importante de los ID
que hemos incorporado y que prevemos incorporar corresponden a la categoria D.
La idea es favorecer el desarrollo de investigadores-docentes en formacién en el
seno de los equipos existentes, y por esa via, también, el fortalecimiento a
mediano plazo de esos mismos equipos. Esto requiere realizar también las
previsiones presupuestarias necesarias para garantizar que, a través de los
ajustes que convenga hacer en el curso de los proximos afios, las plantas -de
investigacion-docencia de las distintas areas vaya encontrando progresivamente la
estructura de puestos que resulte mas adecuada a las necesidades permanentes
de su funcionamiento.

5. Generar espacios de discusion dentro del IDH sobre las caracteristicas de las
estrategias de formacion que se implementan en las diferentes carreras,
utilizando, como uno de los insumos, los resultados de la encuesta a
estudiantes.

Dada la multiplicidad de tareas que recaen sobre la coordinacién de formacién, no se ha
podido avanzar de manera significativa en esta direccidn durante el afio 2007. Para el afio
2008 se prevé conformar un equipo de apoyo a la coordinacion de formaciéon que permita
distribuir algunas tareas y generar condiciones para que esta accion pueda sostenerse.

6. Continuar con una politica de difusién de las Licenciaturas y de los
Profesorados del Instituto, remarcando su perfil profesional y las posibilidades
de insercion laboral de los graduados.

Durante el afic 2007, los investigadores-docentes del instituto han participado de todas las
actividades de difusion organizadas por la Secretaria General de la Universidad y el area
de Orientacion de Estudiantes (ExpoUNGS, atencion de grupos de estudiantes
secundarios en el instituto, visitas a la sede del Instituto Riglos en Moreno, etc.). Asimismo
se han impulsado acciones de difusién especificas de la Licenciatura en Cultura y
Lenguajes Artisticos y del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Educacién.

0
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Revision de aspectos curriculares, organizacionales y pedaqdgicos de la

oferta de formacién de grado.

Durante 2008 sera necesario trabajar activamente en este campo, en el que

se destacan como tareas prioritarias:

1.

Continuar participando en las instancias de analisis de la oferta formativa del
instituto en el marco del Comité de Formacién de la Universidad y de las
reuniones sobre cada una de las carreras convocadas por la Secretaria
Académica. Interesa particularmente avanzar en este andlisis y encontrar
alternativas que permitan abordar de maneras mas eficaces los graves
problemas de retencion, avance vy finalizacién de los estudios que presenta
nuestra universidad.

Dar continuidad a las reorganizaciones que exige la implementacion del nuevo
Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion y del plan de transicion.

Durante el afio 2007 fue aprobado por el CS y comenz6 a implementarse el nuevo
plan de estudios de esta licenciatura y el plan de transicién para los estudiantes
que ya se encontraban cursando la carrera.

Avanzar en la revision de la propuesta formativa de los profesorados.

* Revision curricular profesorado de Matematica:

Se elabor6 una propuesta de modificacion del plan de estudios para ser
presentada al CIDH. La misma propone suprimir del SCU la asignatura
“Filosofia de la ciencia” e incorporar una nueva asignatura dedicada
integramente a trabajar los desarrollos propios del campo de la didactica de la
matematica. Asimismo, se propone reemplazar algunas de las materias
optativas orientadas para el profesorado de Matematica de la Mencién en
Ciencias Exactas y Naturales. Se estima que estas modificaciones permitiran
mejorar la formacion disciplinar y didactica de los futuros profesores. Se
espera que la propuesta entre en proceso de discusion y aprobacion hacia
finales del 2007, de modo que pueda comenzar a implementarse en el afio
2008.

* Revisidon curricular profesorado de Economia:

Se avanzara durante 2008 en una propuesta de revisién del plan de
estudios tendiente a proveer en el SCU una formacién que habilite a los
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egresados a dictar materias del area de administraciéon y contabilidad en el
nivel medio. Asimismo, se estan evaluando otras alternativas que permitan
ampliar el campo de insercion de los profesores de Economia egresados de la
UNGS en el sistema educativo.

* Revisidn curricular para el conjunto de los profesorados:

Aunque en cada uno de los profesorados se presentan problematicas
especificas, se puede sefialar que, en términos generales, es necesario
avanzar en una revision de los planes de estudio que permita:

» Mejorar la articulacion entre el PCU y el SCU de los profesorados, de modo
de cubrir las vacancias de formacion disciplinar que, segun la evaluacion de
los profesores respectivos, presenta la formacion de los futuros profesores.
Considerando que el PCU abarca alrededor del 60% de la carga horaria total
de los profesorados, esto exige revisar el conjunto del trayecto de formacion
que realizan los estudiantes de profesorado.

* Redistribuir las cargas horarias de algunas asignaturas con el fin de abrir
algunos espacios curriculares para el tratamiento de tematicas vacantes en los
actuales planes, que se consideran necesarias en la formacion inicial de los
profesores (estas tematicas varian segun los profesorados)

* Evaluar la posible inclusion de la asignatura Aprendizaje como parte de la
formacion del SCU y reemplazarla en el PCU por una materia introductoria
general a la problematica educativa.

Durante 2008 el IDH se propone avanzar en una propuesta que permita
atender estas necesidades, propuesta que se propone elaborar en el marco de
un procedimiento de consuita y discusién que involucre tanto a los equipos
docentes (del SCU y del PCU) como a los estudiantes y graduados de los
profesorados.

* Bevision de la articulacion entre los trayectos pedagdgico y disciplinar del
SCU:

Se avanzara en un trabajo con los equipos docentes que favorezca la
integracion curricular y pedagdgica del trayecto de formacion que realizan los
estudiantes de profesorado en el SCU. Para ello es necesario asegurar una
mirada de conjunto sobre las propuestas de los programas, estilos de trabajo,
enfoques, etc., que, sin vulnerar la especificidad de los universos conceptuales
y de practicas que cada campo pone en juego, se orienten articuladamente
hacia el cumplimiento de los propésitos formativos de los profesorados.

Se ha designado a la profesora Alicia Merodo como responsable de la
interlocucion entre los equipos del drea pedagdgica (comunes a todos los
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profesorados) y los del area disciplinar de cada uno de los profesorados. La
finalidad de esta interlocucion sera fortalecer la unidad de la coordinacion de
cada una de las carreras asi como detectar cuestiones que necesiten revisiéon
en los planes de estudio o en su implementacién, para lo cual resultara
decisivo el trabajo con cada uno de los coordinadores correspondientes.

* Revision de la organizacion de la asignatura Educacion |l

El incremento de matricula que se viene experimentando sistematicamente
en la asignatura “Educacion II”, y el consiguiente aumento de la complejidad en
la organizacion de esa materia (que es sostenida por un grupo interdisciplinario
que recibe a /a totalidad de los estudiantes de todos los profesorados) obliga a
reestructurar un tanto el sistema de dictado de la misma. En ese sentido,
durante 2008 sera necesario incorporar entre uno y dos docentes mas, a fin de
fortalecer el area de didactica general y el area de psicologia educacional.

Avanzar en la resolucidén de los problemas vinculados con la definicidon de
incumbencias y la habilitacién de los titulos de los profesorados de la UNGS,
acompanando a la Secretaria Académica en las gestiones que al respecto esta
realizando con las autoridades de la Provincia de Buenos Aires.

Diversificacidon de los espacios de formacion de los estudiantes

1.

Estimular la incorporacion de estudiantes (asi como la de graduados recientes)
en todos los tipos de actividades de asistencia a la docencia, a la investigacion
0 a la gestion que tenga para ellos un valor formativo intrinseco, y
especialmente a aquellas que les permitan obtener algin recurso econémico
gue pueda ayudarlos a desarrollar en mejores condiciones sus estudios.

Alentar a las distintas areas del instituto que por una via u otra puedan
conseguir cualquier tipo de financiamiento para el apoyo a sus actividades a
tener en cuenta la posibilidad de incluir en sus equipos de trabajo, para el
desarrollo de las tareas alcanzadas por ese tipo de beneficios (como se lo
viene haciendo sistematicamente), a estudiantes y graduados recientes de la
Universidad.

Vinculacion con graduados

Dado el namero significativo de graduados que a la fecha registran las

carreras del IDH, hemos definido un eje especifico de trabajo orientado a

A
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sistematizar los intercambios con ellos. En esta linea nos proponemos en el afio
2008:

1. Realizar un seguimiento de la insercion de profesores egresados de la UNGS:
este seguimiento se esta realizando en el marco del proyecto de investigacion
dirigido por el profesor Juan Carlos Serra y se profundizara en el marco del
PICTO-“Educacién” sobre este tema que uno de los equipos de nuestro
Instituto ha obtenido en 2007 en el concurso organizado por la SECyT vy el
MECyT.

2. Sistematizar el intercambio con los graduados iniciado en el 2007 en el marco
de lo que hemos llamado la “Comisién de Enlace” articulada por la
Coordinacion de Formacion.

3. Implementar un sitio virtual de comunicacién con estudiantes y graduados de
profesorados, en los que se intercambie informacidn sobre actividades
académicas, de capacitacion, cuestiones legales o de procedimientos de
acceso a puestos de trabajo, novedades bibliograficas, etc.

4. Sistematizar una red de contactos con nuestros graduados para difusién de
informacién sobre eventos, concursos de becas, efc.

5. Favorecer la incorporacién de los graduados en las actividades académicas del
Instituto.

6. Impulsar la gestion del adecuado reconocimiento de los titulos y las
competencias laborales de los Profesores Universitarios de la UNGS.

| FORMACION DE POSGRADO

El IDH viene desarrollando, en materia de formacién de posgrado, una
politica prudente y modesta que viene acompafiando el desarrollo de las lineas de
trabajo de nuestros distintos equipos de investigacion y docencia y el crecimiento
del nimero y de las necesidades formativas de nuestros egresados. En ese
contexto, hemos aprovechado durante el ultimo par de afos las posibilidades de

»~ contar con fondos concursables especificamente destinados al desarrollo de

cursos de posgrado y de otros recursos provenientes de convocatorias para la
capacitacion de equipos o el desarrollo de relaciones con otras universidades, lo
que nos ha permitido ampliar nuestra oferta de posgrado. Al mismo tiempo, hemos
dado inicio a una iniciativa que habiamos gestado en 2006: el desarrollo de una
Carrera de Especializacién en Filosofia Politica, que ya ha comenzado a dictarse,
y estamos trabajando en diversos proyectos de cursos de posgrado en varias
areas del Instituto en las que contamos con un desarrollo suficiente. Durante 2008,
nos proponemos:
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1.

Completar la implementacion de la carrera de especializacion de posgrado
“Nuevas Infancias y Juventudes” que se dicta en convenio con el Centro de
Estudios Multidisciplinarios, en el marco del concurso publico organizado por el
Ministerio de Educacién de la Nacion en el afio 2005. La carrera comenzé a
dictarse para una unica cohorte distribuida en tres sedes de la Uiversidad (San Miguel,
Polvorines y Moreno) en el mes de agosto de 2006 y esta prevista su finalizacién en el
mes de octubre de 2008. A lo largo del afio 2008 se evaluara, a la luz de la
experiencia de esta cohorte, la posibilidad y la conveniencia de dar continuidad a este
posgrado o de implementar otro en el mismo area de problemas (bajo la forma de
Carrera de Especializacion o, eventualmente, como Maestria). Teniendo en cuenta
que el compromiso de financiamiento del MECyT se limita a una sola cohorte, sera
necesario ademas evaluar si es viable en términos presupuestarios asegurar la
continuidad del proyecto.

Continuar con la implementacién de la Carrera de Especializacién de posgrado
en Filosofia Politica, cuya primera cohorte comenzo sus estudios en 2007. La
continuacion del posgrado en 2008 requiere pues: 1) la implementacién, por
primera vez, de los cursos del segundo afio de estudios para los estudiantes
de la primera cohorte, asi como la facilitacién de las condiciones para el trabajo
(que deberan desarrollar junto con sus tutores y directores de tesis) de
preparacion de sus trabajos finales, y 2) la implementacion, por segunda vez,
de los cursos del primer afio, para los estudiantes de la segunda cohorte.

A finales del afio 2006 se aprobé la creacion de la CARRERA DE
ESPECIALIZACION EN FILOSOFIA POLITICA, que comenzé a implementarse a
inicios del 2007. Esta previsto que los estudiantes de la primera cohorte que vienen
cursando los seminarios de manera regular finalicen este afio sus estudios. La
implementacion de la carrera contd con la participacion de investigadores docentes
del IDH y del IC] y con la participacion de especialistas invitados del mas alto nivel.
La matricula inicial superé las expectativas que teniamos, y la cantidad de
estudiantes que contindan regularmente el curso es muy satisfactoria. Es de
destacar que gracias a la participacién de los docentes de la universidad y a una
adecuada planificacion, fue posible implementar un sistema de becas y medias
becas que nos viene permitiendo sostener una oferta de formacion de posgrado de
alto nivel académico a muy bajo costo para estudiantes externos a la UNGS y
completamente gratuita para casi todos los graduados de nuestra Universidad.

Implementar los cursos de posgrado que, en el marco de los lineamientos
generales de la politica de posgrado del IDH, las diferentes areas propongan a
la consideracion del Consejo del Instituto. En particular, debera avanzarse
durante 2008 en los planes actualmente en curso de ofrecer: 1) Una maestria
en estudios sobre educacién superior y/o politica universitaria; 2) Una maestria
en ensenanza e investigacion en problemas de historia reciente; 3) un curso de
posgrado en didactica de la matematica.

Implementar los cursos de posgrado que, generalmente en un formato mas
modesto que los de carreras estructuradas de especializacién, maestria o

IS
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doctorado, resultan a veces (aprovechando lineas de financiamiento
existentes, fondos concursables o recursos humanos, propios o invitados,
disponibles) factibles de ofrecer y utiles a los intereses de formacion de los
equipos de graduados y de investigadores del Instituto.

Ejemplos de este tipo de cursos implementados durante 2007 fueron dos cursos
ofrecidos en el area de Historia del IDH (en ambos casos de dictados intensivos de
una gran cantidad de horas presenciales durante cuatro dias de actividad), y en
cuya preparacién colaboraron con la misma —en virtud de las caracteristicas de los
mismos— los miembros del Comité de Formacion Continua del Instituto: 1) el
Seminario de Posgrado “Asilo, refugio y exilio en la historia contemporanea”,
dictado por el Dr. Pablo Yankelevich a fines de setiembre, y 2) el Seminario de
Posgrado “Traumas, emociones y memoria”, dictado por el Dr. Sean Field a fines
de octubre.

| FORMACION CONTINUA

El Programa de Formacion Continua del IDH se propone ofrecer espacios
de formacion, capacitacion y actualizacion destinados, prioritaria aunque no
exclusivamente, a docentes en ejercicio y educadores en general, asi como a
graduados de la propia universidad. Tiene como principal objetivo fotalecer el
vinculo de la Universidad con la comunidad de su area de referencia, abriendo un
espacio de encuentro entre los conocimientos que se producen y circulan en la
universidad y las necesidades locales. En los ultimos afios viene desarrollando
actividades diversas en dos campos prioritarios: el de la educacion y el de la
comunicacion, que durante 2007 se ampliaron también en otras direcciones, como
se indica un poco mas abajo.

En en contexto del fuerte estimulo que el rectorado de la UNGS esta dando
durante los ultimos meses a estas tareas de formacion continua, y al propésito de
fortalecer esa area en toda la Universidad, el Programa de Formacién Continua
del IDH se propone durante 2008 intensificar su articulacién con el Programa de
Formacion Continua del Centro Cultural de la UNGS, asi como con la Secretaria
Académica de la misma cuando sea ella la que tenga la responsabilidad de
coordinacion de las iniciativas que se presenten. Se ofreceran cursos sistematicos
de varios meses de duracién y actividades mas acotadas y mas especificas, como
se viene haciendo sistematicamente.

A modo de ejemplo de las actividades que se han ofrecido durante 2007,
se indican a continuacién algunas. Sefialamos primero algunos cursos sitematicos
y extensos que han contribuido a la formacion académica de estudiantes
avanzados, egresados y publico en general, y luego algunas actividades
particulares desarrolladas con propédsitos més especificos y mas modestos:
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a) Curso de formacién continua de grado y posgrado “Crisis econdémicas en la
Argentina reciente: hacia la construccion de explicaciones multidisciplinarias”. El
Curso se encuentra a cargo del profesor Ricardo Aronskind y se desarrolla en 13
encuentros semanales entre el 4 de septiembre y el 27 de noviembre de 2007.
Destinado a investigadores-docentes, docentes, egresados vy estudiantes
avanzados de la UNGS, profesionales y profesores de escuelas medias.

b) “Taller de perfeccionamiento y formacidn en realizacién y produccién
audiovisual’. Dictado por profesor Eduardo Villar, en encuentros semanales desde
el 4 de septiembre al 4 de diciembre de 2007. Este curso de capacitacién se
destiné a estudiantes, graduados y docentes del area de comunicacion y de otras
areas con conocimientos previos en el campo de la realizacién y produccidn
audiovisual.

¢) Las Jornadas de formacién docente “Cine y totalitarismo”, destinado a docentes
de los distintos niveles del sistema educativo, en especial a maestros y profesores
de disciplinas pertenecientes a las areas de ciencias sociales, humanas, artes,
educacion y estudiantes avanzados de los profesorados. Desarrollado entre el 19 y
el 22 de junio de 2007 en el marco del Ciclo “Cine y totalitarismo”, con
proyecciones de peliculas en el Campus, en el Centro Cultural, en las subsedes de
Moreno y San Fernando de la UNGS y en el Centro Cultural “La Lupa”. Se
entregaron certificados de asistencia y aprobacion.

d) Ciclo de conferencias sobre investigaciones en didactica de la matematica
destinado a docentes de educacién superior, de institutos de formacion docente y
de educacion media, asi como a estudiantes avanzados de los profesorados de la
UNGS. El ciclo se llevé a cabo los dias 18 y 19 de octubre en el Campus de la
UNGS, y conto con la participacion de Teresa Loiacono y Fabian Valifio, docentes
del Instituto del Profesorado “Joaquin V. Gonzélez”, y Marcela Falsetti y Verdnica
Cambriglia, investigadoras-docentes de la UNGS, como expositores.

e) Conferencia “Paradojas politicas y filostficas en el ensefiar y el aprender’.
Dictado el 9 de agosto de 2007 por el Prof. Walter Kohan de la Universidad del
Estado de Rio de Janeiro.

f) El area de Formacion Continua del IDH colaboré también con el desarrollo de
actividades de posgrado organizadas por el area de Historia, y que se han indicado
mas arriba, en el apartado correspondiente.

/" [INVESTIGACION

7
7

/ Las actividades de investigaciéon constituyen, desde luego, uno de los
s capitulos fundamentales de las tareas que se desarrollan en el Instituto y en la
Universidad, y uno que podra y debera fortalecerse decisivamente a partir de la
fuerte consolidacion de los equipos que nos ha sido posible impulsar en el marco
de la politica de reemplazo de contratos MAF por puestos estables de
investigacion y docencia. Durante 2008 nos proponemos, en ese marco:

s
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1. Dar continuidad a la politica de consolidacion de los equipos de investigacion y
docencia a través de la implementaciéon de los concursos que ya han sido
convocados y de otros nuevos que van a convocarse.

Durante 2007 se han sustanciado un total de 15 concursos y se han elevado 35
propuestas nuevas. Para 2008 se prevé proponer 34 concursos nuevos con el fin
fortalecer diferentes areas del Instituto.

2. Dar continuidad también a la politica de fortalecimiento de esos equipos, tanto
por medio de la incorporacion, en los mismos, de recursos humanos en formacion,
como por medio de la busqueda de fuentes de financiamiento distintas del
presupuesto de la Universidad.

En 2007 estuvieron activos 46 proyectos de investigacion y se prevé que
en 2008 los proyectos de investigacion activos asciendan a un total de 54. Se
presentaran nuevos proyectos en las siguientes dareas: Cultura, culturas;
Educacion, La Filosofia: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza;
Ciencias del lenguaje: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza y
Procesos de comunicacién, politcas de comunicacién y medios masivos. En tal
sentido, se cumpliréd asi con lo previsto en 2006 acerca del fortalecimiento del area
citada en primer lugar.

Estan activos en 2007 y continuaran en 2008 dos proyectos de
investigacion Interinstitutos: uno con el ICO y otro con el ICI.

El Instituto tiene activo un PICT 2004 (dirigido por Alejandra Figliola) y ha
obtenido ademas financiamiento para tres PICT-Os “UNGS” (dirigidos por Eduardo
Rinesi, Nora Gluz y Marcela Falsett)) y para dos PICT-Os “MECYT” (dirigidos por
Estela Moyano y Gabriela Diker) préximos a comenzar a ejecutarse. Es importante
sefalar que cada uno de los PICT-Os “UNGS” contara con una beca de posgrado.
Actualmente distintos equipos del IDH preparan proyectos para presentar a la
proxima convocatoria, mientras que dos IDs del Instituto se han presentado a la
convocatoria PICT 2007, cuyos resultados se conoceran proximamente.

En cuanto a los Proyectos “semillas” (“Fondo de promocién de la
vinculacion para el desarrollo de proyectos de investigacion”, de la UNGS), el IDH
cuenta con cuatro proyectos: “Pensamiento econdmico y derechos humanos:
aportes a la formacion y a la investigacion accién” (dirigido por Patricia Monsalve);
“Hacia la formulacion de un programa de investigaciones psicoeducativas sobre el
aprendizaje escolar en la UNGS” (dirigido por Flavia Terigi); “El proceso de
inclusidn/exclusion en la escuela media en el Gran Buenos Aires” (dirigido por
Paula Pogre), y “Arte y matemética: relaciones entre el nimero y la imagen”
(dirigido por Alejandra Figtiola).

3. Dar continuidad a la politica de formacidon de recursos humanos en
investigacion por medio del aliento a los equipos de investigacién y docencia a
la presentacion de estudiantes avanzados y de graduados recientes en las
Becas de Formacioén en Docencia, o en Investigacion y Docencia, de la UNGS.

Respecto a las becas de la UNGS, el Instituto cuenta desde 2007, y
continuaran hasta mediados de 2008, 3 becarios de formacion en docencia y 8
becarios de formacién en investigacion y docencia. Desarrollaron su actividad
como becarios de capacitacion en gestion académica y en servicios a la
comunidad 6 estudiantes y 2 graduados del IDH. Los graduados continuardn en
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sus tareas hasta mayo de 2008. Se prevé que en 2008 se vuelvan a convocar ,

becarios de gestion para diversas actividades que lo requieren.

Se debe destacar que en 2007 el IDH aprobd un reglamento de
adscripciones a proyectos de investigacion, que permitira que en 2008 se
incorporen estudiantes o graduados con el fin de contribuir en su formacién como
investigadores jovenes, estimular su presentacion a becas de investigacion de la
UNGS, la CIC, el CONICET, la ANCyYT u ofras, y regularizar la situacién de otras
figuras existentes “de hecho” pero sobre las que no rige normativa alguna, como
las de investigadores invitados, auxiliares de investigacion u otras similares.

4. Dar continuidad a la politica de fortalecimiento de los equipos de investigacion
a través del estimulo a la incorporacién a los mismos de becarios con
financimiento externo que establezcan sus proyectos de trabajo en el IDH.

En 2007 desarrollaron su actividad como becarios de instituciones
cientificas con sede en el IDH 3 becarios postdoctorales del CONICET, 8 becarios
de postgrado tipo 1 del CONICET y una becaria de estudios de la CIC. Actualmente
se encuentran en evaluacion una cantidad significativa de pedidos de becas de
posgrado a CONICET y CIC, que se resolveran a fines de 2007.

El' IDH fue en 2007 sede de trabajo de ocho investigadores del CONICET.
Uno con categoria de asistente (German Soprano Manzo), cinco investigadores
adjuntos (Andreina Adelstein, Guillermo Matera, Rodolfo Echarri, Alejandra Figliola
y Daniel Lvovich), un investigador Independiente (Aldo Ameigeiras), y un
Investigador Principal (José Pablo Martin).

5. Dar continuidad a las actividades de cooperacién académica con otras
instituciones nacionales e internacionales que varias areas y equipos del
Instituto han iniciado ya para el desarrollo de tareas conjuntas de investigacion.
Mencionamos algunas, que tienen un grado alto de institucionalizacion, sélo
como ejemplos:

En 2007 estuvo activo en el IDH, y continuard en 2008, el proyecto
Antenas Neoldgicas de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona (Espafia), del
‘ cual la UNGS participa en calidad de antena neologica argentina.

s Cuatro grupos de investigacion del IDH obtuvieron financiamiento en la

= presentacién de proyectos de redes interuniversitarias del PPUA del MECyT. Los
proyectos, que se estan ejecutando en 2007, son: “Procesamiento de pasados
traumaticos. Una perspectiva comparada®, dirigido por Daniel Lvovich; “Desarrolio
de conocimiento e investigacion entre Argentina y Brasil con vistas a la
comunicacion”, dirigido por Estela Moyano; “La profesién académica en proceso de
cambio. Un proyecto internacional’, dirigido por Mdnica Marquina, y “Propuesta
para un programa de integracion Sur-Sur”, dirigido por Eduardo Rinesi.

Durante 2007 continué sus actividades, con varios encuentros y diversas
publicaciones y trabajos compartidos, la Red Interuniversitaria para el Estudio de
las Politicas de Educacion Superior en América Latina (Riepesal), que redne a la
UNGS, la UNSL, la UNR y la UNPA vy tiene sede en el IDH, y que esti teniendo
una participacion activa en los debates nacionales sobre los problemas de la
educacién superior.

D
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6. Dar continuidad al estimulo a las actividades de investigaciéon que se vienen
desarrollando ya, y a las que vayan a desarrollarse en el futuro, entre equipos
de investigacion pertenecientes a distintos Institutos de la Universidad.

Como se menciond en el punto 2, durante 2008 continuaran dos proyectos de
investigacion que se desarrollan con investigadores del ICO y del ICL. Los
proyectos en cuestion son: “Politica social y proceso politico en el peronismo
clasico, 1943-1955” y “La experimentacion en el aprendizaje de la fisica”

7. Promover la discusion sistematica sobre la direccion y el sentido de la politica
de investigacion del Instituto y de la Universidad.

Sobre esto ha sido muy provechosa, la realizacion de las Jornadas de
investigacion de la Universidad.

| PUBLICACIONES

Concebimos la publicacion de los resultados del trabajo de los equipos de
investigacion y docencia como una parte fundamental de las tareas de la
Universidad. En algunos casos, esa publicacidon repercute inmediatamente en las
tareas formativas que realizan los docentes y constituye un recurso fundamental
para los estudiantes, como cuando se publican libros de textos o de apoyo a las
cursadas. En otros casos, es el modo de dar a conocer a la comunidad cientifica
en particular, y al publico en general, el resultado de la faena realizada por los
investigadores de la Universidad publica. Por ese motivo, en el IDH estamos
estimulando muy fuertemente el desarrollo de una politica activa de publicaciones,
que nos proponemos continuar y profundizar durante 2008. Especificamente,
querriamos:

1. Dar continuidad a la politica de publicaciones del Instituto, con el propésito de
difundir la actividad académica de sus Investigadores.

En el marco de dicha politica, se publicaron en el afio 2007 (en algunos casos en
colaboracién con ofros institutos, colaboracion que intentaremos seguir
desarrollando) los siguientes materiales:

e Martin, José Pablo, La pretensicn de pensar un mundo en movimiento, UNGS.

e Quintar, Aida, Calello, Tomas y Aprea, Gustavo (compiladores), Los usos de las
TICs. Una mirada multimensional, UNGS-Prometeo

» Block, Lisa y Rinesi, Eduardo (editores), Cine y totalitarismo, UNGS - Universidad
de la Republica - La Crujia
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e |Ldpez Casanova, Martina (compiladora), La lectura y la escritura en el trabajo de
taller. Aspectos metodoldgicos, UNGS

¢ Marquina, Mdnica y Soprano Manzo, German (coordinadores), ideas sobre la
cuestion universitaria, UNGS

e Bahr, Femando y Suazo, Gisela (comps.), Las palabras de la polis, UNGS - del
estante.

e Cauduro, Gabriela (editora), Derechos Humanos para estudiantes, UNGS.

» Rinesi, Eduardo y Soprano, German (comps.), Facultades alteradas. Actualidad de
El conflicto de las Facultades de Immanuel Kant, UNGS — Prometeo.

2. En ese marco, publicar en los primeros meses del afio los siguientes
materiales, ya presentados al Comité de Publicaciones de la UNGS y que se
encuentran actualmente en distintos momentos del proceso de edicion:

Hunziker, Paula y Smola, Julia (editoras), El tiempo, la politica y la historia

Frederic, Sabina y Soprano Manzo, Gemman (compiladores), Politicas y
variaciones de escala en el andlisis de la Argentina

Rinesi, Eduardo, Nardacchione, Gabriel y Vommaro, Gabriel (editores), Los lentes
de Victor Hugo. Transformaciones politicas y desafios tedricos en la Argentina
reciente.

Vommaro, Gabriel, Lo que quiere la gente. Los sondeos de opinidn y el espacio de
la comunicacion politica Argentina (1983-1999)

Marquina, Monica, Mazzola, Carlos y Soprano Manzo, German (compiladores),
Politicas, instituciones y protagonistas de la universidad argentina.

Martin, José Pablo, El movimiento de sacerdotes para el tercer mundo. Un debate
argentino.

Alem, Maria del Lujan Beatriz (compiladora), Comunicacién, medios y politica. 32
Joradas Anuales de Investigacion en Comunicacion

Rinesi, Eduardo, Vommaro, Gabriel y Muraca, Matias (compiladores), Si éste no
es el pueblo... Hegemonia, populismo y democracia en Argentina.

INTERCAMBIOS ACADEMICOS Y DIFUSION DE LAS TAREAS DE
INVESTIGACION
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Las actividades que favorezcan el intercambio académico y la difusién de
las tareas de investigacion de la Universidad son por supuesto decisivas. Durante
los ultimos afios el Instituto viene desarrollando una politica activa de organizacion
de ciclos, jornadas, coloquios, congresos, etc., tendientes a favorecer el
intercambio académico de nuestros equipos de investigacion con colegas y
especialistas de otros centros académicos, y nos proponemos continuar con este
tipo de iniciativas. También continuaremos durante 2008 articulando este tipo de
actividades con la formacidbn de grado que provee el Instituto, invitando
especialmente a los estudiantes a los eventos académicos que se organicen e
invitando a especialistas en los distintos problemas que ensefiamos a participar de
nuestros cursos 0 a complementarlos con charlas, conferencias o participaciones
especiales. S6lo a modo de ejemplo, indicamos aqui el proposito del area de
Filosofia del IDH de organizar, los dias 8, 9 y 10 de mayo de 2008, el | Simposio
Internacional Helenismo Cristianismo (SIHC). El mismo estara organizado por la
Dra. Marta Alesso (UNLP) y el Dr. José Pablo Martin (UNGS) y se desarrollard en
el marco del proyecto PICT “Hermenéutica de los géneros: de la antigiiedad al
primer cristianismo” (UNLP-UNGS), con la ayuda de un financiamiento ya
otorgado por el Directorio de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica.

Sin embargo, querriamos aqui destacar el interés del Instituto por
desarrollar sobre todo otra linea de trabajo durante 2008, que es:

1) el estimulo al desarrollo de redes interuniversitarias que estimulen el
trabajo conjunto en temas de docencia, investigacién y servicios a la
comunidad; y, en ese marco,

2) el estimulo al intercambio de estudiantes, becarios, pasantes y tesistas
de otras universidades nacionales o extranjeras.

Ambas cosas pudieron iniciarse con mucha fuerza durante 2007, lo que se vio
posibilitado o favorecido, entre otras cosas, por la obtencién, por parte de cuatro

7 equipos del Intituto, del financiamiento necesario para desarrollar otras tantas

redes interuniversitarias internacionales, que permitieron el contacto y diversas
formas de intercambio con: la Escuela Nacional de Antropologia e Historia de
México, la University of Cape Town de Sudafrica, el Centre for Latin American
Research and Documentation de los Paises Bajos, la George Washington
University de EEUU y Rusia, el Seton May University College of Education and
Human Sciences y la University of Massachuissets de EEUU, la Kassel University
International de Alemania, la University of Twente de Holanda, el Centre for
Oranizational Sociology de Francia, la Open University del Reino Unido, la
University of Tampere de Finlandia, el NIFU-STEP Sudier av innovasjon de
Noruega, la Fundagéo das Universidades de Portugal, la Universidad de Pavia,
ltalia, el Centre for Higher Education Research de la Republica Checa, la
Hiroshima University de Japén, la University of Hong Kong y la University of
Science & Tecnology de China, el Tata Institute of Social Sciences de la India, la
Universiti Sains Malaysia, de Malasia, la Nort-west University de Sudafrica, la
University of British Columbia de Canadd, con la Universidad Auténoma
Metropolitana y la Universidad Auténoma de Baja California, de México, con la
Universidad del Zulia de Venezuela y con las universidades de Sdo Paulo, Minas
Gerais y Brasilia, de Brasil. Vale la pena sefialar que el programa de intercambio
que hemos desarrollado con esta Uitima universidad nos permitié tener durante el
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segundo semestre de 2007 dos estudiantes de la Licenciatura en Estudios Politicos
realizando una estadia de seis meses en la UnB, y dos estudiantes brasilienses
cursando y estudiando con nosotros. Esperamos poder repetir y ampliar esta
experiencia de intercambio, sin duda muy estimulante y enriquecedora para los
estudiantes.

SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y ARTICULACION CON OTRAS
INSTITUCIONES

El desarrollo de servicios a la comunidad constituye un capitulo importante
de las responsabilidades y funciones del Instituto, que durante 2008 pensamos
encarar profundizando tres lineas de trabajo:

1. Continuar con el desarrollo de la mayor actividad de servicios que
desarrollan actualmente los equipos del Instituto: el Programa “Incidencia
en politicas educativas para la equidad”, desarrollado en colaboracién con
la FLACSO Buenos Aires con un financiamiento de la Fundacion Ford.

Este proyecto (que sucede al Proyecto PROYART, desarrollando entre 2002 y
2006) trata de colaborar en el disefio de estrategias creativas para enfrentar los
problemas de calidad y equidad que afectan a los sectores mas pobres de América
Latina, y se viene desarrollando desde 2006, cuando siete instituciones de la
regién acordaron constituirse en una red regional para impulsar conjuntamente un
proceso de difusion publica de los modelos y lecciones aprendidas y de incidencia
en decisiones publicas para garantizar mas equidad en la educacion, e incidir en
las politicas publicas de educacién desde el saber acumulado en experiencias
- concretads en escuelas de nivel basico y medio para disminuir las brechas de
acceso al conocimiento de los sectores méas desfavorecidos de nuesteras
sociedades. En la primera etapa del proyecto (2006-7) el nodo argentido de la red
elaboré un documento que refleja el escenario politico nacional actual y los
principales actores del campo, asi como dos documentos sobre politicas
educativas para la equidad. También organizé tres didlogos publicos con actores
estratégicos del campo y un Seminario Nacional (“Formar docentes para la
equidad”, co-organizado con el INFD del MECyT), a partir del cual se editara
proximamente el libro Formar docentes para la equidad. En la etapa que se abre
en 2008, la Red se propone producir concertacion de actores y didlogos publicos
sobre la relevancia de instalar practicas pedagdgicas inclusivas y de calidad a nivel
micro, como estrategia pro equidad a nivel nacional. Uno de los aportes
fundamentales que pretende realizar es profundizar la visualizacién, identificacién,
monitoreo y promocion de factores que contribuyen a minimizar las brechas en el
derecho a la educacién de calidad, promoviendo condiciones isntitucionales y
pedagdgicas de equidad.

2. Desarrollar otras actividades de servicios “rentados”, es decir, de servicios
que cuenten con una contraprestacion monetaria que permita financiarlos

o

i
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y/o fortalecer é&reas, equipos o instalaciones del Instituto y de la
Universidad.

Ejemplos de estos servicios son el “Observatorio de Problematicas Comunitarias
del Conurbano Bonaerense” desarrollado (junto con el ICO) durante 2005 y 2006, y
el Proyecto “El sistema educativo en el proceso de aprendizaje colectivo asociado
al Desarrollo Local”, que conté con un financiamiento del MECyT y fue desarrollado
con el ICO y la UNCPBA. Actualmente, el equipo de trabajo al frente del Centro de
Produccién de Medios del IDH esta desarrollando una gran cantidad de proyectos
que podrian aspirar a un financiamiento de este tipo y potenciar las posibilidades
de intervencion del Instituto en la zona de influencia de la Universidad.

Reiterar la presentacién a las convocatorias (internas o externas a la
UNGS) para el desarrolio de servicios no rentados de interés social,
comunitario, académico o institucional, y desarrollar las tareas pendientes
de los servicios no rentados que se presentaron en 2007 y estan
actualmente en marcha.

En efecto, durante 2007 varios proyectos y propuestas de trabajo que se enmarcan
en esta politica (y que se desplegaran durante gran parte de 2008) obtuvieron el
financiamiento que les permitird desarrollarse a partir de su presentacion a fondos
concursables externos. Se trata de tres proyectos del area de Comunicacion del Instituto:

1. El servicio no rentado “Programa de intervencién en comunicacién para una
organizacion social del conurbano bonaerense”, dirigido por Elida Morzilli, que se
propone llevar a cabo una intervencién en comunicacién en la asociacién Mutual
Primavera para favorecer la consolidacion de la organizacion y posibilitar la
proyeccién de su imagen identitaria.

2. El servicio no rentado “Implementacion de un proyecto de comunicacion externa:
caso Mutual Primavera”, dirigido por Beatriz Alem, que prevé reformular y ejecutar
el proyecto de comunicacién que un grupo de estudiantes desarrollé para la
organizacion en el marco de la asignatura “Planificacion y evaluacion de proyectos
comunicativos”, correspondiente al plan de estudios de la Licenciatura en
Comunicacion. ]

3. El “Servicio de corresponsales radiales”, dirigido por Gustavo Aprea y Elida
Morzilli, que tiene como principal propdsito la creacion de un equipo de
corresponsales radiofénicos que puedan ofrecer sus servicios a emisoras de la
zona de influencia de la UNGS.

En cuanto a los servicios no rentados a terceros financiados por el fondo
correspondiente de la propia universidad, un aspecto importante a destacar de dos de ellos
(“Comunicacion y educacion: la problematica de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la formacién docente”, dirigido por Roxana Cabello, y “Politica y derechos
humanos en la escuela’, dirigido por Patricia Monsalve) es que permitieron incorporar en
2007 un total de 6 estudiantes avanzados en calidad de becarios de gestién. El primer
proyecto se plantea ofrecer a los profesores de profesorados de la regién una propuesta de
capacitacion inicial sobre la problemética de las TICs, las implicancias de su expansion y
sus posibilidades en el &mbito educativo, mientras que el segundo se propone desarrollar y
discutir conceptos basicos de ciudadania y politica a partir de actividades que estimulen la
integracion y el trabajo conjunto de profesores y estudiantes de la universidad y la escuela.
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| GESTION

El crecimiento del tamario, las funciones y los compromisos de los equipos
del Instituto requiere una gestion que desarrolle una gran capacidad para
acompanar estas crecientes responsabilidades. Por un lado, el equipo de ID con
mas numerosas y mas amplias tareas de gestion debe verse complementado y
auxiliado por una mayor cantidad de colegas que puedan asumir algunas de las
ocupaciones que hoy se concentran en un grupo demasiado reducido. La
generacion de los mecanismos (que deberdn ser al mismo tiempo Aagiles y
plurales) que permitan cumplir este objetivo es uno de los desafios que hoy
enfrenta el crecimiento de nuestra institucion. Aparecen tareas nuevas para las
que es necesario senalar responsables y organizar equipos, y las tareas mas
viejas aumentan su complejidad y sus dificultades, lo que implica ampliar y
reforzar en todo sentido los equipos existentes. En particular, parece necesario
subrayar que deberemos, en 2008:

1. Fortalecer el trabajo de los investigadores-docentes en los comités,
comisiones y diversas instancias de gestién académica del Instituto y de la
Universidad, y

2. Consolidar el Departamento Técnico-Administrativo del IDH vy fortalecerlo
(atendiendo tanto a la necesidad de ampliacién del equipo como a la de
capacitacion de sus integrantes) teniendo en cuenta la creciente
complejidad del trabajo que debe realizar.

I INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Paralelamente al desafio planteado en el punto anterior, es necesario desde
luego adecuar los aspectos infraestructurales y edilicios del Instituto a las nuevas
exigencias de equipos de investigacién-docencia (y también a equipos técnico-
administrativos) ampliados en numero y mas exigidos en funciones. Para ello
deberemos continuar, durante 2008, con proceso de ampliacion de la cantidad de
oficinas iniciado a fines de 2006 y consolidado durante 2007, asi como avanzar en
el proyecto de trasladar el Estudio y el Centro de Produccion de Medios del
Instituto al modulo 7C, actualmente en proyecto de construccion. Al mismo tiempo,
es necesario garantizar el aumento (y el buen funcionamiento) de los equipos
informaticos del Instituto, tarea en la que el PSYTI y las areas competentes de la
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gestion central de la Universidad vienen acompafando (y deberemos pedirles que
lo sigan haciendo activamente) el trabajo de la gestion del Instituto.
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RES. CIDH N21250/07 Anexo |l

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
EJERCICIO 2008

DEPENDENCIA: Instituto del Desarrollo Humano

PPA 4

CUADRO DE DESCRIPCION DE METAS

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD PROGRAMADA
Matricula:

Inscriptos al CAUC 2007 (enero 2008) cantidad de inscriptos 500
Prevision de inscriptos al CAU Regular 2008 cantidad de inscriptos 3000
Total 3500
Estudiantes carrera Prof. en Economia ingresantes al SCU 2008 17
Estudiantes carrera Prof. en Filosofia ingresantes al SCU 2008 44
Estudiantes carrera Prof. en Fisica ingresantes al SCU 2008 20
Estudiantes carrera Prof. en Matematica ingresantes al SCU 2008 70
Estudiantes carrera Prof. en Historia ingresantes al SCU 2008 104
Estudiantes carrera Lic. en Comunicacion ingresantes al SCU 2008 43
Estudiantes carrera Lic. en Educacion ingresantes al SCU 2008 16
Estudiantes carrera Lic. en Estudios Politicos ingresantes al SCU 2008 15
Estudiantes carrera Lic. en Cultura y lenguajes artisticos| ingresantes al SCU 2008 2
Total 331
Estudiantes carrera Prof. en Economia Total de estudiantes 2008 25
Estudiantes carrera Prof. en Filosofia Total de estudiantes 2008 85
Estudiantes carrera Prof. en Fisica Total de estudiantes 2008 22
Estudiantes carrera Prof. en Matematica Total de estudiantes 2008 135
Estudiantes carrera Prof. en Historia Total de estudiantes 2008 177
Estudiantes carrera Lic. en Comunicacion Total de estudiantes 2008 83
Estudiantes carrera Lic. en Educacion Total de estudiantes 2008 25
Estudiantes carrera Lic. en Estudios Politicos Total de estudiantes 2008 28
Estudiantes carrera Lic. en Cultura y lenguajes artisticos| Total de estudiantes 2008 2
Total 582
Posibles egresados por carrera a diciembre 2008

Prof. en Economia Total de estudiantes 2008 5
Prof. en Filosofia Total de estudiantes 2008 18
Prof. en Fisica Total de estudiantes 2008 2
Prof. en Matematica Total de estudiantes 2008 20
Prof. en Historia Total de estudiantes 2008 38
Licenciatura en Comunicacion Total de estudiantes 2008 10
Licenciatura en Educacién Total de estudiantes 2008 5
Licenciatura en Estudios Politicos Total de estudiantes 2008 2
Total 100
Proyectos de Investigacion por areas:

Politica cantidad de proyectos 6
Cultura, culturas cantidad de proyectos 7
Educacion cantidad de proyectos 9
La economia y su ensefianza cantidad de proyectos 2
La filosofia y su ensefianza cantidad de proyectos 7




La historia y su ensefanza

cantidad de proyectos

La fisica y su ensefanza

cantidad de proyectos

La matematica y su ensefianza

cantidad de proyectos

Procesos de comunicacién. Politicas de comunicacion y
medios masivos

cantidad de proyectos

Ciencias del lenguaje y su ensefianza

cantidad de proyectos

N b~ jojwls

Total 54

Proyectos interinstitutos

Politica social y proceso politico en el peronismo clasico .

1943-1955 cantidad de proyectos 1

La experimentacion en el aprendizaje de la fisica cantidad de proyectos 1

Total: 2

Proyecto Interuniversitario

Antenas Neoldgicas cantidad de proyectos 1

Total: 1

Proyectos PICT y PICTO

gggno de cuantificadores wavelet para el estudio de cantidad de proyectos 1

Transformaciones de la intervencion del Estado

argentino desde 1976 a la actualidad: entre el conflicto y] cantidad de proyectos 1

el consenso

Adm|§|on a la Universidad y selectividad social: un . cantidad de proyectos 1

estudio de caso

Estudio del aprenqlza.;e de la validacion en matemaética cantidad de proyectos 1

desde la perspectiva integral del aula

La mediacion del lenguaje escrito y otros sistemas

semidticos en la ensefianza y el aprendizaje de las cantidad de proyectos 1

ciencias en la escuela

De estudiantes a profesores: primeros desempefios

profesionales en secundarios del conurbano cantidad de proyectos 1

bonaerense

Total 6

Proyectos redes interuniversitarias

Procesamlento de pasados traumaticos. Una cantidad de proyectos 1

perspectiva comparada

Desarr'ollo de cop00|m|§nto e lnvestlgaCfon <.e’ntre cantidad de proyectos 1
» JArgentina y Brasil con vistas a la comunicacion

La profes'uon acac_!emlca en proceso de cambio. Un cantidad de proyectos 1

proyecto internacional

Propuesta para un programa de integracién Sur-Sur cantidad de proyectos 1

Total 4

Proyecto semilla “Fondo de promocion de la
vinculacién para el desarrollo de proyectos de
investigacion”:

Pensamiento econémico y derechos humanos: aportes
a la formacién y a la investigacion accion

cantidad de proyectos

Hacia la formulacion de un programa de investigaciones
psicoeducativas sobre el aprendizaje escolar en la
UNGS

cantidad de proyectos

El proceso de inclusion/exclusion en la escuela media
en el Gran Buenos Aires

cantidad de proyectos

6 ‘



Arte y matemética: relaciones entre el nimero y la

. cantidad de proyectos 1
imagen

Total 4
Actividades de articulacion con la comunidad

Proyecto: incidencia en politicas educativas para la cantidad de proyectos 1
equidad

Total 1
Servicios a terceros no rentados

Prog.ram_a’ de |n.tervencnon en comunicacion para una cantidad de proyectos 1
rganizacion social del conurbano bonaerense.

Comunicacién y Educacion: la problematica de las

tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) cantidad de proyectos 1
en la formacioén docente

Servicio de corresponsales radiales cantidad de proyectos 1
Implementacién de un proyecto de comunicacion cantidad de proyectos 1
externa: caso Mutual Primavera

Politica y derechos humanos en la escuela cantidad de proyectos 1
Total 5
Cursos de posgrado

Carrera de espcializacién Nuevas infancias y juventudes| cantidad de estudiantes 110
Carrera de espcializaciéon en Filosofia Politica cantidad de estudiantes 15
Total 125
Becas para estudiantes:

Becas de formacion en docencia (orientada): cantidad de becarios 3
Bef:as de f?rmacmn en investigacion y docencia cantidad de becarios 8
(orientada): -

Becgs_ de capacntacnqn en gestion académica y en cantidad de becarios 5
servicios a la comunidad

Total 13
Otras becas

Becas CONICET tipo posdoctoral cantidad de becarios 3
Becas CONICET posgrado tipo | cantidad de becarios 8
Becas CONICET posgrado tipo Hl cantidad de becarios 1
Becas CIC tipo entrenamiento cantidad de becarios 1
Becas CIC tipo estudio cantidad de becarios 1
Total 14

62



