RES. CIDH N° 3722/17
Plan Anual de Actividades IDH 2018

Los Polvorines, 28 de noviembre de 2017

VISTO: El Estatuto Gral. de la Universidad Nacional de General Sarmiento; el Plan Anual de
Actividades del IDH para 2018 elaborado por la Direccién del Instituto; y

CONSIDERANDO:

Que es atribucién de los Consejos de Instituto aprobar los programas y proyectos de investigacion,
formacién y servicios del Instituto, y sus requerimientos presupuestarios como parte del Plan Anual de
Actividades Universitarias.

Que la propuesta de Plan Anual de Actividades elaborada por la Direccién del IDH vincula
adecuadamente los objetivos fundacionales del Instituto con las actividades especificas planificadas para el
préximo afio.

POR ELLO,

EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:
Articulo N°1: Elevar al Consejo Superior, a través de la Sra. Rectora, la propuesta de Plan Anual de
Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para 2018 que en un total de veinticuatros (28) hojas, como
Anexo I, forma parte de la presente resolucién.
Articulo N°2: Registrese, comuniquese al Vicerrectorado, al Consejo Superior, a la UAIL Cumplido, archivese.
RESOLUCION DEL CONSEJO DEL

INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
(C-IDH) N*: 3722/17
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Anexo I - Resol. CIDH N°3722/17

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2018
- INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO -

El acontecimiento institucional mds trascendente que se produjo durante 2017 fue, sin lugar a dudas, la
aprobacion del nuevo Estatuto, proceso que se inicié en octubre de 2014 y que tuvo durante su ultimo tramo
una gran intensidad, tanto en reuniones de trabajo como en las negociaciones para alcanzar el acuerdo para
lograr la mayoria especial en la Asamblea Universitaria necesaria para su aprobacién. Este proceso involuerd a
todas las 4dreas de la Universidad y, en particular, al IDH en todos sus claustros. Desde la Direccién se trabajé
en diferentes formas: en las mesas de decisiones, en la Comisién de Asuntos Institucionales y en la Comisién
de Asuntos Académicos del Consejo Superior, asi como en la difusién del nuevo Estatuto a nuestra comunidad.
La aprobacién del nuevo estatuto no cierra este proceso, sino que abre una nueva etapa y el gran desafio para
2018 es su adecuacion y puesta en marcha, lo que implica un cambio grande en nuestra cultura institucional.
Nuevamente, entendemos que la labor de la Direccién es acompafiar y facilitar ese cambio en todos los
aspectos que sean necesarios. Se suma a esto, la renovacién de las autoridades de la universidad, tanto en los
cargos unipersonales (Rector/a Vicerrector/a y los cuatro Decanos) como en los miembros del Consejo
Superior y de los Consejos de Instituto, proceso que se celebrard con las reglamentaciones aprobadas en el
nuevo estatuto y que requerird especial atencién por las autoridades vigentes.

Durante el 2017 se trabajo intensamente en mantener y mejorar la formacién, servicios a la comunidad e
investigacion, objetivo ampliamente logrado en términos generales. Sin embargo, cabe sefialar la necesidad de
crear nuevos cargos de Investigadores Docentes para completar el despliegue de la nueva oferta formativa,
acordada en el afio 2012. Es claro que el programa de Proyectos Especiales Plurianual que se puso en marcha
en 2016 contemplaba el monto equivalente a un cargo de profesor adjunto, nivel C, con dedicacion exclusiva
para cada Instituto en tres afios no resulté suficiente para paliar esta necesidad y el IDH sufre particularmente
estas restricciones ya que es un Instituto con el mayor nimero de carreras (diez en total) y mayor niimero
estudiantes de ingreso y de grado.

Las carreras de posgrado siguieron siendo afectadas por la actual politica nacional: varias carreras no pudieron
abrir sus cursos por la escasa inscripcion de estudiantes, a pesar del interés que manifestaron muchos de los
que se contactaron con las autoridades de las carreras. Un contexto econdmico general incierto, sumado a la
desaparicion de casi todas las becas que el sistema nacional otorgaba para cursar estudios de posgrado resulté
letal para la apertura de nuevas cohortes de estudiantes y las carreras se limitaron a concluir con los cursos
iniciados y a apoyar a los estudiantes que habian comenzado en afios anteriores. La Maestria de
Interculturalidad y Comunicacion (MIC), que debia iniciar sus primeros cursos en 2016, tampoco pudo ofrecer
los cursos del primer afio en 2017 por este motivo. Para apoyar y contener a un grupo de postulantes en la
carrera, se dictaron una serie de seminarios en forma gratuita con el apoyo del Instituto y el esfuerzo de las
autoridades de la MIC para mantener el interés de este grupo. La otra cara de la moneda es que la
Especializacién en Politica y Gestién de la Escuela Secundaria pudo abrir una nueva cohorte gracias al
esfuerzo de sus directivos y a la reconfiguracién presupuestaria de la misma.

En suma, las principales acciones que se realizaron durante el afio 2017 son;

a) Presentacién y aprobacién ante el CIDH del proyecto el “Programa de acceso a las carreras y
acompafiamiento al estudiante en el tramo inicial” elaborado por la Coordinacién de Formacion del
IDH y la Coordinacion del CAU en conjunto con la Secretaria Académica. Este plan, que seria
implementado en el segundo semestre 2018, marcard un cambio trascendente en las politicas de
acceso a la Universidad, y se espera que mejore el transito de los estudiantes en el primer afio de sus
carreras, tanto de grado como de posgrado.

b) Revision y actualizacién del Programa de Investigacion del IDH. Se eliminaron lineas desactualizadas
y se crearon nuevas. También se sintetizaron lineas de investigacion muy préximas o que se inclufan
unas en otras. Este programa no se actualizaba desde hacia varios afios, y fue un trabajo realizado en
conversacion con todos los integrantes de las 4reas.

c) Fortalecimiento de las plantas docentes de las diferentes 4reas, tanto en nuimero como en la
categorizacién de los recursos humanos. Esto implicé iniciar un plan para que todas las materias de
las carreras estén a cargo de un Profesor, evitando utilizar la figura de la subrogacién de cargos,
aunque el despliegue y crecimiento de las carreras ha incrementado las demandas de docencia.
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También se trabajo y se trabaja en el fortalecimiento del plantel docente del Programa de Escritura a
lo largo de la Carrera (PRODEAC) y ampliacion de sus actividades en todos los Institutos de la
UNGS. Cabe mencionar que esta mejora en las plantas de recursos humanos docentes se realizé
gracias a una eficiente manera de la administracion de fuentes para cargos sumado a los Proyectos
Especiales trianuales que comenzaron a gestionarse este afio.

d) Cumplidos dos afios del inicio de los Comités de Carrera, en 2017 se renovaron sus integrantes y
cambio de su estructura y se espera que el nuevo reglamento sea aprobado por el Consejo Superior. Se
dara continuidad al seguimiento y sostén de sus actividades.

e) Se llevé adelante la 5ta convocatoria para acreditacién de posgrados de la CONEAU en el que
ingresaron las siguientes carreras que se encontraban acreditadas de manera provisoria en el IDH:

e Maestria en Historia Contemporanea, obtuvo una categorizacién A

e Especializacién en Politica y Gestidn de la Escuela Secundaria, obtuvo una
categorizacion B

e Especializacion en Didéctica de las Ciencias, fue acreditada pero ain no se adjudicé el
nivel de categoria.

f) Conformacién ¢ inicio de las actividades del Comité de Formacién del IDH, cuya estructura fue
aprobada por el CIDH en noviembre de 2016.

g) Aprobacion del Documento de busquedas y seleccion de docentes con contrato MAF del IDH por
parte del CIDH, que empez6 a implementarse en 2017. Esta reglamentacién atenué considerablemente
las diferencias de criterios que aparecian en los dictimenes de las comisiones evaluadoras.

h) Puesta en marcha el Reglamento de Adscripciones para la formacién en Docencia para estudiantes y
graduados.

i) Acompafiamiento y asesoramiento de la segunda cohorte que pasé por la Evaluacién Periddica de
Investigadores Docentes de la UNGS. Realizacién de sus informes individuales (Componente III de la
EPID, Informe del Directora).

J)  Se apoyaron todas los encuentros académicos, simposios, jornadas, escuelas cientificas, conferencias,
organizadas por los IDs y/o por estudiantes, asi también la realizacion de espectdculos teatrales,
proyeccion y realizacién de audiovisuales, conferencias performaticas por grupos de actores y artistas.

k) Se continu6 con el trabajo de publicacién de libros, en diferentes formatos (papel, electrénico, etc.).

1) Difusién de eventos y novedades en el micro sitio del IDH y en el Facebook del IDH. Trabajo en
articulacién con el Centro Cultural de la UNGS para la difusién de los diferentes eventos culturales y
académicos.

m) Se continué con el proceso, iniciado en 2016, en la renovacién de equipos informéticos y de
mobiliario. Mejorar el drea que ocupa la DGCTA del IDH para un mejor aprovechamiento del escaso
espacio fisico actual, a partir del crecimiento de su planta de trabajadores.

Gran parte de las acciones planificadas para el afio préximo constituyen una continuidad de las actividades
iniciadas en €l 2017 o afios anteriores.

En suma, el objetivo general de esta gestién consiste en impulsar acciones que buscan la mejora de la calidad
de los estudios de grado; el fortalecimiento de los equipos de investigacién y docencia; el apoyo a la
articulacién entre escuelas medias, y acciones para la comunidad en torno a la UNGS.

Asi como desde el punto de vista institucional, el nuevo estatuto ha sido el principal logro de 2017,
entendemos que el programa para la adecuacion de la grilla salarial docente a la grilla nacional ser4, junto al
programa de pasaje de cargos MAF a cargos simples, el gran logro a nivel de RRHH que esperamos que se
plasmen en 2018. De ser asi, entendemos que redundara en una mejora en las condiciones de nuestras plantas
de docentes e investigadores docentes, y con ello, esperamos un impacto positivo en las tareas de docencia,
investigacién, gestion y servicios a la comunidad.

En este marco, en 2018 se impulsaran las siguientes acciones:

a) Luego de la presentacién Programa de Acceso al Tramo Inicial (plan alternativo del CAU) se
trabajard junto con la Secretarfa Académica en la aprobacion por parte del Consejo Superior y su
implementacién que se espera para el segundo semestre del 2018.

b) Avanzar con el dictado y formalizacién de cursos en forma virtual, a partir de la experiencia positiva
que tenemos en varias asignaturas. Indagar sobre la posibilidad de incluir nuevos cursos. Durante
2017 se implementd el dictado a distancia de las materias de grado Inglés Lectocomprension I, 11 y
I1I. Se va a continuar en esta linea incorporando a materias de Portugués. Es de notar que el dictado de
idiomas es masivo y transversal a todas las carreras de grado y pregrado de la universidad y un paso
en este sentido, redundara positivamente en ellas.
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h)
i)
i)

k)

D

n)

0)

p)

q)

t)

Presentacion ante la Secretarfa Académica de dos nuevas ofertas formativas de grado para ser
elevadas a su consideracion por el Consejo Superior y luego a la Secretaria de Politicas Universitarias,
estas son: el Profesorado y Traductorado en Lenguas Extranjeras y el Profesorado de Educacién.
Acompafiamiento y gestién de la segunda etapa en las conversiones de cargos MAF en cargos de
dedicacién simple. Realizacion de cursos de apoyo docente para el personal que se incorpore a tales
cargos.

Discusion en el seno del Instituto y con la Secretaria de Investigacion acerca de la creacion de Centros
de Investigacion UNGS-CONICET.

Concluir con el despliegue de la nueva oferta formativa, proceso que se inicid a partir de reforma
correspondiente. Se pondrd especial atencién en la conformacién de los equipos necesarios para el
dictado de las materias nuevas y las materias masivas. Revision de los programas de estudio y
adecuacion a las nuevas necesidades.

Ampliacién y modernizacién de los equipos de computacién destinados a IDs. Compra de mobiliario
de las oficinas. Compra de tabletas destinadas a la nueva conformacién del Consejo de Instituto que
pasard de 13 a 25 miembros, tal como lo establece el nuevo Estatuto.

Apoyo para el laboratorio de Docencia en Fisica. Compra de insumos necesarios.

Ayuda econdmica para viajes de estudiantes y apoyo a los viajes de investigadores docentes.
Continuar con la politica de respaldo académico, administrativo y financiero de los posgrados del
Instituto, en particular en un contexto nacional en el cual se han discontinuado las becas que el
sistema académico ofrecia (PROFOR, INFOD, BAPRO, etc.).

Discutir politicas de investigacion, transferencias posibles y concretas que se realizan o pueden
realizar sobre nuestro territorio; como articular los proyectos de investigacion con los servicios a la
comunidad; buscar mecanismos para promover la comunicacién intelectual de este espacio
multidisciplinario dinamizando experiencias de investigaciéon que articularon diversas dreas y
disciplinas.

Seguir con las acciones que se vienen realizando en el drea de publicaciones recogiendo las
experiencias de los ultimos afios, utilizacién de diferentes soportes, lanzamiento de nuevas
colecciones en co-edicion con otros institutos u organismos, reimpresion de libros agotados, etc.
Discusion, junto con la Secretarfa de Investigacion, de politicas de publicacion para Actas de
Congresos realizados en la Universidad.

Continuar con el respaldo de la gestion de las coordinaciones de las materias masivas o con
problematicas especiales, tales como los talleres del CAU, el Taller de Lectoescritura del PCU, los
cursos de Lenguas Extranjeras; las materias Residencia I y II de los Profesorados; Lenguaje,
Comunicacién y Cultura; etc.

Acompafiar y orientar a los IDs durante el proceso de su presentacion a la EPID (Evaluacion Periddica
de Investigadores Docentes) que se inici6 en 2016.

Continuar con el plan de mejoras en el Estudio de Produccién de Medios. Durante 2017 se renovaron
todos los equipos de informatica destinados a las practicas de los estudiantes de las carreras de Cultura
y de Comunicacion.

Continuar con el sostenimiento y ampliacién del laboratorio informatico de los Profesorados de
Matemdtica y Fisica en conjunto con el ICI, a partir de la gestion que un grupo de IDs del IDH realizé
ante la SPU y de la obtencién de un subsidio para la compra de equipamiento.

Consolidar los recursos humanos necesarios para que la Direccién General de Coordinacion Técnico
Administrativa acompafie el crecimiento numérico de los IDs del IDH, y la complejizacién y
multiplicacién de las actividades sustantivas del Instituto.

Seguir promoviendo la interaccion entre docentes del nivel medio y sus alumnos con los 4mbitos
universitarios mediante la profundizacién de programas de articulacion, el estimulo a la participacién
de las escuelas de la zona en distintos proyectos (como programas de articulacién entre tiltimo afio de
escuela secundaria y la Universidad, “Jovenes y Memoria”, etc.) y la posibilidad de compartir cursos
de formacién entre los docentes de ambos niveles.

Respaldar y promover las actuales revistas electrénicas del IDH que han sido desarrolladas por
investigadores docentes, graduados y estudiantes, tal el caso de “De Lirios y Hurones” y de
“Technos”, y “Los pasos de Aquiles”, dedicada a la divulgacion cientifica.

Colaborar con el desarrollo del Espacio de Produccion en Comunicacion, la Radio y el Auditorio de la
UNGS, potenciando la participacién de nuestros estudiantes y graduados de la Licenciatura en
Comunicacién y de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos en esos 4mbitos. Impulsar el
desarrollo de las distintas actividades (exposiciones, intercambios, ciclos) y la adquisicién de
equipamiento para el Espacio de Produccién de Medios en el cual realizan sus practicas los
estudiantes.
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v) Respaldar las acciones de los programas de investigacién buscando formas de financiacién. Fortalecer
la politica de expansion del PRODEAC con respecto al apoyo a la escritura académica en diferente las
carreras de toda la universidad, asi como el PROELE en el caso de los idiomas.

w) Continuar con la participacién activa en los Consejos y Asociaciones de Decanos y Facultades en los
que el IDH forma parte: CUCEN, CODESOC, ANFHE, el programa PISAC y el Consejo
Latinoamericano y del Caribe de Ciencias Sociales (CLACSQ).

CURSO DE APRESTAMIENTO UNIVERSITARIO

El proceso de revisién del Curso de Aprestamiento Universitario culminé con la formulacion de una propuesta
integral elaborada desde el IDH por la Coordinacién de Formacioén y la Coordinacién del CAU, junto con la
Secretarfa Académica: el “Programa de acceso a las carreras y acompafiamiento al estudiante en el tramo
inicial”. Los pasos formales para su aprobacion, a fines de 2017, se encuentran en proceso de discusion en los
organos colegiados de gobierno. Tras la aprobacién del programa, serd necesaria la modificacion de todos los
planes de estudio. Los tiempos requeridos para la resolucién de estos pasos, permite suponer que la
implementacién del programa se realizard en la segunda mitad de 2018.

En este marco, en 2018 conviviran dos mecanismos distintos: durante el verano y en el primer semestre, se
dictard el CAU con sus modalidades habituales y, en el segundo semestre, la nueva propuesta.

El dictado del CAU

A pesar de la situacién de cambio en la modalidad de ingreso a las carreras que estd instalada hace alrededor de
dos afios, las coordinaciones de los talleres del CAU continuardn elaborando y aplicando estrategias de
ensefianza que apunten a mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y favorecer el transito en la
etapa inicial de los estudios universitarios.

Ademds, se realizard un informe final en el que se contemplen distintas aristas del mecanismo de ingreso
implementado en la UNGS durante mas de 20 afios.

El disefio del nuevo programa

Paralelamente al dictado de las Gltimas ediciones del CAU, la Coordinacién del CAU y la Coordinacién de
Formacién del IDH trabajaran en distintas actividades vinculadas con la nueva propuesta:

a) disefio de las propuestas didacticas de los talleres iniciales y espacios de acompafiamiento al primer afio.
Para ello, se trabajara con los distintos equipos de las 4reas involucradas en los nuevos espacios;

b) armado de un esquema de coordinacion del programa;

c) disefio de una estrategia de seguimiento del programa;

d) determinacion de perfiles docentes para la cobertura de los nuevos espacios curriculares y realizacién de las
busquedas correspondientes;

e) trabajo con los docentes, sobre estrategias de ensefianza y modalidades de evaluacién en los nuevos talleres
iniciales

[FORMACION DE GRADO

Los objetivos de formacién a encarar el proximo afio se enmarcan en una politica de formacién que asume
como valor la calidad de la ensefianza y la inclusién de los estudiantes, como ciudadanos y sujetos del
aprendizaje. Estos objetivos requerirdn durante el afio 2018, acciones en diferentes direcciones:

Seguimiento integral de temas de formacién del IDH:
a) Coordinar las reuniones comunes y extraordinarias del Comité de Formacién del Instituto del
Desarrollo Humano.

Oferta formativa
a) Sostener y consolidar la oferta formativa de grado que quedé constituida por la implementacién de los
nuevos planes de estudio del afio 2012. Apuntalar también la oferta formativa de pregrado, posgrado y
formacién continua. Para el seguimiento de las variadas ofertas se tomar4n como ejes: la evolucidn
general de la matricula; los indices de desercion, desgranamiento, avance (general, por ciclos y por
carreras); la relacion entre contenidos minimos y programas de ensefianza (informes por carrera); y
los temas y problemas que se vayan planteando en los comités de carrera y los informes de los
| distintos coordinadores.
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b) Acompafiar la implementacién de la nueva oferta de materias optativas que se aprobaron en el afio
2017, por la via del cambio de plan de estudios, en varias carreras.

c) Favorecer, segln las necesidades de la matricula y la disponibilidad de recursos docentes, el dictado
de materias en contra semestre, con el propdsito de facilitar el transito de nuestros estudiantes por sus
carreras de grado, en especial en materias masivas. A su vez, se hard un esfuerzo para distribuir los
recursos docentes de un modo que optimice su participacion en las carreras, lo que podria implicar
movimientos en la oferta de las materias.

d) Dar continuidad a la implementacién de tres talleres anuales gestionados por los equipos docentes de
las asignaturas de Residencias II, que se ofrecen a los estudiantes de los seis profesorados que abordan
temas de interés (cuidado de la voz, lectura y escritura de consignas para el trabajo en el aula e ingreso
a la docencia). Estos talleres tienen la bondad de juntar a docentes y estudiantes de distintos
profesorados para su concrecién. Asimismo, en el apartado correspondiente al trayecto pedagogico se
podra leer una propuesta que implica abrir el didlogo a otras materias del trayecto

e) Comprometer acciones en conjunto con el Psyti para facilitar el uso del programa informaético
Pentaho Sykus a los coordinadores de las carreras. Dicho programa aporta informacion sistematizada
sobre la matricula, su evolucién y desempeifio a fin de realizar el seguimiento, andlisis y evaluacion
del proceso formativo y de sus resultados, en cada carrera. Asimismo, se seguird insistiendo en
disefiar acciones para contribuir a un aumento de las respuestas a las encuestas de opinion de los
estudiantes para su mejor aprovechamiento; ya que en la actualidad, es bajo el nivel de respuestas y no
permite llegar a conclusiones que mejoren el proceso formativo.

f) Continuar alentando los intercambios inter-institutos para el dictado de materias y para todo tipo de
actividades formativas.

g) Evitar superposiciones horarias entre asignaturas que se dicten en el mismo semestre a fin de no
dificultar la cursada de los estudiantes.

h) Asegurar la difusién de la informacion entre los estudiantes acerca de las secuencias de cursada
sugeridas y sobre las posibilidades de eleccidn entre conjuntos de materias optativas.

i) Disefiar las acciones que permitan poner en marcha el Programa de Acceso a las Carreras y
Acompafiamiento al Estudiante en el tramo inicial.

Implementacién de las adscripciones para la formacién en docencia
a) A partir del segundo semestre del afio 2017 se implement6é un nuevo mecanismo para incorporar
adscriptos en docencia a las distintas materias de las carreras del IDH. Se espera que el proximo afio
2018 se pueda abarcar a mas materias y brindar asi la posibilidad a estudiantes y graduados de hacer
uso de esta herramienta formativa.

Comités de Carrera
a) Acompaifiar el funcionamiento de los comités de carrera y realizar una evaluacion al cierre de la
segunda edicion de los comités, iniciada en septiembre 2016, y que finalizard en septiembre 2018.

A continuacion se hace una mencién breve a las acciones que para el siguiente afio se plantearon los comités de
las distintas carreras del IDH. Vale destacar que estas lineas proyectadas para el 2018 han sido elaboradas por
comités de carreras que, en su gran mayoria, cambiaran la composicion de sus representantes; atn asi, se
espera que den continuidad a lo aqui definido como orientaciones:

LICENCIATURAS

Licenciatura en Cultura y Lenguajes artisticos:
Sobre la oferta académica:

a) Se continuara con la revision de las asignaturas de la licenciatura en cuanto a contenidos, la inclusién
de propuestas formativas que no cuentan con asignaturas en la carrera y la posibilidad de incluir
materias optativas.

b) Se continuard con el proyecto de encuentros, seminarios especiales y charlas que trabajen distintas
perspectivas de los lenguajes artisticos y experiencias en la investigacién en arte y cultura y en la
gestion cultural.

c) Se avanzard en la generacién de convenios y pasantias rentadas, tanto en espacios piiblicos como
privados para trabajar en la insercion de estudiantes y graduados (fundamentalmente) en el mundo del
trabajo que se relacione con la carrera. En un mismo sentido se continuard con la promocién de
acciones y experiencias ligadas a la asignatura de formacién pre-profesional que permitan obtener

~Q 7 distintas perspectivas y actividades vinculadas a espacios culturales publicos y comunitarios de la
Ay
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regién, de la provincia y de las ciudades linderas. Dentro de las propuestas de practicas pre
profesionales se continuard avanzando hacia la curricularizacién y formalizacion de tramos que se
vienen desarrollando en experiencias ya existentes en la carrera como los son Marejadas, Resonancia
Conurbana, Libros Para Todos o Accién Noroeste (Observatorio Cultural y Festival Artistico del
Noroeste).

Sobre la promocién de la carrera:

d)

€)

g)

h)

i)

i)

k)

D

m)

Se constituird un equipo de trabajo interclaustro para realizar una campafia activa de promocién de la
carrera en colegios de la region.

Promover la Licenciatura de Cultura y Lenguajes Artisticos fuera de la region, tanto como forma de
intercambio con otras carreras afines como también como modo de sentar posiciones a través de sus
estudiantes, graduados y docentes en distintos temas de relevancia ligados con la carrera.

Sobre la produccién de los estudiantes y sus intercambios:

Promover y formalizar acciones y actividades entre distintas asignaturas de la licenciatura y los
diversos espacios Culturales con los que cuenta la Universidad (Centro Cultural, Biblioteca, Editorial,
Radio, Television, grafica y WEB).

Generar vinculacién y didlogo entre las ofertas formativas del centro Cultural a través de sus
diplomaturas artisticas, seminarios especiales y workshops y las asignaturas de la licenciatura.

Se trabajard puntualmente en un proceso creativo junto con estudiantes de otras carreras de la
Universidad y artistas de la regién coordinados por los curadores de artes visuales de la Universidad y
que concluird con la presentacion de una muestra artistica y de una serie de documentos que se irdn
generando a lo largo del proceso de trabajo del afio.

Se realizard un encuentro de video experimentacién y video arte a partir de las materias de la carrera y
del trabajo conjunto con el 4rea de artes visuales del Centro Cultural que culminarin con una muestra
comun.

Sobre el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes y graduados de la licenciatura;

Se continuara con el relevamiento de estudiantes para poder ver condiciones de cursadas, experiencias
y observaciones.

Se realizard un relevamiento de graduados de la carrera para poder ver condiciones de insercidn,
desarrollo de experiencias y observaciones que estos tengan sobre la carrera al culminar sus estudios.

Licenciatura en Comunicacién:

a)
b)
c)
d)

e)

Consolidar la modificacién en las correlatividades y en el itinerario de asignaturas de 2017 con una
revisién de contenidos por grupos de asignaturas.

Realizar una jornada de exposicién y reflexion de actividades académicas y de produccién e
intervencién que profundice la experiencia de la realizada en 2016.

Consolidar y profundizar las redes de trabajo con instituciones publicas, privadas y de la sociedad
civil externas a la UNGS para continuar favoreciendo la insercién de estudiantes en esos espacios.
Ampliar las actividades con graduados de la Licenciatura, de modo de mantener canales de
comunicacién y ayuda mutua. Realizar una jornada de intercambio de experiencias post-graduacién.
Ampliar la difusion de los planes de investigacion vigentes, de modo de favorecer la participacién de
estudiantes interesados en la investigacion académica.

Licenciatura en Educacidn:

a)

b)
c)

4

Fortalecer la organizacién de la propuesta de Talleres de Desarrollo Profesional, y promover una
modificacion del Plan de Estudios con el fin de habilitar que los TDP puedan desarrollarse en nicleos
diferentes.

Incrementar las acciones del programa PRODEAC en las materias iniciales de la carrera.

Desarrollar el proceso de generacién del Plan de Estudios del Profesorado en Educacién, hasta su
aprobacién por el Consejo de Universidad.

Dar continuidad al plan de trabajo con graduados de la carrera iniciado en 2017, generando
actividades periddicas con los graduados (en especial, reuniones de analisis de coyuntura educativa,
actividades puntuales de formacion y acciones de participacién en paneles dirigidos a estudiantes de la
carrera y a estudiantes secundarios interesados en la especialidad).

Licenciatura en Estudios Politicos:

a)
b)

r\r\’/
\

Implementacion de la nueva oferta de materias optativas orientadas.
Fortalecimiento del seguimiento de las trayectorias de los estudiantes de los primeros afios de la
Carrera, de manera conjunta entre el claustro de estudiantes, el de graduados y el de ID’s, para
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fortalecer la integracién de los estudiantes de los primeros afios en las actividades de Estudios
Politicos.

c) Reiteracion de la experiencia de formacién en andlisis politico para medios de comunicacién para
estudiantes y graduados de nuestra Licenciatura, de manera conjunta con la FM LaUni.

d) Continuacién de Realizacion de actividades de visibilizacion de la insercién profesional de los
graduados, que sirvan a los estudiantes como estimulo y orientacion.

e) Continuacién de las actividades de acompafiamiento de estudiantes en primeras experiencias de
presentacion en jornadas y congresos académicos.

f) Realizacién de una convocatoria para la incorporacién de estudiantes como adscriptos en esos
proyectos, como paso para fortalecer su formacién en investigacion y su integracion a las actividades
en ese campo de los IDs del Area de Politica.

PROFESORADOS

La coordinacion del Trayecto Pedagdgico, que comparten todos los profesorados, se propone trabajar sobre:
Una consolidacion institucional entre los equipos docentes que cownforman el Trayecto Pedagdgico:

1. Recuperando lo realizado hasta el momento, generar canales de comunicacién fluidos y organizados y
promover la participacion de los equipos docentes en las tomas de decisiones de la coordinacién. Para
ello se tiene previsto:

a) Abrir una cuenta del Trayecto Pedagdgico para que la coordinacién se comunique con todos los
equipos docentes a través de una lista de mailing donde todos los I-D y los MAF que desde cada
asignatura se considere, estén incluidos sin que se produzcan omisiones en los destinatarios y lograr
una comunicacion mas fluida.

b) Compartir con el DTA un espacio comiin de trabajo sobre los archivos que contienen informacién y
datos de los equipos docentes y las ofertas de materias del TP (google drwe del trayecto) para no
duplicar consultas ni demandas y reducir los errores u omisiones.

¢) Crear y organizar un aula virtual del Trayecto Pedagégico, para:

1. Dejar a disposicién de todos los equipos docentes las normativas vinculadas con el Trayecto;
ii. Generar espacios de intercambio entre los miembros de los equipos docentes interesados sobre
diferentes temas que incluya los de actualidad vinculados a la formacién docente;

iii. Contar con un espacio de memoria donde se deje a disposicién de todos, las minutas de las
reuniones y/o materiales o documentos elaborados en el marco del trabajo de la coordinacién o los
encuentros de trabajo llevados a cabo;

d) Promover el planteo de propuestas de trabgjo desde los equipos docentes a la coordinacién para ser
abordadas en forma conjunta.

¢) Proponer realizar 2 encuentros anuales presenciales (1 por semestre) de cardcter general, convocando
atodos los equipos docentes que conforman el Trayecto Pedagdgico.

2. Trabajar en la deteccion sobre algunas problemdticas comunes en torno a la formacién docente
propuesta a los estudiantes.

a) Recuperar lo iniciado en la gesti6n anterior y discutir sobre algunos temas como:

i. Lanecesidad de revisar la repeticicén de contenidos y bibliografia entre programas. También
el modo en que se estdn abordando algunos temas para la formacién de los estudiantes, tales como
ensefianza en el nivel superior, entre otros.

ii. Armar un mapa de contenidos del trayecto pedagégico.

iii. Discutir conjuntamente sobre las formas de evaluar, las propuestas de trabajo.

iv. Trabajar sobre la articulacion entre las asignaturas y las experiencias formativas de las carreras
de los profesorados. Ej: en Problemdtica Educativa al inicio de la cursada se presenta el Trayecto
Pedagodgico. Se podria retomar la idea de que en la materia Desafios del Oficio Docente se prevea
alguna actividad que permita integrar y articular los saberes que han ido adquiriendo en el
recorrido por el profesorado en general y por las asignaturas del Trayecto en particular., Las
Residencias I son otro 4mbito en el que se presenta la oportunidad de poner en evidencia la
articulacion de diferentes saberes y conocimientos.

b) Promover un espacio de intercambio con los representantes del trayecto en los comités de carrera en
las reuniones generales del Trayecto Pedagdgico para tener conocimiento sobre las novedades y/o
temas de agenda necesarios.
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¢) Proponer a los equipos docentes trabajar sobre la articulacion de las asignaturas del Trayecto
Pedagdgico y del Profesorado en general de manera que contribuya a una mayor integracién de los
saberes que requiere formarse como Profesor.

Promover la apertura de espacios de intercambio y discusién con los estudiantes de las carreras de profesorado,
que posibiliten una mirada integral y transversal a todas las asignaturas, en torno a la formacién docente.

Se plantean algunas lineas de accién posible a desarrollar para este propésito, pero se espera que los temas y
modalidad de trabajo con los estudiantes pueda ser trabajada en las reuniones del Trayecto Pedagégico, para
organizar una agenda consensuada.
Por otra parte se propone como minimo realizar un encuentro anual con estas caracteristicas de dos horas de
duracion, aunque dependiendo de la accidn y consensos acordados, la duracién puede variar.
Lineas de accién posibles:
a) Reflexion sobre lo que significa ser docente.
b) Discusiéon de temas de actualidad sobre el oficio docente, como por ej. la reforma de la escuela
secundaria en la Ciudad A. de Buenos Aires.
¢) Analisis y discusién sobre la formacion docente y la formacion disciplinar.
d) Analisis de la practica docente: la relacion del docente y el alumno con el saber y lo que se hace con
él.
Modalidad de los encuentro: Cine-debate; Paneles de discusion; Talleres con estudiantes; etc.

Profesorado Universitario de Educacion Superior en Economia:

a) Consolidar el funcionamiento del CCPE a través del apoyo y seguimiento de las propuestas sobre
ingreso a la escuela, bolsa de trabajo y adscripcién a la docencia.

b) Garantizar presencia y actualizacién de los materiales para las charlas informativas de difusién de las
carreras de economia de la UNGS vy la feria de carreras.

c) Dar continuidad a la politica comunicacional del Profesorado con la actualizacién del sitio web y la
pagina de Facebook.

d) Continuar perfeccionando la oferta académica identificando superposicién de contenidos y de
bibliografia entre distintas materias.

Profesorado Universitario de Educacidn Superior en Filosofia:

a) Trabajar en la agenda consensuada en temas de corto y mediano plazo. Entre ellos, en la
diversificacién de los seminarios, en el dictado de las materias en ambos semestres afio por medio v la
creacion de una licenciatura en conjunto con el Instituto de Ciencias.

b) Continuar trabajando en la oferta horaria conjuntamente con el trayecto pedagdgico y el Instituto de
Ciencias para ofrecer los horarios més adecuados posibles. Se requiere revisar algunas
correlatividades.

c) Se prevé ofrecer la asignatura Antropologia Filoséfica en ambos semestres para facilitar el avance de

estudiantes que no pudieron cursarla por superposicion de horarios.

Profesorado Universitario de Educacion Superior en Fisica:
a) El Comité continuard en 2018 con el analisis de las materias en las que se identificaron bajos niveles
de aprobacién.
b) Se propone revisar las correlatividades y los trayectos sugeridos, tomando en cuenta las posibles
modificaciones del CAU.
c) Se prevé la realizacion y apoyo a reuniones y/o cursos de interés para estudiantes, graduados y
docentes durante 2018.

Profesorado Universitario de Educacién Superior en Historia:

a) Continuar con las charlas para estudiantes del Profesorado a fin de informar sobre las posibilidades
que brinda el nuevo paquete de materias optativas y para asesorarlos en la planificacion de sus
cursadas en el mediano y largo plazo.

b) Recoger en esas charlas las principales inquietudes y dificultades que se les presentan a los
estudiantes para conocerlas y brindar soluciones posibles.

¢) Organizar las primeras jornadas de estudiantes del Seminario de Investigacion en Historia dictado por
el IDH, que se har4dn en 2018 con los estudiantes. La idea es en el mediano plazo proponer la
realizacion de jornadas anuales o bianuales con estudiantes de todas las versiones del Seminario. (ICI

~. A& IDH).
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d)

Continuar con el trabajo institucional que requiere la revision de algunos aspectos del Trayecto
Pedagdgico que se han discutido en el comité (horarios de las ofertas de residencia, superposicion de
contenidos, etc.)

Continuar el acompafiamiento y blisqueda de soluciones ad hoc a los cuellos de botella que se
presentan a los estudiantes en el tramo final de la carrera debido a la imposibilidad de cumplir (por
desconocimiento y/o por problemas laborales) con el recorrido sugerido de cursada.

A inicios de marzo los investigadores docentes de Ensefianza de la Historia realizardn una jornada con
los profesores que reciben residentes en sus clases para acordar una mayor articulacién de sus tareas.
Estd previsto organizar una red de ensefianza de historia de Africa en 4mbitos universitarios
argentinos, a cargo del profesor responsable de esa asignatura.

Darle continuidad al proyecto de historia oral de General Sarmiento que se viene realizando junto con
el CCUNGS, especialmente en la implementaciéon de nuevos espacios de capacitaciéon y de un
proyecto de voluntariado.

Profesorado Universitario de Educacion Superior en Matemdtica:

a)

b)

Se pondrd en marcha una comisién que analizard, a partir de datos extraidos del sistema de
informacién académica utilizado por la UNGS, las trayectorias de los estudiantes, el comportamiento
de la matricula y cuestiones que se consideren de relevancia para el mejoramiento de la carrera.

Se acordé desde el comité, impulsar la realizacién de una jornada de intercambio de experiencias,
propuestas, etc. relacionadas al proceso de ensefianza-aprendizaje con otros profesorados de
matematica.

Profesorado Universitario de Educacion Superior en Lengua v Literatura:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

i)
i)
k)
D

Evaluacién y presentacion de las propuestas de Seminarios de investigacion para completar el
itinerario de cursada de los estudiantes de la primera cohorte. (a partir de la elaboracion de un
documento reglamentario)

Evaluacién del itinerario sugerido y de alternativas para facilitar la cursada

Cotejamiento de los contenidos minimos del Plan de estudios en relacién con los programas de las
asignaturas y relevamiento de los mecanismos de evaluacion.

Realizacién de reuniones con el cuerpo docente al inicio y cierre de cada semestre y de reuniones por
subdreas.

Afianzar el funcionamiento del Comité de carrera a través de reuniones periddicas v actividades
académicas.

Gestion de actividades académicas y culturales y apoyo a las iniciativas de este tipo del claustro
estudiantil.

Impulsar vinculos institucionales con otros profesorados de la region.

Apoyar presentaciones de nuevos proyectos de investigacién asociados al programa de investigacion
del IDH vigente.

Fomentar la presentacion de solicitudes de adscripciones entre los docentes.

Impulsar la incorporacién de tematicas de género y educacidn sexual en los programas de estudio.
Busqueda de recursos para la compra de material bibliografico obligatorio por la UByD.

Gestionar la homologacién del titulo del Profesorado en al menos dos jurisdicciones nuevas.

Equipos docentes
Consolidar los equipos docentes e incorporar nuevos ID en aquellas nuevas dreas de formacién que se

inauguraron a partir de los cambios de planes de estudio en el afio 2012. En este sentido, se tratara de optimizar
las condiciones de insercion de los investigadores-docentes estimulando el desarrollo de esquemas de docencia
que combinen el dictado de asignaturas de grado (correspondientes a distintas 4reas), CAU y posgrado,
atendiendo los siguientes criterios:

a)

b)

Mantener al minimo indispensable las contrataciones MAF, y buscar la transformacién de los cargos
de ese tipo existentes en ID, a partir de las posibilidades existentes en la UNGS y en distintos
programas de la SPU — ME.

Incorporar ID para cubrir nuevas areas de formacion para las que la UNGS no cuenta en la actualidad
con ID especializados.

Difusién e intercambios interinstitucionales

a)
b)
c)
¢/
o/
W\
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Disefiar e implementar actividades para la difusién de las carreras
Elaborar propuestas de intercambio y discusion con otras instituciones
Articular con el 4rea de graduados
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d) Desarrollar estrategias que permitan una mayor articulacién entre la Licenciatura en Cultura y
Lenguajes Artisticos y el Centro Cultural de la UNGS; potenciando las posibilidades de aprendizaje
en el 4rea de gestion cultural que tal vinculo permite.

e) Contribuir al despliegue de las potencialidades creativas de los Talleres de la licenciatura en
Comunicacién y a la articulacién de sus actividades con las del EPM. Generar mecanismos de apoyo a
las actividades de dichos talleres, de mejora de sus productos y para su difusion.

f) Fortalecer la relacién y articulacion entre los ID, estudiantes y graduados de la Licenciatura en
Comunicacién y las dreas de la UNGS encargadas del desarrollo de los espacios de radio y television
de 1a UNGS.

g) Consolidar el PRODEAC en las distintas carreras del Instituto y de otros institutos.

h) Fortalecer el vinculo entre el Profesorado Universitario de Lengua y Literatura y el Museo de la
Lengua de la UNGS.

Diversificacién de los espacios de formacién de los estudiantes

Es evidente que la formacioén de nuestros estudiantes de grado no se agota en la cursada y aprobacion de las
materias que integran sus planes de estudio. Por eso, continuando una politica que el Instituto viene
desarrollando desde hace varios afios, nos proponemos en 2017:

a) Poner a funcionar el reglamento de adscripcidn a la docencia que permitird: a) Responder a las
demandas de formacién de estudiantes avanzados y egresados de la UNGS; b) contribuir al
fortalecimiento de grupos de trabajo y consolidar las relaciones entre la docencia y la investigacion; ¢)
contribuir a la formacién de docentes noveles, desarrollando un marco de experiencia en docencia; d)
constituir un antecedente para la eventual presentacién de los adscriptos a becas de docencia de la
UNGS, el CIN u otras.

b) Dar continuidad a un conjunto de actividades formativas, de intercambio y de ampliacién de los
horizontes de conocimientos y précticas de nuestros estudiantes que se vienen llevando a cabo en el
IDH: charlas, jornadas de intercambio, jornadas de trabajo conjunto entre distintas materias; ciclos de
formacién extracurricular, etc.

Vinculacién con graduados

Dado el numero significativo de graduados que a la fecha registran las carreras del IDH, hemos definido un eje
especifico de trabajo orientado a sistematizar los intercambios con ellos. En esta linea nos proponemos en el
afio 2017:

a) Apoyar la oferta de cursos de posgrado y formacion continua dirigidos a los graduados de la UNGS

b) Favorecer la incorporaciéon de los graduados en las actividades académicas a través de las
adscripciones y de servicios a la comunidad del Instituto.

¢) Acompailar las gestiones de la Secretaria Académica de la UNGS para el adecuado reconocimiento de
los titulos y las competencias laborales de los Profesores Universitarios de la UNGS, vy colaborar con
la nueva linea de trabajo con Graduados que desde 2012 desarrolla la Secretaria General de la UNGS.

FORMACION DE POSGRADO

E1 IDH ha desarrollado su oferta de posgrado buscando acompafiar el desarrollo de las lineas de trabajo de sus
distintos equipos de investigacién y docencia, el crecimiento del niimero y de las necesidades formativas de sus
egresados.

Maestria en Historia Contempordnea:

Durante el afio 2018, la Maestria en Historia Contemporanea seguiré dictando la sexta cohorte, que inicié su
cursada en marzo de 2017. Est4 previsto que a lo largo del afio se defiendan tres tesis.

Asimismo, se continuardn realizando las actividades de intercambio académico del Proyecto Centros
Asociados de Formacién de Posgrado Brasil - Argentina CAFP 059/14 -financiado por la SPU y la CAPES de
Brasil- que asocia al Programa de Pés-Graduag&o en Historia, Universidade Federal Fluminense (Brasil) con la
Maestria en Historia Contemporanea.

Especializacidn en Diddctica de las Ciencias:
En 2018 se espera abrir la 3° cohorte de la Especializacion en Did4ctica de las Ciencias, si se obtiene el nlimero
de estudiantes necesario. Asimismo se continuard con la bisqueda de alternativas de financiamiento.

A
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Se intentara que los estudiantes que adeudan materias o el trabajo final avancen, invitdndolos a que se sumen a
clases junto con la 3° cohorte, sobre todo de aquellas materias con las que les cueste avanzar en los trabajos. Se
analizara el sistema de evaluacion y se prevé atender a los comentarios de CONEAU referidos a las précticas.

Especializacidn en Prdcticas Sociales de Lectura y Escritura:

Para 2018, se prevén la apertura de la quinta cohorte, y el dictado de los seminarios y de los talleres
correspondientes al primer afio de la Especializacion. Asimismo, sobre todo en el caso de que no logre reunirse
el nimero necesario de inscriptos para el inicio de una nueva cohorte, se contempla la posibilidad de ofrecer
cursos sobre algunas tematicas vinculadas con los contenidos de los seminarios, abiertos a los docentes de la
zona, con el propésito de estrechar vinculos con las instituciones del area de influencia de la UNGS.

Especializacion en Filosofia Politica

En 2017, en su undécima edicion consecutiva, la Carrera de Especializacion en Filosofia Politica abrié una
nueva cohorte que tuvo 11 inscriptos. Y se otorgaron dos becas y media. El dictado de la especializacion
continuo en su modalidad trimestral. Las materias dictadas fueron las siguientes: en el primer trimestre se dictd
Filosofia Politica de la Cultura, Problemas de Filosofia Politica y Taller de lectura de textos filosoficos I; en el
segundo trimestre, Filosofia Politica de la Educacién, Filosofia Politica Antigua y Medieval y Taller de lectura
de textos filoséficos II; en el tercer trimestre, Filosofia Politica de la Comunicacién y los Lenguajes, Filosofia
Modema y Contemporédnea y Taller de Tesina.

Respecto a la planificacién de la Especializacién en Filosofia Politica para el afio 2018, la carrera pretende
continuar con una politica de mayor inclusién a partir de una amplia convocatoria para la nueva cohorte cuya
inscripcion abrird el proximo 7 de noviembre de 2017 y se extenderd hasta el 28 de febrero de 2018 y para la
cual esperamos tener aun mds candidatos que en la edicién anterior. Para 2018 se prevé el siguiente
cronograma: en el primer trimestre se dictara Filosofia Politica de la cultura, Problemas de filosofia politica y
Taller de lectura de textos filoséficos I, en el segundo trimestre se dictard Filosofia Politica de la Educacion,
Filosofia Politica antigua y medieval y Taller de lectura de textos filoséficos II; en el tercer trimestre se dictard
Filosofia Politica de la Comunicacion, Filosofia Moderna y contemporanea y Taller de Tesina.

Especializacion en Politica y gestion Universitaria

En el afio 2018 no se abrird nueva cohorte para la especializacién. En este sentido, se espera continuar con el
trabajo en las tutorfas de apoyo para la finalizacién de los Trabajos Finales, de acuerdo a lo establecido en el
Plan de Estudios, a fin de lograr que los estudiantes que cursaron las tres cohortes UNGS y la cohorte UTN,
puedan recibirse en el transcurso de 2018 v, de este modo, aumentar la tasa de graduacién.

Especializacion en Politica y Gestidn de la Escuela Secundaria

Durante 2018 se espera, en el primer semestre del afio, dictar el tercer y Gltimo semestre de la Especializacion -
cohorte 2017-, organizar un dispositivo que permita acompafiar a los estudiantes en la elaboracién de los
trabajos finales del posgrado, v en particular en el segundo semestre, realizar una serie de actividades -
académicas y de divulgacion- destinadas a dar a conocer la oferta del posgrado, ya que se prevé volver a abrir
la inscripcion en el mes de agosto para dar inicio a una nueva cohorte en el afio 2019.

Maestria en Interculturalidad v Comunicacién

Para el proximo afio 2018 se ha considerado cuatro aspectos centrales para la Maestria:

Realizacion de una difusion en redes sociales, focalizada en algunos grupos que pueden estar interesados en
particular. La consideracién de la conveniencia de una readecuacién de los dias y horarios de cursado de
manera de facilitar la realizacién de los cursos a los interesados Dar continuidad a los encuentros denominados
Ciclos de Interculturalidad (Charlas/ Mesas debate) que hemos iniciado con la finalidad de generar un espacio
de reflexion sobre la tematica de la interculturalidad. Considerar la realizacion de dos Cursos de Posgrado (uno
por semestre) con reconocimiento en la maestria en caso de que no se abra la cohorte 2018.

FORMACION CONTINUA

Se espera para 2018:
a) Ofrecer desde comienzos de afio seminarios de Formacién Continua, acorde con las necesidades de
formacion de las areas, estudiantes y graduados.

b) Profundizar el trabajo con profesores de las escuelas secundarias de la zona de influencia de la Universidad,
con los que nuestros equipos mantienen vinculos estrechos y muy activos.
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c) Continuar ofreciendo la Diplomatura en ensefianza de la matemdtica con nuevas tecnologias y Ia
Diplomatura en Ensefianza de la Lectura y la Escritura en instituciones destino que soliciten su dictado.

d) Ampliar y sistematizar la oferta de cursos de posgrado y formacion continua dirigidos a los graduados de la
UNGS vy otros interesados

INVESTIGACION

El propdésito es seguir fortaleciendo la investigacién en el IDH. Para ello promovemos: el trabajo articulado
con los distintos coordinadores de drea; la difusién de resultados de investigaciones asi como de materiales de
trabajo para asignaturas; dar continuidad a la politica de consolidacién de equipos de investigacién a través del
estimulo a la incorporacién a los mismos de becarios UNGS, becarios con financiamiento externo, adscriptos,
tesistas; la bisqueda de financiamiento externo; el apoyo econémico, estimular las actividades de investigacién
inter-institutos o con otras instituciones, concursar cargos, entre otros.

Para 2018 nos proponemos avanzar en las siguientes direcciones realizando las tareas descriptas en cada caso.
FINANCIAMIENTO

Durante 2018 se financiardn parcialmente y en la medida de las posibilidades:
a) Proyectos de investigacion del IDH

b) Estudiantes que presenten ponencias en encuentros académicos

c) Eventos organizados por IDs del IDH

d) Contrapartes de proyectos financiados externamente

Se dard continuidad a la busqueda de financiamiento externo.

CONSOLIDACION DE EQUIPOS DE INVESTIGACION

Para 2018 se prevé elevar a concurso cargos en distintas 4reas y se espera mejorar la constitucién de los
equipos, atendiendo a los nuevos cargos simples y tratando de mejorar la distribucién de RRHH al conjunto de
las dreas.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Proyectos sin financiamiento externo

En 2017 estuvieron activos 65 proyectos de investigacion y se prevé que en 2018 se desarrolle un niimero
similar. Se presentardn nuevos proyectos en las siguientes dreas: Educacién; La filosofia: problemas del campo
disciplinar y de su ensefianza; La historia: problemas del campo disciplinar y de su ensefianza; La fisica:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza; La matematica: problemas del campo disciplinar y de su
ensefianza; Procesos de comunicaci6n, politicas de comunicacién y medios masivos; Ciencias del lenguaje:
problemas del campo disciplinar y de su ensefianza, La economia: problemas del campo disciplinar y de su
ensefianza y Educacion.

Provectos PICT v PICTO

a) EI PICT 2014 “Transiciones educativas primaria/secundaria y secundaria/superior: trayectorias
escolares y evaluacién de aprendizajes”, dirigido por Flavia Terigi, comenzé en abril de 2016 y se
estructura en tres estudios, siendo sus objetivos para 2018:

-Estudio 1 “Las practicas de evaluacién en las transiciones escolares”: Relevar los propésitos,
perspectivas y précticas sobre la evaluacién de profesores de materias iniciales del nivel superior;
Realizar el analisis de lo relevado en 2017 a propésito de la transicién de la educacién primaria a la
secundaria; Generar hipétesis sobre criterios y practicas de evaluacién, calificacién y promocion que
puedan incidir en las discontinuidades registradas en las transiciones escolares.

-Estudio 2 “Cambios y continuidades en las practicas de ensefianza y evaluacién en relacién con los
procesos histéricos de expansion de la escuela secundaria en el Conurbano Bonaerense™: contintia el
trabajo para identificar cambios y continuidades en las précticas de ensefianza y evaluacién en la
escuela secundaria a través del discurso de los docentes de escuelas céntricas y tradicionales del
Conurbano Bonaerense en ejercicio en diferentes momentos de expansién de la escuela secundaria
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b)

c)

(periodos 1965-1975; 1985-1995; 1996-2006): completamiento de entrevistas y grupos focales,
avances en el andlisis.

-Estudio 3 “Trayectorias escolares de adolescentes y jévenes en el Conurbano bonaerense:
reconstruccion situada de cohorte™: Preparar el informe final y presentar la tesis doctoral de la Lic.
Aldana Morrone, centrada en la reconstruccion de las trayectorias de adolescentes y jovenes en el
nivel secundario durante los seis afios de escolaridad en escuelas de gestidn estatal del Conurbane
bonaerense.

El PICT 2013 N°1160 “Desafios teéricos, historiograficos y didacticos del abordaje del pasado
reciente en Argentina” dirigido por Daniel Lvovich, termina en el mes de mayo de 2018. En el mes de
marzo se prevé realizar una actividad de discusion de la produccién del PICT, en la que se discutiran
los articulos que se reunirdn en los tres libros que se publicaran con los resultados de las tres dreas del
proyecto: Historiografia, teoria y ensefianza.

El PICTO PLACTED N°002 “Las politicas piiblicas en CyT hacia los sectores de hidrocarburos y
telecomunicaciones en el marco de la privatizacién de empresas piblicas en Brasil. Estrategias de
financiamiento y la vinculacién con las universidades. Lecciones para el caso argentino”, dirigido por
Karina Forcinito, finaliza en febrero de 2018. La actividad planificada es la presentacion de la
publicacién en un evento académico del Area de Economia del IDH.

Proyectos PIP
En 2018 seguirdn vigentes los siguientes proyectos:

a)

b)

EI PIP 2015-2017 N° 112-2015-010-0386-CO “Categorias funcionales en variaciones de la Argentina:
espafiol, lenguas indigenas y variedades de contacto”, dirigido por Laura Kornfeld. Se espera
organizar desde la UNGS, en conjunto con las demds universidades participantes del PIP, un congreso
sobre Categorias funcionales y gramaticalizacién durante el segundo semestre de 2018, tal como
estaba planificado en el proyecto original. Ademas, el equipo seguira colaborando activamente con las
tareas de direccién y coordinacién del Museo de la Lengua, dependiente del Centro Cultural de la
Universidad, como ya han hecho en los tltimos afios Laura Kornfeld, Gabriela Resnik y Andrea
Borhn. Asimismo, desde el Museo de la Lengua, se propone elaborar una coleccién de materiales
did4cticos destinados a docentes de la escuela secundaria, que serd presentada y discutida en un
coloquio especialmente organizado (junto con la Universidad del Comahue) en el XVI Congreso de la
Sociedad Argentina de Lingiifstica, por celebrarse en la Universidad de San Martin en agosto de 2018.
Mas all4 de ese evento puntual, el equipo seguird participando de diferentes encuentros académicos y
elaborando articulos y libros de acuerdo con la planificacion de la investigacién que se realizo
oportunamente.

El PIP 2017-2016 “Religiones, migracién y periferia urbana: trayectorias de creencias y procesos
identitarios en migrantes en sectores populares del Gran Buenos Aires”, dirigido por Aldo
Ameigeiras, trata del abordaje de las identidades religiosas y las trayectorias de creencia de los
migrantes en el contexto urbano considerando muy especialmente las transformaciones en los modos
de creer y en las tramas socio culturales de estos sectores poblacionales. Se ha acotado la
investigacion al area de referencia de la UNGS, a barrios del Partido de Malvinas Argentinas (barrios
en Km 30) y al barrio Obligado en el Partido de San Miguel. Dos lugares que poseen importantes
sectores poblacionales de origen migrante tanto paraguayo como boliviano.
En el 2017 se ha dado continuidad al trabajo de campo, especialmente en lo concerniente a la
realizacion de entrevistas en profundidad y la construccién de algunas historias de vida de migrantes
con al finalidad de profundizar tanto el proceso de trayectorias de creencias como lo vinculado con los
planteos identitarios. Se ha continuado con la tarea presencial de participacién en eventos colectivos,
especialmente fiestas religiosas populares y algunos acontecimientos relacionados con los grupos
migratorios. Se ha participado en la organizacién del Ciclo sobre interculturalidad juntamente con la
Maestria en Interculturalidad y Comunicacion.
Si bien el proyecto fue adjudicado oportunamente, el retraso en el envio del financiamiento dificultd
el desarrollo de algunas actividades que se tuvieron que ser reprogramadas. Para el afio 2018 se prevé:
realizar entrevistas grupales con grupos de migrantes en donde poder trabajar hipétesis de trabajo;
avanzar en la exposicién de los avances logrados en Jornadas nacionales e internacionales vinculadas
con la problemética de las identidades religiosas, las migraciones y las relaciones interculturales y
Alevar a cabo la sistematizacién, andlisis final y publicacién de la investigacion.
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<)

d)

El PIP 2014-2016 N° 112-2013-010-0598 “Resoluciéon de sistemas de ecuaciones polinomiales:
analisis de algoritmos y aspectos combinatorios”, dirigido por Guillermo Matera. El proyecto se
concentra en el disefio y andlisis de algoritmos para resolver familias particulares de sistemas
polinomiales, con énfasis en cuestiones relacionadas con la busqueda de soluciones racionales de
sistemas definidos sobre cuerpos finitos. Para el afio 2018, se propone proseguir con el estudio de
cuestiones combinatorias fundamentales para resolver sistemas polinomiales sobre cuerpos finitos. En
tal sentido, se estudiard la distribucién de patrones de factorizacién en familias no lineales de
polinomios univariados sobre un cuerpo finito, que se aplicardn al andlisis en promedio de la
factorizacién de tales polinomios. Asimismo, se estudiara la frecuencia con que ciertas caracteristicas,
convenientes a los fines de la resolucién por medios computacionales, aparecen en un sistema
polinomial aleatorio sobre un cuerpo finito. En otras, se estudiaran caracteristicas tales como la de
definir una interseccién completa, absoluta irreducibilidad v no singularidad. Por ultimo, se
proseguira con el estudio del costo binario de la resolucién de sistemas polinomiales sobre los
racionales.

El PIP 2015-2017 N°112-2015-010-0062-CO “Clases seménticas nominales: estudios tedricos
descriptivos y desarrollos aplicados”, dirigido por Andreina Adelstein. Las actividades que se
planifican llevar a cabo durante 2018 son: desarrollar los estudios descriptivos sobre nombres
generales y abstractos, continuar con el estudio de la polisemia de nombres locativos desde una
perspectiva contrastiva y, finalmente, continuar con las tareas de disefio de representacién
lexicogréfica de los nombres generales con funcién de semitérmino en discursos de especialidad.

Provectos de Investigacién Orientados: PIO-CONICET

En 2014 se concretd un convenio de cooperacién entre la UNGS y el Conicet para la realizacién de un Ilamado
a Proyectos de Investigacion Orientados. Estan financiados y vigentes, los siguientes proyectos que delinean su
trabajo para 2018:

a)

b)

El PIO CONICET “La dindmica de los rios de nuestras llanuras. Cémo modelarlas, en particular sus
inundaciones. Asimilacién de datos de sensores remotos y anélisis de iméagenes satelitales. Un
problema, un desafio y una oportunidad cientifica y de formacién”, dirigido por Alejandra Figliola,
tiene como objetivo mejorar el actual modelo de crecidas de rios de llanura basado en el modelo
numéricos. Para ello se necesita avanzar en la resolucién de los siguientes problemas hidrolégicos: 1.

Considerar las extensiones de édreas anegadas que pueden constituirse como un aporte
dindgmico de la cuenca. Este estudio se estd realizando con el uso de imagenes satelitales y el
desarrollo de algoritmos que detecten automdticamente zonas anegadas. Para el desarrollo de estos
algoritmos se utiliza el formalismo multifractal y cuantificadores de entropia y complejidad basados
en wavelet leaders; 2. Mejorar el conocimiento de la relacién entre el caudal del rio Lujan y su altura
en distintos puntos, con un molinete hidrométrico que fue adquirido recientemente con el subsidio que
otorga el proyecto; 3. Estudio de las series temporales de altura del rio en conjunto con datos
pluviales, en la cuenca del Lujan.

El PIO CONICET “Politicas de inclusion en la Universidad Argentina. Alcances, limites y
contradicciones en los procesos de democratizacion del nivel superior”, dirigido por Adriana
Chiroleu, dara continuidad en 2018 a la ejecucion del proyecto. A lo largo de los dos afios de trabajo
se han relevado y sistematizado las politicas de democratizacién de la educacién superior a nivel
nacional y de las tres instituciones seleccionadas. Asimismo, se completé el relevamiento de
informacion de una de las lineas de investigacién. Dada las dificultades de acceso a informacion
especifica sobre una de las lineas en las instituciones seleccionadas, a lo largo del 2018 se incluira una
nueva institucion para el estudio. Por tal motivo, se planifica el proximo afio en primer lugar, el
desarrollo de entrevistas institucionales y encuestas a graduados en esta nueva universidad. En
segundo lugar, se continuard con la sistematizacion y andlisis de la informacién ya recogida vy ; la
divulgaciéon de resultados preliminares a través de la presentacién en eventos académicos y de
publicaciones en revistas académicas. Por (ltimo, una vez finalizado el relevamiento, se procederé a
triangular la informacién y elaborar las conclusiones finales de Ia investigacion.

El PIO CONICET “Algoritmos eficientes para resolver problemas no lineales: aspectos tedricos y
computacionales”, dirigido por Guillermo Matera. El objetivo general del proyecto consiste en el
desarrollo y analisis de métodos eficientes para la resolucion de problemas, provenientes del 4mbito
de las ciencias exactas y naturales y la ingenieria, que se modelan mediante sistemas de ecuaciones e
inecuaciones polinomiales y édlgebro—diferenciales. Para el afio 2018, los esfuerzos se dedicar4n al

15de 25



estudio de soluciones estacionarias de problemas diferenciales que modelan, entre otros, fendmenos
de conduccidn del calor, filtracién de gases y liquidos en medios porosos y crecimiento y migracion
de poblaciones. Asimismo, se apuntara al desarrollo de métodos para obtener soluciones especiales de
ciertas ecuaciones diferenciales frecuentemente empleadas en el modelado de problemas en dptica no
lineal, fisica del plasma y dispositivos semiconductores ultraintegrados. Por otro lado, se continuard
con el anélisis del mejor y el peor caso de los algoritmos de resolucién de sistemas de ecuaciones
polinomiales.

d) El PIO CONICET “Estado y democracia en la Argentina post 2001: rupturas y continuidades con el
neoliberalismo”, dirigido por Martin Armelino. El objetivo general del proyecto es analizar las
transformaciones del Estado argentino luego de la crisis de 2001, cudles son sus caracteristicas
novedosas respecto del neoliberalismo, y qué rasgos de éste todavia se mantienen. Para ello se planteé
indagar, en primer lugar, los modos de relacién del Estado argentino con diferentes actores sociales;
en segundo lugar, caracterizar las vias de formulacién e implementaciéon de politicas publicas vy, en
tercer lugar, explorar los modos en que el Estado fue tematizado en los debates piblicos en el periodo
2003-2013, para dar cuenta de las fransformaciones del sentido sobre el Estado y lo estatal. Esto
supone, a su vez, un ejercicio de comparacién histdrica reciente con las décadas de 1980 v 1990, a los
fines de poner en perspectiva los debates, la intervencion de diversos actores, y la implementacién de
politicas publicas suscitados en los afios de la transicion democritica y de expansién del
neoliberalismo.

Las actividades del proyecto se han dividido en tres dreas temdaticas y metodoldgicas, considerando
que se trata de una investigacion multidisciplinar: Ia de la teorfa politica, abocada en principio al
analisis de los distintos sentidos que ha ido adoptando el Estado en el discurso politico tras la crisis de
2001; la de la sociologia politica y las de las politicas publicas, volcadas al anélisis de la relacién
Estado-actores tras la crisis de 2001 en cuanto al proceso de formulacion e implementacién de un
amplio espectro de politicas piblicas orientadas, por un lado, al desarrollo socioeconémico (tanto en
el nivel nacional como subnacional del Estado) y, por otro, a la ampliacién de ciudadania.

Durante 2018 culminara la etapa de campo de cada una de las tres dreas temdticas. Asimismo, hay
avances y resultados preliminares en todos los ejes, producto de la tarea de procesamiento y
sistematizacién de la informacién recolectada por los respectivos campos. Como en estos afios,
también en 2018 estd planificado que sus integrantes elaboren con estos materiales articulos para
revistas cientificas y/o libros afines con las tematicas de cada eje, como asi también de presentaciones
a reuniones cientificas desarrolladas en el pais. Importa sefialar que en el marco de estos proyectos no
estd permitido el financiamiento para participar en reuniones cientificas fuera de la Argentina.

Proyectos interinstitutos

Durante 2018 continuardn desarrolldndose tres proyectos de investigacién con investigadores de los cuatro
institutos. Estos son: “Empresas de memorializacién del pasado reciente en la Argentina. Estado, activismo e
institucién de nuevas categorias y simbolos nacionales”, “Trayectorias de desarrollo en América Latina en las
décadas recientes: evaluacion de las tendencias de desindustrializacién y reprimarizacién en la Argentina,
Brasil y Venezuela y también evaluacion de los impactos socio-ambientales en los tres paises”, “La filosofia de
la praxis como momento culminante de la cultura moderna”.

a)

b)

Desde 2013 se desarrolla el Programa de Investigacién Interinstituto sobre Sistemas Complejos (PTISCO)
que aborda el estudio multidisciplinar de los sistemas complejos, sistemas formados por gran niimero de
componentes que interactian de manera no lineal, que exhiben un comportamiento colectivo y que, por un
intercambio de energfa o informacién con el medio ambiente, pueden modificar facilmente su estructura
interna y/o los patrones de actividad. Cuenta con la direccién de Leonardo Saravia, ID del ICL. Se
mantiene una pagina web del PIISCO, se continiia con encuentros y seminarios y con el desarrollo de
publicaciones desde los equipos de investigacion que constituyen el Programa.

En octubre de 2016 se creé el Programa Empleo, trabajo y produccién cuyo objetivo principal es la
creacién de un sistema de monitoreo permanente sobre la evolucién de distintas variables sociecondmicas
en el territorio de influencia de la UNGS. Asimismo se propone la vinculacién de los andlisis a realizar en
el territorio de referencia con el que se llevan a cabo en otras areas geogréficas asi como el seguimiento de
las politicas publicas nacionales referidas a las problematicas planteadas anteriormente y la elaboracién de
diagnésticos de la situacion socioecondémica coyuntural,

Programa de Investigacién vigente

Se actualizo el Programa de Investigacién del Instituto del Desarrollo Humano y el listado de las asignaturas
asociadas a las dreas de investigacidn.
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FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Para dar continuidad a la politica de formacion de recursos humanos en investigacién se incentiva a los equipos
de investigacion y docencia a la presentacién de estudiantes avanzados y de graduados recientes en las Becas
de Formacion en Docencia, o en Investigacion y Docencia, de la UNGS. Del mismo modo se impulsa la
presentacién de adscriptos en docencia y en investigacion. Pretendemos que tanto becarios como adscriptos
formen parte méds activamente de las actividades del Instituto y favorecer su inclusion al conjunto de los
investigadores.

Becas de investigacién y docencia de la UNGS

Respecto a las becas de la UNGS, el Instituto contard hasta principios de 2018 con becarios de investigacion y
docencia para estudiantes, 3 becarios de estimulo a las vocaciones cientificas, 5 becarios de investigacién y
docencia para graduados con hasta 18 meses de recibidos, 2 becarios de investigaciéon y docencia para
graduados con hasta 36 meses de recibidos con dedicacion semiexclusiva, 3 becarios de investigacién y
docencia para graduados con hasta 36 meses de recibidos con dedicacién exclusiva, 7 becarios en docencia
para estudiantes con dedicacidn parcial, 1 becario de formacion en docencia en articulacién con formacién de
posgrado para graduados con hasta 18 meses de recibido con dedicacién parcial, 7 becas de formacién en
investigacion y docencia para estudiantes dedicacidn exclusiva . Se espera que en 2018 se cuente con al menos
20 becarios en docencia e investigacion y docencia en sus diversas modalidades. Desarrollaron su actividad
como becarios de capacitacion en gestion académica y en servicios a la comunidad 5 estudiantes del IDH y dos
de ellos continuaran hasta agosto de 2018. Se prevé que el proximo afio se vuelvan a convocar becarios de
gestion para diversas actividades que lo requieran.

Adscripciones a la investigacion

Durante 2017 se conté con la participacion de 41 adscriptos a proyectos de investigacion. Se espera contar en
2018 con un niimero mayor ya que en diciembre de 2017 se designaran nuevos adscriptos que desarrollaran sus
actividades el afio que viene.

Becarios externos con sede en el IDH

a) En 2017 desarrollaron su actividad como becarios de instituciones cientificas con sede en el IDH, 8
becarios posdoctorales internos CONICET, 15 becarios internos doctorales CONICET, | becario
postdoctoral temas estratégicos, 1 becario interno doctoral para temas estratégicos, 8 becarios CIN. Se
espera contar en 2018 con una cantidad similar de becarios.

b) ElIDH fue en 2017 sede de trabajo de 20 investigadores del CONICET 5 con categoria de asistente
(Martin Armelino, Antonio Cafure, Martin Cortés, Marina Berri, Leonardo Eiff), 11 investigadores
adjuntos (Ana Carolina Delgado, Guadalupe Alvarez, Emesto Bohoslavsky, Eda Cesaratto, Laura
Komfeld, Rodolfo Echarri, Florencia Levin, Sergio Morresi, Gabriel Vommaro, Rocco Carbone,
Maria Paula Gonzdlez), 3 investigadores Independientes (Andreina Adelstein, Alejandra Figliola y
Daniel Lvovich) y 2 investigadores principales (Aldo Ameigeiras y Guillermo Matera).

Investigadores-docentes asistentes
Seguiremos trabajando con los investigadores docentes asistentes, para tratar de favorecer sus procesos de
formacion, apoyo econémico para la asistencia a congresos, entre otras.

COOPERACION ACADEMICA

Proponemos dar continuidad a las actividades de cooperacion académica con otras instituciones nacionales e
internacionales que varias dreas y equipos del Instituto han iniciado ya para el desarrollo de tareas conjuntas de
investigacion. Asimismo planteamos apoyar e incentivar la conformacién de redes que posibiliten el trabajo
conjunto con otras universidades en temas de docencia, investigacion y servicios a la comunidad; y, en ese
marco, potenciar el intercambio de profesores, estudiantes, graduados, becarios, pasantes y tesistas.

Redes

Para el afio 2018 Antenas neolégicas prevé continuar con el vaciado de neologismos de los diarios La Nacién,
Clarin y Pégina/12, en su mayoria de forma semiautomatica a partir de los programas online del proyecto
interuniversitario (Buscaneo y Plataforma Obneo, cft. http://www.iula.upf.edu/recursO4es.htm). Se iniciara el
proceso de adecuacion y limpieza de la base de datos Iéxicos, en funcién de la revision realizada en 2017. Por
otra parte, se iniciard una nueva tarea de divulgacién: la confeccién de un diccionario online de neologismos, el
Antenario, que pasard a suplantar la seccién El neologismo del mes de la pagina del proyecto (cfr.

N

\,\ / 17 de 25

-



http://www.iula.upf.edu/rec/antenas/index.htm). Finalmente, se espera presentar resultados de investigacion
sobre neologia y lexicografia en diversos eventos cientificos, algunos de los cuales se presentardn también
como propuestas de publicacién en revistas académicas.

e La Red Internacional de Universidades Lectoras (RIUL) prevé para el 2018 programar actividades
conjuntas para presentar en México, Ecuador y Espafia el libro Géneros, Procedimientos, Contextos.
Conceptos de uso frecuente en los estudios de la literatura (en prensa, UNGS). Se trata de un
diccionario/manual de conceptos basicos de teoria literaria, destinado a estudiantes de carreras de Letras y
afines (Artes, Cultura, Comunicacién, etc.), coordinado por Martina Lépez Casanova y Maria Elena
Fonsalido, de autoria colectiva (docentes de la UNGS, de otras universidades nacionales y universidades
de la RIUL). Y la participacion conjunta de la Reden la elaboracién de préximos volimenes del mismo
campo.

La Red IX “La préictica docente universitaria: formacién de ayudante, auxiliares y becarios desde un
abordaje interdisciplinario e interinstitucional (filosofia-medicina-psicologia)”, dirigido por Maria
Soledad Nivoli, comenzd con sus actividades en el 2016. Si bien no se concretaron la totalidad de las
tareas previstas originalmente, debido a la demora en el giro de los fondos adjudicados, se lograron
desarrollar algunos objetivos. Se prevé desarrollar una publicacién de las conclusiones del trabajo de
investigacion realizado. La publicacion recopilard el material elaborado vy producido por los miembros de
equipo y por los estudiantes implicados en la Red, priorizando fundamentalmente los que articulen
experiencias interinstitucionales e interdisciplinarias con producciones tedricas que permitan imaginar
soluciones a los problemas abordados.

a. LaRed IX “La dimensidn latinoamericana de la Reforma Universitaria y sus impactos en los sistemas de
la region” ( UNGS, UNC, UNAM - (México) y UR (Montevideo) dirigida por Eduardo Rinesi. Con
algunos ajustes respecto de la planificacion original, debido al aumento de los costos de las actividades
entre la fecha de elaboracion del proyecto y la de su concrecidn, en 2017, se llevaron adelante los trabajos
previstos en las distintas universidades integrantes de la red. En la UNGS tuvieron lugar reuniones
mensuales de trabajo del equipo participante, coordinadas por el director del Proyecto, que derivaron en la
elaboracion de trabajos que se presentaron en la reunién general de la red en el mes de septiembre de
2017 desarrollada en la UNGS. Para el afio 2018 la tarea del equipo es la de sistematizar los aportes
presentados en la reunién general de la red y elaborar un volumen colectivo de las discusiones que
tendran lugar e durante 2018 en el marco de la doble conmemoracién del centenario de la Reforma de
1918 y de los diez afios de la tltima Conferencia Regional de Educacién Superior de 2008.

b. La red IX “Arte, politica y comunicacion” dirigida por Eduardo Rinesi vincula a la UNGS con la
Universidad de la Reptiblica Uruguay y la UNR (Rosario). Durante 2017 se llevaron a cabo dos reuniones
cientificas generales del proyecto: una en Rosario y una en Montevideo, en las que los integrantes de los
tres equipos de trabajo presentaron sus avances en la investigacién. De acuerdo a lo establecido en el
proyecto inicialmente presentado, el trabajo de la red se completard con la edicién, a cargo del sello
editorial de la UNGS, de dos libros. Uno de ellos, que recoge los resultados del encuentro desarrollado en
mayo en la UNR, se encuentra en proceso editorial. El otro, que recoge los resultados del encuentro en
desarrollado en agosto de 2017 en Montevideo, serd presentado al CIDH a fines de 2017. Para el afio
2018 el equipo a cargo del desarrollo del proyecto garantizard la edicién de ambos volimenes y
presentard en publico los resultados del trabajo desarrollado durante el afio 2017.

¢) Lared IX “La idea de nacion entre diferentes actores” (UNPA, UNGS, UFG, Brasil) dirigido por Esteban
Vernik. Durante 2017 los tres equipos integrantes de la red trabajaron y presentaron los resultados de sus
investigaciones. Los mismos fueron compartidos y discutidos en una reunién llevada adelante en el
campus de la UNGS, y que cont6 con la participacién, ademaés de invitados particularmente convocados,
como el Dr- Horacio Gonzélez de la Argentina y el Dr. Gabriel Cohn, destacado sociélogo brasilefio de la
Universidad de San Pablo. Los distintos integrantes de los equipos de la red, asi como también los
propios Gonzélez y Cohn, presentaron por escrito sus aportes, los cuales fueron sistematizados con miras
a su publicaci6n en un volumen coordinado por el Director de la red, Esteban Vernik, y prolongado por el
investigador del IDH Eduardo Rinesi. EI Libro se encuentra en proceso editorial. Para el afio 2018, se
espera tener publicado el volumen y realizar la presentacion en publico de los resultados del trabajo de la
red.

La red IX “Red Mercosur sobre pensamiento latinoamericano en ciencia, tecnologia y desarrollo
(PLACTED)”, dirigida por Ricardo Aronskind se propone, para 2018, terminar la edicién del libro que
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compilara todos los aportes de los investigadores uruguayos y argentinos que participaron en el encuentro
realizado en Montevideo, y coordinar la realizacién de un encuentro de cierre del proyecto en Argentina,
en los primeros meses del afio, para evaluar las nuevas perspectivas latinoamericanas en materia de
Ciencia, Tecnologia y Desarrollo a partir de los cambios politicos coyunturales que se han dado en los
paises de nuestra regién, y las perspectivas del impacto de un acuerdo de libre comercio entre el
MERCOSUR y la Unién Europea sobre las posibilidades de desarrollo regional basado en nuestras
capacidades enddgenas.

Consenso del Sur

En 2015 comenzaron sus actividades tres proyectos Consenso del sur de la SPU que finalizaron sus actividades
a principios de 2017. Para 2018 so6lo se prevé la finalizacion de escritos o presentaciones que, como suele
ocurrir, se terminan de cristalizar con posterioridad a los cierres de los proyectos.

Proyecto “Inclusion educativa en el nivel universitario: una mirada desde la alfabetizacién”, dirigido por Lucia
Natale. Durante 2017 se publicé el primer volumen resultado de la investigacion y se finalizé el proceso de
referato de un segundo libro. De esta manera, el proyecto queda concluido. Resta tinicamente realizar el
informe final para la Secretaria de Politicas Universitarias. Libros publicados: “La lectura y la escritura en las
disciplinas: lineamientos para su ensefianza” de Natale, L y Stagnaro D (comps.) -en prensa-, y “Alfabetizacion
académica: un camino para la inclusién en el nivel superior” de Natale, L y Stagnaro D (comps.) (2016) Los
Polvorines. UNGS.

Provectos CLACSO:

El Proyecto “Derechas contemporaneas: dictaduras y democracias”, coordinado por Emesto Bohoslavsky. En
agosto del 2018 el GT organizara en la Universidade Federal de Minas Gerais (campus de Belo Horizonte) el
Tercer Coloquio Internacional "Pensar las derechas en América latina, siglo XX", un evento que dard
continuidad a los dos anteriores, realizados en la Universidad de Paris-Sorbonne en 2014 y en la UNGS en
2016. Asimismo, el GT participara del concurso para el dictado de un curso virtual de posgrafo a través de la
plataforma de CLACSO, centrado en el estudio de actores e ideas de derecha en América Latina desde 1930 a
la actualidad.

PROGRAMAS DEL IDH

El Instituto cuenta con once Programas: 1) el PRODEAC, programa de mejoramiento de las capacidades de
lectura y escritura académica, 2) el OUMI, Observatorio de usos de medios interactivos, 3) el PROELE,
programa de ensefianza de lenguas extranjeras, 4) el PISCO, programa interdisciplinario de seguimiento de las
causas y del desarrollo de la crisis econdmica internacional, 5) el PROLITE, Programa universitario de
ensefianza de la literatura, 6) el CHIPA, programa de estudios paraguayos. Cultura, historia, ideas, politica y
arte del Paraguay 7) REDUMAT, Programa Red de Educacion Matematica, 8) Observatorio de politicas
educativas, 9) Programa de estudios universitarios, 10) Programa de estudios del Iéxico, 11) Programa de
Formacion Docente en Lengua y Literatura (PRODELL) y 12) Programa Espectadores para las Artes
Escénicas (EspectArEs). La prevision de tareas es la siguiente.

a) El Programa “Desarrollo de habilidades de lectura y escritura académicas a lo largo de la carrera”
(PRODEAC) intervino en 2017 en un promedio de 45 comisiones por semestre, en asignaturas
ubicadas en distintos momentos de las carreras de la UNGS en la que se trabaja, esto es: materias
iniciales, de mitad de estudios de grado y cercanas a la graduacién. Para 2018, se prevé continuar con
el mismo esquema si no se concreta el proyecto de revisién del CAU discutido en el CIDH de octubre
de 2017. De ponerse en marcha, el PRODEAC se transformaria en un Taller de Acompafiamiento
Orientado a la Lectura y la Escritura en las Disciplinas. En este formato, participaria del dictado de
materias intermedias y avanzadas. en sintesis, las proyecciones del PRODEAC estén sujetas a estos
procesos institucionales.

b) EIl Programa Observatorio de Usos de Medios Interactivos (OUMI) se propone en 2018 consolidar la
participacién del OUMI en la Red de Investigadores sobre Apropiacién de Tecnologias; presentar
resultados de investigacion 2014-2017; iniciar el proyecto TECNOSFERA INFANTIL que incluye el
proyecto de investigacion Estudio de procesos de apropiacién de tecnologias en nifios de 6 a § afios de
edad y proyectos de servicios con la comunidad en la escuela N° 35 de José C. Paz y consolidar la
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c)

d)

g)

h)

El PROELE (Programa Universitario de Ensefianza de Lenguas Extranjeras) para el afio 2018 en el
marco del proyecto Nexos, subprograma de articulacion de las universidades y la escuela secundaria
se realizardn dos actividades que tienen como destinatarios a los docentes de inglés. En el primer
semestre de 2018, se organizard un curso presencial de capacitacién en servicio para docentes de
inglés de la Region 9. En el segundo semestre, se llevardn a cabo las I Jornadas de Ensefianza de
Lenguas Extranjeras en la escuela destinadas a docentes de lenguas extranjeras que se desempefian en
los niveles primarios, medios y terciarios del Conurbano Bonaerense. Los resultados de las Jornadas
seran parte de una publicacién que se realizard en forma conjunta con Ediciones UNGS.

Desde Formaci6n Continua, se continuard y expandird la oferta de cursos de inglés para el personal
UNGS. Este programa que comenzé en el segundo semestre de 2017.Se proseguird en la
consolidacién de la Red Saberes en Lenguas Extranjeras. Se avanzard en la posibilidad de establecer
un Convenio Marco con Georgia State University (EEUU) para el intercambio de informacién y
trabajos de investigacidn.

Espafiol como lengua segunda y extranjera- 2018

En 2018 el IDH, a través de Gabriela Krickeberg como representante, seguiria participando
activamente en el Consorcio Interuniversitario ELSE (Espafiol Lengua Segunda y Extranjera).
Ademas, se profundizarén los vinculos con la Universidad Federal del Amazonas con cuyos docentes
investigadores ya trabajamos en el Proyecto: Difusidén del examen CELU y de la ensefianza de ELSE
en la Universidad Federal do Amazonas, Manaos (Brasil), llevado a cabo en 2016 en el marco de las
Misiones VII de la Secretaria de Politicas Universitarias.

El Programa universitario de ensefianza de la literatura (PROLITE) se propone realizar en el 2018: En
la linea de trabajo tendiente a la formacion de lectores, el PROLITE abrira espacios destinados a la
formacion de lectores criticos especializados y no especializados. Con respecto a los primeros, se
dictard un seminario optativo sobre Teoria Literaria en respuesta a la demanda en tal sentido de parte
de varios estudiantes del Profesorado de Lengua y Literatura. En efecto, en principio se hizo frente al
pedido de los estudiantes en 2017con el dictado de cuatro talleres extracurriculares a cargo de Martina
Lépez Casanova, a los que asistieron 25 estudiantes. A partir de alli, se disefi6 el programa y la
propuesta del mencionado seminario (el primero del Profesorado de Lengua y Literatura) para el
primer semestre de2018. Con respecto a lectores no especializados, se ofteceran dos ciclos de talleres
abiertos a la comunidad sobre temas a acordar con estudiantes del Profesorado y de la Licenciatura en
Cultura y Lenguajes Artisticos, dado que estos talleres contaran con su participacién activa.

El Programa interdisciplinario de seguimiento de las causas y del desarrollo de la crisis econémica
internacional (PISCO) se plantea durante 2018 continuar realizando periédicamente informes de
coyuntura sobre la evolucion de la crisis mundial, para difusién tanto interna como hacia dmbitos
externos a la UNGS; realizar informes parciales sobre la evolucién de diversas realidades nacionales
que por su importancia nos permiten visualizar tendencias divergentes en lo econémico y politico que
se manifiestan en la actual crisis; completar un extenso informe abarcativo de las investigaciones
realizadas hasta este momento, que podria dar origen a un libro de la Universidad en el que se ofrezca
un panorama amplio sobre el origen, desarrollo e impactos de la crisis mundial de 2008; realizar
actividades publicas de difusién en nuestra universidad para debatir diversos aspectos actuales de la
crisis del orden mundial (Presidencia Trump, Brexit, volatilidad financiera global), su impacto
regional y las consecuencias para la Argentina.

El Programa Cultura, Historia, Ideas, Politicas y Artes del Paraguay (CHIPA) no prevé actividades en
2018.

El Programa Red de Educacién Matematica (REDUMAT) se propone para el 2018 seguir trabajando
conjuntamente con el Instituto Pablo Luppi, de Lago Puelo, en articulacién con docencia e
investigacién. Asimismo se estard participando en un evento en la Universidad Antonio Narifio, en
Colombia. Se prevé colaborar con la UAI en las XI Jornadas de Matemética, asi como con la difusién
de eventos académicos, trabajos, becas y otros a través de la Red.

El Programa de Estudios Universitarios (PRESU) se propone nuclear y fomentar la integracion de

proyectos de investigacion, formacién y servicios que tengan como fin el estudio, la reflexidn, la
intervencion y el intercambio institucional e interinstitucional de cuestiones vinculadas al desarrollo
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de las universidades y del sistema universitario, en los contextos local, nacional e internacional,
promoviendo la participacién de los diferentes actores universitarios.

i) El Programa de estudios del léxico (PROLEX) prevé para 2017 la realizacion de seminarios internos
mensuales, segiin las necesidades de cada una de las lineas de trabajo, asi como presentar los
resultados en eventos cientificos y en publicaciones peridédicas. A su vez en cuanto a la linea de
trabajo “Estudios acerca de la interfaz seméntica del 1éxico”, se prevé la realizacion de un panel sobre
clases nominales en un congreso internacional. Respecto de la linea “Estudios teéricos y aplicados de
neologia”, se reeditard el seminario para estudiantes en formacién en neologia aplicada. Se espera
también publicar articulos divulgativos en la columna de divulgacién Martes neolégicos, Centro
Virtual Cervantes [http://blogscve.cervantes.es/martes-neologico]. En lo que respecta a la linea
“Léxico, textos de especialidad y aplicaciones lexicograficas”, se continuara con el trabajo relativo al
diccionario online de vocabulario académico semitécnico orientado a la produccién escrita, destinado
a estudiantes argentinos de los primeros ciclos del nivel superior (el DIVAES: Diccionario de
vocabulario académico para estudiantes universitarios). Respecto de la linea, “Léxico, discurso y
ciencias sociales”, se publicaran los resultados sobre el andlisis de distancias semdnticas entre los usos
nativos y eruditos de categorias fundamentales para la historia reciente.

j)  El Programa de Formacién Docente en Lengua y Literatura (PRODELL) del Instituto del Desarrollo
Humano se creé en junio de 2017 como un espacio de docencia, investigacién y servicios a la
comunidad, destinado a la formacién inicial y continua de docentes en Lengua y Literatura. Preve
para el afio 2018 la realizacién de cuatro actividades principales. La dos primeras consisten en
acciones de articulaciones entre la UNGS y las escuelas secundarias en el marco del “Programa
Nexos”: un Taller para docentes de Ciencias Naturales y Sociales de nivel medio en ensefianza de
practicas de lectura y escritura, y un libro de propuestas tedrico-metodolégicas y de secuencias
didécticas para la enseflanza de la Lengua y la Literatura destinado a docentes de Practicas del
Lenguaje del nivel medio. La tercera actividad es un Taller de lectura de textos y escritura de
consignas para mejorar los aprendizajes escolares destinado a los estudiantes de Residencia II de
todos los Profesorados de la UNGS. Finalmente se ofrecerad a los estudiantes del Profesorado de
Lengua y Literatura de la UNGS un Seminario de Linguistica Sistémico Funcional y Ensefianza de la
Lengua.

k) El Programa Espectadores para las Artes Escénicas (EspectArEs) del Instituto del Desarrollo Humano
prevé para el afio 2018: continuar con el proyecto de extension Marejadas Comunidad de
Espectadores, ofreciendo un evento teatral por semestre para jovenes espectadores y formando a los
docentes como mediadores en la formacion de nuevos publicos; desarrollar la programacién anual de
un ciclo de conferencias performdticas en colaboracién con carreras y materias del IDH y de otros
institutos; organizar el I Coloquio Internacional del Espectador en el mes de octubre de 2018 y dar
inicio a la investigacién “Dialéctica de las imdgenes: la experiencia del espectador frente al teatro
materialista”.

PUBLICACIONES

Se comenzard a delinear una Revista del Instituto en la que se discutan tematicas de actualidad de la voz de
investigadores-docentes de distintas 4reas. Seguiremos con la difusién de tesis y trabajos finales de posgrados
y sumar resefias de libros editados por la UNGS.

Durante 2017 se han elevado al Comité de Publicaciones de la UNGS los siguientes textos que esperamos
puedan ser editados en 2018:

®  Luciani, Laura. “Juventud en dictadura, Representaciones, politicas y experiencias juveniles en Rosario
(1976-1983)".

®  Gonzilez, M Paula. “Cambios en la ensefianza de la historia. Saberes y practicas en el siglo XXI”.

®  Raggio, Sandra. “Memoria de la noche de los lapices”

®  Segura, Marfa Soledad. “De la resistencia a la incidencia. Sociedad civil y derecho a la comunicacién en
Argentina”,

e  Rinesi, Eduardo; Moyano, Julio y Forster Ricardo. “Pensadores de la comunicacién argentina I. Oscar
Landi, Jorge Rivera y Nicolds Casullo”.
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e  Rodriguez,Mabel. “Perspectivas metodolégicas en la ensefianza y en la investigacion en educacidn
matemadtica”.

e Natale, Lucia y Stagnaro, Daniela. “La lectura y la escritura en las disciplinas: lineamientos para su
ensefianza”.

e  Vommaro, Gabriel y Gené, Mariana. “Las elites politicas en el Sur. Un estado de la cuestién en los

estudios sobre Argentina, Brasil y Chile”.

Alem, Beatriz, Martinez de Aguirre y Masci, Lucia. “Arte, politica y comunicacion”.

Loza, Jorgelina. “Rodolfo Stavenhagen. Las tesis latinoamericanas”.

Lvovich, Daniel. “Historia de/en General Sarmiento”.

Vemnik, Esteban. “Actualidad de la Nacion. Materia y memoria de la vida popular”.

DIFUSION DE LAS TAREAS DE INVESTIGACION

Encuentros académicos

Proponemos visibilizar el trabajo de investigacion al interior del Instituto, para distintos actores, y hacia afuera
de la UNGS.

Promoveremos en 2018 la continuacién de reuniones al interior de cada 4rea para intercambio de resultados,
avances y perspectivas.

Pagina web y repositorio
Estaremos trabajando con los coordinadores de drea para actualizar la pagina web y el repositorio, sujeto a
decisiones de indole institucional.

SERVICIOS, ACCIONES CON LA COMUNIDAD Y ARTICULACION CON OTRAS
INSTITUCIONES

Se interpreta a la politica de servicios a la comunidad como la articulacién de los equipos del IDH con las
necesidades, las demandas y las preocupaciones del territorio, pero también de otras instancias estatales,
sociales y econémicas ligadas al desarrollo de nuestra sociedad. Esta politica permitira articular también la
busqueda de recursos genuinos con la intervencion publica y el intercambio entre investigadores-docentes y
diferentes puiblicos e interlocutores externos a la Universidad.

Tradicionalmente, las actividades de docencia, investigacién y extension se han pensado como compartimentos
estancos y, en particular, esta tiltima drea fue la encargada de realizar las tareas de articulacién con la sociedad.
Entendemos que, en el nuevo paradigma de Universidad (“de todos y para todos™), las acciones realizadas en
cada una de esas funciones resultan necesariamente interrelacionadas de modo tal que se retroalimentan y dan
sustento unas a las otras. Esto puede observarse en todos los proyectos que se han presentado y llevado a cabo
en el IDH, de los cuales se da cuenta méis adelante.

Por otro lado, para lograr una adecuada caracterizacién del 4mbito de vinculacién de la Universidad en general
y de nuestro Instituto en particular, es fundamental incorporar un didlogo fluido con las distintas
organizaciones sociales y con las instituciones externas a la UNGS, especialmente las que se encuentran en la
zona de influencia, aunque sin excluir otras que puedan manifestar su interés en establecer ese didlogo. Esto
presenta una doble ventaja: por una parte, les permite a las organizaciones e instituciones transformar sus
problemas y demandas en una cuestién de indole universitaria y, por otra, a nuestra Universidad, la divulgacién
y valoraci6n social de los conocimientos y actividades que se desarrollan en ellas. Se trata de intensificar las
tareas que favorezcan los mecanismos de vinculacién con el territorio y acrecentar las précticas socio-
comunitarias de nuestro Instituto.

En noviembre de 2017 comenzé su ejecucién el Proyecto, Programa “NEXOS: Articulacién con Escuela
Secundaria”, que se propone profundizar el trabajo articulado con las escuelas de la zona a partir del desarrollo
de actividades que contribuyan a fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, con el propdsito de
mejorar el proceso de transicién de los estudiantes para la continuidad de sus estudios en el nivel superior.
Entre sus objetivos generales se plantean; desarrollar espacios formativos destinados a los distintos actores de
la escuela, docentes, directivos, y preceptores, con el fin de fortalecer la ensefianza vy la gestién en las
instituciones; desarrollar instancias de trabajo conjunto con docentes y estudiantes, que contribuyan al
fortalecimiento del aprendizaje y producir y distribuir materiales destinados a docentes y estudiantes que
puedan ser utilizados en distintas asignaturas y faciliten el acceso al conocimiento y el desarrollo de
habilidades para el trabajo escolar y el estudio.
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Durante 2018 se continuard con la ejecucién de proyectos iniciados durante el 2017, la presentacion a nuevas
convocatorias a proyectos y el desarrollo de las lineas de trabajo orientadas a la promocién del 4rea.
Los proyectos para el afio 2018 son:
a) “Marejadas de espectadores” (Servicio No Rentado — Convocatoria Extension 2016). Dirigido por
Sandra Ferreyra. Finaliza en marzo 2018 pero ya se ejecutaron todos los fondos.
a. “Arandi: nuestros saberes” (Servicio No Rentado — Convocatoria Extensién 2016). Dirigido por
Roxana Cabello. Finaliza en mayo 2018.
b. “Rofiembo: y estamos de pie” (Servicio No Rentado — Convocatoria Voluntariado 2016). Dirigido por
Roxana Cabello. Finaliza en mayo 2018.
c.  “La Radio en el Barrio 2” (Servicio No Rentado — Convocatoria Voluntariado 2016). Dirigido por
Rocco Carbone. Finaliza en abril 2018.
d.  “Escribiendo el Futuro” (Servicio No Rentado — Convocatoria Voluntariado 2016). Dirigido por
Martin Armelino. Finaliza en mayo 2018.

e.  “Accion Noroeste” (Servicio No Rentado — Convocatoria Voluntariado 2016). Dirigido por Lucas
Rozenmacher. Finaliza en agosto 2018.
f.  “Escuela técnica y nuevas institucionalidades para el fortalecimiento del trabajo pedagégico: un

estudio de casos en dos provincias Argentinas” (Servicio Rentado a Terceros Convocatoria FONIETP
2017). Dirigido por Nora Gluz.(atin no se recibieron los fondos).

g.  Postulaciones presentadas a la convocatoria de Extension 2017: “Arandu nuestros saberes II” (Roxana
Cabello), “Espectares Marejas” (Sandra Ferreyra), “Accién Noroeste” (Lucas Rozenmacher).

h.  Postulaciones presentadas a la convocatoria Voluntariado 2017: “En el medio de mi barrio” (Juan
Pablo Cremonte), “Narrativas Locales” (Daniel Lvovich), “(De) Construyendo Identidades” (Cecilia
Vazquez), “Rofiembo'y: Estamos de pie II” (Roxana Cabello), “Mixtura” (Lucas Rozenmacher)

i.  Postulacién presentada al Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad:
“Cultura cooperativa. Ideas y estrategias para la promocién de las cooperativas culturales” (Lucas
Rozenmacher).

Estudio de Produccién de Medios (EPM) v Espacio de Produccién en Comunicacién (EPC)

Para el afio 2018 el EPM y el EPC como dos espacios independientes y a la vez complementarios prevén,
continuar articulando dentro de sus actividades los servicios, la investigacién y la formacién. En este sentido,
se plantean las siguientes metas de accién para continuar desarrollando el apoyo técnico a las 4reas de
investigacion, docencia y servicios del IDH en particular, asi como también de otras dreas de la Universidad.

En formacién
Procurar la adquisicién de equipamiento para la actualizacién de los recursos materiales disponibles
en el EPM y de ese modo lograr ampliar la prestacion de servicios del EPC. Asi como también la
finalizacién de las reformas de la infraestructura de las instalaciones del EPM.
Fortalecer y consolidar la formacién de los becarios en comunicacién visual para proporcionarles la
adquisicién de competencias profesionales para el desarrollo de la imagen institucional de la
universidad, en el marco de las producciones graficas del EPC.
Sostener el apoyo a la implementacién de produccion de proyectos radiofénicos v audiovisuales extra
curriculares que otorguen un lugar protagénico a graduados y estudiantes de la Licenciatura en
Comunicacion.

En investigacion
Continuar desplegando los esfuerzos necesarios para el apoyo a las actividades de investigacion que
incluyan registros sonoros y audiovisuales.

En servicios:
Consolidar nuestro equipo de trabajo para la prestacién de servicios profesionales en comunicacion
tanto en lo que refiere a la comunicacioén institucional como el campo de la produccién de medios
(gréficos, digitales y audiovisuales) y en el de la formacién de recursos humanos.

Con el propésito de cumplir con estos objetivos se implementarén dos estrategias; por una parte se gestionara
una solicitud de financiacion a través de la presentacién de un proyecto especial y por otra se programardn
encuentros de reflexion y capacitacion del equipo de trabajo.
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ARTICULACION DEL IDH CON EL CENTRO CULTURAL, LA RADIO, EL ESPACIO DE
PRODUCCION DE MEDIOS AUDIOVISUALES, EL MULTIESPACIO CULTURA Y LA UBYD

Desde ya hace varios afios el IDH ha desarrollado una fuerte articulacién con el Centro Cultural, en particular a
través de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos y la Licenciatura en Comunicacion, pero también
con la participacion de nuestros IDs, estudiantes y graduados. A esto se suman las 4reas de la Radio y del
Espacio de Produccién de Medios y en el Multiespacio Cultural, y la UByD con la Fototeca.

En 2016, el CS votd la creacién del Comité de Comunicacién (que resulta una ampliacién del Comité de
Radio, al cual se han sumado el espacio audiovisual, la pagina web de la UNGS, las revistas y otros medios de
comunicacién de la Universidad). En dicho Comité, el IDH tiene un representante por la Licenciatura de
Comunicacién mds un representante del Instituto. De manera especular, el Consejo Superior voté la creacién el
Comité de Cultura en el cual tiene una representacion la Licenciatura de Cultura y Lenguajes artisticos, mas el
representante del IDH.

Por otra parte, el Programa Marejadas a cargo de IDs de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos ha
colaborado en la gestion de un especticulo teatral en conjunto con el Centro Cultural. Asi como en 2016 se
realizé un festival de Videos realizados por los estudiantes de Comunicacién y de la Lic. en Cultura y
Lenguajes Artisticos, se proyecta el mismo festival para el 2017 como una creciente interaccién de estos
espacios y ambas licenciaturas.

GESTION

A pesar del contexto nacional complicado presupuestariamente, el Instituto ha recorrido un camino en la
democratizacion de las dreas a partir de setiembre de 2014, tarea que se fue afianzando y que ha permitido la
eleccion de los coordinadores de investigacion y de carreras, por parte de los miembros de la propia 4rea de
investigacion. En materia de publicaciones la produccién ha crecido de manera notable. Sigue siendo también
creciente el numero de becarios e investigadores del sistema nacional (CONICET, MINCYT), se han
consolidado los Comités de Carrera y estamos en visperas de un cambio en su reglamentacién. Asimismo, se
ha comenzado con la discusién de las nuevas ofertas formativas que se presentarin ante la Secretaria
Académica quien a su vez elevard a la SPU. Esta oferta se puede resumir en dos acciones: una destinada a crear
un Profesorado y Traductorado en Lenguas Extranjeras y la otra es una ampliacién de la Licenciatura en
Educacién para habilitar un Profesorado en Educacién, lo que mejoraria la salida laboral de los egresados en
€Ssa area.

Si persistimos en mantener politicas que permitan hacer mas eficiente la gestién, en acuerdo con la gran
actividad que IDs, becarios, estudiantes, docentes simples y docentes MAF habitualmente despliegan, con el
apoyo de las tres coordinadoras y sus equipos de gestion, con la novedad de la incorporacién de los nuevos
docentes con dedicacion simple y la permanente asistencia del cuerpo técnico administrativo, se espera:

a) Adecuacién institucional al nuevo estatuto, creacion y revisién de reglamentos, configuracién de
nuevas estructuras de gobierno, etc.

b) Acompafiamiento en el proceso de cambio de autoridades correspondientes a 2018, en que
concluyen los actuales cargos y con la nueva reglamentacion que surgira del cambio estatutario.

¢) Implementacién y gestion de el Programa de Acceso a las Carreras y Acompafiamiento al
estudiante en el tramo inicial. Configuracion de la nueva estructura de gestién y coordinacién del

programa.

d) Apoyo al programa de pasaje de los cargos MAF del IDH a Cargos Docentes de Dedicacién
Simple

¢) Continuar y apoyar el proceso iniciado en 2016 de la Evaluacién Periédica de los Investigadores
Docentes.

f) Profundizacion de la articulaci6n entre Investigacién, Formacién y Servicios.

g) Trabajo para mejorar la coordinacion de las materias masivas o aquellas que tienen especial
complejidad en su dictado.

h) Continuar con el desarrollo de cursos virtuales, indagacién de nuevas plataformas informaticas,
afianzamiento de equipos de investigacion y docencia dedicados al estudio de nuevas alternativas
en educacion a distancia.
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Durante 2017 se avanz en la habilitacién transitoria la Direccién de Apoyo a la gestion Académica (DAGA) y
en la habilitacion definitiva del Departamento de Apoyo Técnico al Consejo de Instituto (DTACI), los cuales,
sumados a la Direccién de Gestién Administrativa, conforman finalmente la macroestructura de la Direccién
General aprobada por el Consejo Superior para los Institutos. La habilitacion transitoria de la DAGA supone la
necesidad de avanzar cuanto antes en el concurso de su jefatura a fin de alcanzar la habilitacién definitiva.
También es imprescindible, a la luz de la situacioén actual del sistema universitario en el marco de las politicas
econémicas anunciadas por el PEN, avanzar en los concursos pendientes del personal de la DGCTA que
cuentan con fondos recurrentes para su sustanciacion.

Asimismo, con vistas a lo establecido en los criterios aprobados por la Comisién de Presupuesto en relacion al
crecimiento de éreas directamente afectadas por el incremento de matricula, y el despliegue de las estructuras
de gestién de los Institutos (habilitacién de las Secretarias previstas en la estructura aprobada por Res. CS
5411), es fundamental reforzar el apoyo a la gestién de RRHH y presupuesto y a la gestién académica y de
investigacion. Este ultimo punto, en particular, con miras al crecimiento de las actividades de vinculacién
tecnolégica e internacionalizacion.

Por otra parte, la aprobacién del nuevo Estatuto de la Universidad implica que con la nueva gestion de
gobierno serd necesaria una readecuacién de tareas y del personal del Departamento de Apoyo Técnico al
Consejo de Instituto, dado que el maximo ¢rgano de gobierno del Instituto pasard a duplicar su nimero de
integrantes y que demandard una mayor asistencia técnica.
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