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A LXS INTEGRANTES DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO

Finaliza en pocos dias el mandato como Decana del Instituto del Desarrollo Humano que me
fuera confiado en las elecciones de 2018 y, si bien les Secretaries Elena Valente y Lucas Catalano
continuardn en funciones con la futura Decana Julia Smola, finaliza también el trabajo conjunto
que desarrollamos como equipo de gobierno del Instituto.

El Estatuto de la Universidad no prevé que les decanes presentemos un informe final de gestion
(como si lo hace en el caso del Rectorado), no obstante lo cual consideramos, les tres, que
corresponde ofrecer un informe. Lo hemos pensado no como recuento de todo lo actuado?, sino
como reflexiéon sobre el Instituto, sobre su proceso en estos cuatro afios, sus actividades
sustantivas y su futuro. Esperamos que el documento sea un apoyo para quienes habran de
habitar el Instituto y movilizar sus capacidades en adelante.

Es un honor haber sido la primera Decana del Instituto del Desarrollo Humano, y haber recibido
ese mandato por el voto directo de todos los claustros.

Dra. Flavia Terigi
Decana

24/8/2018 - 23/8/2022

1 Cuentan para ello con los cuatro informes anuales que presentamos. Sin dudas hay en ellos mucha informacién,
pero tampoco los pensamos, en su momento, como memorias de gestion.
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PRESENTACION

Finaliza la primera gestién de gobierno del Instituto del Desarrollo Humano con vigencia plena
del Estatuto de la UNGS aprobado en el afio 20172 La Decana fue elegida por voto directo de
todos los claustros de la Universidad® e integré su equipo de gestidn con dos Secretaries que
fueron los mismos durante todo el mandato. Puede hablarse sin dudas de un trabajo conjunto,
respaldado por el esfuerzo de muchas personas, en condiciones que por momentos fueron
dificiles.

Tres claves permiten ubicar el tiempo que vivimos; el tiempo institucional, pero también el
colectivo.

La primera clave es la profunda transformacién en el gobierno del Instituto. Una nueva
organizacién del equipo de gestion del instituto, con Decana y dos Secretarias, con la
consiguiente especializacién progresiva de la gestion institucional, y un Consejo de Instituto
ampliado, con mas representantes de los claustros y con la participacidén del representante del
Consejo Social de la universidad. Ha sido un movimiento interno del IDH en el marco de un
proceso de ampliacion de la estructura de gobierno de la UNGS, en linea con lo establecido por
el Estatuto aprobado en 2017, a lo que se sumd en 2021 la aprobacién del Reglamento de
Funcionamiento de los Consejos de Instituto.

La segunda clave la encontramos en las politicas gubernamentales hacia las universidades
publicas. En el inicio del periodo, la Universidad llevaba varios afios de politicas
gubernamentales francamente adversas a las universidades y al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, que interrumpieron convocatorias solventadas con fondos publicos, demoraron
hasta la asfixia las transferencias de partidas presupuestarias y suspendieron contratos
programa contando con los cuales la UNGS habia planificado ciertas politicas institucionales.
Hacia fines de 2019, el cambio de autoridades del gobierno nacional trajo politicas publicas que
volvieron a promover el sostenimiento y expansion de las universidades, como la recuperacién
de las becas PROGRESAR y el reinicio de obras de infraestructura universitaria. El final de la etapa
encuentra al pais en una situacidn econdmica que vuelve a poner en entredicho el
financiamiento de las politicas y ataca las condiciones de vida de nuestrxs estudiantes y
graduades.

La tercera clave -éicédmo ignorarlo?- ha
sido la pandemia por COVID-19,
declarada en marzo de 2020 y afrontada
durante largos meses con medidas de
aislamiento primero, y de
distanciamiento después. Lo realizado
en 2020 y en buena parte de 2021 debe
ubicarse en ese marco. La pandemia
obligd a redefinir prioridades, pues
coloco el cuidado de la salud por delante
de cualquier otro objetivo; impidié a las
personas concurrir a la sede de la
Universidad; atravesé las experiencias
personales con miedos y con pérdidas
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2 La gestion que finaliza se extendid desde el 24 de agosto de 2018 hasta el 23 de agosto de 2022.

3 Fue candidata de la agrupacién Espacio Abierto, en el Frente por la Universidad Publica.



de las que todavia estamos tomando registro. Las actividades debieron acomodarse a una
virtualidad forzosa y de emergencia; las decisiones de gobierno debieron ajustarse a escenarios
dindmicos y poco previsibles y fueron tomadas -sobre todo al comienzo de la pandemia- en una
relativa soledad. La progresividad de la situacién presente, a partir de la enorme campafia de
vacunacion que se desarrollé en Argentina, nos encuentra hoy -no sin dificultades- en plena
recuperacion de la presencialidad, y con numerosos aprendizajes por sopesar y eventualmente
profundizar. Francamente, no terminamos la gestidon que imaginabamos, sino la que fuimos
capaces de construir en unas condiciones inesperadas, con el apoyo del trabajo de numerosas
personas y con la comprensién de muchxs, dificilmente de todxs.

Organizamos el informe en los siguientes apartados:

Estructura de gobierno del Instituto

Presupuesto del Instituto

La estructura de cargos del Instituto

La gestion durante la pandemia

Las actividades del Instituto en el marco de las funciones sustantivas de la UNGS
Objetivos en desarrollo y pendientes

El futuro
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1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO

Finaliza una etapa relevante en la redefinicién del gobierno del Instituto. Contamos desde el
inicio del periodo con un Consejo de Instituto ampliado, con mas representantes de los claustros
y con la participacion del representante del Consejo Social de la universidad. Trabajamos para
generar una dindmica en la que buena parte de la agenda de trabajo del Decanato y las
Secretarias, y por consiguiente también de la DGCTA, se ordend segun el ritmo de los asuntos
que debieron debatirse en el Consejo; esta dindmica supuso un intenso proceso de aprendizaje
institucional.

1.1. Consejo del Instituto
El Consejo ha sido activo en la aprobacién de normativa que regula su propio funcionamiento:

e Resoluciones CIDH n° 3947/18, CIDH n° 3974/18 y CIDH n° 4941/21 que definieron las
comisiones del Consejo del Instituto.

e Resolucion CIDH n° 5029/21 para el funcionamiento de las comisiones por sistema de
videoconferencia.

Ademas, el Instituto ha tenido una destacada participacion en la elaboracién de lo que fuera
finalmente aprobado como Reglamento de funcionamiento de los Consejos de Instituto (Res. CS
7961/21).

En la etapa 2018- 2021, el Consejo se organizd con tres comisiones: Extraordinaria de Recursos
Humanos, Ordinaria de Formaciéon y Docencia, y Ordinaria de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico y Social. En 2021 se reorganizd en otras tres comisiones: Actividades Sustantivas,
Recursos Humanos y Asuntos Institucionales. Para esta Ultima organizacion, se consideraron con
mucho detalle los deberes y las atribuciones que el Estatuto de la UNGS reconoce a los Consejos
de Instituto (articulo 35° del Estatuto). El Consejo que surgié de las elecciones de junio de 2022
podra mantener estas comisiones o crear otras, y deberd aprobar la conformacién de las
comisiones. Desde la Presidencia del Consejo en el periodo 2018-2022, hemos contribuido a la
construccion de la nueva institucionalidad del CIDH. Reafirmamos el valor que tiene el
funcionamiento sistematico de sus comisiones, a fin de que los asuntos que se presentan en el
plenario tengan un ambito previo de discusidn con representantes de todos los claustros.

Por cierto, la pandemia requirio ajustes en el funcionamiento del CIDH, que incluyeron casi dos
afios de sesion en la virtualidad. A pesar de esas
condiciones, el Consejo tomd decisiones
importantes, como la creacion de nueva oferta de
posgrado y de formacion continua, el debate del
proyecto de reglamento de funcionamiento de los
Consejos de Instituto, la consideracidn del Sistema
Institucional de Educacion a Distancia (SIED) o la
aprobacion de los Planes Anuales 2021 y 2022 y de
los Informes Anuales de Actividades 2019 y 2020,
ademas de las numerosas decisiones ligadas a la
gestion cotidiana del Instituto sobre las que el
Consejo resuelve. Podemos decir con satisfaccion que entre todxs hemos logrado sostener las
practicas de gobierno democratico de nuestro Instituto, pese a que nos encontrdbamos en un
contexto muy diferente al que conociamos.
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Consideramos un indicador del modo universitario de gobierno que la enorme mayoria de los
temas que se trataron en los plenarios haya contado con dictamen de comisién y que se hayan
mantenido en cantidades minimas los asuntos que debieron introducirse sobre tablas; un poco
mayor fue la proporcion de asuntos aprobados ad referéndum, sin que eso modificara la légica
de prevalencia de las resoluciones dictaminadas por las comisiones.

Es justo sefialar que la imposibilidad de realizar
elecciones de medio término en los claustros
Estudiantes y Graduades y la consiguiente
prorroga de los mandatos de quienes habian sido
elegidxs en 2018 tuvieron como consecuencia la
merma en la participacion de todxs Ixs
representantes de esos claustros. Confiamos en
que, con la renovaciéon en la integracion del
Consejo (como también de los comités de carrera),
se recuperard la participacién plena de estxs
importantes actores de la vida institucional. Vaya
nuestro reconocimiento a les Consejeres de estos
claustros que sostuvieron sus representaciones durante todo el periodo.
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Las 45 sesiones del CIDH que se desarrollaron en el periodo fueron desgrabadas para componer
actas textuales, y las actas fueron publicadas en la pagina del Instituto®, practica que
recomendamos sostener.

1.2. Organizacion de la estructura de gestion

En términos de fortalecimiento de la estructura de gobierno del Instituto, la novedad mas
importante del periodo ha sido la creacidn de dos Secretarias, Académica y de Investigacion. En
las gestiones que nos precedieron, las funciones que hoy realizan estas Secretarias fueron
asumidas por investigadores docentes con un adicional salarial y una reduccién de su carga
docente, lo que condicionaba el tiempo que podian dedicar o bien a la funcidén o bien a sus otras
responsabilidades como ID. Contar con dos funcionarixs enteramente dedicadxs a la funcion
permitio la especializacién progresiva de la gestidn institucional, lo que es visible en el presente
del Instituto en las articulaciones entre las Secretarias del Instituto y las de Universidad y en la
fluidez del trabajo con las direcciones de carrera, las coordinaciones de areas de investigacién y
la Direccién General de Coordinacién Técnico Administrativa (DGCTA)®.

Al comienzo del periodo, afrontamos la finalizacion del Curso de Aprestamiento Universitario
(CAU) y la puesta en marcha del Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Grado
y Pregrado. Se tomd la decision de colocar el nuevo Programa bajo la coordinacion de la
Secretaria Académica del Instituto, lo que fue virtuoso para las primeras, importantes decisiones
organizacionales y pedagdgicas que fue necesario tomar. Avanzado el periodo, fue claro que la
coordinacion directa del Programa constituia una sobrecarga a la gestion de la Secretaria
Académica. Coordinar el Programa de Acceso supone trabajar con las coordinaciones de seis

4 https://www.ungs.edu.ar/idh/el-idh/actas-del-cidh

5 Como sefiala la Rectora Gabriela Diker en su Informe final de gestion 2018- 2022, queda pendiente la creacion de
una tercera Secretaria de Desarrollo Tecnoldgico y Social, que permita una mejor conduccién de un drea que se
encuentra en pleno crecimiento en la UNGS.



Talleres que se dictan durante tres trimestres, con un total de comisiones que fue
incrementandose anualmente. Los procesos de busquedas y contrataciones, las ampliaciones
horarias, la gestion de las aulas virtuales, la organizacion de comisiones, el monitoreo del
programa, todo se suma a las tareas de cualquier Secretario/a Académico/a de Instituto que, en
el caso del IDH, tiene a su cargo -ademas del Programa- diez carreras de grado, cinco de
posgrado y distintas ofertas de formacidn continua. Cuando fue posible contar con fondos
recurrentes, propusimos al Consejo Superior y obtuvimos los recursos necesarios para crear un
adicional salarial por coordinacion para que un/a Investigador/a Docente asuma la coordinacion
del programa. Esta nueva situacién habra de iniciar con el cambio de gestion, a partir del 24 de
agosto de 2022, y permitira a la Secretaria Académica contar con un mayor tiempo para dedicar
a las carreras de grado y posgrado y a la formacidn continua, ademas del importante proceso de
generacion de nuevas formas de ensefianza que combinen presencialidad y educacion a
distancia. A esta jerarquizacion de la Coordinacidn se le suma la creacion de sendos cargos de
investigadores docentes para la coordinacién de los Talleres Iniciales Orientados en Ciencias
Sociales (TIO-SOC) y en Humanidades (TIO-HUM), lo que hard posible que el equipo de
coordinadores de Talleres del Programa desarrolle actividades conjuntas de investigacion y
gestion.

Consideramos que la coordinacién del Trayecto Pedagdgico de los Profesorados de la UNGS
requiere una resolucion similar a la del Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes
de Grado y Pregrado. El programa articula las 21 materias del Trayecto con siete carreras, una
de ellas de otro Instituto, y realiza ademas un trabajo especifico con las autoridades educativas
y escuelas de la region®. Al comienzo del periodo, la coordinacién del Trayecto Pedagégico no
tenia ni siquiera una exencién de horas docentes. Al advertir esta situacion, generamos esa
exencion; sin embargo, consideramos que el volumen de trabajo requiere otra solucion
institucional. Nuestra recomendacidn para el futuro es preparar un proyecto analogo al que se
generd para el Programa, que genere un adicional salarial por coordinacion para el Trayecto
Pedagdgico.

Al comienzo de la gestidn, promovimos un cambio organizacional que hoy se encuentra
consolidado pero que requirié en su momento un cuidadoso trabajo con coordinaciones y
equipos. El drea Ciencias del Lenguaje, problemas del campo disciplinar y de su ensefianza reunia
por entonces a mas del 40% de Ixs Investigadores/as Docentes del Instituto; el volumen del 4rea
y su complejidad creciente generaban problemas de gestion, entre ellos desajustes al preparar
perfiles de busqueda y desacuerdos sobre la asignacion de horas docentes. Durante 2019
reestructuramos el area, organizando tres nuevas areas a partir de un trabajo realizado con las
coordinaciones y subcoordinaciones. El proceso comenzé en marzo y finalizé en diciembre de
2019. EI CIDH aprobd la reformulacion del Programa de Investigacion del Instituto que deriva de
la modificacion descripta (Res CIDH N2 4470/19), a partir de lo cual existen en el IDH doce areas
de investigacién y docencia.

1.3. Transformaciones en los procesos administrativos

En este periodo se produjo en la Universidad el redisefio de los circuitos de gestién a partir de
la incorporacién de SUDOCU (Sistema Unico Documental), un sistema de expediente electrénico
desarrollado para procesos de gestion especificos de las universidades nacionales. La DGCTA del
Instituto desarrolld todas las acciones necesarias para su utilizacidn en los procesos de gestion.
SUDOCU integra multiples fuentes de datos en una plataforma unificada, como las bases SIU-

6 Dejamos asentado nuestro reconocimiento a la Dra. Carolina Scavino, quien se desempefié como Coordinadora del
Trayecto Pedagdgico durante todo el periodo de nuestra gestion al frente del Instituto.



Guarani (estudiantes y docentes), SIU-Mapuche (docentes, no docentes), SIU-Pilaga /SIU-
Diaguita (proveedores e instituciones). En agosto de 2020, una parte de la gestion administrativa
del Instituto -compras,

contrataciones y  rendiciones- Anblente: PRODUCCION

comenzd a realizarse a través de
SUDOCU. A partir de 2021, de
manera paulatina fueron
sumandose nuevas tramitaciones y
hoy, a mediados de 2022, Ia
totalidad de las  gestiones
administrativas del Instituto con las areas de la gestion central que se encuentran disponibles
en funcidn de los circuitos establecidos, se realizan a través de este sistema’.

SUDOCU ha permitido avanzar en la despapelizaciéon de la UNGS, un proceso que se desarrolla
de manera silenciosa pero que tiene enorme importancia en el avance hacia una Universidad
cada vez mas cuidadosa de la sustentabilidad de nuestro planeta.

Desde marzo de 2021 se ha incorporado el uso del sistema SANAVIRON para el pago de cuotas
de posgrados, el cual convive aun con el médulo de arancelamiento para los posgrados que ya
habian iniciado cohorte. También conviven, desde principios de 2022, el sistema SIGEVA y el
sistema extranet para la gestidn de proyectos de investigacion UNGS.

Ademas, se ha realizado la publicacion completa de los digestos del Instituto (Resoluciones de
Decanato y de CIDH) en la base de datos general de la UNGS y su disponibilizacién a través de
UNGS Activa, como cierre de un trabajo que se realizd en estos afios con el equipo de la
Secretaria de Planificacion y Desarrollo Institucional de la Universidad.

Se encuentra en marcha en la DGCTA la implementacién de lo establecido en la Resolucion CS
8271/2022 (que acogio el Dictamen n° 05/2022 del Comité de Recursos Humanos No docente),
los “Acuerdos generales para la etapa de construccion y evaluacion de nuevas modalidades de
trabajo No docente en la UNGS que combinen presencialidad y trabajo remoto”. Los acuerdos
entraron en vigencia el lunes 23 de mayo de 2020. Durante mayo de 2022 el Decanato habia
trabajado con la DGCTA para elaborar un plan conforme a los acuerdos que se encontraban en
consideracion del Consejo Superior. El 24 de mayo, el Instituto presenté su Plan de aplicacion
de la modalidad hibrida de trabajo de la DGCTA, readecuado a las indicaciones brindadas por la
Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional. Se trata de un primer paso hacia la gestién
del futuro del Instituto (y de la Universidad), ya no en emergencia, sino para mejorar el trabajo
nodocente.

Como balance del periodo, nos interesa sefialar que consideramos muy ajustado el trabajo entre
la DGCTA vy las Secretarias del Instituto, asi como el apoyo de la DGCTA al Consejo del Instituto
como drgano de gobierno del IDH?,

7 Las gestiones internas se realizan mediante procedimientos propios.

8 Dejamos expresado nuestro reconocimiento a todos los integrantes de la DGCTA.



2. PRESUPUESTO DEL INSTITUTO

El periodo ha sido erratico desde el punto de vista presupuestario. Ello puede explicarse a partir
de tres fuentes de distorsion: la no aprobacién de la Ley de Presupuesto en 2020 y en 2022, la
modificacion de la estructura de gastos durante 2020y 2021 como consecuencia del aislamiento
y el distanciamiento, y la alta inflacion en todo el periodo.

Como deciamos, no se contd con Presupuesto Nacional aprobado en 2020 (por decision del
Presidente de la Nacion) y en 2022 (porque fue rechazado el proyecto de ley). En las dos
oportunidades, se prorrogé el presupuesto del afio anterior, y fue ajustado durante el afio segln
la pauta salarial y las transferencias eventuales del Tesoro Nacional a la UNGS, lo que generd
una serie de dificultades en la ejecucidn presupuestaria de la Universidad e impactd en el
presupuesto del Instituto.

Mads del 99% del presupuesto del Instituto se destina a salarios. Como puede apreciarse, los
Incisos 2 a 5 (la parte del Presupuesto que se destina a gastos como bienes de uso, bienes de
consumo, servicios no personales y becas de gestiéon) han disminuido en relacién con el
presupuesto total del Instituto. Si se excluye el inciso 5 “Transferencias” (que se destina a becas
de gestion académica, y que varia de acuerdo con la pauta salarial), el porcentaje del
presupuesto para gastos de funcionamiento del Instituto ha fluctuado considerablemente y se
ubica en la actualidad en el porcentaje minimo del periodo.

Cuadro 1. Presupuesto de Fuente 11 del Instituto del Desarrollo Humano, por incisos, en valores absolutos y relativos,
2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Inciso 1 - Gastos en

Personal 99275421,57| 120359260,25 201951660,59| 234576520,60 366333845,86
Inciso 2 - Bienes de

Consumo 157716,00 170757,00 314514,00 314514,00 335347,00
Inciso 3 - Servicios no

Personales 506484,00 558646,00 1183792,00 1226917,05 1260749,05
Inciso 4 - Bienes de Uso 27050,00 27050,00 54100,00 54100,00 54100,00
Inciso 5 - Transferencias 175110,38 218892,00 345518,00 400801,00 613265,92
Total 100141781,95| 121334605,25 203849584,59| 236572852,65 368597307,83
Inciso 1 en % 99,13% 99,20% 99,07% 99,16% 99,39%
Incisos 2, 3,4,5en % 0,87% 0,80% 0,93% 0,84% 0,61%
Incisos 2, 3, 4 en % 0,69% 0,62% 0,76% 0,67% 0,45%
Inciso 5 en % 0,17% 0,18% 0,17% 0,17% 0,17%

FUENTE: Direccién de Gestidn Administrativa de la DGCTA del IDH.

Debe tenerse en cuenta que, en un contexto inflacionario en el que los precios de los productos
aumentan mas que los salarios, la situacion no es auspiciosa porque el crecimiento del Inciso 1
es significativamente inferior al aumento de los costos de los bienes que necesitamos financiar.



Es decir: hemos tenido proporcionalmente menos recursos para gastos que se incrementaron
en mayor medida que los salarios.

Eso afecta ademds al rendimiento de la Fuente 16 (ahorros de ejercicios anteriores), que fue
inestable durante todo el mandato. La importancia de la Fuente 16 queda expresada si se tiene
en cuenta que, considerando estos recursos, la parte del presupuesto del Instituto que no se
destina a salarios se elevd en 2019 del 0,87% que incluimos en el cuadro al 2,59%. En 2019
hicimos una propuesta de distribucion de estos fondos en la que incrementamos los recursos
destinados a los proyectos de investigacion (elevamos el monto del renglon “Pasajes y viaticos
de ID”; creamos el rengldn “Servicios Proyectos de Investigacién” para que los proyectos
pudieran pagar desgrabaciones y otros servicios; y creamos el rengldn “Insumos para proyectos
de investigacién” para que pudieran adquirirse Utiles de oficina). También fortalecimos las
acciones de formacion docente, a través de la creaciéon de una partida para traslados de
cursantes de Residencias | y Il que requerian apoyo para solventar ese gasto. En 2020, en plena
pandemia, no se aprobd la Fuente 16, que fue transferida recién en 2022. De todos modos,
hemos contado con el apoyo econdmico de la Secretaria de Administracién para erogaciones
extraordinarias, como el auxilio a los posgrados que no lograban solventar sus gastos con los
ingresos por matriculas y cuotas.

Interesa dejar constancia de que, a partir del Presupuesto 2020, comenzamos a incorporar a Ixs
docentes con dedicaciones simples interinxs. En el Presupuesto 2021, la PPA 1 se organizd
considerando las doce dreas de investigaciéon y docencia del Instituto, resultado de la
reorganizacién de la ex area de Ciencias del Lenguaje.



3. LA ESTRUCTURA DE CARGOS DEL INSTITUTO

Al comenzar la gestién, sefialamos que el Instituto requeria acciones que mejoraran su
estructura de cargos. Aunque sera necesario profundizar las lineas de trabajo en el futuro,
hemos tenido iniciativas que dejan al Instituto en una mejor situacién en este aspecto.

3.1. Modificacidn de la estructura de cargos docentes del Instituto

El Consejo Superior habia aprobado en agosto de 2018 la Resolucion CS 6899/ 2018, que destind
fondos recurrentes para el despliegue de la estructura académica basica en cada Instituto. En el
caso del IDH, el proyecto completo -que habia sido aprobado por el Consejo del Instituto
(Resolucién CIDH 3876/ 2018- consistio en el pasaje de ocho Investigadorxs Docentes D1 (JTP) a
la categoria de profesorxs adjuntxs, tres de ellxs con dedicacién exclusiva y cinco con dedicacion
semiexclusiva. Lxs IDs alcanzadxs por estos cambios pertenecen a las areas de Filosofia,
Economia, Comunicacidn, Fisica, Educacion, Ciencias del Lenguaje y Cultura, Culturas. Los fondos
de este proyecto favorecieron especialmente la consolidacion de las funciones de coordinacion
académicay de formacidn de RRHH, asi como la diversificacién del desarrollo de la investigacion
en dareas vacantes del Programa de Investigacién del Instituto®. A estas acciones de
fortalecimiento se sumé en 2021 el proyecto especial que transformd un cargo de Jefe de
Trabajos Practicos en un cargo de Profesor/a Adjunto/a en el drea Comunicacion.

Desde que comenzd nuestra gestion, hemos sefalado que, en términos de dedicaciones y de
categorias docentes, el IDH se encuentra en una situacidn rezagada respecto de otros institutos
y del promedio de la Universidad: es el instituto con menor porcentaje de Investigadores
Docentes con dedicaciones exclusivas (52%, cuando en la universidad son el 71% de los ID), es
también el instituto de la UNGS con menor proporcién de ID profesores de categorias Titular y
Asociado (10,58%, frente a un 18,5% en la Universidad), y es uno de los que tiene mayor
proporcién de docentes con dedicaciones simples (49%). Cuenta con un solo cargo de Profesor
Titular y 8 cargos de Profesores Asociados para doce areas de investigacion y docencia en que
se organiza el Instituto.

Esta situacion es consecuencia de distintos factores, entre los cuales ha tenido una fuerte
incidencia la decisién de solventar durante muchos afios la nueva oferta y la ampliacion de
matricula transformando cargos docentes de categorias superiores en cargos de Profesor/a
Adjunto/a. En 2003 el IDH contaba con 4 cargos A, que pasaron a 3 en 2006 y 1 en 2009, mientras
que los cargos C pasaron de 14 a 32 y luego a 52 en los mismos afios®.

La situacion descripta repercute en el desarrollo de las funciones de investigacion y desarrollo
tecnolégico y social en el Instituto (por ejemplo, una menor proporcién de Titulares vy
Asociados/as limita tareas de elaboracion de programas de investigacién), en las tareas de
gestién (que no pueden encomendarse a docentes con dedicaciones simples y, en ciertos casos,
tampoco a ID de categoria menor que Asociado/a) y en la intervencion del Instituto en la politica
académica de sus distintos campos de investigacion y docencia a nivel del sistema universitario
(por ejemplo, dreas en las cuales el IDH es referencia a nivel nacional no tienen profesores/as
que puedan participar como jurados en concursos de cargos de Profesor/a Titular o Asociado/a
en el sistema universitario, debido a las bajas categorias docentes de la mayoria de sus ID).

9 El proyecto comenzé a implementarse en septiembre de 2018 con la realizacidn de las primeras busquedas, y finalizo
a comienzos de 2019.

10 Datos del Informe de autoevaluacion de la funcion investigacién y desarrollo del afio 2015.



En esas condiciones, en 2021 disefiamos y el CIDH aprobd el Proyecto Especial “Recomposicion
de la estructura de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (Primera fase)”
(Resolucién CIDH N2 5008/21- Anexo lll), que permitira transformar tres cargos existentes de
profesores de categoria Asociado/a en cargos de profesores de categoria Titular y cuatro cargos
existentes de profesores Adjunto/a en cargos de profesores de categoria Asociado/a.

La estructura de cargos necesita también atencidn a los puestos iniciales. Durante nuestra
gestidn, hemos priorizado estos puestos: se realizaron 36 busquedas MAF E, 25 busquedas para
Ayudantes de Primera con dedicacién simple y 8 busquedas para cargos ID con dedicacién
semiexclusiva; es decir, 69 busquedas en total, lo que permite que inicien su carrera docentes
que, seguramente, en el futuro accederdn a otros cargos en sus respectivas areas.

Finalmente, en el periodo se produjeron avances en la consolidacién de la situacién de les
docentes con dedicaciones simples. El Instituto tiene, como dijimos, un alto nimero de docentes
con dedicacién simple.

Grdfico 1. Proporcion de dedicaciones simples respecto del total de cargos, por drea. Afio 2021.

100,0%

82,4%

75,0%

50,0%

25,0%

0,0%

FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

Comenzamos el periodo completando la tercera tanda de pasajes de contratos MAF a cargos
docentes de dedicacién simple, que habia sido aprobada por Res. CIDH 3887/2018 y que se
produjo. Se incluyeron en esta tercera tanda 41 cargos que ocupaban 34 agentes distribuidos
en seis areas. Participamos luego en la elaboracién del Reglamento de Concursos Docentes (Res.
CS 7877/21), que incluyd a estos cargos en el mecanismo institucional de concursos. Finalmente,
en 2021, organizamos los llamados a concurso por aplicacidn del Art. 73° del Convenio Colectivo
de Trabajo de la primera tanda de cargos: un total de 29 llamados que abarcan 33 cargos. En los
proximos afos, el Instituto debera desarrollar una importante actividad para concursar la
totalidad de los cargos docentes de dedicacion simple incorporados a la planta del Instituto.

3.2. Modificacidon de la estructura de cargos nodocentes

Hacia el final del periodo, pudimos impulsar una modificacion de la estructura de cargos
nodocentes de la DGCTA, en el Departamento de Apoyo Técnico (DAT) al Consejo del Instituto y
en la Direccidon de Apoyo a la Gestion Académica (DAGA). A través de un proyecto especial
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aprobado por el CIDH y luego por el CS, se obtuvieron los recursos que permitieron, en la primera
mitad de 2022:

e Transformar un puesto de Aucxiliar categoria 7 del DAT en uno de Ayudante Especializado
de categoria 5, en dos etapas.

o Transformacion de un puesto de Auxiliar de categoria 7 del DAT en uno de Ayudante de
categoria 6.

o Transformacion de un puesto de Auxiliar de categoria 7 de la DAGA en uno de Ayudante
de categoria 6.

La estructura de puestos del DAT (un puesto de categoria 3 y dos de categoria 7) data de una
etapa previa a la actual configuracién del Consejo de Instituto, con su nuevo numero de
miembros y sus comisiones, y del Decanato con sus Secretarias. Se hizo evidente la necesidad
de repensar el disefio de la unidad, a fin de fortalecer los perfiles que la integran y mejorar su
articulacién con las demas unidades que componen la DGCTA. Asimismo, la transformacién del
sistema de protocolizacidn, a partir de la virtualizaciéon de actos administrativos, reafirma la
importancia de fortalecer las instancias de control de consistencia de la informacidn, para lo cual
es fundamental modificar procesos y tiempos de trabajo de tareas de ejecucién basicas,
garantizando la optimizacidon de las instancias de control que implica la digitalizacion de la
documentacién.

Las transformaciones de puestos tuvieron por objetivos fortalecer la asistencia técnica al CIDH,
fortalecer y reconfigurar la funcidon de despacho, mesa de entradas y archivo del Instituto en el
marco de la digitalizacidon de la informacidn; fortalecer el manejo de redes y comunicacion
institucional del IDH, y la articulacidon de los equipos de trabajo de docentes simples con la
gestién administrativa institucional.
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4. LA GESTION DURANTE LA PANDEMIA

Deciamos en la introduccién que no finalizamos la gestién que imagindbamos sino la que fuimos
capaces de construir. La respuesta sanitaria a la pandemia generd situaciones no previstas que
obligaron a permanentes ajustes. No nos extenderemos sobre la construccién de escenarios
posibles y sobre las decisiones que se fueron tomando; dejamos planteado que fue un periodo
complejo, en el que las orientaciones generales establecidas por las autoridades de los
Ministerios de Salud y de Educacion de la Nacidn y de las autoridades sanitarias provinciales
cambiaron periédicamente, en consonancia con el caracter dindmico del fenémeno, y que en
ese marco la planificacidn del Instituto debid ajustarse una y otra vez.

La Decana sostuvo, junto a les Decanes de los otros tres Institutos y bajo la coordinacion del
Vicerrector en ejercicio del Rectorado (VR), reuniones periddicas para analizar la situacion y
tomar decisiones comunes para la gestidén de los asuntos de la Universidad. Desde el inicio, se
fijaron criterios y prioridades que sirvieron para orientar
las deliberaciones. En primer lugar, se otorgd la maxima
importancia al cuidado de la salud de Ixs integrantes de
la universidad y de la comunidad en general. Junto con
ello, se procuré sostener por distintos medios las
actividades formativas y las interacciones entre docentes
y estudiantes, en el marco de la suspension de las clases
presenciales. En tercer lugar, se trabajé para restablecer
lo mas rapidamente posible el funcionamiento de los
Consejos, tanto el Superior como los de Institutos.
Comenzaron finalmente a generarse iniciativas para
orientar los recursos y capacidades de la Universidad a
responder a los efectos de la crisis sanitaria y, por
consiguiente, econémica, que la pandemia tuvo y tiene sobre nuestrxs estudiantes y sobre las
comunidades del territorio, al tiempo que fueron atendidas las otras funciones sustantivas de la
UNGS.

Puede decirse que la dindmica de las decisiones ha sido la revision y ajuste frecuentes. A modo
de ejemplos, se recordara que, apenas iniciado el ASPO, el Taller Inicial Orientado en Ciencias
Exactas y el Taller Inicial Obligatorio de Matematica pospusieron la acreditacidon del Primer
Trimestre hasta que pudiera completarse su evaluacion en una instancia presencial, pero luego
generaron una forma de evaluacidn en la virtualidad; que se pospuso el inicio del Segundo
Trimestre del Programa de Acceso pero luego se decididé darle comienzo y completarlo en la
virtualidad; que se decidid suspender la promocidn directa en el primer semestre pero luego se
la consideré nuevamente; que las primeras decisiones sobre las Residencias sostuvieron la
necesidad de la practica presencial y que luego se desarrollaron
en la virtualidad. Como equipo de gestidon, tenemos la
satisfaccién de haber estado sumamente presentes en un
proceso en el que priorizamos la conversacién con el Consejo
del Instituto, y con los responsables de las carreras, del Trayecto
Pedagdgico, de los Talleres Iniciales y de las materias masivas, y
de éstos con los equipos docentes y, siempre que fue posible,
con los comités de carrera.

Iniciativas importantes que ha tomado la Universidad para
afrontar la emergencia COVID (como la creacion de becas de materiales de estudio, la creacion
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y extension del Fondo de Emergencia Social y Sanitaria, la reprogramacion de trimestres y
semestres, la normativa para dar validez a clases y exdmenes que se desarrollaron en la
virtualidad) han contado con el trabajo y el compromiso de Ixs Consejerxs Superiores que
representan a los claustros del Instituto, quienes, como parte del gobierno universitario,
comprendieron la necesidad de reorientar recursos para atender la emergencia, debatieron
propuestas y contribuyeron a mejorarlas.
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5. LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO EN EL MARCO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
UNGS

Sin entrar en el detalle propio de los informes anuales, queremos llamar la atencién de nuestros
lectores sobre ciertas actividades del Instituto que han experimentado procesos sobre los que
vale la pena detenerse.

5.1. Formaciéon y docencia: de la virtualidad forzosa a volver a pensar la ensefianza en el
retorno a la presencialidad

Como hemos anticipado, la pandemia por COVID-19 es una de las claves que nos permiten
analizar las decisiones asumidas para una parte importante del tiempo que informamos.
Constituye, ademas, un punto de inflexidn que nos obligd a disefiar estrategias que hicieran
posible pasar a una virtualidad inevitable y, luego, sobre la base de lo transitado y aprendido,
repensar la ensefianza para volver a la presencialidad.

La irrupcidn de la pandemia apenas iniciado el ciclo lectivo 2020 supuso acciones conjuntas de
y para toda la Universidad, lo que sin dudas constituyd una fortaleza destacable a nivel
institucional. Esas reflexiones generaron un marco para las decisiones que, en cuanto a la
funcién formativa, se asumieron en el IDH.

El proceso de adecuacion de la formacién a las condiciones que impuso la pandemia requirid la
generacidon de propuestas y la elaboracién de normativas especificas. Respecto de nuestro
Instituto, ya avanzado el aislamiento alcanzamos un conjunto de decisiones que han sido utiles
hasta la actualidad para todas las instancias de formacién a su cargo. Llegar a ello requirid la
revisién y el ajuste frecuentes en la dindmica de las decisiones de la primera etapa del ASPO,
cuando se preveia que retomar el dictado presencial de las clases no demandaria tanto tiempo.

Mientras ello sucedia, desde la gestién del IDH nos propusimos acompaiiar la tarea de les
docentes; asi, se respetaron los modos en los que hubieran iniciado el acompafiamiento
pedagdgico mediado por la virtualidad, se facilitd la apertura de aulas virtuales en todas las
materias que no las tuvieran y se brindé asesoramiento a Ixs docentes menos familiarizadxs con
las estrategias de ensefianza no presenciales. En abril se implementé una encuesta a
estudiantes, por materia y comision, elaborada por la conduccion del Instituto, que tuvo como
universo un total de 7959 inscripciones a las 114 materias que el IDH ofrecié en el primer
semestre de 2020'%. Eramos conscientes de que una encuesta informada por mail y que se
completaba en un formulario de Internet tendia a sobrerrepresentar, respecto del universo de
estudiantes, a aquellxs que contaban con conectividad, y que no todxs Ixs estudiantes inscriptxs
habian iniciado la cursada de las materias, situaciéon que en el primer semestre pudo haberse
agudizado por el inicio del ASPO en la segunda semana de clases. No obstante, asumimos que
los resultados de las encuestas les permitirian a Ixs Directorxs y Coordinadorxs contar con una
mirada global sobre el conjunto de asignaturas bajo su direccidn o coordinacion y con el detalle
por comisién, asi como con una descripcién de situaciones puntuales que a una parte de Ixs
estudiantes le habian dificultado la incorporacién a la instancia mediada por la virtualidad.

En cuanto al primer semestre, también debimos tomar decisiones respecto de la modalidad de
dictado y la acreditacion de las asignaturas, lo que daba cuenta de la representacidn de Ixs

11 En las seis comisiones de Inglés Lengua Extranjera cuyo desarrollo se habia previsto en modalidad virtual no se
aplicé la encuesta.
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docentes sobre la nueva modalidad de ensefianza y la que hasta este momento se habia
asumido. En cuanto a la primera cuestién, se diferenciaron las asignaturas que podian completar
su dictado en la virtualidad (el 84,21%) y las que requerian un periodo de actividades
presenciales (15,79%); respecto de la acreditacidn, se definieron tres alternativas: la de las
asignaturas de promocion directa (58,33% de las asignaturas semestrales dictadas), la de las que
requerian final mediado por tecnologias (18,52%) y la de las materias que demandaban examen
final presencial (23,15%).

A estas acciones, en el marco del Plan de Virtualizacidn de la Educacién Superior 2021 (PlanVes
Il) impulsado por la Secretaria de Politicas Universitarias, en 2021 se suma la incorporacién al
Instituto de la Lic. Liana Andrea Lobos, especialista en el procesamiento de contenidos digitales
para formacion, cuyas intervenciones orientaron y facilitaron —por mencionar algunas
cuestiones— las decisiones que, respecto de las propuestas mediadas por tecnologias, debian
asumirse para el dictado de los Talleres Iniciales, las asignaturas liberadas de correlatividades y
el disefio de aulas virtuales. Las interacciones producidas en este contexto permitieron pensar,
entre otros aspectos, los puntos de contacto y las diferencias entre la ensefianza sincrénica y la
asincroénica, y las potencialidades de ciertos materiales segiin la modalidad de ensefianza que
debiera o pudiera adoptarse.

En la continuidad que en el contexto de
pandemia puede establecerse en el
periodo 2020-2021, creemos que el afo
2021 resulta particularmente interesante:
expresa el momento de sistematizacion de
experiencias para el dictado de las
asignaturas mediado por tecnologiasy, a la
vez, la posibilidad de repensar a partir de
ello el retorno a la presencialidad que, en
el marco de lo dispuesto por la Universidad
para 2022, incluyé la alternativa del
dictado en bimodalidad. Optar por esta ultima supone repensar propuestas que integren los
aspectos mas virtuosos de la presencialidad y de la ensefianza asincrdnica.

En sintesis, no se nos escapa que hemos atravesado un tiempo signado inicialmente por la
incertidumbre, pero también creemos que en esta etapa hemos logrado aprender, y confiamos
en que, a partir de ello, en el marco del despliegue del SIED en la UNGS, seguiremos
reflexionando sobre las alternativas que resulten mds convenientes y virtuosas en el momento
de revisar —ya en la futura gestion de la Universidad— los planes de estudio de las carreras y los
espacios masivos de formacidn a cargo del Instituto.

5.2. Planificacion y puesta en funcionamiento del Programa de Acceso y Acompafiamiento a
Estudiantes de Grado y Pregrado

En el afio 2018 se dejo sin efecto el Curso de Aprestamiento Universitario (CAU) y se aprobd
mediante la Resolucion (CS) N2 6823/18 el Programa de Acceso y Acompafiamiento a los
Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado. A la gestion del Instituto le cupo ocuparse,
entonces, de la puesta en marcha de la nueva modalidad de ingreso a la Universidad y atender
-en un contexto no previsto- a las necesidades de modificaciones y de ajustes para optimizar el
despliegue del Programa.
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Ello supuso llevar adelante una importantisima tarea de planificacidon que incluyd el disefio de
las propuestas para los seis talleres que componen el Programa: el Taller Inicial Comun de
Lecturay Escritura (TITLE), el Taller Inicial Obligatorio de Matematica (TIO Mate), el Taller Inicial
Orientado en Ciencias Exactas (TIO Exactas), el TIO Taller Inicial Orientado en Ciencias
Experimentales (TIO Exp), el Taller Inicial Orientado en Humanidades (TIO Hum) y el Taller Inicial
Orientado en Ciencias Sociales (TIO Soc). La elaboracién de las propuestas para TITLE, TIO Mate
y TIO Exactas estuvieron a cargo de los equipos de los talleres del CAU; la de TIO Exp, de un
investigador docente de la Licenciatura en Ecologia, que lo coordinaria, y la Secretaria
Académica del IDH. El disefio de TIO Hum y TIO Soc resulté particularmente desafiante: se
estructurd sobre la base de sesiones temadticas, esto es, de propuestas de abordajes de
problematicas que les permitieran a Ixs estudiantes aproximarse a los modos de interrogarse
propios de las disciplinas vinculadas con cada taller. A fin de elaborar los materiales, a través de
orientaciones formuladas por el Decanato del IDH, se realizd6 una convocatoria abierta a la
Universidad para presentar ideas a partir de las cuales luego se desarrollarian las sesiones. La
respuesta dio cuenta del interés y la expectativa que generaba la modificacién del ingreso a la
UNGS: en un tiempo acotado se recibieron 50 propuestas para cada una de las cuales se ofrecié
la lectura critica de dos investigadores docentes y un ejemplo de sesidn temdtica; a partir de
esa dindmica que involucrd devoluciones en el proceso de escritura, se dispuso de 25 sesiones
paraimplementar en TIO HUM y TIO SOC desde principios de 2019. En el momento de comenzar
el primer trimestre de 2019, todos los Talleres Iniciales contaban con un aula virtual, lo que se
tornaria particularmente relevante en 2020y en 2021.

Como es sabido, los Talleres se dictan de manera trimestral, lo que permite que Ixs estudiantes
puedan completar en un semestre los Talleres que deban (re)cursar. El dictado de los tres
trimestres ofrecidos anualmente desde 2019 implicd la apertura de un nimero importante de
comisiones. El cuadro 2 presenta en detalle la cantidad de comisiones que debieron abrirse en
cada Taller Inicial desde 2019 hasta el segundo trimestre de 2022.

Cuadro 2. Comisiones de Talleres Iniciales por afio y taller (desde 2019 hasta 2do. trimestre de 2022).

Cantidad de comisiones
2019 2020 2021 2022 (solo dos Total
trimestres)2

TITLE 102 125 128 97 452
TIO Exactas 75 84 88 62 309
TIO Matematica 56 67 74 42 239
TIO Experimentales 2 2 4 2 10
TIO Humanas 14 23 21 13 71
TIO Sociales 20 25 21 12 78
Totales 269 326 336 228 1159

FUENTE: Secretaria Académica del IDH.

12 Este informe fue redactado antes de que comenzara el tercer trimestre del calendario académico.
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Resulta interesante detenerse en lo sucedido a partir de 2020, cuando se produjo un
incremento notable en el niumero de comisiones que debieron abrirse, hecho que requirié
especial atencion. En los informes anuales hemos presentado el detalle de la cantidad de
estudiantes que trimestralmente se (re)inscriben en cada Taller y luego no comienzan a cursar
o bien abandonan; esta tendencia —ademas de la matriculacidn de nuevxs inscriptxs— explicaria
en parte el incremento de comisiones en los Talleres en 2020, sobre todo en el segundo y el
tercer trimestres, excepto para TIO Exp. En 2021 también resultd necesaria la apertura de mas
comisiones en varios Talleres; ello puede haberse debido a que a las dos matriculaciones
previstas se sumo otra en abril-mayo. A fin de mejorar esta situacidn, para 2022 en la inscripcion
a los Talleres se implementd un segundo paso: antes del comienzo de cada trimestre, Ixs
estudiantes deben inscribirse a los Talleres que deseen cursar. Los resultados obtenidos como
consecuencia de ello en 2022 dan cuenta de cierta estabilizacion en la cantidad de comisiones
necesarias, lo que evita sobredimensionar la oferta y permite estabilizar los equipos docentes.

En cuanto a la modalidad de dictado, sobre la base de la experiencia construida sobre todo en
2020 y en 2021, se decidid que a partir de 2022 el dictado de los Talleres Iniciales involucraria
10 semanas presenciales -es decir, 40 horas-. Las 8 horas restantes se destinan a actividades
virtuales cuya realizacion coincide con las semanas de cursada presencial. De este modo,
pueden mejorarse algunas cuestiones organizativas y administrativas y, al mismo tiempo,
garantizar que Ixs estudiantes que ingresan tengan un temprano contacto con el trabajo en la
virtualidad.

La puesta en funcionamiento del Programa generd una articulacién destacable entre las
coordinaciones de los espacios formativos que lo componen. Ello facilitd la planificacion de las
tareas a proponer en cada espacio y la previsién de la necesidad de ciertas intervenciones
docentes; esto fue importante sobre todo a la hora de disefar actividades que prevean que
algunxs estudiantes pueden no estar cursando/haber cursado TITLE. Creemos que, ademas de
sostener esta articulacién, una de las tareas pendientes para la futura gestién sera la de
propiciar y fortalecer los didlogos entre las coordinaciones de los Talleres Iniciales y las
direcciones de carreras.

El Taller de Lectura y Escritura en las Disciplinas (TLED), el Acompafiamiento en Lectura y
Escritura en la Disciplina (ALED) y el Espacio de Acompafiamiento Orientado (ESAQ) para
Introduccion a la Matematica, que integran el componente formativo del Programa,
desarrollaron de manera sostenida sus actividades y, en 2021, redefinieron algunas de las
acciones que habian formulado para dar continuidad a su desarrollo en la virtualidad. Una de
las cuestiones a destacar es que el despliegue de estos espacios demanda la interaccién con
coordinadorxs y docentes de otros Institutos, lo cual suma complejidad. La préoxima gestion
debera definir los modos en los que se implementen los Espacios de Acompafiamiento que resta
cubrir.

5.3. Licenciaturas y profesorados

La inscripcion registrada en las licenciaturas y los profesorados a cargo del IDH se detalla en el
cuadro 3.
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Cuadro 3. Cantidad de inscriptxs en las carreras de grado a cargo del IDH (2017-primer semestre de 2022).

Carrera 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lic. en Comunicacion 189 172 385 341 268 198
Lic. en Cultura y Lenguajes Artisticos 51 34 90 89 86 61
Lic. en Educacion 83 94 132 166 152 95
Lic. en Estudios Politicos 46 40 97 145 55 50
Prof. Universitario de Educacién Superior 34 37 49 58 30 27

en Economia

Prof. Universitario de Educacién Superior 44 59 145 163 106 83
en Filosofia

Prof. Universitario de Educacién Superior 38 38 51 85 38 27
en Fisica

Prof. Universitario de Educacién Superior 180 189 413 375 311 246
en Historia

Prof. Universitario de Educacién Superior 217 177 324 312 216 186

en Lenguay Literatura

Prof. Universitario de Educacién Superior 181 136 229 278 189 151
en Matemética

Totales 1063 976 1915 2012 1149 1114

FUENTE: SIU Guarani al 15-8-2022.

Los datos dan cuenta de una mayor inscripcién para 2019 y 2020 que disminuye en los dos afios
siguientes. El incremento de la matricula puede haberse debido, en parte, a la implementacién
del Programa de Acceso, que generd el ingreso directo a las carreras. No obstante, el numero
de nuevxs inscriptxs disminuyd notablemente en 2021 y en 2022. Respecto de ello hemos
observado que desde hace un tiempo la Universidad incrementa su matricula pero en carreras
gue no son principalmente las que dictamos en el IDH. Esta situacién nos plantea la necesidad
de trabajar para retener a Ixs estudiantes que ingresen y de acompafiarlxs en sus trayectorias
de modo que finalicen la carrera por la que hayan optado.

El cuadro 4 da cuenta de la cantidad de egresadxs registrada desde 2017 hasta el primer
semestre de 2022. Respecto de ello, resulta interesante que el nivel de finalizacién de las
carreras haya podido sostenerse aun en tiempos de pandemia.
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Cuadro 4. Cantidad de egresadxs de las carreras de grado a cargo del IDH (2017-primer semestre de 2022).

Carrera 2017 2018 2019 2020 2021 202213

Licenciatura en Estudios Politicos 4 3 7 3 5 3
Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos 1 6 10 4 13
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Matemdtica 16 13 15 11

12 6
Profesorado Universitario de Educacion Superior en
Fisica 2 2 5 1

5 1
Profesorado Universitario de Educacion Superior en
Economia 3 6 2 6 4
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Filosofia 6 13 5 5

11 2
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Historia 25 47 47 43

39 8
Profesorado Universitario de Educacién Superior en
L Literat 1 6 8 5

engua y Literatura 13 1
Li iat C icacié 14 25 20 15
icenciatura en Comunicacion 2 13

Licenciatura en Educacién 1 4 3 8 8
Totales 73 125 122 101 136 43

FUENTE: Cubos al 16-8-2022

Respecto de la formacién de grado, cabe destacar
que en 2021 comenzd el dictado del Laboratorio
Interdisciplinario Temas de géneros.
Desigualdades, disidencias y derechos. El valor
central de este espacio es el de abordar la tematica
de géneros desde la perspectiva enfocada en el
resguardo de formas de vida plurales, libres de
discriminacién y violencia, y en la promocion de
derechos en materia de género y sexualidades. A
partir de esta perspectiva, el Laboratorio estudia la
construccion cultural de los géneros como una realidad compleja, entramada por
condicionamientos y relaciones de diferente indole. Aunque no fue pensado de este modo, este
Laboratorio comenzd a desarrollarse en 2021, lo que requirid un ejercicio de reformulacion de
una propuesta pensada para la presencialidad. Haber avanzado en este sentido habilité un
trabajo sobre temas que, en un contexto de aislamiento, instald la continuidad en el analisis de
problematicas urgentes. En la actualidad ya se ha dictado en tres semestres y comienza el
cuarto.

13 El afio se encuentra en curso.
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5.4. Desarrollo de nuevas ofertas de formacion continua

Una de las decisiones asumidas a poco de iniciar la gestién fue la de trabajar en la formulacion
de diplomaturas, que consideramos propuestas de formacion versatiles para responder a
necesidades e inquietudes especificas, no académicas, de publicos diversos. A través de esta
oferta, nos propusimos fortalecer y profundizar el didlogo y los intercambios de los equipos de
investigacion y docencia del Instituto con Ixs actores del territorio. Desde 2019 se trabajé en la
elaboracion de propuestas de ese tipo.

Se listan a continuacion las diplomaturas que hemos logrado formular; se presenta, en cada
caso, una breve descripcion y el afio de inicio de su dictado.

1. Diplomatura en produccion radial comunitaria. Destinada a integrantes de medios
locales, a la comunidad en general, y a estudiantes y graduadxs de las licenciaturas del
IDH, se propone fundamentalmente fortalecer los lazos de la Universidad con medios
locales y organizaciones sociales de su zona de influencia. Se dicté en 2021.

2. Diplomatura en mediacién cultural: literatura, artes escénicas, visuales y audiovisuales.
Se dirige a un destinatario amplio, compuesto por integrantes del sistema formal y no
formal, e integrantes de organizaciones sociales barriales, militantes y comunitarias.
Primera edicidn: 2021; segunda edicidn: 2022, en curso.

3. Diplomatura universitaria en ensefianza de las asignaturas en el contexto digital,
Destinada a docentes de nivel Secundario y de segundo ciclo de nivel Primario, la
Diplomatura brinda encuadres tedricos, metodoldgicos y tecnoldgicos provenientes de
campos diversos, junto con espacios de reflexién sobre la tarea docente antes, durante
y después de la pandemia a fin de favorecer el desarrollo de practicas de ensefianza en
las que se incorpore tecnologia en funciéon de su valor en los campos disciplinares
especificos. Comenzd a dictarse en 2022.

4. Diplomatura en ensefianza de la Matematica en entornos digitales (DEMED). Destinada
a graduados/as que ensefian matematica en nivel medio o superior y a estudiantes de
carreras relacionadas con matematica (profesorados y licenciaturas) que ejerzan la
docencia en el nivel medio. Ofrece herramientas tedricas y metodoldgicas para disefar
propuestas pedagodgicas incorporando el uso pertinente y significativo de recursos
digitales. Su dictado comenzo en 2022.

5. Diplomatura universitaria en filosofia e infancias. La propuesta estd destinada a
docentes de todas las modalidades y niveles educativos. Se propone cubrir una vacancia
en el espacio de la formacidon docente, con una oferta académica sistematizada en
relacidn con las experiencias filosdficas con nifixs y jovenes. Se trata de una propuesta
formativa que combina elementos tedricos y practicos. Comenzé a dictarse en el
segundo semestre de 2022.

6. Diplomatura en Formacion de Docentes de Niveles Inicial y Primario Se propone brindar
a los/as profesores/as de diferentes disciplinas (que se han formado especificamente
para dar clase en los niveles secundario y superior), conocimientos didacticos de
diferentes areas relacionados con la ensefianza en los niveles inicial y primario,
necesarios para su insercion y desempefio laboral en los institutos de formacidn
docente. Inicio previsto para 2023.
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Asimismo, el IDH, junto con el ICl y el ICO, participd en la elaboraciéon de la Diplomatura
“Formacidn para el cuidado y educacidn de la primera infancia en los Centros de Desarrollo
Infantil”, radicada en el ICl y dirigida a agentes de los Centros de Desarrollo Infantil de todo el
pais, a fin de cualificar sus tareas de atencidn a la primera infancia. El primer dictado de esta
propuesta ya finalizd; en la actualidad se dicta la segunda cohorte.

En el periodo 2018-2022 continuaron ofreciéndose cursos propuestos por equipos de
investigadores docentes y docentes del Instituto. En tal sentido, en 2018 se ofrecieron 7 cursos;
en 2019 y 2020, 5 respectivamente; en 2021, 7 y en el transcurso del primer semestre de 2022,
3.

5.5. Planificacion de la nueva oferta de formacion de grado

En 2021 se retomaron las recomendaciones definidas en el documento “Desarrollo y expansion
de la oferta de formacion de la UNGS”, que establece los lineamientos estratégicos y el marco
de acuerdos técnicos y politicos para orientar la expansion de la oferta formativa en el corto,
mediano y largo plazo (Resolucién CS N2 4336/12). A partir de ello, en el IDH las coordinaciones
de la Licenciatura en Educacion, del Trayecto Pedagdgico y de Lenguas Extranjeras trabajaron
de manera conjunta con las Secretarias Académicas del Instituto y de la Universidad en las
carreras cuyo desarrollo habia sido indicado como prioritario para el IDH. De ese modo se llegd
a las propuestas de creacidn del Profesorado Universitario de Educacidn Superior en Educacién,
del Profesorado Universitario de Inglés para la Educacién Primaria y Secundaria, y del
Profesorado Universitario de Educacién Superior en Inglés. La creacién de la primera de las
carreras mencionadas contempla tanto las situaciones de Ixs actuales egresadxs de la
Licenciatura en Educacién que necesitan contar con un titulo docente para lograr una mayor
insercién laboral como las de quienes prefieran optar por el Profesorado o cursarlo de manera
conjunta con la Licenciatura en Educacidn. La propuesta de creacion de dos profesorados de
Inglés obedece a la conveniencia de ofrecer un titulo por una carrera de cuatro afios de duracion
(el Profesorado Universitario de Inglés para la Educacion Primaria y Secundaria) con la
posibilidad de obtener en un afio mas una segunda titulacion (la correspondiente al Profesorado
Universitario de Educacidn Superior en Inglés).

Con impulso principal del ICI, el IDH participd en la preparacidn de la propuesta para la creacion
de la Licenciatura en Filosofia, como Ciclo de Complementacién Curricular en la que ese Instituto
trabajaba desde hacia tiempo y sobre la cual habian mantenido reuniones los ID del IDH. La
propuesta aprobada prevé la participacion activa de los ID del area del Instituto, ya sea para el
dictado de seminarios a cargo del IDH y la direccién de tesinas.

En la sesion del 5 de agosto, la Asamblea Universitaria aprobd la creacién de 9 nuevas
titulaciones, entre las que se encuentran aquellas a las que hemos hecho referencia. Resta
formular los planes de estudio, tarea que involucrard, entre otras cuestiones, la revision de los
planes de estudio de las carreras ya en desarrollo. Esto sin dudas augura una etapa de
discusiones productivas que alienten revisiones y den lugar a (re)formulaciones que fortalezcan
las propuestas formativas de la Universidad y, en particular, del IDH.

5.6. Fondos para proyectos de investigacion

Desde su origen, la UNGS garantiza el financiamiento de proyectos de investigacion a través del
sostenimiento de cargos de investigadores docentes; no obstante, tanto desde la Universidad
como desde el Instituto se ha considerado indispensable fortalecer las actividades investigativas
con financiamientos especificos para gastos de insumos, bibliografia, servicios técnicos, y otros.
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Por este motivo, desde hace muchos afios el IDH utiliza parte de su presupuesto anual para
apoyar a los proyectos. Al comienzo de nuestra gestidn, a partir de identificar demandas que no
podian ser satisfechas de la manera aplicada hasta 2018, elaboramos una resolucién (Res CIDH
4440/19) que establece un cambio en el criterio de distribucion de fondos, que fue el resultado
de numerosas conversaciones con las coordinaciones de las areas de investigacion y docencia y
con el CIDH. Lamentablemente, sdlo en 2019 pudimos asignar fondos adicionales de acuerdo
con esta resolucién. Las singularidades de los afos de gestidn en materia presupuestaria
hicieron que no fuera posible aplicar estos criterios de manera completa y hemos tenido que
adecuar las distribuciones a los montos de los que dispusimos en cada afio, montos muy
inferiores a los considerados al momento de elaborar la propuesta genérica. Confiamos en que
en los préximos afios se podra retomar el financiamiento especifico de los proyectos con fondos
de Fuente 16.

Por su parte, la Secretaria de Investigacidon de la Universidad ha avanzado en los ultimos afios
en consolidar propuestas de financiamiento propio que tienen su origen en el Plan de Mejora
de la Funcidn I+D+i:

e MOVIUNGS: financiamiento para realizar intercambios con investigadorxs de otras
universidades o centros de estudios nacionales o extranjeros para participar en
actividades de investigacion y docencia a realizarse en la UNGS.

e CyTUNGS: financiamiento para fortalecer proyectos de investigacion UNGS colectivos y
con formacidn de jovenes investigadores/as.

® PROINT: financiamiento para programas interinstitutos.

Los equipos del IDH se presentan en buen nimero a la convocatoria y suelen obtener este
financiamiento adicional.

5.7. Regularizacion del circuito de presentacion y evaluacion de proyectos e informes de
investigacion

En el afio 2017 comenzd en la UNGS un proceso por el cual se implementd una agenda
predecible en relacién con presentaciones de proyectos de investigacion y de informes de
avance y finales. En ese marco, el IDH establecid, a partir del 2018, un cronograma respecto de
fechas de entrega de nuevos proyectos (con tiempo suficiente para que puedan ser evaluados y
acreditados antes de comenzar a ejecutarse), fecha de entrega de informes de avance y finales,
fecha de presentacion de convocatorias a adscripciones en investigacién. Desde entonces, fue
intensa la tarea para lograr que estos plazos se arraigasen en la cultura de Ixs IDs del Instituto.
Por ejemplo, se trabajé intensamente en la entrega de informes adeudados por parte de algunxs
IDs y se redujeron notablemente los incumplimientos en este sentido.

Como para casi todas las actividades que realiza la Universidad, la pandemia alterdé la
planificaciéon. En el grafico 2 se observa el marcado ascenso de la cantidad de proyectos que
fueron prorrogados en 2020 para el afio 2021. Cerca de la mitad de los proyectos vigentes en
2021 se extendieron en la duracion planificada al momento de su presentacion.
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Informe final de gestién — 2018/ 2022 — Instituto del Desarrollo Humano - UNGS

Grdfico 2. Proyectos de investigacion internos del IDH por afio: total, iniciales y prorrogados.
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FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

En nuestra gestidn, no consideramos la cantidad de proyectos como un indicador de calidad de
la investigacion; un alto numero de proyectos bien podria indicar una dispersion de las tematicas
de investigacién y dificultades para la conformacién de equipos. Pero hay un dato cuantitativo
que consideramos relevante: el incremento del nimero de proyectos con financiamiento
externo.

Grdfico 3. Cantidad de proyectos de investigacion con financiamiento externo por afio. Periodo 2019- 2022.
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FUENTE: Secretaria de Investigacién del IDH, sobre datos obrantes en la DGCTA.

A pesar de las innegables dificultades para sostener la actividad de investigacion, es destacable
que nuestro instituto haya podido incrementar afio a afo la cantidad de proyectos de
investigacion con financiamiento externo. Sin dudas esta situacién fue resultado del intenso
trabajo de nuestrxs investigadores y del apoyo recibido por parte de las Secretarias de
Investigacion de la UNGS y del IDH.
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5.8. Evaluacion Periddica de Investigadorxs Docentes (EPID)

Entre las tareas principales que hemos realizado en estos afios se encuentra esta evaluacién, a
la que otorgamos maxima importancia. Este proceso compromete tareas de las autoridades del
Instituto, pues hay un componente que prepara la Decana, para lo cual requiere informes
previos de Ixs dos Secretarixs quienes, a su vez, realizan consultas a las Direcciones de Carreras
y a las Coordinaciones de Areas de Investigacién. Hemos generado un proceso sistemético de
integracion de informacidn sobre la participacién en proyectos de investigacidén y en proyectos
de desarrollo tecnoldgico y social, de revisién de las encuestas docentes, y de consideracién de
las tareas de gestion en la evaluacion.

Cuadro 5. Cantidad de evaluaciones de investigadorxs docentes realizadas en el periodo.

Afio Evaluaciones realizadas
2019 8

2020 no se realizaron
2021 214

2022 12

Total 22

FUENTE: archivos de la Decana del IDH.

Segln nos informd la Secretaria de Investigacion de la Universidad, todo el atraso que se
experimento durante la pandemia quedd resuelto. Quedan planificadas para la segunda mitad
del afio 24 evaluaciones, una cantidad importante, si se considera que en todos estos afios se
realizaron 22.

Tras atravesar la experiencia de preparar los informes de la EPID, consideramos que ésta se
revela como una herramienta importante no soélo para el/la investigador/a docente
concernido/a, sino para revisar aspectos de las politicas institucionales de formacion vy
acompafiamiento a las carreras de les investigadores docentes.

5.9. Para no olvidar

No habia comenzado nuestra gestion cuando se produjo el siniestro en el que perdieron la vida
la vicedirectora Sandra Calamano y el auxiliar docente Rubén Rodriguez de la Escuela Primaria
n° 49 del partido de Moreno. A partir de aquel, se produjo el cierre de todos los edificios
escolares del distrito por razones de (in)seguridad.

Al comenzar la gestidn, decidimos que como Instituto que se ocupa de la formacién de
profesores y que tiene un area de Educacidn debiamos estar presentes. Luego de deliberar entre
muchxs acerca del modo, lo hicimos de dos maneras. En primer lugar, en la segunda mitad de
2018 se produjo una importante movilizacién de los equipos del Instituto, en especial, de los
Profesorados, para la visibilizacion del conflicto del municipio de Moreno fuera del circulo
educativo (por ejemplo, la jornada interuniversitaria “Hacer Escuela en Moreno, Una lucha que

14 La Universidad decidid evaluar Gnicamente a los/as ID Ayudantes de Primera o Asistentes D2, quienes, en caso de
aprobar la EPID, podrian ser promovidos/as a Jefes/as de Trabajos Practicos.
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ensefia”). En segundo lugar, en un esfuerzo intensivo que tomd los ultimos meses del afio,
equipos de especialistas de los distintos Profesorados del Instituto (Economia, Filosofia, Fisica,
Historia, Lengua vy Literatura, Matematica), los equipos del CAU, el equipo de Residencia | del
Trayecto Pedagdgico, el area de investigacion y docencia en Educacion y el Profesorado en
Geografia del Instituto del Conurbano, trabajaron con tres escuelas secundarias de la localidad
(Secundarias 12, 28 y 40, a las que se suma luego la Secundaria 2 para algunas actividades) sobre
la manera de abordar el problema educativo que se generd a partir de la interrupcion de las
clases regulares durante la segunda mitad del ciclo lectivo 2018. La iniciativa culminé con una
Jornada que se realizé en la UNGS, de la que participaron los jovenes proximos a egresar, y que
incluyd una obra de teatro en el Auditorio.
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6. OBJETIVOS EN DESARROLLO Y PENDIENTES

Construimos este apartado componiendo asuntos de dos drdenes diferentes. Un grupo de
asuntos son aquellos en los que, aunque nos propusimos avanzar, no logramos hacerlo o
encontramos un obstaculo que no pudimos resolver. Otro grupo de asuntos son aquellos que se
encuentran en marcha pero que necesitan todavia acciones para su completa realizacion.

6.1. Autoevaluacion institucional

Mediante Resolucion CS Ne 7377/19 fueron aprobados los “Lineamientos Generales para el
proceso de Autoevaluacion Institucional”. Se preveia que durante 2019 se generara y aprobara
la metodologia de la autoevaluacion y que durante 2020, sobre todo en su primera mitad, se
desarrollasen las actividades propiamente evaluativas. Como es sabido, el ASPO y el DISPO
interrumpieron los trabajos, que fueron retomados en marzo de 2021. En el IDH, se vieron
concernidos los comités de carrera, las coordinaciones de los Talleres Iniciales, de TLED y ALED,
correspondientes al Programa de Acceso, la DGCTA y el Estudio de Produccion en Medios,
ademads de concretarse una reunién con Investigadorxs Docentes convocada por la Secretaria
de Investigacion.

El afio 2022 se inicid con el procesamiento final de los aportes de los actores institucionales por
parte de la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario. Actualmente estos
documentos se encuentran en tratamiento por parte de los cuatro Comités estatutarios, tras lo
cual se prevé enviar a los Consejos de los cuatro Institutos una version final del Informe de
Autoevaluacidon para su consideracion. Esta accién, la consideracion del informe por el Consejo
del Instituto, es la que queda pendiente para la futura gestion. La aprobacion del Informe Final
de Autoevaluacidn serd seguida por la visita de los pares evaluadores de CONEAU para realizar
la evaluacién externa.

6.2. Normativa para busquedas docentes

Comenzamos el periodo poco después de la aprobacion de dos instrumentos referidos a las
busquedas docentes: el documento para busquedas y seleccion de Investigadores Docentes del
Instituto (Resolucién CIDH 3707/17) y el Reglamento interno para la incorporacion de docentes
contratados (Resolucion CIDH 3800/18). Los dos instrumentos ordenaron los procesos de
incorporacién de docentes; durante el periodo trabajamos para normalizar los procesos de
busqueda, sin excepciones, lo que implicé no poco debate caso por caso, sobre todo al comienzo
de la etapa.

La experiencia de aplicacidn de los dos instrumentos nos llevd a proponer la reformulacion de
los Lineamientos de Busquedas para Docentes e Investigadores/as docentes del IDH. Al
considerar la propuesta, la Comisién de Asuntos Institucionales encontré conveniente avanzar
en dos cuestiones: la eliminacién del afio de docencia en los requisitos minimos para el cargo de

ayudante de primera y la inclusidn del término “afin” en los requerimientos de investigacion y
docencia para todas las categorias.

Se realiz6 una consulta a la Asesoria Juridica por la posible inconsistencia de estos con la
reglamentacion vigente del CS y de Rectorado respecto de busquedas. En febrero de 2022, la
Asesoria Juridica indicé que no era posible avanzar en los lineamientos tal como habian sido
acordados por la Comisién, debido a que entraban en conflicto con las normativas vigentes en
la Universidad. Serd necesario que la futura gestidon de gobierno de la Universidad reconsidere

26



la normativa vigente en la UNGS, a fin de poder concretar, si se lo considera adecuado, los
cambios en los lineamientos que acordamos en el periodo.

6.3. Bases de datos para la gestion administrativa

Las bases de datos en las que el Instituto resguarda y organiza la informacion resultan en muchos
casos insuficientes para satisfacer las demandas de gestién. En muchas ocasiones la informacion
requiere del registro formal, pero es necesario apelar a la memoria de quienes se involucraron
en los hechos para poder reconstruir situaciones con claridad. Probablemente esto también
ocurra en otros institutos y areas de gestidn de la universidad. Hubo un impulso inicial en nuestra
gestidon para mejorar este aspecto: la DGCTA avanzd con la adaptacion de bases de uso cotidiano
y con la confeccion de cuadros de seguimiento de la evolucion histérica del personal de las areas
(altas, bajas, modificaciones) en base a legajos. Pero la pandemia interrumpié el proceso.

Es entonces un objetivo pendiente la construccién de un sistema de bases de datos para la
gestién integrada de la informacién interna del Instituto, que retna toda la informacién que
actualmente se encuentra dispersa, a fin de mejorar el acceso a ella, tanto para carga como para
consulta, y que pueda operar con los sistemas de la Universidad. Serd necesario avanzar en
estructuras de datos que permitan plasmar con claridad y de manera despersonalizada la
informacién necesaria para que la institucién pueda seguir gestionando con eficiencia en el
futuro. La UNGS es hoy una institucion con una larga historia y la memoria de sus actores debe
dejar de ser una de las apoyaturas a la hora de sistematizar informacion.

6.4. Publicaciones

El IDH tiene una intensa actividad en el financiamiento de la publicacién de obras por la editorial
de la UNGS, lo que se corresponde con la significativa produccién de una parte de los equipos
de docentes e investigadores del Instituto. Las publicaciones se han sostenido a pesar del
contexto de pandemia, a punto tal que decidimos destinar el exiguo incremento del presupuesto
recurrente de 2021 a este renglén de nuestros gastos.

Cuadro 6. Cantidad de publicaciones discriminadas por primeras impresiones, reimpresiones y aprobaciones de nuevas
propuestas por parte del CIDH para enviar a evaluacion. Por afio. 2018- 2022.

Afo 1ras impresiones Reimpresiones Enviados para evaluacion
2018 22 22 23

2019 14 1 21

2020 22 33 20

2021 26 0 23

2022 8 12 17 (hasta agosto 2022)

FUENTE: DGCTA del IDH.

Ahora bien, en un marco de dificultades para el financiamiento, se vuelve impostergable la
planificacion en este campo. Vemos necesario generar un trabajo especifico con Ixs
Coordinadores de Areas de Investigacién y con Ixs Directores de Carreras, en el que se realice
una evaluacién de las publicaciones por drea y por equipos, se establezcan criterios para la
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planificacién de la actividad y se invite a quienes todavia no publican en Ediciones UNGS a
presentar obras.

En el periodo, y a partir del sefialamiento de algunos problemas de acceso a la informacién, ha
mejorado la comunicacion de la Editorial con el Instituto. Pero los gastos que el Instituto debe
solventar por cada obra (correccidn, diagramacion, impresion, registros de ISBN) se distribuyen
en periodos muy variables y, en un contexto inflacionario, es dificil anticipar los montos de los
pagos.

6.5. Estudio de Produccion de Medios (EPM)

Nuestra actuacion con respecto al EPM no ha tenido los resultados que buscamos desde el
comienzo del periodo. Hemos identificado aspectos de su funcionamiento que requerian
revisién, y problemas derivados de la coexistencia de diferentes marcos regulatorios
relacionados con sus actividades®. También identificamos la necesidad de revisar el “Manual de
Funcionamiento para el acceso al uso del EPM y de los equipos”, cuya ultima actualizacion es de
2014.

Al finalizar el periodo de gestién, queremos dejar establecidas las siguientes definiciones.

e Hasta tanto sea posible avanzar en una revision profunda y necesaria de las nuevas
actividades de apoyo que requiere el Instituto de parte del EPM y del tipo de recursos e
insumos que estas conllevan, el EPM funciona como espacio de trabajo para el
desarrollo de los diferentes talleres y asignaturas que forman parte de los planes de
estudio de la Licenciatura en Comunicacién y de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes
Artisticos; de modo eventual, participa en apoyo a actividades formativas de otras
carreras del Instituto.

e En segunda instancia, puede funcionar en apoyo a tareas de investigacidon del drea de
Comunicacidon que demanden el uso de su equipamiento.

e Finalmente, puede prestar cierto apoyo a eventos que se realicen en el Instituto, pero
este apoyo tiene que ser concebido como instancia formativa para los/las becarios/as
de gestidén y no puede homologarse a una actividad técnica especializada.

Para que pueda apoyar el desarrollo de materiales orientados a la ensefianza en el conjunto de
las asignaturas del Instituto, y no solo en las de las dos carreras mencionadas, el EPM requeriria
incorporar recursos humanos especializados con los que en este momento no cuenta, ademas
de que deberia organizarse el uso del equipamiento para que la producciéon completa (filmacién,
edicion y posproduccién) de materiales graficos y audiovisuales no se vea subordinada al
desarrollo de las actividades de formacion. En el marco del desarrollo del Sistema Institucional
de Educacién a Distancia (SIED) debera evaluarse si estas tareas pueden realizarse en un EPM
reorganizado o si requieren otra instancia de gestion.

15 Si bien parte de las tareas de la unidad se encuentran asociadas a las que el Protocolo aprobado por resolucion
(CS) N22802/08, establece para el Espacio de Produccién en Comunicacidn (EPC), seguin la ultima actualizacion de la
estructura del sistema de gestidn de la Universidad el EPM es una unidad funcional diferenciada, homologada a lo
que en la Resolucién CS 6923 se define como Equipo de Trabajo técnico profesional de Laboratorios, dependiente del
Decanato del Instituto.
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6.6. Planificacion y financiamiento del posgrado

El posgrado es, en las instituciones universitarias que han alcanzado cierto grado de desarrollo
de sus equipos de investigacidon, una expresion de ese desarrollo y una oportunidad para
enriquecerlo con la elaboracién de tesis y trabajos de especializacién. El IDH cuenta en la
actualidad con siete carreras de posgrado aprobadas y en desarrollo: la Maestria en Historia
Contemporanea (MHC), la Maestria en Interculturalidad y Comunicacion (MIC), la
Especializacién en Practicas Sociales de Lectura y Escritura (EPSLYE), la Especializacion en
Filosofia Politica (EFP), la Especializacién en Politica y Gestidn de la Escuela Secundaria (EPyGES),
y el Doctorado en Economia (en conjunto con el Instituto de Industria). Ha aprobado ademas la
Maestria en Géneros y Derechos, que tramita su aprobacion por la CONEAU.

Mas alla de esta informacién auspiciosa, la situacion del posgrado en el Instituto es delicada.
Sufre problemas de sustentabilidad econdmica, debido en parte a la pérdida del financiamiento
externo: distintas cohortes de los posgrados habian recibido becas otorgadas por organismos
nacionales y provinciales, con las que no se conté desde 2019. Junto con ello, a pesar de la
creacion de un fondo especifico en la UNGS para dar cumplimiento al articulo 5° inciso d) del
Estatuto (Resolucién CS 7174/ 2018), la inscripcion de estudiantes externxs ha sido insuficiente
en casi todas las carreras para alcanzar el equilibrio presupuestario que permitiera que,
aplicando al fondo, los posgrados pudieran abrir. En los casos en los que, inicialmente, la
inscripcion de estudiantes externxs fue suficiente, el hecho de que algunxs de ellxs abandonen
el posgrado pone en riesgo su sustentabilidad.

Como parte de la estrategia para revertir esta situacion en 2020, el IDH habia iniciado, junto con
la Secretaria General, un didlogo con areas de la Municipalidad de Malvinas Argentinas para
evaluar la posibilidad de generar acuerdos que se traduzcan en el financiamiento parcial o total
de algunos de nuestros posgrados, principalmente aquellos vinculados con el trabajo docente
en la escuela media. Lamentablemente, la pandemia de COVID-19 interrumpid esta posibilidad,
que podria retomarse en el futuro.

Mas alla de esta posibilidad, la experiencia de implementacion de la Resolucién que reglamentd
el articulo 5° inciso d) del Estatuto necesita ser evaluada, para encontrar formas de sostener el
principio de gratuidad que establece el Estatuto que atiendan a las dificultades que se han
planteado en el financiamiento de los posgrados.

No obstante, queremos destacar que, a pesar del tiempo complejo que atravesamos en esta
gestion y de las dificultades presupuestarias que se registran en cuanto a este nivel de
formaciodn, los resultados obtenidos respecto de la finalizacién de las carreras de posgrado nos
alientan a encontrar alternativas que garanticen y nos permitan acompanar la continuidad de
su dictado. Los datos que brinda el cuadro 7 dan cuenta de ello.
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Cuadro 7. Cantidad de tesis y trabajos finales integradores aprobados en el periodo 2018-1er semestre de 2022.

MHC EFP EPyGES EPSLyE Totales
2018 1 3 - - 5
2019 3 1 - 1 5
2020 5 4 - - 9
2021 3 2 3 2 10
202216 1 1 - 1 3
Totales 13 11 3 4 31

FUENTE: DGCTA del IDH.

6.7. Programas internos de actividades del IDH

Desde el comienzo de esta gestion identificamos que los Programas Internos del IDH, que
englobaban actividades muy variadas, requerian algin tipo de estandarizacién vy
reconocimiento. Para ello, siempre indicamos que avanzariamos en el establecimiento de
normas a partir de acuerdos generales que se plasmarian en una resolucidon de Consejo que los
reglamente. Durante la segunda parte del afio 2021, hemos avanzado firmemente en la
elaboracion de una propuesta inicial del Decanato para llevar a discusion de las dreas y del CIDH.
Luego de largos meses de intercambio, hemos llegado a una version consensuada que, al
momento de la escritura del presente informe, debe considerar el CIDH. Si el Consejo la aprueba,
daremos cierre a una etapa necesaria para iniciar en adelante el ordenamiento de los
programas. La implementacion de la resolucidn requerird la adecuacién de los conjuntos de
actividades a los que hasta aqui hemos llamado Programas Internos del IDH a la normativa, un
proceso que llevara un tiempo considerable.

6.8. Sala para docentes de dedicacion simple

El Instituto se destaca en la Universidad por la cantidad de docentes con dedicaciones simples,
producto del incremento de las necesidades de docencia.

16 Hasta agosto de 2022.
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Grdfico 4. Cantidad de docentes simples por drea del IDH. Afio 2021.

50

FUENTE: DGCTA del IDH.

Antes del comienzo de la pandemia, en el afio 2019, desde el Decanato hemos realizado una
propuesta de modificacidn edilicia del IDH para habilitar un espacio destinado al trabajo de
docentes con cargos de dedicacidn simple que exceda a la labor presencial en las aulas. Este
proyecto llegd a estar acordado tanto en relacidon al disefio como a los requerimientos
presupuestarios. Como consecuencia del ASPO y el DISPO, este proceso quedé interrumpido y
en la actualidad, como consecuencia del incipiente desarrollo de modalidades hibridas de
ensefianza, sera necesario repensar las funciones de los espacios fisicos que disponemos en la
Universidad.

6.9. Implementacion de los cambios en la estructura de cargos de Profesores/as

En la ultima sesidn del periodo, el Consejo del Instituto tiene para su consideracién la propuesta
de designaciones docentes en el marco del Proyecto Especial “Recomposicion de la estructura
de puestos docentes del Instituto del Desarrollo Humano (Primera fase)”, aprobado por
Resolucién CIDH N2 5008/21- Anexo lll. Si la propuesta resulta aprobada, se abrira una etapa de
gestiones para concretar los nuevos cargos, que incluyen las habilitaciones de los puestos, las
designaciones de los/as docentes, las tramitaciones de las licencias por cargo de mayor jerarquia
en los cargos que se transforman, y la tramitacion de los concursos.

Haber llamado al proyecto “Primera fase” expresa, ademas, la necesidad de seguir analizando
la estructura de cargos de Profesores/as, a fin de realizar nuevos movimientos que tiendan a su
mejora, aprovechando los fondos que puedan resultar de renuncias y jubilaciones y
preparandonos ante la posibilidad de futuros proyectos especiales.
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7. ELFUTURO

El futuro del Instituto del Desarrollo Humano esta ligado, como ha sido a lo largo de toda su
historia, a los desafios de la Universidad. En este apartado final, queremos dejar sefialadas lineas
de trabajo para el futuro del Instituto. No se trata, como en el apartado anterior, de asuntos que
no hemos podido resolver o sobre los que se aprecian acciones pendientes, sino de ciertos
desafios para los afos venideros. No son todos, pero expresan nuestra preocupacion, ya sobre
el final de la gestion, por seguir pensando el futuro del IDH

7.1. Avances en la definicion de nuevas modalidades de ensefanza

La aceleracidn de la digitalizacién que forzé la pandemia en muchos érdenes de la vida pone en
escena la pregunta por la transformacion de la formacidn en todas las instituciones educativas,
en todo el mundo, también en la UNGS. Nuestro Instituto tenia desarrollos previos a la pandemia
en la combinacion de tecnologias para generar distintos contextos de trabajo; por ejemplo,
asignaturas que ya se dictaban de manera virtual (como Lenguas Extranjeras). Pero debemos
avanzar hacia una combinacidn planificada entre formas presenciales, remotas sincrénicas y
remotas asincrénicas en la formacion.

El avance en estas nuevas modalidades podra tener distintos efectos. Sumara opciones a las
decisiones que toman Ixs estudiantes cuando deciden cursar estudios superiores y se organizan
para concretarlo. Permitird experimentar modos de formacidon que serdn cada vez mas
frecuentes en el futuro, anticipando a la formacion de pregrado y grado estrategias que seran
valiosas en el ejercicio profesional. Podra ampliar el acceso al conocimiento que se produce y se
ensefia en la Universidad, extendiendo el alcance de algunas ofertas formativas (en especial, de
posgrado y formacién continua) a otras regiones. Finalmente, permitira estructurar propuestas
de apoyo novedosas, dirigidas a grupos especificos, como les estudiantes que regularizan
materias pero no se presentan a los exdmenes finales, o les estudiantes de los tramos avanzados
de las carreras que realizan pasantias o practicas profesionales.

Sin embargo, es necesario prever las condiciones para que nadie se quede afuera. Las
mediaciones tecnoldgicas tienen dos caras muy evidentes: la del gran bagaje de recursos que
nos facilitan para la tarea pedagdgica, y la de la expulsién de quienes no cuentan con los
recursos. No podemos permitirnos que eso suceda.

32



7.2. Mejor acompainamiento de las trayectorias de les estudiantes

Hemos desplegado en nuestra gestidn una transformacidn muy importante del acceso irrestricto
a la Universidad: el Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Grado y Pregrado.
Estamos orgullosxs de esta politica que ha mejorado la relacién entre cantidad de inscriptos y
cantidad de ingresantes a las carreras, a pesar de que ha funcionado en condiciones que no
fueron las previstas: dos de sus tres afios de historia se desarrollaron en la virtualidad y, en 2021
y 2022, ha recibido ingresantes a la UNGS cuyo egreso del Secundario se produjo en condiciones
menos soélidas. Necesitamos saber mas sobre los resultados formativos de los Talleres Iniciales
y su aporte a las carreras, por lo cual serd necesario evaluarlos luego de un par de afios mas, en
los que funcionen de manera previsible.

Pero, sobre todo, necesitamos fortalecer el aspecto “Acompafiamiento” del Programa.
Necesitamos mejorar la retenciéon y las tasas de egreso en todas las carreras vy, si bien no todo
depende de las condiciones que podamos prever, estas son las que estdan mas claramente a
nuestro alcance y son, por tanto, nuestra responsabilidad. Si hasta el momento la mayoria de
las acciones se concentraron en el ingreso / acceso, atender a otros tramos resulta un
movimiento necesario, que comienza con la identificacidon de los obstaculos que dificultan la
continuidad / egreso.

Este propdsito puede complejizarse porque, lamentablemente, tenemos que reiterar en 2022 y
de cara al futuro la descripcidn que hiciéramos en ocasién del Informe Anual de Actividades
2018: el deterioro de la situacién social impacta seriamente en las posibilidades de nuestrxs
estudiantes de realizar sus trayectos académicos. El Instituto del Desarrollo Humano, por su
especial ubicacién en la recepcidén de ingresantes, tiene una gran responsabilidad en cuanto a
alertar al conjunto de la Universidad sobre las dificultades que presenten los y las ingresantes.

7.3. Disefio de las nuevas carreras y nueva generacion de planes de estudio

En lo que fue definido por la Secretaria Académica de la Universidad como segunda etapa en el
proceso de ampliacidn de la oferta formativa de grado y pregrado?’, se desdoblaron las etapas
de aprobacion de las carreras, y de disefio e implementacion. En cuanto a las tres nuevas
carreras que componen la oferta formativa
del Instituto, debe avanzarse en el disefio y
aprobacién de los planes de estudios. Segun
nuestras previsiones, la nueva oferta supone
requerimientos presupuestarios menores, y
deberia poder implementarse en un futuro
cercano. Sin embargo, requerirdn un
esfuerzo para que su disefio se adecue a lo
que la UNGS se propone para el futuro de su
formacién.

La reforma de 2019 nos dejo nuevos planes
que incorporan los Talleres Iniciales, que incluyen la asignatura “Perspectiva de género, aportes
y debates” en la oferta de materias optativas de los Profesorados, que redefinieron las

17 En el documento “Fundamentacidn de la propuesta de carreras nuevas”. La primera etapa fue la que se generd a
partir del documento “Desarrollo y expansion de la oferta de formacion de la UNGS”, de la Comision de Revision de
la Oferta Formativa, aprobado por Res. CS n° 4336/12.
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correlatividades determinando materias que no habrian de requerirlas en 26 carreras; que
promovieron la articulacién del ALED con las asignaturas avanzadas de las carreras.

A nivel de la Universidad, se plantea para el futuro una nueva etapa de reformas curriculares en
las carreras, que propongan una duracion mas adecuada, que definan las mejores
combinaciones entre presencialidad, sincronicidad y asincronicidad segun los aprendizajes en
juego, que incorporen la posibilidad de internacionalizacidon de una parte de los estudios, que
fortalezcan la relacidon de la formacién con los contextos de desarrollo de las actividades
profesionales. Necesitamos atender a la incorporacién sistematica de contenidos referidos a
derechos humanos, temas de género y problemdaticas ambientales. En el IDH, tendremos que
considerar los resultados de la Autoevaluacidn Institucional, en especial los aportes de los
comités de carrera sobre los itinerarios de les estudiantes, sobre la duracion de los estudios,
sobre las areas de vacancia; atender a los requisitos para la acreditacidn de las carreras incluidas
en el articulo 43° de la LES, y a lo que se proponga en el Consejo Interuniversitario Nacional
sobre el reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42°.

7.4. Sobre el trabajo con estudiantes con discapacidad/es

En la UNGS, el trabajo con Ixs estudiantes en situacién de discapacidad es coordinado por la
Secretaria Académica de la Universidad. Esta unidad es la que se encarga de sistematizar y hacer
llegar la informacién correspondiente a la Secretaria Académica de cada Instituto que, en el caso
del IDH, a su vez la hace llegar a la coordinacién del Programa de Acceso y a Ixs docentes de las
carreras de grado cuyas asignaturas cursan estudiantes con discapacidad.

Esta accidn inicial es sumamente valiosa, aunque contrasta con el hecho de que el registro de la
cantidad de estudiantes con discapacidad es dinamico: se conforma a partir de las consultas que
llegan al equipo de Desarrollo Estudiantil y Discapacidad por demandas espontaneas por parte
de Ixs mismxs estudiantes, porque estxs han declarado alguna discapacidad al inscribirse, y por
derivaciones de docentes. En todos los casos, la informacién enviada a la Secretaria Académica
del Instituto contiene el detalle del tipo de discapacidad y, cuando resulta necesario, la
indicacidn sobre cémo actuar ante situaciones puntuales.

En estos afios se han realizado avances importantes en el analisis de las trayectorias de estxs
estudiantes -a partir de los datos que brinda el SIU Guarani- que permiten identificar situaciones
diversas segln cuando se hayan inscripto en sus carreras y si han debido cursar Talleres Iniciales.
No obstante, resta avanzar -en interacciones articuladas desde el Area de Discapacidad de la
Universidad- en la determinacidn y descripcidn de las intervenciones pedagdgicas que resulten
estratégicas, por ejemplo, en el momento de orientar y acompaiar a estudiantes con algun tipo
de discapacidad -tarea compleja en si misma- a fin de garantizarles la accesibilidad al ambito.
Creemos que este tipo de reflexion por parte de Ixs docentes favoreceria ademas la integracion
en otro tipo de actividades, entre otras, las de voluntariado y de vinculacién con la comunidad.

7.5. Segunda etapa del plan de aplicacion de la modalidad hibrida de trabajo de la DGCTA

En este periodo, hemos avanzado en la DGCTA hacia nuevas modalidades de trabajo nodocente
gue combinen presencialidad y trabajo remoto. El cambio de gestidn nos encuentra en pleno
desarrollo de la primera etapa de estas modalidades (Resolucién CS 8271/ 2022). Cuando se
produzca el cambio de autoridades en la Universidad, debera delinearse la nueva etapa de este
proceso. El futuro requerira flexibilidad y capacidad para monitorear los acuerdos de trabajo,
evaluar sus resultados y volver a acordar en caso de ser necesario, en un marco de
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aseguramiento de las funciones de la UNGS y de respeto irrestricto a los derechos de las y los
trabajadores no docentes, segln se establece en el CCT respectivo en el que tampoco esta
regulado el trabajo remoto.

7.6. Mayor visibilidad de la produccion del Instituto en el Repositorio Institucional Digital de
Acceso Abierto de la UNGS

Entre los distintos desafios que se plantean en las funciones de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y social, tiene un lugar central fortalecer los aspectos que hacen a la difusidn de los
conocimientos generados en el Instituto; no solo en el sistema de ciencia y tecnologia del cual
forman parte, sino también en el conjunto de las instituciones con las que nos vinculamos y, por
gué no, en ciudadania. Vinculado a este asunto, la UNGS ha creado en estos afios el Repositorio
Institucional Digital de Acceso Abierto de la UNGS (RIDAA), que tiene por objetivo reunir,
registrar, difundir y preservar la produccién cientifico-tecnoldgica, académica, artistica y cultural
en formato digital generada por los integrantes de la comunidad universitaria. Es clave
incentivar a todos y todas los y las investigadores/as del Instituto a que compartan sus
producciones alli, para fortalecer este proceso de difusién.

7.7. Consolidacién de la funcién de Desarrollo Tecnolégico y Social, y de las acciones de
Promocion de la Cultura

Estas actividades cobraron mds relevancia a partir de la puesta en vigencia del actual Estatuto,
que las define como funciones principales de la Universidad y, en consecuencia, de los Institutos.
La novedad hizo que en estos cuatro afios las acciones vinculadas a estas funciones fueran
resultado muchas veces de demandas o de iniciativas individuales de personas o grupos.

Desde hace un tiempo estd en agenda, en el ambito de la Universidad, un reglamento de
Acciones de Desarrollo Tecnolégico y Social que reemplazara a las pocas normas que tenemos
en la Universidad en relacion con este tipo de actividades (basicamente, servicios a terceros, en
especial rentados). Cuando esto suceda, el IDH deberd generar algunas definiciones especificas
de politica de vinculacién con la comunidad.

En relacidon con la promocidn de la cultura, el Instituto es fuente de numerosas iniciativas,
generadas principalmente -aunque no Unicamente- por las carreras de Cultura y Lenguajes
Artisticos y de Comunicacion, asi como por las areas de investigaciéon correspondientes, en
colaboracién con distintos actores e instituciones. Aunque la produccién de eventos es parte de
la accidn cultural, e involucra la gestion de recursos, un desafio para el futuro procurar las
condiciones y recursos que permitan la produccion cultural.
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