Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 26/11/2024

Resolucion de Consejo de Instituto - IDH N° 6052 / 2024

Se eleva al Consejo Superior, a través de la Sra. Rectora, la propuesta de Plan Anual de Actividades del
Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2025

VISTO: El Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; el Plan Anual de Actividades del
IDH para el afio 2025 elaborado por el Decanato del Instituto; el dictamen N° 027/24 de la Comision de
Asuntos Institucionales; y

CONSIDERANDO:

Que es atribucion de los Consejos de Instituto aprobar los programas y proyectos de investigacion,
formacidn y promocion del desarrollo tecnologico y social, y sus requerimientos presupuestarios, y
proponer al/a la Rector/a, a través del/de la Decano/a, su inclusion como parte del Plan Anual de
Actividades Universitarias.

Que el Decanato del IDH, a través del Secretario de Investigacion y de la Secretaria Académica del IDH
elevo a este Consejo una propuesta de “Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano
para el afio 2025”.

Que la Comision de Asuntos Institucionales de este Consejo, mediante dictamen N°027/24 sugiere aprobar
la propuesta de Plan Anual de Actividades 2025 elaborado por el Decanato del IDH.

POR ELLO,
EL CONSEJO DEL INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:



Universidad Nacional
de General Sarmiento

Articulo N°1: Elevar al Consejo Superior, a través de la Sra. Rectora, la propuesta de Plan Anual de
Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2025, cuyo texto acompaifia a la presente
resolucion en un total de treinta y cinco (35) hojas como Anexo 1.

Articulo N°2: Registrese, comuniquese a la Secretaria de Desarrollo y Planeamiento Universitario, al
Consejo Superior, a la UAIL. Cumplido, archivese.

RESOLUCION DEL CONSEJO DEL
INSTITUTO DEL DESARROLLO HUMANO
(CIDH) N°: 6052/24

Archivos adjuntados

6052 Plan_Anual 2025.docx - Documentos de Google.pdf




Anexo I - Resol. CIDH N° 6052/24

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
- Instituto DEL DESARROLLO HUMANO -

Presentamos este Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2025, en
cumplimiento de lo que establece el articulo 39 literal d) del Estatuto de la Universidad, para su
consideracion por el Consejo del Instituto, en el marco de la atribucion que se le asigna en el articulo

35 literal j) de la misma norma.

El ano 2024 ha sido probablemente, de los afios mas dificiles que ha tenido que atravesar el sistema
universitario y esta universidad. Apenas iniciado el afio, el Consejo Superior declaré la Emergencia
Presupuestaria, economica y salarial, lo que marco los tres ejes de reclamo del conjunto del sistema
universitario. A esto se sumo el desfinanciamiento del ejecutivo nacional de lineas fundamentales para
el desarrollo de nuestras actividades como los apoyos a becas, las lineas de financiamiento a
investigaciones y a la vinculacion, a la infraestructura, entre otras. Estas circunstancias materiales,
sumadas a las disputas simbolicas en torno a las tareas que desarrollamos en la institucidn, tuvieron
fuerte impacto sobre el desarrollo del plan anual 2024. No soélo por lo que impidieron desarrollar sino

por la redefinicion de los objetivos institucionales que tuvimos que adoptar.

En este sentido, sobre todo hasta mediados de afio, la universidad, mandatada por su Consejo Superior
decidi6 reorientar todos los esfuerzos presupuestarios hacia el desarrollo de la formacion de grado.
Esta decision de supervivencia tuvo un gran impacto sobre el desarrollo de todas las otras actividades
que constituyen el centro de nuestra tarea. Algunas de ellas pudieron retomarse con cambios de
estrategias hacia la segunda mitad del afio. En este sentido, lo recaudado de las actividades culturales
organizadas desde la FUNAS fue orientado a retomar actividades de promocion de la cultura que
habian sido completamente interrumpidas la primera mitad del afio. En el segundo semestre también
pudo darse comienzo a una nueva edicion del programa de becas académicas de la UNGS. Asimismo,
pudo continuarse con la realizacion de los concursos de docentes e investigadores docentes que el
CIDH envi6 a mediados de 2023. Hacia fin de afio se concreté un llamado a financiar proyectos de
investigacion con impacto social PIO-CyTUNGS, convocatoria de la cual el IDH participara al menos

con dos proyectos.



La emergencia presupuestaria impact6d fuertemente el desarrollo de actividades del IDH, tanto por las
dimensiones de su oferta de grado y posgrado, de su oferta de formacion continua, como por sus
responsabilidades institucionales en el dictado de asignaturas transversales a todas las carreras de la

institucion.

En ese sentido, los primeros meses del afio trabajamos intensa y articuladamente con las direcciones
de carrera y de area para sostener la oferta formativa de grado y logramos hacerlo incorporando
nuevos estudiantes asi como recursantes a nuestras materias. Asimismo, pudimos sostener el apoyo a
la difusién y comunicacion de las actividades realizadas por las areas y carreras del instituto, e
impulsamos varias de ellas para dar visibilidad a los reclamos por mayor presupuesto, mejores salarios
y también para ofrecer claves de comprension de los cambios politicos y sociales que atravesamos.
Pudimos poner en funcionamiento la semestralizacion de los talleres iniciales del programa de acceso,
dar continuidad a las Jornadas inter-area del IDH, aprobar los planes de los Profesorados de Inglés,

entre muchas otras cuestiones.

No es nuestra intencion realizar aqui un balance de 2024, ese ejercicio excede lo que podemos decir
aca y tendra lugar en el informe anual que presentaremos para la consideracion de este Consejo el aio
que viene. Sin dudas, ese informe revelara que hemos podido realizar muchas y muy importantes
actividades durante un afio muy complejo. Lo que queremos hacer aqui es contextualizar la
proyeccion de un plan que necesariamente retomara muchos de los puntos planteados para este afio y
los pensara también con un sentido diferente, mas adaptado a una realidad compleja que vino a
instalarse y dentro de la cual necesitamos recuperar una agenda propia de trabajo que nos permita

avanzar como institucion.

En este sentido, seran ejes fundamentales de trabajo en el Instituto durante 2025: 1) la modificacion de
los planes de estudio de nuestras carreras vigentes; 2) la evaluacion del Programa de Acceso y
Acompafiamiento; 3) La puesta en funcionamiento (en la medida de nuestras posibilidades) de las tres
carreras nuevas de nuestro Instituto; 4) Elaborar un diagnostico y estrategias para el sostenimiento de
nuestras carreras de posgrado; 5) Revisar el programa de investigacion del IDH; 6) desplegar
estrategias de oferta de formacion continua, de acciones de desarrollo tecnologico y social, de
promocion cultural y de investigacion con otros actores institucionales, politicos y sociales que nos

permitan su sostenimiento.

El Plan Anual de Actividades 2025 del Instituto se organiza en los siguientes apartados:

I.  Formacioén y docencia
o Modalidades de cursada: presencialidad plena, bimodalidad y dictado a distancia
o Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y

Pregrado



o Nueva oferta formativa y planes de estudio
o Comités de Carrera
o Trayecto Pedagogico
o Formacion de Posgrado
o Formacién Continua
o Formacion en temas de géneros
o Abordaje de las trayectorias de estudiantes con discapacidad
o Curricularizacién de la Vinculacion
II.  Investigacion

o PIO CyTUNGS
o Jornadas de Investigacion - IDH

III.  Desarrollo tecnologico y social
o Programa PUENTES

IV.  Promocién de la Cultura

V. Articulacion de las actividades sustantivas

o Programas internos de actividades del IDH
o Publicaciones
o Eventos

VI.  Gestion de los asuntos relacionados con el personal del Instituto

VII.  Direccion General de Coordinacion Técnico-Administrativa

VIII. Comunicacion institucional

1. FORMACION Y DOCENCIA

La Emergencia Presupuestaria declarada por el Consejo Superior de la UNGS (Res CS N°9065/24)
implicod la concentracion de los esfuerzos y escasos recursos en el sostenimiento de la oferta
académica de grado. En este escenario, la UNGS adoptd un sistema ad hoc de inscripcion a las
asignaturas en el que cada estudiante debia completar el proceso en dos etapas, pudiendo anotarse en
dos materias por vez hasta alcanzar el maximo de matriculacidén en cuatro asignaturas. La utilizacion
de este mecanismo permitiéo una mejor prevision de la oferta, lo que se vio reflejado en la oferta que
debid cubrirse desde el IDH. A pesar del inédito recorte presupuestario sufrido por la Universidad, el
Instituto pudo ofertar la totalidad de materias obligatorias que corresponden a los planes de estudio de
sus carreras. No obstante, algunas materias optativas no pudieron brindarse (como Taller de escritura
periodistica 2, entre otras) y tampoco pudieron abrirse comisiones que no habian sido previstas en la

planificacion inicial (esto es, apertura de comisiones por desdoblamiento). Por otro lado, la actividad



de formacion continua se vio fuertemente afectada en la medida en que debid suspenderse el dictado

de cursos y diplomaturas que el Instituto ofrecia gratuitamente para los/as cursantes.

En ese contexto, durante el afio 2024 el Instituto puso en marcha la semestralizacion de los talleres del
Programa de Acceso y Acompafiamiento a los Estudiantes de las Carreras de Grado y Pregrado,
teniendo en cuenta la readecuacion de los contenidos en su dimension temporal y didactica. Por otro
lado, fortalecio los espacios curriculares de formacion en temas de género a través de la consolidacion
del Laboratorio de Géneros y Diversidad ofrecido al comun de las carreras de la UNGS.' El mismo
grado de relevancia adquirié el trabajo en torno a la problematica sobre ensefianza, aprendizaje y
discapacidad. Las definiciones que se asuman respecto de 2025 retoman los avances alcanzados en
estos sentidos, a la vez que destacan las cuestiones que quedaron pendientes debido, especialmente, a
la adversidad del contexto. El afio 2025 entrafa, a la fecha, los mismos desafios que el 2024 en
materia de incertidumbre presupuestaria y reedita proyectos que quedaron pendientes en virtud de la
mencionada situacion. A esto se suman nuevas iniciativas que deben ser planificadas en pos del
fortalecimiento de nuestras carreras grado, la apertura de nuevas carreras en ese nivel, el

reanudamiento de la oferta de formacion continua, y de los posgrados.

En funcién de lo anterior, desde los diversos ambitos de formacion de los que se encarga el Instituto,
las cuestiones formuladas requeriran el despliegue de acciones puntuales, que detallamos a

continuacion.

o Modalidades de cursada: presencialidad plena, bimodalidad y dictado a distancia

En el afio 2024 se sostuvieron las modalidades de dictado de las asignaturas previstas por el Comité de
Formacién en el afio 2023; a saber, presencialidad plena, bimodalidad y dictado a distancia
(asincroénico). La aplicabilidad de cada una de estas variantes se realiz6 con arreglo a la normativa
vigente en la Universidad, principalmente lo que dispone el Sistema Institucional de Educaciéon a
Distancia (SIED) (Res. CS N° 7747/2020) y el documento del Comité de Formacion de la UNGS
sobre “Orientaciones para la planificaciéon y dictado de asignaturas™ del afio 2023. En linea con esto,
los tnicos espacios curriculares que pueden ofrecerse de modo complementamente asincrénico (con el
empleo del MOODLE de la UNGS) son las denominadas “asignaturas requisitos”, tales como el Taller
de Utilitarios, Idiomas y el Taller de Practica Preprofesional de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes

Artisticos. El conjunto de los Comités de Carreras, por su parte, elevaron al Instituto primero y a la

' Ver seccion “Formacion en temas de género”.



Secretaria Académica de la UNGS después, las propuestas de materias que adoptaron la

presencialidad pura y las que se desarrollaron con el esquema bimodal.

En el afio 2025 prevemos continuar trabajando desde el Instituto en las cuestiones vinculadas a la
bimodalidad recogiendo las inquietudes y complejidades que se plantean en las diferentes carreras,
capitalizando las experiencias y reflexiones que se abordan en los Comités de Carrera, en dialogo con
el marco normativo y el apoyo de las especialistas Guadalupe Alvarez y Tania Zamorano en esta
materia. En linea con esto, el IDH avanzara sobre estos aspectos en colaboracion con la Secretaria
Académica de la UNGS y el equipo del SIED a los efectos de analizar conjuntamente y de modo
integral los porcentajes de ensefianza mediada por tecnologias en cada una de nuestras carreras, los
efectos pedagodgicos resultantes y la cantidad y calidad de los recursos didacticos producidos para

desplegar la ensenanza asincronica en el esquema bimodal.
En el contexto descripto, nos proponemos fundamentalmente:

Sostener el relevamiento de las modalidades de dictado para las asignaturas a cargo del IDH.

b. Analizar junto a Ixs directorxs de carreras y Comités el desarrollo de la bimodalidad en las
asignaturas correspondiente a las carreras del IDH durante el afio 2024 y 2025: (a) estrategias
utilizadas para la ensefianza asincronica, (b) resultados observados tanto desde la perspectiva
de la ensefianza como del aprendizaje, (c) articulacion de las modalidades presencial y
asincronica en los espacios curriculares, etc.

c. Promover la discusion y el establecimiento de criterios para la aplicacion de la bimodalidad en
el &mbito de los Comité de Carreras: materias que resulten mas adaptables a ese formato por
su objeto de estudio, por los recursos didacticos desarrollados y/o por el lugar que ocupa en el
plan de estudios (inicial o avanzada).

d. Examinar junto a los Comités de Carreras la viabilidad y las potenciales ventajas de
incorporar a los programas de las materias la explicitacion de la aplicacion de la bimodalidad,
su fundamentacion pedagdgica, los recursos utilizados y los mecanismos implementados para
la revision y seguimiento de las actividades asincronicas.

e. Generar espacios que permitan evaluar conjuntamente con Ixs docentes el desempefio de Ixs
estudiantes con las propuestas asincronicas.

f.  Generar acciones que permitan acompafiar a Ixs docentes que tengan a cargo materias con
dictado bimodal.

g. Habilitar espacios de socializaciéon de experiencias pedagogicas en la bimodalidad entre
equipos docentes y carreras.Impulsar instancias de formaciéon complementarias a las que
brinda la Universidad tanto para los equipos docentes como para estudiantes en la ensefianza
mediada por tecnologias y el uso de los recursos virtuales, en el marco del despliegue del

SIED. En este sentido, se propondra a Ixs Comités y direcciones de carreras colaborar con las



convocatorias de equipos docentes y estudiantes de la UNGS para participar de los encuentros
formativos sobre los usos y herramientas del aula virtual.
h. Proponer discusiones que, en el marco de los Comités de Carrera, se den respecto del

despliegue del SIED.

Entre las propuestas de educacion a distancia, nuestrxs estudiantes cuentan, desde el afio 2023, con la
posibilidad de participar del programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), del que
nuestra Universidad forma parte permitiendo al estudiantado optar por el cursado de asignaturas
dictadas totalmente a distancia por otras universidades de nuestra region. A los fines de reponer la
historia de esta importante iniciativa interinstitucional orientada a la internacionalizacion de la
formacion de grado, cabe sefialar que la propuesta tiene su origen en los programas de intercambio de
estudiantes bilaterales que existian entre la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) de México, la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) de
Colombia y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), y en su version actual promueve el
intercambio de estudiantes de carreras de grado en modo virtual, con el fin de enriquecer su formacion
académica, profesional e integral, y permitir el logro de una vision internacional en su formacion
universitaria. Ademas, busca propiciar la internacionalizacion de la educacion superior y fortalecer los
lazos de cooperacion académica entre Colombia, México, Argentina, Nicaragua, Brasil, Cuba,

Uruguay, Chile y Brasil.

El equipo de gestion internacional de la UNGS dependiente del Vicerrectorado lleva adelante la
coordinacion de las acciones conjuntas entre nuestra casa de estudios y el resto de las universidades
participantes. Dentro de la UNGS, desarrolla la logistica comunicacional con las direcciones de
carrera para difundir las convocatorias a inscripciones y orientar a Ixs estudiantes interesadas en las
propuestas pertinentes a sus carreras y colaborar con el proceso de solicitud de insercion en el

programa y el proceso posterior de homologacion de las materias acreditadas.

Desde la Secretaria Académica del IDH, proponemos realizar un relevamiento y analisis de las
experiencias de cursadas en el marco del programa PILA atendiendo especialmente a (1) las
facilidades y/o dificultades operativas y pedagogicas de nuestrxs estudiantes para desempefiarse en y
concluir con el cursado de las materias elegidas, (2) los aportes tedricos, metodologicos y
bibliograficos obtenidos a través de estas propuestas, (3) asi como también la ampliacion del horizonte
de posibilidades de participaciéon en redes académicas y/o de formar parte de grupos o equipos de
estudio internacionales. Desde el inicio del Programa, las carreras del IDH que solicitan inscripciones
de manera mas recurrente son el Profesorado Universitario de Educacion Superior en Historia, el
Profesorado Universitario de Educacion Superior en Filosofia, la Licenciatura en Educacién, la

Licenciatura en Comunicacion y la Licenciatura en Estudios Politicos. La sistematizacion de estos



recorridos por parte de la Secretaria, y su evaluacion en colaboracion con los Comités de Carreras,
contribuiran con el acompafiamiento que requieren las actividades de internacionalizacion de los

estudios de grado.

o Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y

Pregrado

El Programa comprende, en sus espacios formativos, a los seis talleres iniciales (el comun de lectura y
escritura, los cuatro orientados por campo de conocimientos y el obligatorio de Matematica), los dos
correspondientes a la continuidad en el acompafiamiento en la lectura y escritura: el TLED y el ALED

y los ESAOs.

Si bien desde la implementacion del Programa en los espacios de gestion y de docencia hemos
reflexionado sobre las cuestiones a revisar y tomado algunas decisiones a partir de ello, luego de cinco
afos de funcionamiento -aunque con dos de dictado de clases en la excepcionalidad originada por la
pandemia- creemos oportuno iniciar un proceso de evaluacion de su marcha. Este asunto estuvo
propuesto para iniciarse en 2024, pero la complejidad que atafie al sistema universitario hizo que se
considerara prudente postergarlo. De todas maneras, la coordinaciéon del Programa avanzd con la
sistematizacion de datos generales de los espacios formativos, como un primer avance en el asunto,
que se propone desarrollar en 2025. Debido a la importancia que reviste, en una primera instancia la
determinacion de las etapas y el disefio de los instrumentos que se aplicaran seran discutidos y
consensuados con la Secretaria Académica de la UNGS hasta la concrecion de su definicion.
Estimativamente, puede pensarse que la primera mitad del afio se destine al disefio de la evaluacion y

la segunda mitad, a implementarla.

Desde el segundo semestre de 2024 se implemento el formato semestral para la cursada de los talleres
iniciales. 2025 sera el primer afio en que esta nueva organizacion se establezca completamente.
Resulta necesario estudiar los cambios que se estan produciendo en el dictado de los talleres y analizar
qué ajustes realizar. Ademas, también debe atenderse la organizacion de la planta docente de las area
de Matematica y de Practicas de Lectura, Escritura y Oralidad Académicas, pues el formato semestral

es mas rigido para la distribucion de la carga horaria docente.

Se encuentra en una etapa inicial la reduccion de la carga horaria de las tecnicaturas. Estos cambios
afectan al Programa en que TLED deja de ser una asignatura obligatoria de algunas de ellas. La
instrumentacion de este asunto atin esta siendo trabajada por la Secretaria Académica y requerira del

trabajo coordinado con el Instituto.



Para ALED, el otro espacio de acompafiamiento en la lectura y escritura, proponemos elaborar un
registro que nos permita conocer en qué momentos cada carrera planifica la intervencion de este

dispositivo. Esta actividad habia sido programada para 2024 y quedo pendiente de realizarse.

Para avanzar en la articulacion de los distintos espacios del Programa y difundir lo que en cada uno de
ellos se realiza, nos proponemos organizar un segundo Ateneo como continuidad del realizado en
2023. Habra que ver la forma y el momento que se consideren mas adecuados a estos momentos tan

complejos que vive el mundo académico.

En cuanto a la planta docente se ha avanzado considerablemente con su regularizacion. Durante 2025
se completard el proceso de los concursos de docentes simples del area de Practicas de Lenguaje,
Escritura y Oralidad Académicas. Estos concursos involucran 21 puestos docentes para el dictado de
TITLE, TLED y ALED lo que implica un gran avance en la consolidacion de la planta docente. Por su

parte, el area de Matemadtica ha completado el proceso a fines del 2024.

En cuanto a los ESAO (Espacios de Acompafiamiento Orientados), al momento, se dicta uno asociado
a la asignatura Introduccion a la Matematica y otro asociado a la nueva materia de las ingenierias,
Elementos de Calculo, que se llevan adelante con el mismo equipo docente y la misma coordinacion.
Aun con la complejidad que tiene la nueva asignatura, la asistencia a las actividades sigue siendo muy
baja, lo que requiere que durante 2025 se realice una evaluacion de su marcha. Por otro lado, esta
previsto que cuando comiencen a dictarse las carreras de profesorado de Inglés, se genere un ESAO

para la asignatura Inglés, materia liberada de correlatividades en el primer semestre de cursado.

En cuanto a las trayectorias estudiantiles, la coordinacién del Programa ha realizado algunos estudios
discriminados por carreras. Se espera realizar algunas ampliaciones y presentar estos resultados.
Asimismo, el proyecto de investigacion que estudia cualitativamente trayectorias de estudiantes en su
primer afio en la UNGS, radicado en el area de Educacion, ya ha realizado presentaciones en distintos

eventos académicos, por lo que durante 2025 se podran presentar sus primeros resultados.

En sintesis, respecto del Programa de Acceso para 2025 nos proponemos actividades que involucran a

todas las instancias que intervienen en ¢€l, a saber:

a. Consensuar, junto con la Secretaria Académica de la Universidad, las etapas y el disefio de los
instrumentos que se aplicaran para evaluar la implementacion del Programa de Acceso.
b. Implementar la evaluacion sobre el funcionamiento del Programa.

c. Particularmente, evaluar la implementacion del formato semestral de los talleres iniciales.



d. Evaluar la marcha de los ESAOs e implementar el ESAO en Inglés (cuando comience el
profesorado)

e. Avanzar en el estudio y la presentacion de resultados de trayectorias estudiantiles en el tramo
inicial de las carreras.

f. Relevar las intervenciones de ALED en las distintas carreras de modo de asegurar la
utilizacion de este dispositivo segln lo dispuesto en la formulacion del Programa.

g. Realizar un segundo ateneo que involucre a todos los espacios del Programa.

O

Nueva oferta formativa y planes de estudio

La actividad en relacion con la oferta formativa en 2025 se centrara, fundamentalmente, en la
implementacion de las nuevas carreras y en el trabajo con la modificacion de los planes de estudio de
carreras dictadas por el Instituto. Durante 2023 y 2024 se trabajo en el desarrollo de los nuevos planes
de las titulaciones que fueron aprobadas por la Asamblea Universitaria en diciembre de 2022: el
Profesorado Universitario de Educacion Superior en Educacion (Res. AU 43/2022), el Profesorado
Universitario de Inglés para la Educaciéon Primaria y Secundaria, y el Profesorado Universitario de

Educacion Superior en Inglés (Res. AU 45/2022).

En su sesion de octubre de 2023 el Consejo del IDH aprobd el plan de estudios del Profesorado
Universitario de Educacion Superior en Educacion y la modificacion del de la Licenciatura en
Educacion (Res CIDH N°5773/23), instancia necesaria para la elaboracion del plan del Profesorado.
En su sesion de octubre de 2024 el CIDH aprobé los planes de estudios de los Profesorados de Inglés
(Res CIDH N° 6029/24 y N°6030/24). El profesorado y la licenciatura de Educacion ya han obtenido
resolucion del Consejo Superior (Res CS N°8994/23 y N°9021/23) y se espera que los profesorados de
Inglés lo hagan antes de que concluya el afio. Sin embargo, aun resta que las nuevas titulaciones
obtengan validez nacional por parte de la Secretaria de Educacion y que la Direccion Nacional de
Gestion Universitaria se expida sobre la modificacion de la Licenciatura en Educacidon para poder
comenzar su dictado. En la medida en que esto se produzca es nuestra intencidon oficiar los medios
para comenzar con el dictado de las nuevas carreras, sabiendo que las mismas requieren, ademas,

creacion de cargos y, por lo tanto, habilitacién de los mismos en el presupuesto de nuestro instituto.

En cuanto a la revision y modificacion de los planes de estudios, cabe aclarar que el 15 de noviembre
de 2023, el entonces Ministerio de Educacion dio a conocer una serie de resoluciones que impactan
sobre la oferta formativa de las universidades. Dichas resoluciones son el resultado de una amplia
discusion en el seno del Consejo Universitario (conformado por el Consejo Universitario Nacional y

por el Consejo de Rectores de Universidades Privadas) que establecid un diagnostico de las
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problematicas de la educacion universitaria y un acuerdo de 7 puntos para abordarlas®. La Resolucion
2598 modifica las cargas horarias de las carreras y crea el Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU) que “fija al Crédito de Referencia del/la estudiante (CRE) como el valor
organizador del disefio y redisefio de los planes de estudio”. Segun los fundamentos de esta normativa,
la decision obedece a la necesidad de abordar el problema de la brecha existente entre la duracion real
y teorica de las carreras de Educacion Superior. A partir de la fecha de esta resolucion, la resolucion
establece que no se admitiran nuevas solicitudes de reconocimiento oficial y validez nacional de
titulos universitarios que no se ajusten a esta normativa. Quedan exceptuadas las solicitudes en las que
la fecha de creacion, aprobacion y/o modificacion del plan de estudios por parte del Consejo Superior
fuera anterior a la presente, y también la modificacion o nuevo plan de estudios de aquellas carreras
del articulo 43 cuya convocatoria para acreditacion por parte de CONEAU se encuentre abierta y en
desarrollo. Por intermedio de gestiones de ANFHE y CODESOC, antes de concluir el anterior
mandato, se introdujo una clausula de prorroga hasta Mayo de 2025 para la aplicacion y adopcion del
SACAU. Durante el 2024, el CIN ha trabajado en su Comité de Asuntos Académicos (presidido por
nuestra rectora), en la modificacion y operacionalizacion de la normativa aprobada a fines del 2023
para la conformacion del sistema de créditos. La documentacion se encuentra en estos dias a

consideracion del Plenario del CIN y del CU.

Asimismo, nos encontramos, al momento de redaccion de este plan, esperando definiciones de la
DNGU sobre la distincion entre modificaciones estructurales de los planes de estudio (que requieren
revalida nacional) y modificaciones circunstanciales (que solo requieren pasaje por el Consejo
Superior y comunicacion a la DNGU) para conocer las exigencias normativas que implicaran las
modificaciones de nuestros planes. Esto determinara si deberan adaptarse al SACAU y al nuevo limite

de horas aprobado por la normativa mencionada.

Al mismo tiempo, los consejos de decanos de los que el IDH se encuentra participando (ANFHE,
CUCEN, CODESOC) estan trabajando activamente sobre la definicion de los sistemas de créditos al
interior de las distintas disciplinas para tener una guia sobre como considerar el trabajo autonomo de

los estudiantes.

En el apartado “Comités de carrera” retomaremos las explicitaciones respecto de las etapas que

supone la revision de los planes de estudio de las carreras existentes.

2Acuerdo Plenario N° 1198/23 La Punta, 8 de septiembre de 2023 establece acuerdo sobre: a) a la
reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y aprendizaje: educacion hibrida, bimodal, virtual, remota; b) a
las propuestas académicas: revision de la distancia entre la duracion tedrica y la duracion real de las carreras.
Horas maximas. Créditos académicos; c) a las titulaciones intermedias, certificaciones, trayectos formativos y
reconocimiento de competencias; d) a la reconsideracion de la modalidad internacional: la movilidad inclusiva;
e) a el reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42°; f) a la conformacion de una carrera para
investigadores/as universitarios; y g) a la curricularizacion de la extension
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o Comités de Carrera

Nos encontramos en este momento definiendo la nueva conformacion de los Comités de Carrera. El
proceso de renovacion de Ixs integrantes de los Comités implicoé un esfuerzo colectivo efectuado por
los distintos claustros que los componen. Conviene subrayar en este aspecto la notable participacion
de Ixs estudiantes del IDH en el proceso de eleccion de sus representantes tanto a nivel de generacion
de candidaturas como de votantes en las distintas carreras. Este elemento pone de manifiesto el fuerte
compromiso de nuestrxs estudiantes con la vida y el futuro de la Universidad en general y de las
carreras del IDH en particular. Los claustros docentes (profesorxs y asistentes) de todas las carreras, y
del Trayecto pedagogico en el caso de los profesorados, desplegaron procesos de consulta internos a
sus areas para elegir a sus representantes, pudiendo completar en casi todos los casos el total de
titulares y suplentes requeridos. En cuanto al claustro de graduadxs, Ixs egresados generaron de
manera autébnoma los acuerdos y mecanismos de consulta necesarios para la designacion de sus
representantes, coordinados por los Consejeros graduadxs en el CIDH. Como resultado, el Instituto
contard a partir del CIDH de noviembre con Comités de Carreras con amplia participacion de los

diferentes claustros de cara a los ciclos lectivos 2025 y 2026.

Esto resulta fundamental, ya que es espacios se han revelado fundamentales para llevar adelante una
agenda que es al mismo tiempo diversa pero que puede tener algunas tematicas transversales. Asi
hemos propuesto una agenda de trabajo en la que se contemplaran varias cuestiones: 1) la evaluacion
y discusion en torno a las modalidades de cursada; 2) la transversalidad de la perspectiva de género, la
ensefianza a personas con discapacidad, la perspectiva ambiental y la perspectiva de la salud mental en
la formacion de nuestros estudiantes®; 3) los intercambios sobre la curricularizacion de la vinculacion;

y 4) la consideracion de la reforma de los planes de estudios.

En 2024 el trabajo de los comités se abocd fundamentalmente a acciones de visibilizacion de la
emergencia presupuestaria y a reflexiones sobre la cuestion universitaria. Sin abandonar esa
importante agenda politica, creemos necesario retomar en 2025 las tareas que atafien a la revision de
los planes de estudio vigentes. Es claro que una reforma de planes requiere una coordinacion general
por parte de la Secretaria Académica de la Universidad debido fundamentalmente a la articulacion que
existe entre nuestras carreras, la pluridisciplinariedad de las mismas, la articulacion entre los distintos
institutos, etc. Por lo tanto, la actividad que planteamos desde los comités, serd una de las instancias
fundamentales, pero no la Unica, en el desarrollo de esta tarea. El comité de formacion de la

universidad, asi como los consejos de instituto, también tendran un rol central en esta tarea.

3 No se trata de asignar tareas de disefio de todas estas cuestiones a los comités, pero si de identificar problemas, 4reas de
vacancia y estrategias conjuntas para el despliegue de esta agenda central para el Instituto.
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Como hemos anticipado, el disefio del Profesorado de Educacion Superior en Educacion nos obligé a
revisar el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion (ver el apartado anterior). Creemos que las
acciones implementadas en esta situacion particular nos permiten formular claves de lectura y de
intervencion en vistas al trabajo que debamos realizar para la revision de los planes de las carreras
actuales. De la experiencia de la revision del plan de estudios de la Licenciatura en Educacion
destacamos la organizacion inicial, que supuso tres etapas: la elaboracion de un diagnostico y la
evaluacion inicial del plan de estudios, una segunda instancia de formulacion de criterios a

implementar en su revision y un tercer momento destinado a reformular el plan.

Es claro que el nivel de avance que podamos tener en esta tarea que involucra un plan institucional a
nivel de toda la universidad, dependera fuertemente de dos factores fundamentales: el escenario
presupuestario que se plantee para 2025 y la articulacion que podamos entablar con las autoridades
nacionales de la cartera de Educacion. Sin embargo, nos proponemos avanzar en el trabajo con los
planes ya que es una definicién institucional que se desprende del proceso de autoevaluacion y sobre

cuya necesidad existe un consenso muy amplio.

La gestion del Instituto trazara una agenda en coordinacién con la Secretaria Académica y el Comité

de Formacién de la UNGS y acompaifiard las acciones que dichas agenda requiera.

o Trayecto pedagégico

Habitualmente solemos proponer una o dos lineas generales de conversacion al interior del Trayecto
Pedagogico, cuyo propoésito es compartir perspectivas y posibles lineas de accion. En 2023 se trabajo
con sistematicidad lo que denominamos como “nuevos escenarios escolares”, a partir de la recurrencia
de problematicas vinculadas con padecimientos subjetivos. Ya desde 2023 percibimos que entre los
efectos sociales e institucionales de la pandemia, algo emergio en torno a las practicas y los lazos
escolares que comenzaba a impactar en términos de "salud mental". Entrecomillamos la expresion
porque ella misma fue objeto de andlisis en tanto significante ambiguo y controversial. Desde la
formacion docente no podiamos quedar ajenxs a nuevas situaciones vinculares experimentadas tanto

por estudiantes como docentes.

Durante el afio 2024, lamentablemente, nuestro eje de trabajo se vid desplazado por el conflicto al que
nos llevd el gobierno nacional con el desfinanciamiento del sistema universitario. El estado de
movilizacion permanente y las medidas de fuerzas llevadas a cabo demandaron un tiempo y una
energia que ocup6 gran parte de la escena institucional. El panorama no parece ser alentador para el

afio proximo. Aun asi (y a modo tentativo), sin abandonar la tematica iniciada en 2023, nos
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proponemos abordar en 2025, desde una perspectiva pedagogica, la cuestion de los cambios en la
cultura escolar y universitaria que traen los avances tecnologicos digitales. Las Jornadas de
Investigacion del IDH de 2024 nos permitieron dar un paso al respecto. En ellas se logré pensar dichas
transformaciones educativas desde un entrecruzamiento de saberes y disciplinas. El cambio de
paradigma tecnologico contemporaneo configura nuevos modos de abordar los lazos y las
subjetividades, por lo que no estara alli exenta la pregunta por la salud mental, los modos de consumo
y construccion de nuestras comunidades educativas. ;Desde qué dimensiones y con qué saberes
abordar el tema poniendo foco en la formacion de profesorxs? ;Como encarar el tema dando cuenta
que no somos especialistas en [A? ;Qué significa transicionar a la educacién a distancia, la

bimodalidad o la hibridacion de nuestras clases? ;Qué efectos politicos conlleva el aula virtual?

De cara a la modificacion de los planes de estudio, una segunda cuestion que es necesario encarar es la
articulaciéon entre asignaturas del Trayecto Pedagogico, cuyo objeto serd poner en comun los aspectos
que cada uno de los espacios curriculares aportan a la construccidon del rol profesional docente. En
estos encuentros seria deseable que puedan participar también las direcciones de carrera. Se trata de
fortalecer la articulacion curricular tomando como base la construccion del rol profesional que se
expresa principalmente en las Residencias, en las asignaturas que promueven actividades vinculadas
con aproximaciones al campo y en los aportes de las investigaciones/proyectos de vinculacion que se
estan desarrollando en territorio. Un espacio de conversacion e intercambio puede resultar beneficioso

para repensar nuestras propuestas formativas de los profesorados.

o Formacion de Posgrado

El Instituto lleva adelante actividades de formacion de posgrado que, en dos casos, implican tareas de
gestion compartidas con otros Institutos de la Universidad u otra universidad. Investigadorxs docentes
de las areas de Economia, Filosofia, Matematica y Cultura del IDH forman parte del cuerpo de
profesores y/o de los Comités Académicos de esas carreras. En relacion con ello, el Doctorado en
Economia, propuesta conjunta con el Instituto de Industria, no abrird cohorte en el afio 2025, puesto
que adopta un sistema de inscripciones bianual. No obstante, se mantiene una ventanilla abierta a
inscripciones que permite a Ixs aspirantes realizar las gestiones de admision y participar de cursos

orientados optativos que no forman parte del plan de estudios.

Por otra parte, desde el 25 de octubre y el 01 de diciembre, se encuentra abierta la inscripcion para la
Maestria en Género y Derechos, posgrado elaborado en colaboracion por la UNGS y la Universidad
Autéonoma de Entre Rios que, en el ambito de nuestra universidad, fue impulsado en forma conjunta

por los cuatro Institutos y estd radicado en el Instituto de Ciencias.
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En cuanto a los posgrados cuya gestion depende integramente del IDH, la Maestria en Historia
Contemporanea (MHC) finalizo en 2024 el dictado de la cohorte 2023 y no planifica abrir una cohorte
para el afio 2025. La Especializacion en Filosofia Politica (EFP) no abri6 una cohorte en 2024 pero
abrid la inscripcion para la cohorte 2025. La Maestria en Interculturalidad y Comunicacion (MIC),

planifica abrir la inscripcién para 2025.

Se debe agregar que la Especializacion en Politica y Gestion de la Escuela Secundaria cuenta con un
nuevo equipo directivo designado por los Consejos del Instituto del Desarrollo Humano y Superior,
que durante el ano 2025 se abocara al acompanamiento de las trayectorias de estudiantes que cursaron

el plan de estudios de la carrera y se encuentran en proceso de escritura de sus trabajos finales.

Como hemos dicho en varias oportunidades, una de las preocupaciones recurrentes sobre las carreras
de posgrado es su financiamiento. Respecto de ello, y sobre todo en el presente contexto
presupuestario ha resultado complejo el sostenimiento del dictado del segundo afio de la cohorte de la
Maestria en Historia contemporanea iniciado en el 2023 (la inica carrera de posgrado que se mantuvo
abierta durante 2024). Una de las razones de este escenario fue la imposibilidad de constituir el fondo
de posgrado de la Universidad con el que se contaba desde hace afios. Frente a dificultades
potencialmente semejantes a las atravesadas en 2024, nos corresponde en 2025 explorar a partir de las
decisiones que tomen en la gestion central de la Universidad, la posibilidad de recurrir a un fondo de
financiamiento en este rubro. No obstante, el IDH avanza en una serie de medidas tendientes a
favorecer el sostenimiento de la oferta de posgrado a través de iniciativas tales como: (1) continuar
con la apertura de seminarios, talleres y cursos de posgrado para que sean cursados por estudiantes
que no estén inscriptos en los posgrados; (2) explorar diferentes modalidades de cursadas -sincronicas,
presenciales mediadas por tecnologias, aulas hibridas, complementacion con clases asincronicas, etc.-
en conformidad con los medios y la infraestructura con las que cuenta nuestra Institucion y las vias
habilitadas, desde el punto de vista normativo, por las resoluciones internas de la UNGS y la
normativa externa de la CONEAU. En este sentido, la EFP comenzdé en 2023 a implementar un
sistema que, por un lado, combina clases presenciales en el campus y clases sincronicas en la
proporcién autorizada por la CONEAU para las carreras acreditadas como presenciales y por otro lado
combina la apertura bianual de cohortes con un trabajo intenso, en los afios intermedios, en el
acompanamiento de los procesos de redaccion y entrega de las tesinas. Este ultimo fue el trabajo
desarrollado en 2024, en que no se abri6 nueva cohorte. Actualmente esta abierta la inscripcion para la
cohorte 2025. La Maestria en Interculturalidad y Comunicacion (MIC) inicié el proceso de difusion y
preinscripcidon para el 2025. El equipo de coordinacion de la MIC estd evaluando la posibilidad de
incorporar el dictado de clases hibridas dentro de los parametros establecidos por la CONEAU a fin de

ampliar el campo del publico potencialmente interesado.
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Ambos posgrados, a fin de contar con un escenario relativamente previsible respecto de la factibilidad
de su financiamiento, presentaran en los meses de noviembre y diciembre esquemas presupuestarios
tomando como documento orientador las “Propuesta para la formulacion de presupuestos de posgrado

2025 emitido por las Secretarias de Administracion y Académica de la UNGS.

o Formacion Continua

En los ultimos afios, el Instituto avanzo en la formulacion de propuestas de Formacion Continua; al
formato de curso sumo el de diplomaturas, propuestas de formacion versatiles que responden a
inquietudes y necesidades especificas, no académicas, de publicos diversos. Cabe destacar que es
nuestra voluntad encontrar los medios para sostener también esta oferta que hasta 2023 ha financiado,
de manera predominante, el Instituto. Sin embargo, el ya mencionado recorte presupuestario
universitario implicé la imposibilidad de darle continuidad a este sistema de financiamiento que tiene
como prioridad garantizar la gratuidad de los cursos y de las diplomaturas. En esta coyuntura, el IDH
trabajo durante todo el afio 2024 en el estudio de alternativas presupuestarias que permitan reanudar la
oferta de formacion continua. En tal sentido, se efectuaron reuniones con Ixs responsables de las
diversas formaciones para indagar conjuntamente variantes de financiamiento que nos posibilite dar
continuidad a la decision politica que el Instituto ha sostenido desde hace afios respecto de mantener
una oferta que es muy valorada por graduadxs de la UNGS, docentes y profesionales de su zona de

influencia.

En este momento se esta trabajando en la presentacion para su aprobacion por CIDH de dos
Diplomaturas: “Diplomatura Universitaria en comunicacion y marketing digital” y la “Diplomatura

Universitaria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras con orientacion en francés, inglés o portugués”.

La articulacion UNGS/IDH con el Programa PUENTES del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
comporta la posibilidad de sustentar algunas de nuestras diplomaturas y de extenderlas incluso a
municipios bonaerenses alejados de la zona de influencia de la UNGS, durante el afio 2025 (con

posibilidades de extenderlo en el tiempo).*

o Formacion en temas de géneros

Esta tematica es transversal a las distintas funciones del Instituto: formacion y docencia, investigacion,
vinculacion con la comunidad, desarrollo tecnologico y social y promocion cultural. En tal sentido, a
lo largo del Plan se visibiliza el interés sobre este topico en relacion con las variadas actividades que
se proyectan; por caso, la revision de los planes de estudio, las iniciativas de accion territorial,

proyectos editoriales, etc.

4 Ver apartado puentes.
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En el plano de la formacion de grado, el Instituto desarrolla en términos estratégicos el Laboratorio
Interdisciplinario Temas de géneros. Desigualdades, disidencias y derechos a cargo de un equipo de
docentes e investigadorxs docentes especializados en este campo. En ese espacio formativo se realizan
Foros de experiencias en el que participan organizaciones sociales que abordan temas como
masculinidades y violencia de género, entre otros problemas. El Foro recibe también aportes de
diversos actores de la politica local municipal responsables de las areas que abordan estos temas.
Desde el espacio del Laboratorio se disefiaron iniciativas para coadyuvar en la difusion de estas
problematicas en la comunidad universitaria y la construccion colectiva de las reflexiones al respecto.
Se realizé el Concurso de resefias “Biblioteca en temas de géneros” que inaugurd una nueva seccion
en el sitio web de la Biblioteca Horacio Gonzalez. Se distribuyeron 35 libros entre estudiantes y se
recibieron 18 resefias que serdn, en su mayoria, proximamente publicadas. De este modo, no sélo se
incorpora a la Biblioteca una importante cantidad de libros en la tematica, sino que se garantiza que
dichos ejemplares circulen entre Ixs estudiantes (especialmente de los tramos iniciales de las carreras),
que tuvieron en muchos casos la primera experiencia de leer un libro completo en materia de géneros
y diversidades. Cabe mencionar que Ixs miembrxs del equipo docente llevd adelante y finalizo el
proyecto PICT-O que analizé el impacto de los dispositivos de formacion en temas de género en
perspectiva comparada entre la UNGS, UNC y UNR. Esta linea de trabajo continta desarrollandose
en el marco de la UNGS con proyectos radicados en el IDH y en estrecha conexion con las actividades
de formacion del Laboratorio. Para el afio 2025 se prevé (1) apoyar la continuidad del ciclo “Foro de
experiencias en perspectivas de género” desplegado al interior de la materia “Laboratorio”; (2)
reforzar los vinculos con las organizaciones sociales y areas del estado provincial y municipal, (3)
cooperar con el equipo del Laboratorio en la construccion y oferta de un taller para la cooperativa
Frida Kahlo que ofrece atenciéon a mujeres que atraviesan violencia de género; (5) acompaifiar el
proyecto de edicion del un libro (producto de los avances logrados en el proyecto PICT-O y en los
cursos correspondientes al Laboratorio) orientado a mostrar y difundir la experiencia del curso de
formacion para docentes “Transformando los programas” junto a otros resultados de la investigacion.
Se debe agregar también, el interés por desarrollar en el marco del proyecto PIO CyTUNGS la
“Calculadora del cuidado en la comunidad de la UNGS”. En este marco, se espera poder establecer y
reforzar lazos con organizaciones de la sociedad civil y con distintas areas del Estado para abordar de

manera conjunta distintas problemadticas en relacion a los cuidados.

Por otro lado, en el apartado del trayecto pedagogico puede leerse el plan de analizar los Programas de
las asignaturas del Trayecto para fortalecer y articular la formacion docente desde los abordajes de la
perspectiva de género y la ESI, entre otros temas. Estas observaciones se relacionan también con las
actividades formativas que vienen desempefiando en el Instituto diferentes equipos de docentes e

investigadorxs docentes del Trayecto Pedagdgico en general, y de asignaturas como Ensefianza y
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Residencia en Lengua y Literatura en particular, en torno a los entrecruzamientos de la ESI con las
didacticas especificas con el objetivo de aportar una formacion docente que ponga en juego estas
reflexiones en el aula del nivel secundario. A su vez, los proyectos de investigacion integrados por
sendos equipos, incorporan el trabajo de formacion de estudiantes en estas lineas mediante
adscripciones y becas, logrando conformar un grupo de estudios interclaustro en materia de ESI. (Se
debe agregar que, producto de estos estudios e investigaciones, el Instituto publicé los libros
“Zarpado. Literatura y ESI” Tomos 1, 2 y 3 (Nieto, 2022, 2023). En suma, el afio proximo se
fomentara la continuacion de estas actividades que involucran formacion, investigacion y docencia, a
la vez que procuran estrechar vinculos con la comunidad a través de cursos y talleres de formacion

docente sobre la inclusion de la ESI en las aulas.

Hay que mencionar, ademas, la ejecucion del ciclo “Ddnde estan las feministas? Lecturas politicas de
los feminismos en Argentina hoy”, organizado por la Secretaria de Investigacion del IDH. Este ciclo
contd con un equipo docente interdisciplinar e interareas del Instituto (N. Yabkowski, A. Reano, T.
Martinez Ortiz, L. Brandani y L. Bassa). En el marco de estos encuentros semanales se alejaron
reflexiones acerca de tensiones y debates tales como el lugar y la funcién del feminismo frente a las
reacciones de los sectores politicos de ultraderecha; la potencia de articulacion de los feminismos con
otros colectivos sociales; las tensiones entre los movimientos y las demandas feministas con las
instituciones formales del Estado; entre otros topicos. Este espacio constituyd en si mismo un
antecedente tedrico politico y militante que ofrece un modelo posible a partir del cual es posible

proyectar escenarios ampliados de lecturas, discusiones e intervencion en el afio 2025.

En cuanto a propuestas de formacion continua en este sentido, en el afio 2024 se realizo el curso “Seis
filésofas de la modernidad temprana: Pizan, Tarabotti, Gournay, Cavendish, Sor Juana Inés de la Cruz,
Suchon”. El proposito de este espacio es analizar los temas tratados en las obras de las autoras, los
géneros literarios utilizados y detenerse en el examen de la condicion social de las mujeres para
indagar sobre las formas en que esta influye en sus posibilidades de produccion intelectual. Este curso
constituye una iniciativa interinstitutos en tanto esta a cargo de las investigadoras docentes G. Domecq
y C. Lavié del IDH y del ICI respectivamente, ¢ incorpora al equipo docente bajo la forma de una
instancia formativa, estudiantes avanzadxs y graduadxs de la carrera del Profesorado de Educacion
Superior en Filosofia. La oferta de este curso tuvo una importante matricula y se prevé darle

continuidad en el afio 2025.

Asimismo, seguiremos desarrollando algunos dispositivos que, en el marco del Instituto y
coordinadamente con el PPG de la Universidad, nos brindan claves para atender la complejidad de las
situaciones que pueden/suelen plantearse y frente a las cuales es necesario ofrecer una respuesta

institucional. Creemos relevante continuar motorizando acciones y estrategias que fomenten 1. La
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inclusion de la perspectiva de género en la formacion, en los programas y en los planes de estudio; 2.
La formacion para el abordaje de situaciones de violencia de género en el aula (sea que se presenten
alli o que ocurran en otros ambitos) y en las instituciones y sobre cémo aplicar el protocolo en caso

de violencia de género, como actuar en instituciones que no cuenten con €l; entre otras cuestiones.

o Abordaje de las trayectorias de estudiantes con discapacidad
En 2024, continuando con el objetivo de fomentar y respaldar propuestas dirigidas a garantizar el
derecho a aprender, ensefiar, investigar y trabajar en todos los espacios del Instituto, se impulsaron y
desarrollaron tareas en las areas de la ensefianza, investigacion y la articulacion con el territorio,

incorporando una perspectiva de accesibilidad y discapacidad.

En cuanto a las lineas de investigacion, se mantienen los intercambios y construcciones colectivas
entre los siguientes proyectos: “Entrada al algebra en el marco de la divisibilidad: estudio colaborativo
de una propuesta que contemple un aula con estudiantes en dificultad”, dirigido por la profesora
Cambriglia; “Las perspectivas transversales de accesibilidad y discapacidad por el derecho a la
educacion universitaria”, bajo la direccion de la profesora Gabriela Toledo; y el proyecto a cargo de la
profesora Marcela Engemann, cuyo titulo es “Accesibilidad académica de estudiantes con
discapacidad sensorial: desarrollo de la multiliteracidad en el aprendizaje de segundas lenguas
extranjeras en un ambito universitario inclusivo.”

En el marco del proyecto de formacion y difusion sobre accesibilidad y derecho a la educacion, el
grupo de investigacion dirigido por la profesora Gabriela Toledo organizé en noviembre la Segunda
ExpoAccesibilidad. Durante este evento, se compartieron con la comunidad herramientas y estrategias
orientadas a facilitar el aprendizaje desde una perspectiva accesible. El objetivo fue, nuevamente,
visibilizar y priorizar la accesibilidad como tema central en la agenda educativa, con un énfasis

particular en su importancia para el colectivo de personas con discapacidad.

En esta edicion, se destacd que la accesibilidad no solo es un derecho fundamental, sino también una
condicion indispensable para garantizar el ejercicio pleno de otros derechos.

La convocatoria cont6é con la participacion de diversas areas y actores institucionales, entre ellos, el
Programa de Discapacidad de la universidad, la Escuela Secundaria, el Departamento de Tecnologias
de Apoyo a la Discapacidad, la Biblioteca, el Departamento de Lenguas Extranjeras y Segundas
Lenguas, la catedra de Aprendizaje Escolar, que es una materia del Tronco comun del Trayecto

Pedagogico de todos los profesorados de la UNGS. y el Instituto de la Industria.

Otro propodsito buscado es integrar de manera transversal las perspectivas de accesibilidad y

discapacidad, asociadas a una formacion docente orientada a la diversidad de las comunidades
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educativas. Este objetivo requiere trabajar conjuntamente con direcciones de carreras y representantes
del IDH en la Comisiéon de Discapacidad para construir sugerencias de unidades curriculares o
bibliografia especializada, en consonancia con la revision y actualizacion de los planes de estudio
como una meta a largo plazo. A su vez, en el corto plazo, se evaluara la implementacion de encuentros

y/o actividades complementarias que amplien las propuestas habituales.

En consecuencia, y teniendo en cuenta que buena parte de los objetivos planteados para el 2024 en
este item quedaron postergados como consecuencia de la situacion de Emergencia Presupuestaria de la

UNGS, proyectamos reanudar en el afio 2025 las acciones que listamos a continuacion:

a. Construir espacios de formacion y difusion en las tematicas de discapacidad y accesibilidad
equivalentes a experiencias previas con grupos de docentes, no docentes, estudiantes y
graduados.

b. Propiciar en las distintas carreras del Instituto la incorporacion de alguna accidon que integre
estas perspectivas en la formacién de los profesionales en clave de derecho, considerando la
diversidad de las personas. Insistimos en la posibilidad de materializar estas iniciativas a
través de la identificacion y propuesta de lecturas especificas o actividades del ejercicio
profesional, haciendo foco en el colectivo de personas con discapacidad, y la promocién de la
accesibilidad.

c. Incorporar (y/o fortalecer) las condiciones de accesibilidad en los espacios de comunicacion
oficial, tales como la pagina web, las redes sociales, los impresos, las publicaciones y los
eventos. Para esta tarea resultard interesante convocar a colegas de la Licenciatura en
Comunicacion.

d. En lo que respecta al Trayecto Pedagogico, continuar con el trabajo iniciado en relacién con
las perspectivas de discapacidad y accesibilidad, ampliando y diversificando las dinamicas de
intercambio implementando los formatos de talleres, jornadas o encuentros abiertos a los

equipos docentes de las diferentes carreras del IDH.

En suma, a través de estas propuestas sostenemos el compromiso de desarrollar las herramientas y las
instancias formativas, de investigacion y de accidon que conduzcan a afianzar una perspectiva inclusiva
en la formacion de nuestrxs estudiantes. El objetivo central del trabajo en esta linea es afianzar una
perspectiva que identifique, modifique y elimine las barreras simbdlicas, arquitectdnicas,
comunicacionales, culturales, actitudinales y académicas, tanto en el trabajo docente y de

investigacion como en la cotidianeidad de la vida en el Instituto.

e Curricularizacion de la Vinculacion
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El Estatuto de la UNGS concibe las actividades de vinculacion con la comunidad como un aspecto
fundamental para la formacion de conocimientos y de graduadxs “capaces de atender a las demandas y
necesidades sociales”. El mismo documento (art. 86) indica que las carreras de grado se organizan
conforme a las problematicas emergentes de la sociedad, ademas de los campos de conocimientos
especificos. En sintonia con estos conceptos, consideramos relevante avanzar en el afio 2025 en el
proceso de exploracion y analisis de experiencias de curricularizacion de la vinculacion con la
comunidad, con perspectivas de ampliarla y orientarla segin las consideraciones de la comunidad de
docentes, estudiantes y comités de carreras del IDH. Ya en el documento “Universidades argentinas
del 2030” elaborado por el CIN en diciembre de 2021 se manifiesta “la necesaria incorporacion de la
extension en el curriculum, la visibilizacion de las experiencias desarrolladas y el reconocimiento de
los saberes formados en esas instancias”, asi como la revision de la practica docente y su
incorporacion a un proceso de formacion comprehensivo, amplio y diverso.

Asumiendo la centralidad de esta cuestion para la formacion de nuestrxs estudiantes programamos una

serie de actividades a desarrollar durante el afio 2025 junto a Ixs diversxs actorxs del Instituto:

1. Explorar las experiencias que se desarrollaron y/o desarrollan en materia de vinculacion a
modo diagndstico.

2. Realizar las 1° Jornadas de Curricularizacion de la vinculacion que comprenda: una primera
etapa de reposicion del diagnostico y relevamiento de otras experiencias externas al Instituto y
a la UNGS. Una segunda etapa de intercambio sobre los limites, las posibilidades y las
dimensiones de la vinculacion con la practica docente de grado y de formacién en general.
Una tercera instancia de trabajo con la modalidad de talleres que reflexionen en torno a
problematicas asociadas a la implementacion de la vinculacion en la curricula, tales como:
(Coémo pensar la evaluacidon en el marco de la curricularizaciéon de la vinculacion? ;Qué
formatos &ulicos proyectamos para organizar el didlogo entre estudiantes, docentes y
actores/as sociales? ;Consideramos menester desarrollar pautas y/o normativa que encuandren
el trabajo con otras instituciones u organismos? ;Qué tensiones produce la curricularizacién
de la vinculacion entre los saberes disciplinares y los conocimientos que se producen en el
ambito de la praxis social y territorial? ;Como pensar la vinculacion mas alla del modelo de
aplicacionista que reduce la voz territorial a objeto de analisis? Finalmente, procurar la
elaboracion de un informe que sintetice los consensos y disensos en torno a estas preguntas,

como un insumo para continuar trabajando el marco de los Comités de Carreras.

3. Plan de trabajo sobre curricularizacion con los Comités de Carreras:

21



3.1 Analizar en términos cualitativos y cuantitativos la introduccion de esta modalidad de
trabajo en las materias en tanto exige una dedicacion de tiempo y esfuerzo de Ixs estudiantes
que no puede simplemente sumarse a las tareas desarrolladas habitualmente y en cuanto esa
inversion de tiempo y tareas tiene que conciliarse con los saberes disciplinares previstos en el

programa.

3.2 Pensar los objetivos generales de la curricularizacion en el grado; por ejemplo: (a)
Aproximar las actividades formativas de grado a las experiencias construidas en
organizaciones sociales y de base u otras instituciones en relacién con las problematicas
teoricas que se abordan en las asignaturas. (b) Generar el espacio de intercambio entre el aula
y la comunidad para otorgar mayor densidad empirica y analitica a los conceptos tedricos de
alto impacto en la vida y las preocupaciones de la comunidad. (c) potenciar las capacidades

de transferencia de los equipos docentes.

3.3 Pensar estratégicamente como se incorporan estas iniciativas en la formulacion de los

programas de las materias.

3.4 Trabajar con informacion producida por la Universidad en torno a organizaciones sociales
e instituciones que podrian operar como interlocutores en este ejercicio de vinculacion con las

carreras de nuestro Instituto.

II. INVESTIGACION

En cuanto a la actividad de investigacion, es menester recuperar el estado de crisis en el que se
encuentra el sistema de ciencia y técnica y la falta de perspectivas de mejora en relacion con el
financiamiento del gobierno nacional en lo relativo a esta tarea sustantiva. En el plan 2024, y en
funcion de los intercambios mantenidos con las areas del Instituto, se anunciaba la actualizacion de las
lincas de investigacion, poniendo ¢énfasis en cuestiones de gran relevancia social como la
discapacidad, la perspectiva de género, el medioambiente y los DDHH. Si bien este afio no se logrd
concretar esta modificacion formalmente, no obstante, se desarrollaron conversaciones y se
expresaron posicionamientos de las areas al respecto. Por esta razon, en 2025 retomaremos esta
conversacion con Ixs coordinadorxs en torno a la necesaria actualizacion de nuestro Programa de
Investigacion con el objetivo de incorporar formalmente estas modificaciones que ya cuentan con el

acuerdo de las distintas areas.

A lo largo del 2024 la secretaria convoco a las coordinaciones de area a reuniones periodicas con el

objetivo inicial de construir la agenda de investigacion del Instituto y asi canalizar demandas y
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construir futuras lineas de accion de manera conjunta. Estos encuentros a su vez permitieron ofrecer,
en un contexto de fuerte retraccion presupuestaria y de suspension de los desembolsos de los
organismos nacionales de financiamiento, instancias para poner en comun las dificultades que esta
situacion generd en los distintos proyectos vigentes, imaginar posibles salidas frente a los problemas
suscitados y establecer prioridades respecto de los objetivos planteados en cada caso. El trabajo que se
desarrolld a lo largo del 2024 con la mesa de coordinadorxs permitido consolidar un espacio de
conversacion e intercambio que de cara al 2025 nos permitira afrontar en base a las experiencias

transitadas futuras dificultades y/o oportunidades de manera mas articulada.

Nos proponemos para el 2025 seguir trabajando en la comunicacion y acompaiiamiento a los equipos
coordinando esfuerzos para organizar eventos, brindando informacion sobre los recursos materiales y
humanos disponibles en el Instituto -principalmente aquellos que se vinculan con el Estudio de
Produccion de Medios- para contribuir fundamentalmente en la difusion de actividades académicas y
de los resultados de las investigaciones en curso. La promocion y difusion de los resultados obtenidos
en los proyectos requiere sin duda seguir transitando las formas tradicionales de comunicacion de la
ciencia (publicaciones en revistas especializadas, libros y jornadas académicas) pero también
profundizar los nuevos formatos de circulaciéon que nos obligan a promover la produccion y
divulgacion contenidos audiovisuales tales como: entrevistas, videos, podcasts, etc. que por su propia
naturaleza permiten ampliar el rango de recepcion e interlocucion con otros actores sociales. El
sentido y los alcances de la investigacion publica fueron puestos en cuestion de diversas maneras y
por esta razon la visibilizacion de lo que hacemos adquiere una importancia central para poder
responder a estos ataques con ejemplos concretos del trabajo que de forma comprometida desarrollan

todas las areas de nuestro Instituto.

En 2025, el Instituto contara con 71 proyectos vigentes, de los cuales 60 son proyectos internos y 11
externos (entre PICT, PICTO y PIP Conicet). La situacion financiera general de la Universidad y de
nuestro Instituto en particular nos conduce a promover acciones que busquen fortalecer el desarrollo
de las investigaciones apelando a otras fuentes de financiamiento que permitan contar con los fondos
necesarios para su sostenimiento. De cara a esta situacion, buscaremos acompaifiar, asesorar y evaluar
conjuntamente con coordinadorxs y directorxs de proyectos, en los casos en los que sea posible, la
presentacion en las convocatorias vigentes. Este afio, el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires se
constituyo en el interlocutor principal de la UNGS, asistiendo y acompafiando de diversas maneras las
vacancias generadas por el corrimiento del Estado Nacional en materia de financiamiento
universitario. A lo largo del ano el Instituto fue desplegando algunos vinculos que permitieron dar
continuidad a la oferta de formacion continua a través del programa CLIC y a la oferta formativa
mediante el programa Puentes, experiencias que esperamos se multipliquen en el 2025. En lo referido

a investigacion este afio también se presentd un proyecto en el marco de la tercera convocatoria del
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Fondo de Innovacion Tecnologica de Buenos Aires (FITBA) promocionada por el Ministerio de
Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, a través de la Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de la Provincia de Buenos Aires que se encuentra a la espera de los resultados. En el 2025

esperamos poder promover y acompafiar otras presentaciones de proyectos a dicha convocatoria.

Este afio la Secretaria de Investigacion también desarrolld un reglamento para el funcionamiento de
Grupos de Investigacion que sirva como marco formal para brindar reconocimiento institucional a
equipos de investigacion consolidados que funcionan de hecho desarrollando investigaciones de largo
aliento en los diversos institutos. Consideramos que esta iniciativa promueve y fortalece el trabajo
colectivo al interior de los proyectos. No obstante, el caso especifico de la Secretaria de Investigacion
del IDH nos interesa pensar como al interior de estos grupos a su vez se promueve y acompaiia la
participacion de investigadorxs en formacion entendiendo que este contexto de desfinanciamiento ha
impactado de forma mas contundente en estos sectores. Este afio contemplando esta situacion el
Decanato decidié dirigir los escasos recursos que se repartian entre los proyectos a financiar eventos
en los que se evidenciara la participacion de estudiantes y graduades. Consideramos que esto
constituye un tema nodal para seguir sosteniendo la formacion de recursos humanos y su
incorporacion en el sistema de ciencia y técnica, en tanto permanecen cerradas otras fuentes de
financiamiento. En linea con lo planteado anteriormente, nuevamente la Provincia de Buenos Aires y
las diversas convocatorias de becas y subsidios para la organizacion de eventos y publicaciones que
realiza a través de la Comision de Investigaciones Cientificas (CIC) constituiran un ambito de

exploracion para sostener las vocaciones cientificas.
e PIO CyTUNGS 2024-2025.

Desde el 2018, la Universidad acompaiia el fortalecimiento de los proyectos de investigacion
y de las actividades de extension comprendidas en ellos que desarrollan los distintos institutos
mediante dos lineas especificas de financiamiento dentro de la convocatoria CyTUNGS.
Dicha convocatoria estaba conformada con fondos de la Secretaria de Politicas Universitarias.
El contexto de fuerte desfinanciamiento universitario implicé la suspension de los fondos de
la SPU destinados a esta convocatoria. Sin embargo, la Universidad decidié sostener la
herramienta con fondos propios repensando los objetivos y sentidos de este financiamiento y
desarrollando nuevas prioridades para su implementacion. El objetivo de la convocatoria P1IO
CyTUNGS?® es impulsar proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico y social que se
enmarquen dentro de las estrategias de promocion de [+D+i (investigacion, desarrollo e
innovacion), es decir, que contribuyan a incrementar el volumen de conocimientos y/o la
creacion de nuevas aplicaciones a partir de los conocimientos disponibles. Se espera entonces

que los proyectos se encuentren orientados a: aportar a la resolucion de un problema que

5 PIO (Proyectos de Investigacion Orientados)
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movilice el aporte cientifico-tecnologico; producir nuevos conocimientos que contribuyan a
enriquecer el debate publico en base a datos construidos con evidencia cientifica y a promover
el desarrollo de nuevos productos y procesos y/o mejoras de productos y procesos orientados
a la vinculacion y transferencia tecnologica. También se busca que los proyectos aborden
tematicas y objetivos de especial relevancia institucional para la Universidad, es decir, que
puedan argumentar el potencial que tienen los resultados obtenidos para intervenir en la
agenda publica a través de los saberes expertos de nuestra Universidad. Esto es, que se
generen conocimientos de gran valor social para abordar politicas publicas locales y/o
provinciales, evidenciar las consecuencias del desfinanciamiento de politicas nacionales y/o
fortalecer nuevas capacidades para dar respuesta a necesidades estratégicas de la Universidad,
del sector socio productivo, promover la innovacion y la transferencia de conocimientos. A la
fecha de aprobacién de este plan la convocatoria contintia abierta y se espera que varios
equipos del Instituto eleven sus propuestas. Desde la secretaria de Investigacion del IDH
estaremos trabajando en lo que resta del 2024 y a lo largo del 2025 para acompafiar a los

equipos de investigacion que asuman este gran desafio que se abre con esta convocatoria.

Jornadas de Investigacion IDH

Este afio se llevaron a cabo las Segundas Jornadas de Investigacion del IDH las cuales se
orientaron a pensar las dimensiones de un problema que es sin duda central, y que impacta en
la velocidad y la radicalidad con la que se estan produciendo cambios en la forma en que
habitamos nuestra institucion, transformando la fisonomia universitaria. La pandemia, la
incorporacion de nuevas modalidades de cursada, el uso de las IA, han cambiado nuestras
practicas. Con estas jornadas nos propusimos desplegar una gran conversacion entre las areas
para la comprension de estos fendmenos y los desafios que implica investigar en tiempos de
IA. Con el objetivo de fortalecer estos espacios transversales que se construyen con la
participacion de IDs, de estudiantes y graduades de nuestro instituto y que nos configuran
como comunidad de investigacion, durante el 2025 propondremos trabajar conjuntamente con
las areas esta vez para analizar las relaciones que se establecen entre la investigacion y la
vinculacion, entre la produccion del conocimiento y sus modos de transferencia y/o las formas
en las que llevamos adelante con los distintos actores de nuestro territorio la construccion de
conocimiento socialmente valioso. Consideramos que tanto la investigacion como la
vinculacion son actividades sustantivas de alto impacto social y que convocar a la reflexion
que puede condensar su sinergia es una forma de contrarrestar la voluntad de su

debilitamiento.

III. DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL
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De la misma forma que la investigacion, la vinculacion territorial y los saberes sociales que
construimos colectivamente en las aulas y fuera de ellas se encuentran hoy seriamente amenazados en
su sostenimiento por la extrema vulneracion de los derechos en los territorios que co-habitamos, al
empobrecimiento de sectores sociales con cada vez mayores dificultades para subsistir y a la

precarizacion de la vida en general.

Las actividades de vinculacion territorial en el caso de nuestro instituto se dividen en tres grandes

grupos®:

a) las que se desarrollan en el marco de las practicas profesionales y residencias
b) las que se desarrollan en el marco de proyectos de vinculacidon con financiamiento especifico

¢) las que se promueven en el marco de la curricularizacion de la vinculacion

Las primeras sin duda se encuentran mucho mas afianzadas debido a que se ligan de manera directa
con actividades curriculares de las carreras, como es el caso de la vinculacion con el sistema educativo
regional y provincial en los profesorados. A lo largo de 2024 entre la coordinacion del Trayecto
Pedagdgico, los representantes del Consejo Social y representantes del profesorado de Geografia del
ICO avanzaron en el marco de un proyecto de curricularizacién de la vinculacion en el disefio y
planificacion de algunas experiencias formativas con el objetivo de configurar nuevas experiencia de
practicas en espacios educativos, sociales y culturales municipales. No obstante, en estos casos
también seria deseable promover y acompaiar una vinculacion territorial que exceda el sistema formal
de ensenanza y se vuelque a proporcionar experiencias formativas enriquecedoras en organizaciones

sociales y culturales.

En cuanto a las actividades de vinculacion desplegadas en el marco de la curricularizacion podemos
mencionar ademas dos proyectos que esperamos poder replicar en el 2025: “Hacer, visibilizar y poner
en comun. Produccion de material comunicacional sobre/para las organizaciones” Director: Leandro
Gonzalez. En el marco de la materia Organizaciones y Comunicacion (Licenciatura en Comunicacion)
que es cuatrimestral y que se ofrece en ambos cuatrimestres. Duracion de 4 meses. La Resolucion
Rectoral N° 30259/2024 que asignd los recursos es de fecha 19 de septiembre de 2024. Los fondos
otorgados son para compra de bienes de consumo. “Produccion de Material audiovisual con fines
educativos” Director: Martin Sierra. En el marco de las materias Talleres Iniciales Orientados (TIOs) y
Taller de Produccion Audiovisual. Duracion de 4 meses. La Resolucion Rectoral N° 30259/2024 que
asignd los recursos es de fecha 19 de septiembre de 2024. Los fondos otorgados son para solventar el

costo de una beca cuya duracion es de 3 meses.

¢ Es importante destacar que la mayor parte de las actividades de vinculacién que propone el instituto son
actividades de formacion.
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En linea con lo mencionado en el apartado Curricularizacion de la vinculacion, y en articulacion con
la Secretaria Académica, durante el 2025 se avanzara en la posibilidad de incluir en los programas de
las asignaturas y planes de estudios de las carreras de grado acciones de vinculacion con la comunidad
estableciendo instancias de discusion y evaluacion con los comités de carrera, que permitan una
correcta planificacion de la implementacion. Desde el IDH pretendemos poner en valor estas

iniciativas y acompafiarlas con las gestiones pertinentes.

La aprobacion del reglamento de Acciones de Desarrollo Tecnoldgico y Social en 2023 configurd un
marco formal para el desarrollo de este tipo de actividades en nuestra institucion. A lo largo de 2024
como consecuencia del recorte presupuestario no se pudieron desplegar todos los dispositivos
institucionales para que estas acciones se llevaran a cabo. En consonancia con lo mencionado
anteriormente, y en funcion de la puesta en marcha del EPM buscaremos en el 2025 promover tanto
servicios abreviados como recurrentes para aprovechar el potencial del Estudio y promover la
participacion de estudiantes y graduades implementando de manera acabada el reglamento de

adscripciones, que contempla actividades en ADTyS en el marco de los distintos proyectos de DTyS.

Ejemplos de esto pueden ser todos aquellos servicios de vinculacién tecnologica y social orientados a
la comunidad de la UNGS, a las organizaciones (publicas, privadas y de la sociedad civil) del

territorio, y a la comunidad en general:

e Desarrollo de cursos (virtuales, presenciales o bimodales) especializados en las areas de
incumbencia del IDH

e Servicios de produccion y postproduccion audiovisual

e Soporte a los proyectos de desarrollo tecnoldgico y social

e Cobertura fotografica

e Registro y transmision en vivo de eventos académicos

e Edicion de materiales audiovisuales y disefio de una politica de archivo tendiente a resguardar
la memoria audiovisual del IDH

e Produccion de spots para difusion de actividades y carreras

e Produccion de piezas audiovisuales y sonoras (radiofonicas o podcasts) destinados al publico

en general

Se preveé para el 2025 promover servicios de este tipo ofreciendo estas propias experiencias como
instancias de capacitacion y practica a nuevos recursos humanos, asi como esperamos brindar
informacion a quienes se constituyan en responsables de estas tareas sobre los procedimientos internos

y externos que se requieren para la implementacion de estas iniciativas.
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Durante el 2024 Ixs directorxs de los proyectos de vinculacion con sede en el IDH que generaron
diversas propuestas en el marco de distintas convocatoria participaron del relevamiento llevado
adelante por la SDTyS que servirda de insumo para saber, por ejemplo, si contamos con capacidades
para prestar servicios abreviados y/o recurrentes a otros organismos € instituciones, articular acciones
con dependencias municipales, presentarnos en convocatorias que abre la Pcia. de Buenos Aires, entre
otras cosas. Esto responde a la necesidad de contar con una base actualizada de capacidades,
desarrollos posibles y proyectos de DTyS en curso, que permita clasificar, contabilizar y caracterizar
esta diversidad y contribuya en la generacion de una mirada global para pensar en el disefio de
politicas de acompafiamiento para las acciones vigentes y futuras iniciativas de vinculacion territorial.
Desde la secretaria contribuimos a la generacion de esa base y esperamos contar con esa informacion

procesada para el 2025.

e Programa PUENTES

PUENTES es un programa del gobierno de la provincia de Buenos Aires que busca garantizar para las
y los bonaerenses la igualdad de derechos en el acceso a la educacion universitaria. A través de
Puentes, el gobierno provincial realiza acuerdos con las universidades y los gobiernos locales para el
dictado de carreras en los municipios que no cuentan con oferta formativa universitaria en su territorio
y asi multiplicar las opciones de estudios universitarios en todo nuestro territorio. En los distritos que
adhieren al programa, el Estado provincial subsidia carreras orientadas al desarrollo de actividades
productivas y de servicios. La oferta académica abarca diplomaturas, tecnicaturas y licenciaturas, con
modalidad presencial, semipresencial y virtual. Ademas se promueve la creacion de centros
universitarios locales, con aporte de fondos para la construccion y/o refaccion de estos espacios

educativos o su equipamiento para la creacion de aulas bimodales.

En el marco de este programa el IDH ha avanzado en la aprobacion de una nueva Diplomatura
Universitaria en comunicacion y marketing digital a ofrecerse en 2025 en la localidad de Coronel
Rosales y actualmente nos encontramos trabajando en la adaptacion de otra Diplomatura en
Mediacion cultural: literatura, artes escénicas, visuales y audiovisuales ya vigente para ser ofrecida en
otros municipios bonaerenses. Durante el 2025 se proyecta trabajar en la elaboracién de dos nuevas
propuestas de Diplomaturas que se adecuen a las necesidades formativas de los municipios que
establecen vinculo con la Universidad asi como también en las reformulaciones necesarias de las

existentes para que puedan ser ofrecidas en el marco de este programa.

IV PROMOCION DE LA CULTURA
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El IDH promueve y participa en multiples actividades que tienen por objeto democratizar el acceso a
la cultura. A diferencia de otras Casas de Altos Estudios, la UNGS concibe a la promocion cultural
como una de sus cuatro actividades sustantivas estableciendo de este modo la centralidad que adquiere
para nuestra institucion generar propuestas culturales que tienen por destinatarixs tanto a la propia
comunidad de la UNGS como a la comunidad en general. A lo largo del 2024 el instituto llevo a cabo
varias iniciativas culturales, en donde la mayoria de ellas se vinculan de manera directa con la carrera
de Cultura y Lenguajes Artisticos y en algunos casos se trata de festivales con varias ediciones y
acontecimientos de gran importancia para la region tales como: el Noreste Performativo (NOPE) y el

Festival Artistico del Noroeste (FAN).

Algunas experiencias artisticas y culturales desplegadas por IDs de la carrera de Cultura y Lenguajes
Artisticos, a lo largo del 2024 se convirtieron en instancias de participacion colectiva y de reflexion en
torno a las formas en las que los discursos oficiales, las expresiones en redes sociales y las
manifestaciones publicas fueron adquiriendo un tono de violencia explicita inédito. En este contexto, y
como iniciativa de estos docentes, gran parte de las propuestas académicas (feria del libro, feria de
carreras, jornadas de investigacion, etc.) asi como también de jornadas de visibilizacion del conflicto
universitario fueron acompafiadas por actividades performaticas que se encuadran dentro de la

propuesta denominada Contraestéticas a la Crueldad.

Nuestro Instituto se configura asi en el espacio privilegiado desde el cual pueden sostenerse y
promoverse nuevas propuestas artisticas y culturales en las que ademas de dar acceso a la cultura
también se generen diversas experiencias estéticas como caminos para pensar nuestros tiempos. Una
contrestética de alcance programatico que pretende ademads, en medio de cierta forma hegemonica de
la crueldad, abrir nuevos horizontes para la vida en comun. Este objetivo fundamental a lo largo del
2025 requerira trabajar de forma coordinada con la secretaria de cultura y medios de la UNGS para
que las actividades de promocion de la cultura organizadas por todas las carreras y areas del IDH
alcancen relevancia institucional y no se disuelvan en iniciativas dispersas. Sin duda, esta iniciativa
puede valerse de las estructuras con las que ya cuenta la universidad como por ejemplo el Museo, el

Centro Cultural, el Multiespacio, UNITV y la UNI radio.

V. ARTICULACION DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

o Programas internos de actividades del IDH

Desde la aprobacion en 2022 de la reglamentacion para Programas Internos de Actividades del IDH

(Res CIDH N° 5316/22) el Instituto cuenta con importantes iniciativas que tienen por objetivo
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encuadrar y articular acciones que corresponden a distintas funciones del Instituto y que convergen en
una tematica o campo de intervencion en los que el IDH tiene posibilidad de posicionarse como
referente dentro y/o fuera de la UNGS. Cada Programa puede vincularse con asignaturas de carreras
de pregrado, grado o posgrado de la UNGS, proyectos de investigacion, programas de investigacion,
proyectos de desarrollo tecnologico y social, y acciones culturales, entre otras actividades reconocidas
por la institucion. Con el objetivo de producir una adecuacion de los programas vigentes a la
reglamentacion, durante el 2023 se realizaron las conversaciones iniciales con Ixs directorxs de los
Programas y se les brindd asesoramiento y acompafiamiento para que las nuevas propuestas

cumplieran con los requisitos establecidos por la norma.

Durante 2024 se finalizdo con la tarea de adecuacion de los programas vigentes de modo que

actualmente tenemos el siguiente panorama:

Readecuaciones aprobadas por Resolucion CIDH N° 5910/24 de los programas:

“Programa de formacion Docente en Lengua y Literatura (PRODELL)” bajo la direccion del
investigador docente Facundo Nieto,

“Programa de Estudios del Léxico (PROLEX)” bajo la direccion de la investigadora docente Andreina
Adelstein,

“Programa de Historia Contemporanea (PHIC)” bajo la direccion del investigador docente Abraham
Daniel Lvovich

“Programa de Ensefianza de la Historia (PEH)” bajo la direccion de la investigadora docente Maria

Paula Gonzalez.

Solicitudes de baja de programas inactivos:

“Usos de Medios Interactivos” bajo la direccion de la investigadora docente Roxana Cabello
“Espectares. Programa de investigacion teatral y gestion de publicos” bajo la direccion de la
investigadora docente Moénica Sandra Ferreyra

“Programa Espacio de Trabajo sobre Historia Reciente (ETHR)” dirigido por la investigadora docente

Florencia Levin.

Presentacion de nuevos programas durante el 2024:
“Pedagogias de la lectura y la escritura en el contexto digital (PLECDi)” bajo la direcciéon de la

investigadora docente Guadalupe Alvarez.

Es importante promover a lo largo del 2025 la configuracion de nuevos Programas Internos de
Actividades en areas con potencial para conjugar esta diversidad de actividades, muchas de las cuales

o bien ya desarrollan de hecho estas articulaciones o bien pueden en vinculo con otras areas iniciar la
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experiencia de trabajo sobre dimensiones menos transitadas como pueden ser las actividades de

vinculacion con la comunidad o actividades culturales.

o Publicaciones

El IDH ha dado siempre una gran importancia a la publicacion, a través del sello editorial de la
Universidad, de los resultados del trabajo académico e investigativo que realiza, asi como a la de otros
materiales que, atendiendo al cumplimiento de sus objetivos fundamentales, ha considerado
conveniente poner a circular. Durante 2024, 25 titulos han visto la luz publicados en papel y/o en
formato digital (y se espera que 3 mas lo hagan en lo que queda del afo) en siete de las diferentes
colecciones con las que cuenta el sello editorial de la Universidad: “Comunicacion, artes y cultura”,
“Educacion”, “Entre los libros de la buena memoria”, “Entrecruzados”, “Humanidades” (con varios
titulos en la activa serie “Afos cruciales”), “Intervenciones”, “Pensadores y pensadoras de América

Latina” (también muy activa, este afio con seis titulos) y “Politica, politicas y sociedad”.

En los ultimos meses, otros 8 titulos han ingresado al circuito administrativo y propiamente editorial
que terminara con su publicacion en el curso del afo proximo. Dos cuestiones merecen sefialarse en
relacion con ellos, porque definen parte de las orientaciones del Instituto para 2025. Una, la aparicion
de una nueva coleccion, “Ida y Vuelta”, que se ocupara de la edicion de traducciones a nuestra lengua
de textos contemporaneos de la filosofia politica francesa. A ella pertenece uno de los titulos que estan
en proceso de edicion: El arte de la amistad, de David Munich, traducido por el profesor David Sibio,
graduado y docente de nuestro Instituto. La otra, la decision de retomar el ritmo de la publicacion de
las ediciones castellanas de los “Estudios de antropologia de la civilizacion” de Darcy Ribeiro
comprometida con la Fundacion Darcy Ribeiro de Brasil en virtud del convenio firmado con esa

institucion con motivo del centenario del nacimiento del antropdlogo brasilefio.

Esto ultimo (y mds en general, el sostenimiento y aun el incremento de la actividad editorial del
Instituto en las diversas series y colecciones en las que la misma se despliega) es posible, a pesar de
las dificultades presupuestarias bien conocidas, y que este afio han sido especialmente agraviantes
para el conjunto de las universidades publicas del pais, en virtud de los resultados positivos del giro
comercial de los libros que el Instituto produce y pone a circular. No solo a través de las vias
comerciales habituales, sino, como desde hace muchos afios, en “ferias del libro” (oficiales u
organizadas ad hoc), en charlas y presentaciones, en reuniones, congresos y distintas actividades
académicas y de promocion de la cultura. En efecto, para sostener la actividad editorial del Instituto en
este contexto tan adverso es necesario una actitud muy dinamica en relacion con los libros que se

financian, aparecen y circulan. La buena noticia es que eso da excelentes resultados. En efecto,
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durante 2024 el Decanato del IDH no aprob¢ el financiamiento de la edicion de ningtn titulo nuevo ni
de la reimpresion de ningun titulo antiguo que no tuviera su correspondiente respaldo financiero en el

fondo conformado por el producto de las ventas de titulos previamente publicados.

Eso quiere decir que —incluso si en un contexto de inflacion resulta muy dificil cuantificar con
precision estos beneficios economicos para el Instituto—, la actividad editorial del mismo se desarrolld
durante 2024 de manera superavitaria. Nos gustaria insistir: en un contexto econémico particularmente
dificil, editar libros y venderlos (cierto que reclamando para ello un esfuerzo significativo para los
equipos y para la propia gestion del Instituto) no solo no viene representando para el IDH una
erogacion de dinero sino que constituye un motivo de recaudacion de recursos (de “Fuente 12°°) por
fuera de los que le provee su presupuesto regular. Aunque por supuesto no creemos que —como
tenemos que oir hoy en este y otros campos— el éxito comercial de un producto determinado diga mas
que lo que dice sobre su calidad o su valia, nos proponemos durante 2025 seguir sosteniendo esta
actitud de fuerte compromiso con el financiamiento a través de las ventas de la actividad editorial del

Instituto, tinico modo, hoy, de sostenerla.

o Eventos

Durante el afio 2024, la realizacion de actividades y eventos académicos estuvo fuertemente signado
por un tono de protesta y visibilizacion que implicé que todas las propuestas de actividades estuvieran
comprometidas en dar a conocer, en muchos casos que muchas de ellas se llevaron adelante sin
presupuesto o con menos recursos de los que contaban en otras oportunidades. Tal fue el caso de la
participacion de IDH en la feria del libro, o incluso la realizacion de los festivales a cargo del area de
cultura. A pesar de esta situacion la cantidad de eventos organizados y co-organizados por el IDH
fueron realmente significativos, cuestion que fue posible debido a las readecuaciones y al compromiso
de los actores involucrados. Asimismo, el IDH a lo largo del 2024 ha organizado varios eventos en
articulacion con la gestion central y dio continuidad a las Jornadas de Investigacion iniciadas en el

2023.

En 2025 pretendemos continuar con estas actividades en el entendido general de los pocos recursos
econdmicos con los que contaremos. Para hacer frente a estos desafios pensamos avanzar en la
conformacion de un equipo de comunicacion institucional (ver apartado) que pueda ocuparse de
gestionar cuestiones audiovisuales y de difusion de forma mas sistematica y, de esta manera, brindar
mas apoyo en la organizacién de eventos y simplificar la tarea a Ixs investigadorxs que podran

encargarse principalmente de las cuestiones académicas de la organizacion.
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VL. GESTION DE LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL DEL
INSTITUTO

Entre las cuestiones centrales en lo que atafie a la gestion de los cargos de los trabajadores del IDH se
encuentran los procesos politico-administrativos necesarios para la sustanciacion de los concursos. En
tal sentido, en 2023 se han realizado avances sustantivos en relacion a las cuestiones que quedaban

pendientes.

1. Concursos de Investigadores Docentes por fuera del articulo 73: durante el ano 2019 se aprobaron
por Consejo Superior las propuestas de diez concursos de Investigadores Docentes del IDH cuya
sustanciacion se vio interrumpida por el ASPO. Durante 2022 y 2023 se concretaron 9 de esos

llamados. Se espera que en 2025 se sustancie el tinico concurso que resta.

2. Concursos de cargos docentes de dedicacion simple: durante el segundo semestre de 2021 se
aprobd por el CIDH la elevacion de 29 propuestas de concursos para cubrir 33 cargos docentes de
dedicacion simple alcanzados por el Art. 73° del CCT, lo que supone concursos cerrados a los
docentes que actualmente ocupan esos cargos. Durante 2022, 2023 y 2024 se sustanciaron la mayoria
de estos concursos. Quedan pendientes para 2025 la sustanciacion de 3 concursos que estan
supeditados a las licencias de los docentes a concursar y un cargo que debido a la renuncia del docente

se declarara desierto a finales de 2024.

En 2023 se elevaron 9 concursos de cargos de investigador docente y 29 cargos de docentes simples (7
ayudantes de primera y 1 JTP del area “La matematica: problemas del campo disciplinar y de su
enseflanza” y 21 JTP del area “Précticas de lectura, escritura y oralidad académicas”). Es la primera
vez que en nuestra institucion se realizan concursos abiertos de cargos simples, razon por la cual el
Instituto se ha propuesto acompaiiar consistentemente la presentacion de los docentes en el proceso de
inscripcion y de sustanciacion. El 2024 se han sustanciado 5 cargos de IDs y 8 cargos simples. El resto
de los concursos se encuentra en proceso y se espera que se puedan finalizar en la primera parte de

2025.

Evaluacion Periodica de Investigadores Docentes (EPID): Este proceso compromete tareas de las
autoridades del Instituto, pues hay un componente que prepara la Decana, para lo cual requiere
informes previos de los dos Secretarios quienes, a su vez, realizan consultas a las Direcciones de
Carreras y a las Coordinaciones de Areas de Investigacion. En 2025 continuaremos con la préctica,
iniciada en 2019, de integrar informacion sobre la participacion en proyectos de investigacion y en
proyectos de desarrollo tecnoldgico y social, de revisar las encuestas docentes, y de considerar las
tareas de gestion en la evaluacion. También ensayaremos una mirada de conjunto sobre las EPIDs para

identificar fortalezas y cuestiones a abordar institucionalmente para el mejor desarrollo de la
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actividad.

Concursos en la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativa: En 2024 el Consejo
Superior aprobo los llamados a concurso para regularizar la situacion de puestos que componen la
DGCTA y que se encuentran actualmente cubiertos mediante designacion interina: 1 puesto categoria
3, correspondiente a la Jefatura del Departamento de Apoyo Técnico (DAT) , 2 puestos categoria 4,
uno de Asistente de la Direccion de Apoyo a la Gestion Académica (DAGA) y otro del Departamento
de Gestion Administrativa (DGA), 2 puestos de Ayudantes especializados de categoria 5 para el DAT
y la DGA, y 2 puestos de Auxiliares categoria 6 para el DAT y la DAGA; se espera que la

sustanciacion de los mismos comience a fines de este afio y finalice la principios de 2025.

VII. DIRECCION GENERAL DE COORDINACION TECNICO-ADMINISTRATIVA

Durante el afio 2024 se mantuvo la reorganizacion del equipo de trabajo de la DGCTA en el marco de
la continuidad de situaciones de licencia iniciadas en 2023: una en virtud e la designacion de una de
sus integrantes en un puesto de mayor jerarquia en otra area de la UNGS (puesto de Auxiliar categoria
6 en DAT) y otra a causa de la reduccion horaria del 40% de la jornada laboral solicitada por la
Asistente de la DGA en el marco del articulo 108° del CCT ND. Dado que se estima la continuidad de
dichas licencias para 2025, se plantea asimismo la renovacion de la designacion interina de las
Auxiliares, una de categoria 7 y dos de categoria 6 incorporadas al esquema transitorio de reemplazo

tanto en el DAT como en la DGA.

Cabe destacar que durante 2024, se alcanzd el objetivo de completar la digitalizacion del total de
resoluciones del CIDH y de la Direccion del Instituto, por lo que se encuentran disponibles en el

registro online de la universidad, un total de 9065 resoluciones.

En el cumplimiento de sus misiones y funciones de la DGCTA, por parte de la Direccion General, las
Direcciones y la Jefatura, el desafio esta puesto en avanzar en la consolidacion del equipo de trabajo,
encarar procesos pendientes que la urgencia de la coyuntura nos ha dificultado abordar. Entre ellos,

podemos nombrar, a grandes rasgos, los siguientes:

a) Avanzar en la definicion de una propuesta de normativa interna relacionada con los archivos
del Instituto.

b) Ampliar el uso de SUDOCU a nivel interno de la DGCTA, profundizando para ello la
articulacion con gestion central, interviniendo activamente en la elevacion de propuestas de

mejora del sistema a la Secretaria de Planeamiento.
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c) Avanzar en propuestas de mejora de circuitos internos que propendan a favorecer la
articulacion del trabajo entre la DGTA y las Secretarias de Instituto.

d) Propiciar la capacitacion del personal de la DGCTA en éareas que permitan fortalecer y
ampliar el desarrollo de las actividades de la Unidad. En tal sentido, en 2024, la Asistente de
la DGA realizo el curso sobre Presupuesto Universitario (UNDEF) y la Asistente integrante
de la DAGA inici6 la cursada de la Diplomatura en Gestion de la Internacionalizacion
Latinoamericana Universitaria (UNCOMA), por parte de la Asistente integrante de la DAGA,
actividad que continuara hasta mediados de 2025.

e) Estimular la capacitacion en el uso de herramientas basicas para la mejora de la gestion
administrativa, como lo fue durante este afio la cursada del Taller de excel colaborativo, entre
otros. Se espera especialmente que durante 2025 se pueda concretar una capacitacion en
CUBOS.

f) Avanzar en la definicion de estrategias para incorporar en la DGCTA la dimensién del apoyo a
la virtualidad y la comunicacion institucional.

g) Avanzar en la evaluacion de la implementacion de la bimodalidad de trabajo y en la

redefinicion de espacios de trabajo.

VIIL. COMUNICACION INSTITUCIONAL

La comunicacioén institucional constituye un pilar fundamental dentro del proceso de gestion que
permite construir nuevas formas de integracion con nuestra comunidad, difundir las actividades y

producciones académicas y culturales.

El 2024 fue un afio de fuerte consolidacion en lo que refiere a la comunicacion institucional quedando
establecida una estructura minima, conformada por 3 investigadores-docentes y un estudiante
especialista contratado que desarrollan y asesoran en materia de comunicacion a la gestion.
Actualmente, todas las areas canalizan sus necesidades de disefio y comunicacion a través de dicha
estructura, lo cual ha permitido agilizar los tiempos y brindar un encuadre institucional promoviendo

la unificacion estética de las piezas y mejorando la calidad de los productos.

Asimismo, desde 2023 el IDH cuenta con una agenda de actividades en la que a través de dos
calendarios compartidos: uno de ellos destinado a toda la comunidad universitaria en el que se
indiquen fechas y descripciones de eventos, fechas importantes para la comunidad en general como
inicio y fin de clases, calendario electoral, etc.; y otro en el que se concentra la informacion relevante
para Investigadores y docentes del Instituto como cuestiones vinculadas a los proyectos de

investigacion, convocatorias de financiamiento, etc. Este tltimo calendario permite acceder de manera
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simple a las fechas que permitiran organizar el trabajo durante el afio. Consideramos que este recurso
de calendarios compartidos permiti6é construir una mirada de conjunto respecto de las actividades que

como comunidad desarrollamos y que sin duda durante el 2025 seguiremos afianzando.

Durante el 2025 seguiremos trabajando en la propuesta elaborada en el plan anual 2024 mediante la
cual nos propusimos dar un salto cualitativo que permita ampliar la presencia publica del IDH,
canalizar nuevas demandas institucionales y poner en practica una comunicacién mas integral. En
dicho plan considerabamos fundamental ampliar la estructura de trabajo para poner en valor la
capacidad instalada del Estudio de Produccion de Medios (EPM), asignando tareas de gestion de 1D
(sobre todo aquellos especializados en la produccién mediatica), involucrar a personal nodocente
responsable de gestionar el Estudio e involucrar a estudiantes y/o graduadxs para que colaboren en
diversas tareas y que a la vez realicen una experiencia de formacion en produccion mediatica. Hasta el
momento esa reestructuracion permitid garantizar las tareas de actualizacion web, el disefio de piezas
graficas (programas, folleteria, flyers, etc.), la gestion de redes sociales y la articulacién con otras
areas de la UNGS. Pero sin duda quedan muchas otras actividades por llevar a cabo con el potencial

existente.

No obstante, para que todo ello sea posible, es necesario comprometer a las partes, especificar
funciones y agilizar los protocolos para el uso del equipamiento. La responsabilidad ultima de esta
tarea seguira a cargo de Decanato, mientras que el objetivo para 2025 serd designar una direccion
especializada a cargo del grupo de IDs que se viene desempeiiando en dicho rol. El objetivo que nos
estamos proponiendo no es de facil ni de inmediato cumplimiento; requiere, ademas, recursos
econdémicos que son escasos. Por eso, siendo conscientes de las limitaciones y haciendo una
administracion responsable de los recursos existentes, queremos manifestar expresamente nuestra
intencion de avanzar con la designacion de un directorio del espacio que pueda viabilizar todas estas
propuestas que planteamos de cara al préximo afio. Los tiempos que corren sefialan a la comunicacion
como una pieza clave de la politica en general y de la institucional particularmente, se trata de una

dimension fundamental para pensarnos como comunidad y contribuir a su desarrollo.
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