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REUNION ORDINARIA DE CONSEJO DE INSTITUTO DEL CONURBANO DEL DiA 14 DE DICIEMBRE DE 2021
En Los Polvorines, a los 14 dias del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno, siendo las 12:20 horas, se reline el
Consejo del Instituto del Conurbano en sesién ordinaria en forma presencial, en el Microcine del Multiespacio de la UNGS,
presidido por la Decana del Instituto del Conurbano, Andrea Catenazzi. Se encuentran presentes lasflos Consejeras/os
fitulares Fernando Isuani, Sofia Airala, Natlia Feld, Analia Rochi, Ricardo Paparas, Barbara Couto, Marcela Rivarola y
Benitez, Adriana Rofman, y Nadina Sgubin en representacién de Rodrigo Carmona, Pamela Flores en representacion de
Andrés Pizarro y Nicolas Caloni en representacion de Javier Moro, con el orden del dia que se detalla a continuacion.

Se deja constancia que mediante Resolucion Rectoral N° 25098/21, del 27 de agosto de 2021, se adoptd la Resolucion N°
91/2021 de Jefatura de Gabinete de Ministros, Secretaria de Gestion y Empleo Publico para el retorno a la actividad
presencial programada del personal docente y no docente de la Universidad, y que en funcion de ello y de la situacion de
mejora en cuanto al contexto sanitario se propuso realizar la sesion del corriente mes del Consejo de Instituto en forma
presencial.

Orden del dia
Informe de gesti6n

Actas

Propuesta de aprobacion del acta N° 313 del Consejo de Instituto correspondiente a la reunion ordinaria del mes de agosto
de 2021.

1.0.0 Formacion

110  Propuesta de ampliacion horaria para docentes de la Lic. en Ecologia.

120 Propuesta de adjudicacion de adscripciones para la formacion en docencia para el 1er. semestre de 2022.

2.0.0  Investigacién y Vinculacion

210  Propuesta de prorroga para la finalizacion del proyecto de investigacion “El presupuesto participativo
universitario. Analisis y perspectivas” dirigido por Carlos Martinez.

220 Propuesta de cambio de rol de Director/a en el proyecto de investigacion “El re-enmarque de las politicas sociales
para la nifiez y adolescencia en el AMBA: agenda, abordajes territoriales e investigacion” dirigido por Javier Moro.
" 230  Propuesta de baja del investigador docente Federico Zuberman del proyecto de investigacion “Modelos
Agroecologicos para el Desarrollo y la Restauracion Ecologica - MADRE” dirigido por Walter Pengue.

240 Propuesta de contratacién por locacion de obra de Erika Loritz como asistente de investigacién para desarrollar
tareas de produccion y sistematizacion de informacion en el marco del proyecto "Precisiones y concreciones de las
propuestas tedrica-practicas de la economia social y solidaria para la américa latina actual” dirigido por Jose Luis Coraggio.

25.0  Propuesta de contratacion por locacion de obra de Daniel Maidana hasta el 30 de junio de 2022, para realizar
actividades vinculadas a Estudios Urbanos, Economia Social, Investigacion y Desarrolio Tecnologico y Social.

26.0 Propuesta de contratacién por locacion de servicios de Maria Guillermina Zanzotterra hasta el 30 de junio de
2022, como asistente a la coordinacion de las redes y revistas de URBARED y RILESS/RUESS.

27.0 Propuesta de contratacion por locacion de obra de Cecilia Beron y Andrés Juarez para desempefiarse como
Técnicos en SIG en el Laboratorio de Sistemas de Informacién Geografica.



28.0 Propuesta de extension de la contratacion por locacion de servicios de Barbara Couto del 1ro de enero hasta el
31 de julio del 2022 como coordinadora del Observatorio del Conurbano Bonaerense.

29.0  Propuesta de contratacion por locacion de obra de Eliana Molina y Emanuel Lépez Méndez en el marco del
Programa Observatoric del Conurbano Bonaerense.

3.0.0  Organizacion y Desarrollo Institucional
3.1.0 Propuesta del Presupuesto y Plan Anual del Instituto del Conurbano para el afio 2022.

3.2.0 Propuesta de renovacion de designacion interina de Lorena Gémez como técnica para desempefiarse
fransitoriamente en el Laboratorio de Ecologia del Instituto del Conurbano para el afio 2022.

330  Solicitud de licencia de Javier Moro como consejero de Instituto por el periodo comprendido entre el 1° de
diciembre 2021 al 24 de agosto 2022.

34.0  Propuesta de cronograma de sesiones ordinarias del Consejo de Instituto del Conurbano para el afio 2022.

Informe de gestién
La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, comienza el informe de gestion haciendo referencia a la emocién

que genera, luego de mucho tiempo, volver a tener una sesion presencial del Consejo de Instituto. Asimismo, menciona
que la situacion sanitaria esta mejorando, lo que permite poder volver a reencontrarse y empezar a recuperar algunas de
las formas de participacion de la vida universitaria que habitualmente se utilizaban antes de la pandemia. Expresa la
importancia de poder reunirse de manera presencial para tratar un temario, ademas de poder compartir tantas otras
situaciones que tienen que ver con los lazos de afecto y con la posibilidad de discutir diversas cuestiones mas alla del
temario. Por otra parte, destaca el uso eficiente de la plataforma ZOOM, la cual permitié el encuentro y la discusion de los
temas en forma virtual desde abril 2020. A su vez, resalta que durante la etapa de la virtualidad se han atravesado
situaciones muy tristes, cercanas y dolorosas, algunas compartidas también en el seno del Consejo, pero que hoy existe
ofra esperanza e ilusion de mejora, a partir de lo realizado como sociedad y como gobierno, en relacion a la campafia de
vacunacion contra el COVID-19. Manifiesta que es un proceso que llevara mucho tiempo y considera que no es bueno
creer que se puede volver a una vida y a un modo “anterior a la pandemia” porque ya no esta mas, dado que la pandemia
atraveso a todos y todas, y también ala Universidad, al Instituto y al Consejo. Por ofro lado, menciona que entre los temas
a tratar en la presente sesion se encuentra la propuesta de Plan Anual para el afio 2022. Resalta que fue un documento
dificil de trabajar porque significo pensar en algo que ain se encuentra en proceso de transicion. Manifiesta que, mas alla
de lo que se logrd consolidar como documento, la propuesta es que sea tomado como una agenda de frabajo para seguir

nsando sobre temas centrales de esta nueva etapa. Propone pensar en como se va a capitalizar la experiencia reciente
y resalta que hay preguntas que solo estan mencionadas en el plan, pero que considera son centrales para pensar como
va ser el Instituto y la Universidad en los préximos afios. Considera que gran parte de lo planteado en distintos ejes del
plan es el intento de generar condiciones para pensar el nuevo modelo pedagdgico que incorpore la experiencia de la
virtualizacion, el trabajo remoto y de la bimodalidad. Explica que se esta iniciando dicho proceso a partir de una primera
reflexion que, sobre todo, obliga a no pensar y no implementar las mismas soluciones con las que se venia trabajando.
Considera que cualquier lectura que se haga sobre el impacto de la pandemia o de la emergencia debe ser realizada en
el marco de las situaciones particulares, en una mirada territorial y en el impacto desigual que produjo en los barrios.
Resalta que esta situacion se vio y registro en los distintos relevamientos llevados a cabo, enmarcados en un proyecto
muy potente que tiene el Instituto del Conurbano y la Universidad. En ese sentido, informa que actualmente se esta
desarrollando el 5to. relevamiento a referentes territoriales, en donde se pone de manera muy cruda lo que ha sido la
pandemia y la situacion critica que ésta generé. Resalta que es un trabajo que el Consejo Social también recoge y lo
plantea como una nueva agenda de trabajo. Reitera la alegria que le genera la posibilidad de que la Ultima sesién del afio
los haya podido reunir de manera presencia porque las sesiones del Consejo de Instituto son un trabajo colectivo, de
construccion de argumentos comunes y de deliberacion. Por ultimo, reitera la invitacién a leer el plan anual como un
documento que sirva como agenda de trabajo para seguir pensando sobre los temas mencionados.



La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra al Secretario de Investigacién, Gonzalo
Vazquez, quien manifiesta que uno de los desafios es recuperar la participacion de los estudiantes y docentes. Por otro
lado, informa que acaba de finalizar el 5to. relevamiento a referentes territoriales de barrios populares de todos los partidos
del Conurbano, y que dicho relevamiento se realiza desde el afio 2020, Aclara que se realiza un conjunto reducido de
preguntas, pero que abarca el estado de situacion social, economico, laboral, violencia de géneroy seguridad en los barrios
populares. Comenta que, en el corriente afio, para poder sostener y fortalecer el proyecto de relevamiento y la capacidad
de tener, al menos, dos informes al afio, se est4 trabajando con un grupo de personas que realizan las entrevistas y
comienzan el anélisis. Menciona que con Verdnica Maicera, investigadora docente del area de politica social del Instituto
del Conurbano, estan evaluando la posibilidad de tener alguna instancia presencial, dado que, hasta el momento, todas
las entrevistas, los informes y las presentaciones de los resultados se realizan de manera remota. Por otro lado, comenta
sobre el proyecto financiado por el Fondo Estimulo, bajo la direccion de Maria Eugenia Jaime, denominado “Mapas del
Encuentro’, mediante el cual, se tomo el enorme desafio de mapear 45 barrios populares del Municipio de José C. Paz.
Informa que el mismo se realizd por un pedido de Ia Direccién de Habitat del Municipio de José C. Paz y que los resultados
se presentaron hace algunos dias, en la Universidad Nacional de José C. Paz. En ese sentido, invita a los/as consejeros/as
aver dichos resultados ingresando al enlace de Mapas del Encuentro, ubicado tanto en la web del ICO como en el informe
de gestion de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social enviado oportunamente. Comenta que desde
el Instituto Municipal de Desarrollo Econémico Local (IMDEL), del Municipio de Moreno, area que trabaja con la produccion
agricola, estan promoviendo cooperativas que estan en la transicion a la produccion agroecoldgica para lo cual se disponen
tierras que son los parques agroecolégicos. En ese sentido, informa que, a partir de un pedido de la institucion mencionada
anteriormente, se esté iniciando un proyecto interinstituto, con la colaboracién entre los Institutos de Industria, de Ciencias
y del Conurbano vinculandose con productores de las cooperativas y los técnicos del propio IMDEL, con experiencias del
Gobierno de fa Provincia de Santa Fe y del Municipio de Rosario, quienes vienen llevando desde hace 20 afios politicas
publicas de promocién de la agroecologia. Agrega que primero se mantuvieron intercambios en forma virtual, mediante la
plataforma Zoom, y que el 26 de noviembre fueron a Rosario con alrededor de 30 de productores, técnicos del IMDEL y
parte del equipo del proyecto de la UNGS. Destaca que el informe de gestion, en una nota subida a la web y en una nota
en Noticias UNGS se detalla un poco mas acerca de como fue dicha experiencia.
La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y se la cede a la Secretaria Académica, Ana
Luz Abramovich, quien comenta que entre la sesién de Consejo de Instituto del mes de noviembre y la del corriente mes
sucedieron muchas actividades en relacion a las materias en la Universidad: cierres, encuentro, presentaciones de
frabajos, entre ofras. En ese marco, sefiala que hubo muchas actividades de cierres, presentaciones que involucraron a
otros actores, quienes no siempre pueden estar, por lo cual, a partir de la tecnologia (plataformas para reuniones virtuales,
como la plataforma Zoom) o de manera presencial, pudieron asistir. Informa que se reunio con los Directores de las
Carreras sobre la opcion de bimodalidad. Agrega que algunas de las carreras tuvieron reuniones para conversar
especificamente sobre dicho tema y que es un paso que se esta dando, pero que requiere una reflexion posterior, ya que,
considera que es un proceso que lleva tiempo. Menciona que actualmente los examenes finales se estan tomando de
manera presencial. Resalta que para la vuelta a la presencialidad habra muchas cosas que deberan incentivar, pensar,
reflexionar y repensar y evaluar de qué manera se contindia.
El consejero Fernando Isuani solicita la palabra y comenta que, tal como mencioné la presidenta del Consejo de Instituto,
Andrea Catenazzi, entiende que la idea en el Plan Anual fue realizar una reflexion sobre el impacto que la pandemia tuvo
en la Universidad y una reflexion que permita conocer sobre las potencialidades con la cual la Universidad no sabia que
ntaba y, de pronto, pudieron quedar expresadas. En ese sentido, consulta como se estan pensando hacer dichas
reflexiones en el préximo afio y si existe algin documento o texto que analice los impactos que ha tenido la pandemia en
términos de estudiantes que estaban “desenganchados” y que engancharon producto de la educacion virtual, Considera
que seria ideal que existiera dicho documento para poder alimentar la discusion que se esta proponiendo hacery que cree
que es sustantiva. Al mismo tiempo, consulta si se est4 pensado algo a nivel de la organicidad en donde esté presente la
necesidad de fortalecer la tecnologia, entendiendo que mucho de lo virtual quedara de alguna manera. Resalta que la
cuestion es estar seguros de que se contara con las herramientas necesarias para poder sostener cualquier cambio que
se quiera proponer y que se necesite. Comenta que los/as profesores/as del area de Estado, Gobierno y Administracion
Publica informaron que algunas de sus computadoras no estaban funcionaban y que, ademas, habria que ver si las redes
serian capaces de sostener un intento de evaluar una modalidad que implique la virtualidad. Aclara que no esta seguro si
en dicho punto existe algo que esté previsto a nivel de la Universidad para el afio 2022.
El consejero Ricardo Paparas solicita la palabra y, respecto a lo comentado por el consejero Fernando Isuani, informa que
en la Comision de Organizacién y Desarrollo Institucional se trabajo con el Plan Anual y las planillas presupuestarias y que
todos los temas que el consejero menciono se estuvieron debatiendo. Resalta que, particularmente, hay un punto sobre
dicho tema en el orden del dia, por lo que sugiere retomar dichas cuestiones en el punto correspondiente.



La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra e informa que no estaba al tanto sobre el primer
punto que mencioné el consejero Fermnando Isuani respecto de si se cuenta con algun documento a nivel de la Universidad
que haya hecho por lo menos un primer analisis de cémo impacté en la trayectoria académica de los estudiantes la
virtualidad tanto en el sentido positivo, o sea, que permitié volver a vincularse con la universidad como en aquellos que
impactd de manera negativa por cuestiones de conectividad o por la dificultad de sostener esa modalidad de ensefianza a
través de las distintas materias. Aclara que en principio la relevancia de ese documento a nivel de la Universidad esta
planteado. Explica que es un tema recurrente y que, a nivel Universidad, se armoé un programa de reconectar para
revincular a todos/as los/as estudiantes con més de 10 materias aprobadas. Aclara que, en el Instituto del Conurbano se
realizd un subprograma para los estudiantes que incluso contaban con menos de 10 materias. Considera que es
indispensable que se pueda contar con dicha informacion para hacer una reflexion mas sistematica. Por otra parte,
menciona que en la ultima reunion de la CODESOC, con otros decanos/as de Ciencias Sociales de ofras Universidades
de todo el pais, se intenta abordar este mismo tema, tratando de producir informacién para poder pensar el aiio que viene
con esos datos.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra a la Secretaria Académica del Instituto, Ana
Luz Abramovich, quien informa que hubo un relevamiento para revincular estudiantes que tenia un doble sentido. Explica
que, por un lado, el objetivo fue revincularlos/as y, a su vez, se les realizaba una serie de preguntas sobre los motivos por
los que habian dejado de cursar materias en el 2020 y 2021. Agrega que ese relevamiento mostrd gue se mantienen los
mismos motivos de siempre, por lo cual, considera que los resultados se deben comparar con la caida habitual de la
matricula sin pandemia. Informa que desde el Instituto del Conurbano se hizo foco en brindar los contactos de los directores
de carrera, mas que en relevar la informacion de por qué habian abandonado las carreras. Por Gltimo, comenta que la
Secretaria Académica de la Universidad esta trabajando con las encuestas que se realizaron durante el afio 2020 y 2021
sobre las condiciones de estudio. '

La consejera Analia Rochi solicita la palabra y explica que uno de los principales problemas que se tuvo desde la Secretaria
de Planeamiento y Desarrollo Universitario fue convocar a los/as estudiantes, ya que, posiblemente, los datos no estaban
actualizados. Comenta que, en el caso de los/as estudiantes que se logré contactar, se detectaron distintos tipos de
problemas: por un lado, los relacionados con la situacién econdmica y laboral. Informa que muchos/as estudiantes tuvieron
que dedicar méas tiempo al trabajo y eso dificulté continuar con fas actividades del modo virtual. Menciona que, por ofro
lado, quienes intentaron continuar con las actividades virtuales, dentro de las carreras que requieren mas horas practicas,
les resultd muy dificil poder adecuarse a las nuevas formas de cursada virtual. Por ltimo, explica que otro de los factores
fue generacional, donde los estudiantes de mayor edad tuvieron dificultades para adaptarse, a diferencia de los estudiantes
menores a 30 afios.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y propone la posibilidad de armar, para la
sesion del mes de febrero de 2022, una presentacion de los resultados del relevamiento realizado u ofros documentos que
se hayan elaborado para comenzar a poner en comin la informacion disponible sobre qué sucedio en el tiempo de
pandemia.

La consejera Nadina Sgubin toma la palabra y reconoce la importancia de contar con la informacion respecto del
seguimiento de estudiantes, pero considera que el gran desafio para el 2022 es con los/as ingresantes a las carreras.
Entiende que, en ese sentido, las materias introductorias tendran un trabajo adicional y extra respecto de como los/as
estudiantes han finalizado la secundaria y como se van a insertar en la Universidad. Menciona que, asi como se realizd
un programa de acompafiamiento y revinculacion, se podria pensar un programa de acompaiamiento a los/as ingresantes,
ya que, considera que serd muy dificil para los/as estudiantes, después de casi dos afios de virtualidad, entrar a la
Universidad con todo lo que ello implica. Comenta que, respecto de como estan terminando la secundaria los/as
estudiantes, es un escenario distinto al usual, por lo cual, considera que para que puedan progresar y llevar adelante sus
carreras habra que apuntalarlos/as mucho.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra e informa que desde la coordinacion de los
talleres iniciales se estan pensando adaptaciones particulares para dicha situacion. Ademas, entiende que la consejera
Nadia Sgubin realiza un llamado de atencion que cree que excede a los talleres iniciales y por lo que se deberia pensar
mas en conjunto.

La consejera Adriana Rofman solicita la palabra y menciona que un tema positivo que deja la pandemia refiere al desarrolio
cientifico que le hizo frente a la pandemia, y en general en cuanto a la generacion de redes entre varias instituciones e
incluso Universidades. Cree que el plan anual plantea lo mencionado anteriormente, pero piensa que al documento del
plan y a algun otro documento se le deberia agregar un mapa de las diferentes redes en las que lasios investigadoras/es
participaron, tanto en investigacién como, también, en vinculacién, dado que, hay una cantidad importante de proyectos
de investigacion en los que se participa y que no siempre se conoce. Piensa que seria interesante hacer mas sinergia en
refacion con todos los espacios en los que se participa y que pone el Instituto, ya que, entiende que el mismo pone mucho
para favorecer el desarrollo de esas redes.
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La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y manifiesta su acuerdo con lo planteado por
la consejera Adriana Rofman y agrega, también, las redes de formacion. En ese sentido, menciona que las convocatorias
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacién han estado muy vigentes, generando redes de caracter
federal, que predominantemente no tengan como nodo el Area Metropolitana de Buenos Aires, para favorecer que los
recursos se dividan de manera mas equitativa en todo el territorio nacional. En la misma linea, y si bien en parte esta en
el documento del plan anual, cree que se puede plantear con mayor énfasis y que, seguramente, el proximo afio habra
convocatorias de este tipo. Por lo tanto, piensa que realizar un mapa de las alianzas o redes con las que se viene trabajando
es un buen punto de partida para pensar también como se va a despegar y a responder a esas convocatorias que,
seguramente, estaran armando la agenda del afio que viene. Comenta que la pandemia, quizas, visibilizo alguna de esas
formas de trabajo, pero desde el inicio el Instituto ha tenido formas de vinculacién con otras Universidades y
organizaciones. Resalta que la Universidad presenta un desarrollo incipiente de la internacionalizacion, es decir que se
trata de una politica que también se tiene que reforzar a nivel del conjunto.

La consejera Analia Rochi solicita la palabra y, en relacion a la intervencion realizada por la consejera Nadina Sgubin,
informa que los niveles de ingreso en las carreras se mantuvieron, pero que el problema se encuentra en aquellos que
deberian reinscribirse y es ahi donde se manifiesta la mayor caida en el nimero de estudiantes, sobretodo, en las cohortes
de 2015 en adelante.

De acuerdo a la Resolucion CS N° 7680, con fecha 20 de mayo de 2020, se establece en su Art. 9° que “la presidencia
podra comunicar de manera escrita y con antelacion a las/os consejeras/os una parte o la totalidad del Informe de gestion,
la cual sera incorporada en el acta correspondiente sin necesidad de ser presentada en la sesion plenaria”.

Informe de gestion: actividades de formacion
Secretaria Académica: Ana Luz Abramovich
10 de diciembre 2021

Estas semanas entre ambos consejos fueron de intensas actividades de planificacion del 2022: los aportes de cada carrera
al plan anual y presupuesto, la definicion de la oferta de materias para el primer semestre y su modalidad de cursada, el
armado de nuevas propuestas de Diplomaturas, las definiciones sobre la programacién de las Diplomaturas y cursos
existentes. Fueron también semanas de muchas actividades de cierre en todos los niveles: pregrado y grado, posgrado y
formacion continua.

1. Carreras de grado y pregrado

Se desarrollaron diversas actividades de cierres de materias y otras actividades de las carreras que permitieron volver a
encontramos en el campus. Durante este mes se sumaron otras propuestas de asignaturas que realizaron actividades
presenciales en el campus, proponiendo espacios de encuentro especifico para presentacién de trabajos, consultas,
actividades de cierre, visitas. También se realizaron algunas salidas de campo en materias que habitualmente (antes de
la pandemia) solian hacerlo.

Se sumaron las Ultimas actividades de ExpoSIG (virtual) y otras actividades de las carreras presenciales: Intertalleres de
Urbanismo (9/12), cierre del Laboratorio “Redes...” (26/11). Quedan para las proximas semanas el cierre de la Practica
preprofesional de Administracion Publica (22/12), y una defensa de Tesina de Ecologia (16/12), que seran presenciales
con participaciones virtuales. Para la planificacion de la oferta 2022 y la modalidad de dictado de cada asignatura, tuvimos
reunion de Directores el 24/11 y luego, en casi todas las carreras se desarrollaron reuniones con los equipos docentes.
Alli se intercambié sobre las modalidades de cursadas previstas para el primer semestre de 2022, con el fin de que pueda
planificarse la correspondiente oferta de materias.

Esta semana comienza el tumo de mesa de examenes de pregrado y grado regular y libre correspondientes al turno de
diciembre que se desarrollaran de manera presencial en el campus. Se definid mantener abierta la convocatoria a
Adscripciones en docencia para el primer semestre 2022, hasta el 4 de febrero. Les volvemos a pedir colaboracion en la
difusion de esta informacion, para lograr que mas estudiantes, graduades y no docentes puedan pasar por esta valiosa
instancia formativa. https://www.ungs.edu ar/adscripcion/convocatoria-para-estudiantes-y-graduades-para-adscripcion-
en-docencia

2. Posgrados
Comenzaron a emitirse los primeros titulos de posgrados pendientes desde el comienzo de la pandemia y se espera que
haya un avance importante en este proceso. DEU, MAES y ECTAAE estan cerrando sus dictados de este afio. En reunion
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del Comite de posgrado se definieron orientaciones para el dictado de carreras de posgrado en 2022 que incluyen tres
opciones:(Se adjunta documento)

o Presencialidad plena: materias que se dictaran en forma presencial en su totalidad

e Bimodalidad: materias que se dicten mayoritariamente en forma presencial con una carga horaria de actividades
asincronicas. Dicha carga horaria no podra superar el 49% de la carga horaria total del plan de estudios.

o Distancia: materias que se dicten completamente bajo la modalidad a distancia, considerando la misma tal como lo
define la RM 2641/17: relacion docente-estudiantes separadas en tiempo y/o espacio durante todo o gran parte del proceso
educativo con un marco pedagdgico que incluye el uso de recursos tecnolégicos para lograr los aprendizajes. Las materias
a distancia no podrén superar el 49% de la carga horaria total del plan de estudios.

3. Formacién continua

La Diplomatura en Gestion de Politicas de Salud en el Territorio cerrara su dictado el 17112, con aproximadamente 60
estudiantes.

Durante al afio proximo, excepcionalmente no se dictara esta oferta, dado que el equipo que sostiene su dictado estara
trabajando en el desarrolio de la Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestion de servicios de salud, que se
menciona mas abajo.

La Diplomatura en Géneros Politicas y Participacion cerré la cursada con la presentacion de los trabajos de las 2
comisiones: 17 proyectos presentados por grupos conformados por las 90 personas que completaron la cursada.

El curso de formacion continua Masculinidades criticas. Un abordaje desde el territorio realizé su actividad de cierre el
27111, Completaron la cursada casi 40 personas, de les 50 inscriptes, en su mayoria varones.

Plantean para el proximo afio la posibilidad de explorar un dictado doble: presencial con un recorte territorial en el primer
semestre y virtual con un alcance mas amplio, en el segundo.

Se esté avanzando en la implementacion y para ello, hemos mantenido mltiples reuniones con los equipos de trabajo del
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion, para el desarrollo de la Diplomatura en Género y abordajes
integrales de las violencias por motivos de género, para su dictado a partir de abril/mayo préximo. Como ya informamos,
el 16 de noviembre se realizé en la Universidad de la Plata el Acto de cierre de La Diplomatura en Politicas Sociales para
la Gestion y el Desarrollo Local, con la participacion de todas las Universidades que realizaron su dictado a lo largo del
pais en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion. Internamente se continud trabajando en la evaluacion
del dictado para considerar las modificaciones que podrian implementarse para un nuevo dictado.

4. Nueva Oferta

El especialista contratado para trabajar en el Proyecto de virtualizacién de la carrera de Administracion Publica, elaboro
su tercer informe en base a entrevistas realizadas con funcionarios de los tres niveles de gobierno, evaluando en interés
en una formacion de profesionales para la Administracion Pablica en un formato virtual, asi como la viabilidad de posibles
convenios para su dictado.

Contindian en desarrollo un conjunto de carreras vinculadas al area de salud, a ser trabajadas con la incorporacion de un
enfoque territorial que es una caracteristica de las formaciones que propone el ICO. Hay dos especialistas contratadas por
la Secretaria Académica de la Universidad que estan trabajando en esta agenda en reuniones y en la efaboracién de
documentos iniciales. Se cuenta con un proyecto avanzado de la Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestion de
Servicios de Salud, en el cual deben desplegarse el plan de estudios con los contenidos minimos de las materias y
conformarse e equipo docente.

Informe de gestion: investigacion y desarrollo tecnolégico y social
Secretario de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social: Gonzalo Vazquez

13 de diciembre de 2021
Fechas de presentacion de informes y de nuevos proyectos de investigacion.
En el Comité de Investigacion de la UNGS se acordaron las fechas parala presentacion de los informes bienales de avance
y los informes finales para el 25 de marzo de 2022. Asimismo, se acordd que las propuestas de nuevos proyectos de
investigacion para comenzar en 2023 se presentaran en los institutos el 29 de abril de 2022. En 2022 se comenzara a
utilizar para las gestiones de proyectos de investigacion la plataforma SIGEVA UNGS. Por ello, la Secretaria de
Investigacion realizara desde febrero capacitaciones abiertas para facilitar el uso de la misma.

sto relevamiento a referentes territoriales del Conurbano
En estas dos lltimas semanas, bajo la coordinacion de Veronica Maceira, se esta desarrollando con gran esfuerzo el
trabajo de campo (casi 100 entrevistas) del 5to relevamiento a referentes territoriales del Conurbano, para producir el
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segundo informe del afio sobre la situacion de los barrios populares en este segundo afio de pandemia. En esta ocasién
las preguntas aportaran informacién sobre como esta resultando la reactivacion del empleo en estos sectores, los ingresos
Yy programas sociales, el acceso a la alimentacion, la situacion de nifies, adolescentes y j6venes, el acompaiiamiento
estatal frente a la violencia por motivos de género, la inseguridad y la violencia institucional. También se aportaran
elementos para identificar las prioridades de politicas para estos barrios, asi como una evaluacion de lo sucedido en este
afio electoral.,

Viaje a Rosario con productores horticolas de Cuartel V

En el marco del proyecto interinstitutos de vinculacion con el IMDEL del Municipio de Moreno en cuestiones de produccién
horticola agroecoldgica, desde el ICO organizamos un viaje a Rosario para visitar experiencias de politicas pablicas sobre
la temética y de encuentro con productores locales que transitaron este camino hace algunos afios. Se visitd el Centro
Agroecoltgico Rosario, donde ademas opera una fabrica de Bioinsumos {que es uno de los objetivos que se propone en
el proyecto de Moreno). Luego se visitaron el Parque Huerta La Tablada y el Parque Huerta Hogar Espafiol, en donde
ademas del intercambio con productores locales se realizaron actividades de capacitacion sobre preparado artesanal de
bioinsumos y de produccion de semillas. Fue una jornada muy enriquecedora para las personas de Cuartel V (Moreno)
que integran dos cooperativas y para el equipo municipal del IMDEL.

Presentacién de resultado de Mapas del Encuentro en José C Paz

El viernes 3 de diciembre se realiz en el auditorio de la UNPAZ (para promover la presencia de referentes territoriales de
José C Paz) la presentacion preliminar de resultados del proyecto de vinculacion con la comunidad “Mapas del encuentro”
a los vecinos y vecinas de José C. Paz. El proyecto surgio de una demanda de Moénica Mendoza, directora de Habitat del
municipio y miembro del Consejo social de la UNGS, que encontr eco en ef ICO, desde donde se desarrolld una propuesta
luego seleccionada y financiada por la 11° Convocatoria del Fondo Estimulo de la UNGS. Eugenia Jaime y Pablo Gullino,
directores del proyecto resaltaron la labor de les estudiantes quienes vincularon el trabajo curricular con la experiencia de
vinculacioén con enorme compromiso en tiempos de pandemia. Luego, Teresita Sacon y Denise Cordoba, presentaron Ia
plataforma web en la que se volco toda la produccion de estos 6 meses; los mapas georeferenciados, las ilustraciones, las
fotos, las entrevistas, la descripcion de las infraestructuras, etc. Finalmente hubo una ronda de comentarios, preguntas y
agradecimientos. Sitio web: https://bit.ly/mapasdelencuentroungs

Observatorio del Conurbano

Durante el dltimo mes el Observatorio publicé informacion sobre mutuales, universidades, tasas de pobreza e indigencia,
sobre mercado de trabajo (desempleo, actividad, empleo e informalidad) y se subié una nueva tabla con los resultados de
las elecciones a diputados nacionales. Se publico el documento “Elecciones en el conurbano bonaerense”, elaborado por
Emanuel Lopez Méndez, acompaiiado de una cartografia interactiva montada sobre la aplicacion Flourish que presenta
un andlisis de resultados de concejales por circuito electoral en los 24 partidos del conurbano bonaerense. Asimismo,
DiarioAr nos publico la nota el domingo siguiente a las elecciones.

Junto a FM La Uni salimos en una columna con Sandra Hoyos, Investigadora del Area de Politica Social y del Observatorio,
en ocasion del dia de la erradicacion de la violencia contra las mujeres.

En materia de vinculacion, Barbara Couto participé de la Primera Jornada de Economia para el Desarrollo, moderando el
panel sobre “Relevamiento y produccion de datos desde el Territorio” y presentando herramientas estadisticas y otras
cartograficas producidas por el Observatorio en arliculacién con el LabSIG. La jorada, a la que también asistieron Carlos
Martinez y Gonzalo Vazquez, fue cerrada por el Gobernador de la provincia de Buenos Aires, Axel Kicillof, y fue muy
provechosa en cuanto a las oportunidades de articulacion con la Direccion de Estadistica, la Direccion de Coordinacion
Municipal y la Escuela de Economia y Gestién para el Desarrolio Local.

PRESENTACION libro LA MURALLA VERDE en el espacio Familiares de la ex-Esma

Se desarrollé la presentacion del libro “La muralla verde” del investigador docente Leonardo Femandez, en el predio de la
ex Esma, el pasado 26 de noviembre. La presentacion se realizo en el marco de la exposicion denominada “La violencia
en el espacio”; que es parte de los resultados parciales del proyecto de investigacion ‘Dispositivos espaciales en tiempos
de dictadura”. Buenos Aires y su region durante el Proceso de Reorganizacion Nacional 1976-1983), dirigido por Leonardo
Fernandez. Dicha muestra luego de exhibirse en la etapa pre-pandemia en los centros culturales Fontanarrosa de Rosario,
Haroldo Conti de Buenos Aires y el Multiespacio Cultural de la UNGS, se expone y por los proximos 2 afios, como muestra
permanente en el espacio Familiares de la ex-Esma.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y da por finalizado el informe de gestion. A
continuacion, se someten los puntos previstos en el orden del dia,
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Alpunto1.1.0

Se somete a consideracion la propuesta de ampliacion horaria para docentes de la Lic. en Ecologia.

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comision de Formacién, toma la palabra e informa que luego de analizar la
informacién disponible, la Comision de Formacién solicité ampliacion en cuanto a la informacion presentada, y luego de
obtener dicha informacién, no tuvo observaciones y por lo tanto se acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de ampliacion horaria temporal por mayor
actividad docente para Walter Pengue, Laura Ramos y Leonardo Fernandez, docentes de la Lic. en Ecologia.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 1.2.0

Se somete a consideracion la propuesta de adjudicacién de adscripciones para la formacién en docencia para el 1er.
semestre de 2022.

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comision de Formacion, toma la palabra e informa que luego de analizar la
informacion disponible, la Comision de Formacion no tuvo observaciones y que acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de adscripciones para la formacion en docencia
para el 1er semestre de 2022 de los/as estudiantes Rodrigo Ortiz, Fabiana Juarez, Maria Rosario Rojas, Sabrina Ayelén
Claros, Rosalia Rey, Talia Soledad Alvarez, y Maria Gabriela Chamorro.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 2.1.0

Se somete a consideracion la propuesta prorroga para la finalizacion del proyecto de investigacion “El presupuesto
participativo universitario. Analisis y perspectivas” dirigido por Carlos Martinez.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacion disponible, la Comision de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompafia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de prorroga hasta el 31 de diciembre de 2022
para la finalizacion del proyecto de investigacion “El presupuesto participativo universitario. Analisis y perspectivas” dirigido
por Carlos Martinez

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 2.2.0
Se somete a consideracion la propuesta de cambio de rol de Director/a en el proyecto de investigacion “El re-enmarque

de las politicas sociales para la nifiez y adolescencia en el AMBA: agenda, abordajes territoriales e investigacion” dirigido
por Javier Moro.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comision de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de cambio de rol de Director/a en el proyecto de
investigacion “El re-enmarque de las politicas sociales para la nifiez y adolescencia en el AMBA: agenda, abordajes
territoriales e investigacion” dirigido por Javier Moro, pasando como directora del proyecto Carolina Foglia y como
codirector Javier Moro.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.



Al punto 2.3.0

Se somete a consideracion la propuesta baja del investigador docente Federico Zuberman del proyecto de investigacion
“Modelos Agroecoldgicos para el Desarrollo y la Restauracion Ecologica - MADRE” dirigido por Walter Pengue.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comisién de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comisién de Investigacion y Vinculacién no tuvo observaciones y que
acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de baja del investigador docente Federico
Zuberman del proyecto de investigacion “Modelos Agroecolégicos parael Desarrollo y la Restauracion Ecologica - MADRE”
dirigido por Walter Pengue

Por la afirmativa; 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 2.4.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacién por locacion de obra de Erika Loritz como asistente de
investigacion para desarrollar tareas de produccion y sistematizacion de informacion en ef marco del proyecto "Precisiones
y concreciones de las propuestas tedrica-practicas de la economia social y solidaria para la américa latina actual" dirigido
por Jose Luis Coraggio.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comisién de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comisién de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompana la propuesta de referencia.

Lapresidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacion
de obra de Erika Loritz como asistente de investigacion para desarrollar tareas de produccion y sistematizacion de
informacion en el marco del proyecto "Precisiones y concreciones de las propuestas teérica-practicas de la economia
social y solidaria para la américa latina actual” dirigido por Jose Luis Coraggio.

Por la afirmativa: 1

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 2.5.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacién por locacion de obra de Daniel Maidana hasta el 30 de junio de
2022, para realizar actividades vinculadas a Estudios Urbanos, Economia Social, Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y
Social.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comisién de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacién de obra de Daniel
Maidana hasta el 30 de junio de 2022, para realizar actividades vinculadas a Estudios Urbanos, Economia Social,
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones

Al punto 2.6.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de Maria Guillermina Zanzotterra hasta
el 30 de junio de 2022, como asistente a la coordinacion de las redes y revistas de URBARED y RILESS/RUESS.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comisién de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comision de Investigacién y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de contratacion por locacion de servicios de
Maria Guillermina Zanzotterra hasta el 30 de junio de 2022, como asistente a la coordinacion de las redes y revistas de
URBARED y RILESS/RUESS.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones



Al punto 2.7.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacién de obra de Cecilia Berén y Andrés Juarez para
desempeiiarse como Técnicos en SIG en el Laboratorio de Sistemas de Informacion Geografica.

El consejero Fernando Isuani, presidente de ta Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comision de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompania la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacion de obra de Cecilia
Beron y Andrés Juarez para desempefiarse como Técnicos en SIG en el Laboratorio de Sistemas de Informacién
Geogréfica hasta el 31 de julio de 2022.

Por la afirmativa: 11

Abstenciones: 1

No se registran votos negativos.

Al punto 2.8.0

Se somete a consideracion la propuesta de extension de la contratacion por locacion de servicios de Barbara Couto del
Tro de enero hasta el 31 de julio del 2022 como coordinadora del Observatorio del Conurbano Bonaerense.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacién disponible, la Comisién de Investigacién y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompana la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de extension de la contratacion por locacion de
servicios de Barbara Couto del 1ro de enero hasta el 31 de julio del 2022 como coordinadora del Observatorio del
Conurbano Bonaerense.

Por la afirmativa: 11

Abstenciones: 1

No se registran votos negativos.

Al punto 2.9.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacion por locacién de obra de Eliana Molina y Emanuel Lopez Méndez
en el marco del Programa Observatorio del Conurbano Bonaerense.

El consejero Fernando Isuani, presidente de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que
luego de analizar la informacion disponible, la Comisién de Investigacion y Vinculacion no tuvo observaciones y que
acompafia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacion de obra de Eliana
Molina y Emanuel Lépez Méndez en el marco del Programa Observatorio del Conurbano Bonaerense hasta el 30 de junio
de 2022.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.1.0
Se somete a consideracion la propuesta del Presupuesto y Plan Anual del Instituto del Conurbano para el afio 2022.

El consejero Ricardo Paparés, presidente de la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma la palabra y
propone a la presidencia del Consejo que el punto en tratamiento pase como (ltimo en el orden del dia a fin de dar una
mejor discusion, una vez finalizado el resto de los temas a considerar.

La presidenta del Consejo de Instituto toma la palabra y consulta al resto de los/as consejeros la propuesta de pasar el
punto en tratamiento al final def orden del dia.

Hay acuerdo por unanimidad. E! punto pasa al final de! orden del dia.
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Al punto 3.2.0

Se somete a consideracion la propuesta de renovacion de designacion interina de Lorena Gémez como técnica para
desempefiarse transitoriamente en el Laboratorio de Ecologia del Instituto del Conurbano para el afio 2022.

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comisién de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma la palabra e
informa que luego de analizar la informacién disponible, la Comision no tuvo observaciones y que acompaiia la propuesta
de referencia. Asimismo, informa que la Comision sugiere se vea la posibilidad de formalizar el cargo de referencia dentro
de la estructura del Instituto.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de renovacion de designacion interina de Lorena
Gomez como técnica para desempefiarse transitoriamente en el Laboratorio de Ecologia del Instituto del Conurbano para
el afio 2022.

Por la afirmativa; 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.3.0

Se somete a consideracion de la solicitud de licencia de Javier Moro como consejero de Instituto por el periodo
comprendido entre el 1° de diciembre 2021 al 24 de agosto 2022.

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comisién de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma la palabra e
informa que luego de analizar la informacion disponible, la Comisian no tuvo observaciones y que acompaiia la propuesta
de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de otorgamiento de licencia a Javier Moro como
consejero de Instituto por el periodo comprendido entre el 1° de diciembre 2021 al 24 de agosto 2022.

Por la afirmativa; 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.4.0

Se somete a consideracion la propuesta de cronograma de sesiones ordinarias del Consejo de Instituto del Conurbano
para el afio 2022.

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comision de Organizacién y Desarrollo Institucional, toma la palabra e
informa que luego de analizar la informacion disponible, la Comisién no tuvo observaciones y que acompafia la propuesta
de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de cronograma de sesiones ordinarias del
Consejo de Instituto del Conurbano para el afio 2022.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Se retoma el punto 3.1.0

Se somete a consideracion la propuesta del Presupuesto y Plan Anual del Instituto del Conurbano para el afio 2022.

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma fa palabra e
informa que, luego de analizar la informacion disponible, se debatié respecto de la cuestion presupuestaria en la planilla
PPA1, la cual el inciso 1 corresponde al personal del Instituto. Resalta que la misma tenia pequefias consideraciones
formales que fueron retomadas y que figuran en dicha planilla con las reformas realizadas. Por otro lado, comenta que
también se plante6 una cuestion respecto del Plan Anual, el cual, en general es un buen plan, con consideraciones
interesantes que retoma la experiencia de la virtualidad y el como se plantea el impacto de esa experiencia durante el
2022. Explica que la gran preocupacion que surgio en la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional fue hasta qué
punto las ideas que se trazan pueden tener algunas limitaciones, desde el punto de vista de las capacidades actuales del
Instituto, desde dos planos. Menciona, por un lado, un plano que tiene que ver con la cuestion presupuestaria, siendo este
un tema conversado, respecto de cuéles son las posibilidades que tiene el Instituto de intervenir con sus propios fondos.
Entiende que no son suficientes los fondos que quedan para destinarlos a cualquier otra actividad que no sean cuestiones
estrictamente salariales del personal, ya que, el 99% de los fondos se utilizan para eso. En ese sentido, y entendiendo que
los/as docentes, de alguna u otra forma, estan volviendo a la presencialidad y, posiblemente, eso implique algtn
requerimiento extra de equipamiento. En relacion a esto, consulta cual es el apoyo que se podia cosechar desde la gestion
central, ya que es quien tiene los fondos para poder actualizar todo lo que tiene que ver con bienes informaticos, con
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sistemas, etc. Comenta que a la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional le parecié interesante remarcar que
estan de acuerdo tanto con el Plan Anual como con el presupuesto, por lo tanto, hubo un acuerdo en la Comision en
acompaiar la propuesta, pero aclara que les interesaba que dichas cuestiones pudieran ser abordadas dentro del Consejo.
La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra y comenta que comparte la preocupacion sobre
lo mencionado por el consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comision de Organizacién y Desarrollo Institucional, y
que considera importante incluir esta propuesta en el marco de las distintas fuentes de financiamiento, para que las/os
consejeras/as puedan saber cuales son las posibilidades y limitaciones del Instituto. Considera que, a partir de las
intervenciones de los consejeros, se debe incorporar en el Plan Anual un parrafo que sefale que los nuevos desafios
derivados de la experiencia de trabajo, remoto y virtual requiere contar con la renovacion y actualizacion del parque
informético. Por otro lado, aclara que, respecto a las distintas ventanillas en las que se pudo presentar la demanda de
actualizacion del parque informatico, la Universidad, como todas las Universidades Nacionales, aplicaron al Plan de
virtualizacion de la ensefianza superior (Plan VES | y 1) en el 2020 y en el corriente afio. Explica que dicho Plan esta
orientado, especialmente, a equipar aulas hibridas, sobre todo en el segundo afio, el mayor porcentaje estaba destinado
ala renovacion del parque informatico. Informa que el Instituto del Conurbano recibié tres computadoras notebooks, de las
cuales 2 estan a disposicion para usar, ya que, una tuvo que ir a reparacion, pero en breve estara a disposicion. Explica
que, a su vez, entre los Proyectos incrementales, los cuales permiten sostener la actividad con la que la Universidad esta
frabajando, hay dos proyectos que se orientan, especialmente, a la renovacion y la actualizacion del parque informatico y
hace mencion a la reconversion en las nuevas formas de ensefianza y de trabajo que requieren ofro tipo de equipamiento.
Informa que hay otro proyecto que abona ampliar la banda ancha con la que la Universidad trabaja, ya que tendra que
soportar una demanda ain mayor. Agrega que, como Universidad y como Instituto, se invirtié gran parte de los recursos
en la actualizacién del parque informatico del Laboratorio de SIG. Explica que no solamente se ha mejorado el
equipamiento, sino que, se esta buscando financiamiento para mejorar las condiciones del servidor y de las computadoras
que tienen requerimientos especiales, sobre todo en un momento en que el area de SIG no solamente tiene la Tecnicatura,
si no, también, la Carrera de Especializacion. Destaca que, para el regreso a la presencialidad completa ain resta mejorar
las computadoras de escritorio, con la intencion de reemplazarlas con notebooks. Comenta que se esta empezando a
avanzar con las gestiones para que al menos haya una por area, para comenzar a contar con algun equipamiento que
soporte el tipo de actividades con las que, actualmente, se esta mas habituado, al mismo tiempo que se van renovando el
conjunto.

La consejera Adriana Rofman solicita la palabra'y agradece las precisiones dadas por la presidenta del Consejo de Instituto,
Andrea Catenazzi, ya que, manifiesta que eran el tipo de preguntas que surgieron en la reunién de la Comision. Considera
que es un punto en el que se necesita hacer un cambio de enfoque. En acuerdo con lo planteado por el consejero Ricardo
Paparas, entiende que el presupuesto es altamente intensivo en recursos humanos, dado que, se tiene instalado ef modelo
en que para cualquier nuevo proyecto la primera pregunta que surge es quién lo va a hacer y esto cuanto va a costar en
términos de recursos humanos. Considera que la situacion pone al Instituto frente a un panorama en el cual se deberia
plantear con el mismo grado de precision, de exigencia en relacion al equipamiento informatico si se quiere llevar adelante
el plan. Entiende que parece indispensable tener un diagnédstico mas preciso de la situacion en la que esta el parque
informatico, si es que no lo existe. Cree que eso permitira tener un panorama més claro de qué es lo que hace falta en
términos de actualizacion del parque informatico y en términos de un plan o una propuesta de qué tipo de nuevas
incorporaciones se pueden hacer para realizar actividades hibridas. Aclara que quizas no se trata de mejorar el parque
informatico, sino, de instalar un aula hibrida para todo el Instituto.

El consejero Nicolas Caloni solicita la palabra y destaca que esta planificado, y ya comunicado, la compra de un tendido
de fibra dptica directa que va al Laboratorio de SIG para tener una comunicacion con el Médulo 7 del area de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion. Explica que eso mejorara mucho la conectividad para el Laboratorio, para todas las PCs
que estan ahi, habiendo sido una de las principales demandas que se tenia con respecto a la posibilidad de mejorar, no
solo el equipamiento que ya descripto, con las evaluaciones realizadas por la DGSyTl sobre la obsolescencia que se daba,
si no, también, mejorar la conectividad y poder tener un mejor servicio.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra y manifiesta su acuerdo con fo planteado por la
consejera Adriana Rofman en cuanto a la necesidad de tener un plan de renovacion operativo para poder hacer un
seguimiento de como ese plan se puede concretar o no. Sobre el diagnéstico de las computadoras, explica que, en
situacion de pre-pandemia, era una tarea que regularmente hacia la DGSyTI, y que tendra una programacion que va a
necesitar aplicarse al contexto actual, que no es el mismo que en diciembre del 2019. Resalta que, actualmente, no se
trata de un problema de obsolescencia de los equipos, sino que, durante el periodo de aislamiento estuvieron sin uso.
Aclara que se la intencion es comenzar a garantizar el correcto funcionamiento de los equipos por area y después por
oficina, para que, al menos, funcione una con todas las condiciones que se requieren. Menciona que ese es el Plan
Operativo de minima, pero comparte que lo mejor es que se haga el seguimiento entre todos/as para que esto tenga la
mirada abarcativa. Por otro lado, informa sobre el aula hibrida, tema que el plan VES contiene entre sus objetos de



financiamiento. Resalta que no teniendo una buena conectividad en la Universidad resulta dificil lograr que funcione el aula
hibrida, por lo menos la que se conoce en todos sus términos que permite realmente hacer el trabajo interactivo tanto
virtual como presencial.

La presidenta del consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra a la Secretaria Académica del Instituto, Ana
Luz Abramovich, quien informa que, tal como se aclaré en la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional, no esta
prevista ninguna actividad hibrida, por lo cual, no esta la urgencia de ese tipo de aulas. Aclara que entiende que seria
sumamente Util un espacio reformulado para poder tener videoconferencias e interaccién a través de videoconferencia con
gente presente y gente que no esté presente, pero que, en términos de prevision de la docencia, no hay actividades
hibridas.

El consejero Ricardo Paparas solicita la palabra y, retomando lo comentado por la consejera Adriana Rofman, considera
interesante pensar en algunas prioridades. Entiende que cuando se pueda volver a la clase presencial, seguramente se
tomaran muchas de las experiencias de dictado de cursada para reforzar cosas de formas electrénicas, pero siempre
anclados en poder dar las clases de forma presencial. Cree que en algunos casos ya se estan planteando actividades de
forma hibrida, o se van a realizar el afio que viene. Cree que, por una cuestion de economia de recursos y de eficiencia,
lo ideal seria que ese tipo de tecnologias estén disponibles y se puedan tramitar desde la administracion central de la
Universidad y que eso vaya organizandose para toda la Universidad de una manera eficiente y, si no estan dadas las
condiciones, ver la posibilidad que se garanticen desde el Instituto. Comenta que actualmente se garantiza, por ejemplo,
con las tres Notebook nuevas mencionadas anteriormente por la presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, y
el proyector. Resalta que seria bueno poder contar con parlantes. Explica que, con una notebook con una buena conexién,
un proyector y con parlante se tendria lo minimo e indispensable para realizar un tipo de actividad como, por ejemplo,
puede ser una conferencia.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra e informa que entiende que, por ejemplo, el
Microcine es un lugar que tiene condiciones para el ejemplo dado por el consejero Ricardo Paparas, aunque entiende que
es un tema que requiere que se procese en términos de un programa de virtualizacion. Sabe que es una preocupacion
que atraviesa al conjunto de la Universidad y, como mencioné anteriormente, los proyectos lo incorporan como parte de
los requerimientos, aunque entiende que no es suficiente y que, por eso, se debe colocar con una prioridad mayor.

Siendo las 15:3%hs se retira del recinto la consejera Sofia Airala

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta del Presupuesto y Plan Anual del Instituto del
Conurbano para el afio 2022.

Por la afirmativa: 11

No se registran votos negativos ni abstenciones.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra e invita a los/as consejeros/as al brindis que se
realizara en el quincho del campus de la Universidad.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra al Secretario de Investigacion del Instituto,
Gonzalo Vazquez, quien invita y recuerda que el dia 15 de diciembre a las 19hs. se va a realizar un homenaje a Mauricic
Rocha, graduado del Instituto que fallecié hace un afio. Informa que este homenaje se esta organizando entre varias areas
de la Universidad y que participaran familiares y amigos/as de Mauricio Rocha.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra y le agradece a Gonzalo Vazquez por el
recordatorio. Por Gltimo, realiza un reconocimiento a todos/as los/as consejeros y consejeras que han trabajado en todo
este tiempo en las condiciones actuales y, muy especialmente, a los/as integrantes de la Direccion General de
Coordinacion Técnica Administrativa del Instituto.

Siendo las 13:58hs. y no quedando temas pendientes de tratamiento finaliza la sesién virtual ordinaria del Consejo de
Instituto del Conurbano.

PRESIDENTA:
Andrea Catenazzi
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