ACTA N° 320
REUNION ORDINARIA DE CONSEJO DE INSTITUTO DEL CONURBANO DEL DiA 26 DE ABRIL DE 2022

En Los Polvorines, a los 26 dias del mes de abril del afio dos mil veintidds, siendo las 14:12 horas, se redine el Consejo
del Instituto del Conurbano en sesion ordinaria en forma presencial, en el Microcine del Multiespacio de la UNGS, presidido
por la Decana del Instituto del Conurbano, Andrea Catenazzi. Se encuentran presentes lasflos Consejeras/os titulares
Barbara Couto, Marcela Rivarola y Benitez, Ricardo Paparas, Veronica Mossier, Braian Villalba, Carlos Jiménez y Sandra
Hoyos, Nicolas Caloni en representacion de Adriana Rofman, Tatiana Guevara en representacion de Natalia Feld, Nadina
Sbubin en representacion de Rodrigo Carmona, Cristian Adaro en representacion de Sofia Airala, Matias Glomba en
representacion de Analia Rochi, Pamela Flores en representacion de Andrés Pizarro, y Romina Pittala en representacién
de Romina Calderone, con el orden del dia que se detalla a continuacion.

Se retiran a las 15:00hs la consejera Sandra Hoyos, a las 15:30 hs. la consejera Tatiana Guevara, a las 15:40hs la
consejera Nadina Sgubin, a las 15:50 hs. la consejera Veronica Mossier, y a las 16:00 hs. la consejera Marcela Rivarola y
Benitez y los consejeros Nicolas Caloni y Matias Glomba.

Orden del dia
Informe de gestion

Actas
Propuesta de aprobacion de las actas N° 315 y 316 del Consejo de Instituto correspondiente a las reuniones ordinarias de
los meses de octubre y noviembre de 2021,

0.0.0 Resoluciones Ad Referéndum

0.11 Propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 784/21 por la cual se rectifica la Resolucién CICO N°
4214121 respecto del marco reglamentario en el que se encuentra la propuesta al Consejo Superior de la reduccion de
dedicacion en el cargo de Verénica Spina en su puesto de investigadora docente, jefa de trabajos practicos, dedicacion
semiexclusiva, para el area de Tecnologias de la Informacion Geografica y Analisis Espacial, para pasar a un cargo de
docente, jefa de trabajos practicos, dedicacion simple, para el area de Tecnologias de la Informacion Geografica y Analisis
Espacial del Instituto del Conurbano a partir del 1ro. de febrero de 2022.

02.0  Propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 787/21 por la cual se aprueba la convocatoria, se designa
a la Comisién de seleccion y veedora estudiante, se establecen las fechas de inscripcion y de inicio respectivo, para la

judicacion de 1 (una) Beca de capacitacion en gestion académica y en servicios a la comunidad, para estudiante, en el
marco del “Programa del Observatorio del Conurbano Bonaerense”.

1.0.0 Formacion

11.0 Propuesta de consideracion del informe evaluativo y valorativo de Angeles Molina en el marco de su adscripcion
para la formacion en docencia - 2do. semestre 2021.

1.2.0.  Propuesta de baja de la adscripcion para la formacion en docencia de Constanza Torilla en el marco de la
asignatura Taller de aplicacion inicial - 1er. semestre 2022.

1.3.0  Propuestade contratacion por locacion de servicios de Clara Attardo como docente en el marco de la Diplomatura
de Géneros, Politica y Participacion.

14.0 Propuesta de aprobacion del Curso de Formacion Continua titulado "Gestion Publica Local", coordinado por
Adriana Rofman.
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2.0.0  Investigacion y Vinculacién

21.0 Propuesta de elevacion de proyectos en el marco de la Convocatoria 2022 del Fondo estimulo al fortalecimiento
de los servicios y acciones con la comunidad.

220 Propuesta de aprobacion del proyecto titulado "Fortalecimiento en gestién de presupuesto participativo en
organizaciones sociales”, dirigido por Carlos Martinez, en el marco de la Convocatoria Extensién 2021 “Universidad,
Cultura y Territorio” de la Secretaria de Politicas Universitarias.

3.0.0  Organizacion y Desarrollo Institucional

3.1.0  Propuesta de designacion de la investigadora docente Alicia Novick como Profesora Consulta ad honorem de la
Universidad Nacional de General Sarmiento a partir del 1ro. de julio de 2022 y hasta el 30 de junio de 2024.

320  Propuesta de reconocimiento y homenaje a Malena Libman.

Informe de gestion
La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, comienza el informe de gestién recordando que hace un afio
atras compartian la dolorosa noticia del fallecimiento de Hugo Cormick y Malena Libman. Expresa que, personalmente, el
impacto de la noticia fue muy fuerte, en especial teniendo en cuenta la juventud de Malena Libman, que nos conmovio atin
més. En este sentido, comenta que uno de los temas de la Comisién de Organizacién y Desarrollo Institucional es la
propuesta de un acto en conmemoracion a un afio del fallecimiento de Malena, el proximo 27 de abril. En relacion a esta
propuesta, invita especialmente a todos/as los/as consejeros/as y comenta que se plantara un arbol cerca del Instituto del
Conurbano, cerca del Laboratorio de Sistemas de la Informacion Geogréfica. Informa que originalmente fue una propuesta
que acerc tanto el area, donde Malena desarrollaba sus actividades, como el investigador docente Carlos Martinez, y que
se acompaii desde el inicio para poder concretarlo en la fecha pactada y asi continuar acompafiando en momentos tan
importantes. Por otro lado, comenta que han comenzado a recopilar todos los informes que se utilizaran para armar el
informe de gestion del afio pasado, el cual se presentara para su consideracion en la proxima sesion del Consejo de
Instituto. Por otro lado, y respecto de la nueva oferta, menciona este tema ha sido tratado por la Comisién de Formacion,
en donde se presentaron los lineamientos generales para compartir la clave de lectura de los materiales que se adjuntaron
como parte del informe de gestion. Aclara que la idea es compartir alguno de los puntos mas significativos del informe,
expresarles cuéles son los otros documentos que también estn a disposicion para darle el contexto a dichos lineamientos
e invitarlos/as a una reunion de consejeros/as, ampliado al conjunto de la comunidad del Instituto, prevista para el dia 10
de mayo a las 14 horas, en donde va a contar con Ia participacion de la Rectora de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, Dra. Gabriela Diker, para dar el panorama general en donde se inscribe la propuesta de la nueva oferta. Sefiala
la centralidad que tiene para la Universidad, pero muy especialmente para el Instituto del Conurbano, pensar, planificar y
desarrollar la nueva oferta. Menciona que para su gestion ha sido un tema que se comenz6b a colocar como una cuestion
rioritaria en el primer afio y, en octubre del 2019, armaron una especie de asamblea para trabajar sobre la nueva oferta
con el supuesto que en el afio siguiente se estaria en condiciones de hacer ya una primera seleccion, pero como sabemos
esto no sucedio. Por otro lado, resalta que en relacion al proceso eleccionario que atraviesa en la actualidad la Universidad
y el Instituto, se estan convocando varias reuniones para pensar el futuro del ICO. Menciona que el dia 27 de abril se
llevara a cabo una reunion en donde se tratara de generar un espacio de discusion, no solamente para identificar acuerdos,
sino también para ver cudles son los desacuerdos que existen, los argumentos y poder definir colectivamente prioridades.
Comenta que en todas las reuniones estuvo presente el tema de la nueva oferta, ya que, para el Instituto del Conurbano,
la baja matricula de grado y de pregrado es un tema que convoca a pensar cual es el proyecto del Instituto, de lo que fue
fundacionalmente, de lo que es actualmente, después de casi 30 afios, y también cémo se piensa el futuro de ese desarrollo
de la oferta. En ese sentido, informa que se puso a disposicion un documento que, en principio, retoma los lineamientos y
los criterios del documento titulado 'De revision de la oferta formativa'. Explica que se trata de una Resolucion de Consejo
Superior, del afio 2012, que contiene criterios y lineamientos generales de la Comision de Revision de la Oferta Formativa
(CROF), y que, a partir de eso, se actualiza el contexto, se cuenta brevemente lo que el Instituto hizo en los Gltimos 10
afios y se presentan las razones para desarrollar la carrera de Arquitectura y para ampliar el campo de formacion en salud.
Informa que, en primer lugar, se esta presentando la Tecnicatura en Administracion y Gestion Territorial de Servicios de
Salud y las carreras de Obstefricia y Nutricion. Manifiesta que entiende que tanto Obstetricia como Nutricién son ofertas
que tienen menos antecedentes institucionales, tanto en el Instituto como en la Universidad, pero conlleva su justificacién



debido a que, en el proyecto fundacional, el Instituto del Conurbano se distingui6 por sus carreras innovadoras con cierta
dificultad para instalarse como elegidas por los estudiantes de la zona y que dichas ofertas tienen otro tipo de origen que
es la vinculacién institucional, que lleva muchos afios de la Universidad con el Municipio de Malvinas Argentinas, mas
especialmente con el Polo Sanitario de Malvinas Argentinas. Menciona que, sin dudas, la pandemia colocé la cuestion
sanitaria en un lugar de alta relevancia y, en ese sentido, resulta una confirmacién la necesidad de ampliar y diversificar
los perfiles de formacion en ese campo. Agrega que, junto a dicha demanda, hay un reconocimiento que estos afios forjo
el equipo de salud, dirigido por la investigadora docente Magdalena Chiara con la participacion del investigador docente
Carlos Jiménez, entre otros/as investigadores/as docentes del Instituto y del area de Politica Social, en lo que predomina
la relacion entre salud y territorio. Explica que lo mencionado anteriormente también se encuentra en el informe compartido
y se basan dichas razones en dos documentos, también compartidos. Menciona que uno de esos documentos es del afio
2015 y ofro del afio 2021, donde se resumen las razones por las cuales la Universidad toma la decision de comenzar el
camino hacia la presentacion de dichas ofertas de formacién. Por titimo, comenta que, sumando a las reuniones pactadas,
la Universidad prevé armar una Asamblea en donde se presente el conjunto de las propuestas de formacién de todos los
Institutos para avanzar en la implementacion de dichas ofertas. Resalta que la secuencia que corresponde es que el
Consejo de Instituto eleve al Consejo Superior, y el Consejo Superior eleve el interés por desarrollar estas ofertas a la
Asamblea Universitaria. Agrega que, si hay consenso en avanzar sobre dichas ofertas, sera el inicio del desarrollo de los
planes de estudio. Aclara que en esta instancia solo se presenta la carrera con el perfi y la justificacion del campo de
formacién y de practica profesional, pero no el plan de estudios.

Siendo las 14:21hs ingresa al recinto la consejera Ana Gracia Toscano

El consejero Ricardo Paparas solicita la palabra y reconoce la importancia respecto de la expansion de la matricula y las
necesidades propias del Instituto. Menciona que una de las transformaciones mas relevantes que se realizo en términos
de incorporacion de matricula fue el Profesorado en Geografia, y algunas diplomaturas que fueron muy exitosas, pero que,
evidentemente, existe un vacio respecto de las carreras de grado y la capacidad que tienen las carreras de poder asegurar
mayor incorporacién de estudiantes. Resalta la importancia que se le da al tema en el documento de la Comisién de
Revision de la Oferta Formativa (CROF), donde se habla, claramente, de incorporar carreras que traccionen matricula,
que sean masivas, que sean reconocidas. En ese sentido, comenta que, si se piensa en las caracteristicas del Instituto de!
Conurbano, implica un cambio cualitativo, por las caracteristicas que tienen las carreras del mismo. Considera que hay
que evaluar cual es el margen de negociacion que se tiene respecto de, por ejemplo, los disefios institucionales, los disefios
académicos y la forma en que se va a resolver respecto de estas carreras. Considera que, mas alla de que se trate de un
debate, una discusién muy actual, también existen otras iniciativas que entiende que no se han impulsado con fuerza
como, por ejemplo, aquellas cuestiones relacionadas con carreras a distancia, articulaciones entre titulaciones de pregrado
y grado. Aclara que, mas alla de la discusion que se genera respecto de las carreras nuevas, le parece que la carrera de
Arquitectura tiene mas relacion respecto de lo que se venia haciendo en Urbanismo.

La consejera Nadina Sgubin solicita la palabra y consulta si se esta pensando en cual es el destinatario de las carreras del
Instituto del Conurbano. En ese sentido, comenta que encuentra dos respuestas posibles: por un lado, quienes van a ser
aquellos/as que ingresen a estudiar a la Universidad: por chicos/as que estan terminando la escuela y, por otro lado,
también estan aquellos/as que quiza ya tienen una carrera o no han concluido una carrera, pero que se desarrollan en la
gestion y considera que son dos universos muy distintos con caracteristicas muy distintas. Entiende que la oferta que se
propone no cubre a los dos universos, sino que apunta mas a un perfil de gestion. Manifiesta que el universo de los/as
estudiantes de secundario no llega a estar representado en dicha oferta. Por otro lado, consulta de qué manera dichas
carreras se insertan en el proyecto del Instituto del Conurbano. Manifiesta que no termina de encontrar claridad en ese
nexo. Tal como expreso el consejero Ricardo Paparas, posiblemente con Arquitectura y Urbanismo se puede pensar en
un nexo posible, aunque entiende que también habria que ver cual es la orientacién dentro de la carrera de Arquitectura
para que ese nexo sea posible, ya que no es automatica ni directa la relacion. Plantea la misma situacion con las carreras
vinculadas al &rea de salud. Por otro lado, cree que las grandes llaves para las matriculas que son las grandes discusiones,
los grandes problemas que tienen las carreras del Instituto del Conurbano, son los pregrados. Agrega que, pensando en
el universo de estudiantes del secundario, la propuesta de una carrera de cinco o seis afios es un mundo muy dificil de
poder proyectarlo para su propio proyecto de vida. Considera que, posiblemente, también se deberia pensar la oferta de
los pregrados que, al ser mas cortos, garantizan una insercion institucional y una cierta pertenencia institucional para que
despues puedan seguir estudiando ofras carreras o posgrados dentro de Ia Universidad.

El consejero Carlos Jiménez solicita la palabra y menciona dos cuestiones en torno a las ofertas de Nutricion y Obstetricia.
Considera que si se piensa en las propuestas formativas de dichas carreras, se puede pensar en el campo de formacion
que es mas especifico y tiene que ver mas con las cuestiones vinculadas a la biologia y a la clinica en particular. Resalta
el campo de formacién de las materias basicas y el campo de las materias con una formacion mas transversal. Considera



que, teniendo en cuenta ambos campos y la trayectoria del area y de la carrera de Politica Social, hay varias lineas de
trabajo y mucha experiencia acumulada en términos de cosas que son importantes para ambas carreras. Sefiala, por
ejemplo, la trama comunitaria en territorio, condiciones de vida, alimentacion, enfoque de género y menciona que son dos
componentes que forman parte del campo basico de formacion. Comenta que realiza dicha mencion porque, quizas, en
una primera lectura parece algo mas lejano de lo que se realiza en el Instituto, pero pensando un poco mas en cuéles son
los componentes de la formacion se comienza a ver que hay un poco mas de cercania y de contenido que del Instituto
concretamente se podria abonar en esas dos carreras.

La consejera Barbara Couto solicita la palabra y manifiesta que una pregunta que considera interesante para seguir
conversando las proximas reuniones, ademas de pensar en qué medida la trayectoria y la experiencia acumulada de los
equipos de Salud, de Género, derramen y proveen de insumos para pensar las ofertas formativas, es como se piensa que
eso puede también incidir en los equipos existentes en la agenda de investigacion.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y propone la mocién de dar tratamiento al
punto 3.1 del orden del dia ya que para el mismo se requiere contar con la mayoria especial de dos tercios del cuerpo, es
decir catorce miembros; y luego volver con la discusion respecto de la nueva oferta.

Los/as consejeros/as acuerdan en pasar al tratamiento del punto propuesto por la presidenta del Consejo de Instituto.

Al punto 3.1.0

Se somete a consideracion la propuesta de designacion de la investigadora docente Alicia Novick como Profesora Consulta
ad honorem de la Universidad Nacional de General Sarmiento a partir del 1ro. de julio de 2022 y hasta el 30 de junio de
2024,

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comision de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma la palabra e
informa que luego de analizar la informacién disponible, la Comision no tuvo observaciones Yy que acompaiia la propuesta
de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de designacion de la investigadora docente Alicia
Novick como Profesora Consulta ad honorem de la Universidad Nacional de General Sarmiento a partir del 1ro. de julio de
2022 y hasta el 30 de junio de 2024.

Por la afirmativa: 14

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Se retoma el informe de gestion

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra e informa que, con respecto a la posibilidad
de presentar ofertas de pregrado y de la virtualizacién o educacion a distancia de otras ofertas, tienen la experiencia de
haber realizado una Tecnicatura en Sistemas de la Informacion Geografica, dirigida al Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), citada en el documento presentado, la cual fue muy bien evaluada. En ese sentido, menciona que
otro inicio de la propuesta de virtualizacion se dio con la carrera de Administracién Publica, iniciado en 2021, refacionada
con la experiencia de educacion a distancia que la Universidad inicid de manera forzosa por la pandemia, pero que fue un
puntapié para la aprobacion, por parte de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria {CONEAU), del
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED). Aclara que, si bien el afio pasado se desarrollo dicho proceso,
obteniendo la acreditacion del SIED, razon por la cual se esta en condiciones de presentar ante la CONEAU ofertas de
formacion a distancia, no forman parte del primer conjunto de ofertas. Explica que, recientemente, se presentaron los
lineamientos de como la Universidad va a desplegar el conjunto de ofertas de educacién a distancia. Aclara que no es que
se desestime, sino que, simplemente, fue necesario dar un primer paso para el conjunto de la Universidad para que el
Instituto pudiera inscribir, en principio, las dos ofertas que consideran que son las que tienen una vocacion mas clara
respecto de su desarrollo y, su despliegue a distancia, que son la Tecnicatura en SIG y la Lic. en Administracion Pablica.
Por otro lado, en relacion a cuanto de las carreras, sobre todo la Licenciatura en Nutricion y la Licenciatura en Obstetricia,
se acercan o no al objeto de estudio, comparte lo planteado por el consejero Carlos Jiménez respecto al énfasis del campo
de articulacion entre Salud y Territorio, que en principio es el por qué se inician dichas carreras en el Instituto del
Conurbano. Menciona la importancia de que estas carreras sean impulsadas desde el Instituto del Conurbano, Instituto
que es cercano a los gobiernos locales, a la situacion y a las caracteristicas sanitarias o epidemiolégicas del territorio
proximo a la Universidad y proximo en términos del lugar en donde estos perfiles profesionales van a tener su principal
insercion. Informa que la necesidad que existe es un tipo de formacion para Obstetricia y Nutricion que incorpore las nuevas
demandas en términos de ampliacion de derechos, sobre todo de mano de la agenda feminista de mujeres y diversidades,
en el caso de Obstetricia, y en relacion a Nutricién sobre todo respecto de salud, seguridad alimentaria y temas de una
refacion con la nutricion, incorporando una mirada saludable respecto de como relacionarse con los temas de nutricion.
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Con respecto a la consulta de la consejera Nadina Sgubin sobre si dichas ofertas resultan convocantes para los/as
estudiantes y egresados/as de los colegios secundarios, informa que participé de varias de las reuniones en las se fue
configurando la idea de Nutricion y Obstetricia, en la Universidad de Lands, en donde dichas ofertas con perfil comunitario
se desarrollan, y resultan muy convocantes para egresados/as secundarios de esa experiencia, la cual se encuentra en
marcha desde hace varios afios en un Instituto de salud comunitaria que tiene dicha Universidad. Aclara que ninguna de
las ofertas se piensa desde cero, sino que, se piensan con una clave de lectura de otras experiencias y de demandas que,
actualmente, desde la provincia de Buenos Aires ven como perfiles que son requeridos en el conurbano en particular. Con
respecto al perfil profesional de Obstetricia y Nutricion, destaca que a priori los mismos no son cercanos al Instituto del
Conurbano, y comparte que, probablemente, el perfil del arquitecto tampoco sea muy parecido al perfil profesional con el
que se viene trabajando en el Instituto. Considera que lo que ordenara el proceso es la capacidad que el Instituto del
Conurbano tiene sobre la experiencia de orientar procesos de formacién. Comenta que la agenda de investigacion, que
mencion¢ la consejera Barbara Couto, tiene que ver con las probleméticas de las grandes ciudades y eso es lo que el
Estatuto de la Universidad le pide al Instituto del Conurbano, y eso es lo que se tiene que seguir sosteniendo como agenda
de trabajo. En ese sentido, plantea que dichas carreras aparecen como prioritarias por los motivos mencionados
anteriormente, pero aclara que, de esa manera, no se cierra la etapa de desarrollo de nueva oferta, ya que, tanto las
propuestas de educacion a distancia como las de armar tecnicaturas en relacion a las carreras, es una etapa que se prevé
desarrollar con la proxima gestion de gobierno de la Universidad. Agrega que dichas cuestiones forman parte de las
discusiones y, de alguna manera, se encuentra enlazado con las reflexiones de la autoevaluacion de cada una de las
carreras. Aclara que la razon de realizar una préxima reunion con la Rectora de la Universidad, Gabriela Diker, es debido
aque se comenzara a discutir un documento que da los lineamientos del desarrollo de nueva oferta para el conjunto de la
Universidad.

Siendo las 14:55hs se retira del recinto la consejera Sandra Hoyos

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra a la Secretaria Académica, Ana Luz
Abramovich, quien manifiesta la relevancia de cada uno de los aportes de los/as consejeros/as. En ese sentido, respecto
a la titulacién de las carreras menciona que el criterio es titulos que no requieran mucha explicacion para que se conozca
una carrera, sino que sean titulos facilmente reconocibles y que estén en principio vinculados con temas de las grandes
ciudades. Menciona ademas que se evalia en los documentos la articulacion con oferta cercana, y con las ofertas que ya
desplegaron ofras Universidades.

La consejera Nadina Sgubin solicita la palabra y agrega que la demanda se construye. Sin embargo, entiende que porque
haya una demanda hay que, necesariamente, salir a cubriria, sino, que pueda haber proyectos donde la demanda se pueda
consfruir y crear, aunque lleve mas tiempo. Expresa que la Universidad puede construir equipo y puede construir esa
demanda en el territorio. Por otro lado, consulta si las carreras que tienen baja matricula en ef Instituto de! Conurbano han
hecho algin informe de por qué consideran que dicha matricula ha caido tanto, o si han desplegado alguna estrategia para
poder incrementar la misma y tampoco ha resultado. Cree que es importante tener en cuenta estas cuestiones para saber
qué paso, qué se hizo y ver si también se puede seguir fortaleciendo y reforzando la matricula de las carreras que ya
estan,

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y realiza una aclaracion preliminar respecto a
que considera absolutamente auspicioso y estimulante tener todas las reuniones que parezcan oportunas y necesarias
para tener la posibilidad de compartir informacién y argumentos en relacién al tema en cuestion. Expresa que de ninguna
manera se quiere acelerar una decision que necesita disponer de todo el tiempo, por la trascendencia de lo que sevaa
decidir. Comenta que el documento presentado, retoma de un documento que ya tiene 10 afios. En ese sentido, informa
que hace 10 afios que la Universidad tomé algunas decisiones y le pidié a los distintos Institutos que avanzaran en algunas
de las propuestas que se plantean en dicho documento de corto, mediano plazo, por eso se realiza un breve resumen de
lo que ya se hizo. Ademas, aclara que se esta recuperando Y, por supuesto, actualizando el contexto, pero manteniendo
aquello que aparecié como algunas de las problematicas que tenia la matricula de la Universidad en su conjunto, no sélo
centrado en el Instituto del Conurbano. Destaca que la idea de crear demanda y de formacién, de instalar ciertos campos
de formacion innovadores, ha sido, claramente, el proyecto fundacional del Instituto del Conurbano. Comenta ademas que
esa experiencia la han explorado y que la seguiran explorando, dado que, ninguna de las carreras que tiene el Instituto del
Conurbano dejara de existir, sino que, las que se estan planteando amplian la oferta, no estan reemplazando ni se esta
pensando ninguna forma de hacer que confluyan en una. Agrega que el desafio que planted la consejera Nadina Sgubin
sigue estando muy presente acerca de cémo seguir instalando algunos perfiles profesionales que ain no son reconocidos,
sobre todo por los/as estudiantes egresados/as del secundario que es hacia quienes se quiere dirigir. Destaca que todas
las carreras del Instituto han tenido mucho trabajo hecho para instalar los perfiles de formacion y perfiles profesionales.



La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede la palabra a la Secretaria Académica, Ana Luz
Abramovich, quien informa que la carrera de Ecologia hizo un cambio de titulacién, entendiendo que eso la hacia mas
entendible para la Licenciatura en Ecologia, respecto de una Licenciatura en Ecologia Urbana y que pasé a ser solo
Ecologia con orientaciones, lo cual no tuvo impacto en los afios posteriores.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, retoma la palabra y expresa que si se mira el panorama, las
diplomaturas y los posgrados han sido, también, instancias muy relevantes para el Instituto, generando que mas
estudiantes reconozcan cuales son los campos de formacion del mismo. Considera que son instancias realmente muy
importantes, ya que resultan muy convocantes. Entiende que son una experiencia estimulante que se tiene y sobre la que
se debe continuar trabajando en cul es la relacién de esas ofertas de formacion continua con las ofertas de pregrado y
grado. Por otro lado, menciona que por iniciativa del area de Ecologia, en especial de los investigadores docentes Leonardo
Fernandez, Daniel Cassano y Carlos Ruggerio, se est4 avanzando en el ambito del Consejo Superior en la adhesion a la
Ley Yolanda. Explica que la adhesion a esta ley compromete como Universidad para desarrollar una formacion integral en
temas ambientales, lo que resulta no solamente un compromiso para las autoridades y el conjunto de la comunidad
universitaria, sino, también, para que el Instituto pueda hacer esa oferta de formacién a ofros trabajadores y trabajadoras
de la Administracién Publica Municipal, Provincial y Nacional. Informa que la Universidad esta trabajando para poder
presentar el proyecto de adhesion en la proxima sesion del Consejo Superior. Agrega que dicha adhesion habilitara al
Instituto en campos que resultan innovadores y que se van instalando ¥y generando como una demanda.

De acuerdo a la Resolucion CS N° 7680, con fecha 20 de mayo de 2020, se establece en su Art. 9° que “la presidencia
podra comunicar de manera escrita y con antelacion a las/os consejeras/os una parte o la totalidad del Informe de gestion,
la cual sera incorporada en el acta correspondiente sin necesidad de ser presentada en la sesion plenaria”,

Informe de gestion: actividades de formacién
Secretaria Académica: Ana Luz Abramovich
25 de abril de 2022

1. Carreras de grado y pregrado

El pasado mes, ya iniciadas las clases, requirio atender a varias necesidades en relacion con las aulas y los equipamientos
necesarios para el dictado de las mismas. La mayoria de ellos ha podido solucionarse, se reasignaron aulas y espacios; y
tanto el ICO como la universidad han adquirido nuevos equipos.

Ellunes 18 de abril tuvimos la alegria de volver a realizar la Merienda de Bienvenida de manera presencial, encontrando
lo lindo que resulta realizarla en un espacio abierto del Campus. Participaron aproximadamente 40 estudiantes: aunque
lamentablemente no de las 6 carreras. Se sumaron a dar la bienvenida varios/as miembros de los Comités y docentes de
las Carreras.

Para el apoyo el dictado a Distancia y las aulas virtuales ( tanto para aquellas materias que eligieron bimodalidad como
para las que no lo hicieron) se cuenta con el asesoramiento de la procesadora de contenidos digitales del ICO, Eugenia
Nufiez; quien cuenta con disponibilidad para atender todas las consultas de este tipo. Se la puede contactar via correo:
enunez@campus.ungs.edu.ar

2. Posgrados

DEU'Y ECTAAE estén dictando clases de manera que combina presencialidad y virtualidad; mientras que ta MAES dictara
todo el primer trimestre 2022 de manera virtual, por lo que compensara con mayor presencialidad en los siguientes
trimestres.

3. Formacion continua

El curso de formacion continua Masculinidades criticas. Un abordaje desde el territorio, comenzo a dictarse con una
clase inaugural que se realiz el sabado 9 de abril en el Campus. La modalidad de dictado de este curso es semi-presencial,
La Diplomatura en Géneros Politicas y Participacion, comenzo el 8 de marzo su dictado por noveno aino consecutivo.
El dictado es presencial. Este afio trabajara con una sola comision

La Diplomatura en Género y abordajes integrales de las violencias por motivos de género, ha avanzado con la
preinscripcion por parte del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion, recibiendo mas de 400 grupos
de todo el pais interesados en cursarla. Al momento se continlia trabajando en la seleccion de los grupos que finalmente
la cursaran, asi como en las reuniones grupales y disefio de actividades y materiales, con vistas al comienzo de cursada
a comienzos de Mayo.



En funcion de conversaciones con el equipo del Municipio de Moron, se desarrolld un curso de Formacién en Gestion
Publica Local para funcionarios/as de rango medio. Se desarrollara mediante un Convenio con este Municipio a partir de
agosto de este afio.

La Diplomatura en Administracion y Gestién Territorial de Servicios de Salud, que este afio no se dicta, presenta su
informe final del dictado de 2021.

Seguimos evaluando las posibilidades de dictado de la Diplomatura en Politicas Sociales para la Gestion y el
Desarrollo Local.

4. Nueva Oferta
Para el tratamiento de la nueva oferta se adjuntan los siguientes documentos:
- Documento de desarrollo y expansion de la oferta de la UNGS - Resolucién CS 4336/12
- Estudio de necesidades del Area de Salud en términos de los perfiles profesionales y ocupacionales, Cadile y
Cavalieri, 2015
- Exploracion preliminar para la apertura de Carreras de Salud, Cadile y Duré. 2021.
- Sobre el desarrollo de la nueva oferta ICO (documento en discusion)

Informe de gestion: investigacion y desarrollo tecnolégico y social
Secretario de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social: Gonzalo Vazquez
25 de febrero de 2022

4 nuevas propuestas de vinculacién formuladas desde el ICO

En este Gitimo mes se han terminado de formular y presentar para su financiamiento cuatro nuevos proyectos de acciones
de Desarrollo Tecnolégico y Social desde las areas de Ecologia y de Urbanismo del ICO.

Dos de estas propuestas se presentaron en la convocatoria del nuevo Fondo de Innovacion Tecnologica de Buenos Aires
(lanzado por el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires):

- "Analisis del flujo de materiales, actores e intereses involucrados en la gestion de los Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos (RAEE), Residuos de Construccién y Demolicién (RCD) y de residuos de pilas en la Regién del Gran Buenos
Aires. Desarrollo de lineamientos de gestion y nuevas normativas" (dir. Carlos Ruggerio).

- "El alquiler como forma de acceso al habitat" (dir. Eugenia Jaime).

Las otras dos propuestas se estan presentando en la 12° Convocatoria Fondo Estimulo a proyectos de vinculacion con la
comunidad, que abre la UNGS todos los afios a partir de los fondos del remanente institucional de los servicios rentados:
- “Dispositivo de comunicacion y gestion del habitat desde una perspectiva de géneros interseccional en el Barrio Los
Hornos de José C Paz" (dir. Eugenia Jaime).

- “Participacion social en el desarrollo de estrategias para el control poblacional del mosquito Aedes aegypti” (dir. Giselle
Querejeta).

Presentacion del nuevo Centro Pyme de la UNGS

Con la participacion de autoridades institucionales, nacionales, provinciales y municipales, el lunes 11 de abril se presenté
el Centro Universitario Pyme (CUP) de la UNGS. El objetivo del CUP es poner a disposicion de las pequeitas y medianas
empresas de la region noroeste del conurbano, los servicios de transferencia tecnoldgica, capacitacion, desarrolio
tecnologico e innovacion. En el marco de la presentacion, se firmé un acuerdo entre la Universidad y la Secretaria de la
Pequeia y Mediana Empresa y los Emprendedores del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién (SEPYME) para
profundizar la formacion de perfiles orientados al desarrollo productivo.

La experiencia de los equipos de la Universidad en la formacién, asistencia y acompafiamiento al sector productivo fue
destacada por el secretario de la SEPyME Guillermo Merediz. “Las universidades son uno de los actores del desarrollo
econdmico y productivo mas importantes y la UNGS tiene una expertise muy destacada en la materia”, considerd el
funcionario.

“Buscamos ofrecer en un solo lugar una coordinacion interna de la oferta de servicios tecnoldgicos, asistencia técnica,
transferencia, desarrollo de productos y procesos, innovacion productiva, orientados al sector productivo, a las pymes
fundamentaimente, y también a las cooperativas, a los y las que producen y generan puestos de trabajo”, expreso Inés
Arancibia, secretaria de Desarrollo Tecnologico y Social de la UNGS, respecto a los propésitos del CUP.

Plenario del Consejo Social

El viernes 8 de abril se realizo el primer plenario de este afio del Consejo Social de la UNGS, del cual participamos como
ICO. Las organizaciones presentes resaltaron la experiencia del Fondo solidario {que comenzé en 2020) y del Programa



~

de Fortalecimiento Territorial (que se fue construyendo a lo largo de 2021). En 2022 se pretende avanzar con el plan de
trabajo y la puesta en practica de este programa elaborado para fortalecer el vinculo reciproco entre la UNGS y las
organizaciones del territorio.

También se compartieron novedades sobre proyectos de vinculacion de equipos de la UNGS que involucran a
organizaciones del Consejo Social. Entre ellos se mencionaron nuevos proyectos con participacién del ICO, como el
proyecto titulado "Fortalecimiento en gestion de presupuesto participativo en organizaciones sociales” (dirigido por Carlos
Martinez) y el “Programa de fortalecimiento de espacios de ferias desarrolladas por organizaciones sociales del territorio”
(dir. Fabiana Leoni).

Observatorio del Conurbano

Durante el Gitimo mes se actualizaron indicadores socioeconémicos sobre desigualdad de género, empresas, empleo,
movilidad, vivienda, salud y gasto municipal. También se continué con el trabajo de adaptacion del indice de Calidad de
Vida Urbana para la RMBA en el marco de la Red de Gobemanza Metropolitana.

Se publicé un Conurbano en Debate fitulado "Recrudecen las desigualdades economicas de género en el conurbano
bonaerense en el escenario poscovid-19”. El mismo incluyd indicadores socioeconémicos sobre desigualdad de género y
datos del dltimo relevamiento a referentes de barrios populares del ICO. Se presents una columna radial en FM La Uni en
la que Erika Marquez, autora del articulo, analizb Ia situacion laboral de las mujeres en el escenario de pospandemia.
También participo del programa zona urbana. Ademas la autora brindé entrevistas para TN y el portal Politica del Sur.

Actas

Se somete a consideracion la propuesta de aprobacion de las actas N° 315 y 316 del Consejo de Instituto correspondiente
a las reuniones ordinarias de los meses de octubre y noviembre de 2021,

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, toma la palabra y expresa que no se recibieron sugerencias de
modificaciones al respecto.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de aprobacion de las actas N° 315 y 316 del
Consejo de Instituto correspondiente a las reuniones ordinarias de los meses de octubre y noviembre de 2021.

Por la afirmativa; 13

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Se designa a las consejeras Barbara Couto y Pamela Flores para rubricar dichas actas.

Al punto 0.1.0
Se somete a consideracion la propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N° 784121 por la cual se rectifica la

Resolucion CICO N° 4214/21 respecto del marco reglamentario en el que se encuentra la propuesta al Consejo Superior
de la reduccion de dedicacion en el cargo de Verénica Spina en su puesto de investigadora docente, jefa de trabajos
practicos, dedicacion semiexclusiva, para el area de Tecnologias de la Informacion Geografica y Analisis Espacial, para
pasar a un cargo de docente, jefa de trabajos practicos, dedicacion simple, para el area de Tecnologias de la Informacién
Geogréfica y Analisis Espacial del Instituto del Conurbano a partir del 1ro. de febrero de 2022.

habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién la propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N°
784/21 por la cual se rectifica la Resolucion CICO N° 4214/21 respecto del marco reglamentario en el que se encuentra la
propuesta al Consejo Superior de la reduccion de dedicacion en el cargo de Verénica Spina en su puesto de investigadora
docente, jefa de trabajos practicos, dedicacion semiexclusiva, para el area de Tecnologias de la Informacion Geografica y
Analisis Espacial, para pasar a un cargo de docente, jefa de trabajos practicos, dedicacion simple, para el area de
Tecnologias de la Informacion Geografica y Analisis Espacial del Instituto de! Conurbano a partir del 1ro. de febrero de
2022
Por la afirmativa: 13
No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 0.2.0
Se somete a consideracion la propuesta de ratificacién de la Resolucion DICOAR N° 787/21 por la cual se aprueba la

convocatoria, se designa a la Comision de seleccion y veedora estudiante, se establecen las fechas de inscripcion y de
inicio respectivo, para la adjudicacion de 1 (una) Beca de capacitacion en gestion académica y en servicios a la comunidad,
para estudiante, en el marco del ‘Programa del Observatorio del Conurbano Bonaerense”.



La consejera Barbara Couto, vocera de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa que luego
de analizar la informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y por lo tanto se acompaiia la propuesta de
referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de ratificacion de la Resolucion DICOAR N°
78721 por la cual se aprueba la convocatoria, se designa a la Comisin de seleccion y veedora estudiante, se establecen
las fechas de inscripcion y de inicio respectivo, para la adjudicacion de 1 (una) Beca de capacitacion en gestion académica
y en servicios a la comunidad, para estudiante, en el marco del “Programa del Observatorio del Conurbano Bonaerense”.
Por la afirmativa: 13

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Alpunto1.1.0

Se somete a consideracion el informe evaluativo y valorativo de Angeles Molina en ef marco de su adscripcion para la
formacion en docencia - 2do. semestre 2021.

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comision de Formacion, toma la palabra e informa que luego de analizar la
informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y acompafia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién informe evaluativo y valorativo de Angeles Molina en el marco
de su adscripcion para la formacién en docencia - 2do. semestre 2021.

Por la afirmativa; 13

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 1.2.0

Se somete a consideracion la propuesta de baja de la adscripcion para la formacion en docencia de Constanza Torrilla en
el marco de la asignatura Taller de aplicacion inicial - 1er. semestre 2022.

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comisién de Formacion, toma la palabra e informa que luego de analizarla
informacién disponible, la Comisién de Formacién no tuvo observaciones y acompafia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de baja de la adscripcion para la formacion en
docencia de Constanza Torrilla en el marco de la asignatura Taller de aplicacion inicial - 1er. semestre 2022.

Por la afirmativa: 13

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Siendo las 15:30 hs. se retira del recinto la consejera Tatiana Guevara

Al punto 1.3.0

Se somete a consideracion la propuesta de contratacién por locacion de servicios de Clara Attardo como docente en el

marco de la Diplomatura de Géneros, Politica y Participacion.

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comisién de Formacion, toma la palabra e informa que luego de analizar la

informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y acompaiia la propuesta de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de contratacion por locacion de servicios de
lara Attardo como docente en el marco de la Diplomatura de Géneros, Politica y Participacion.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 1.4.0

Se somete a consideracion la propuesta de aprobacién del Curso de Formacion Continua titulado "Gestion Piblica Local",
coordinado por Adriana Rofman

El consejero Carlos Jiménez, presidente de la Comisién de Formacion, toma la palabra e informa que luego de analizar la
informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y acompaiia las propuestas de referencia.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacién de la propuesta de aprobacion del Curso de Formacion
Continua titulado "Gestion Publica Local", coordinado por Adriana Rofman

Por la afirmativa: 11

Abstenciones: 1

No se registran votos negativos.

ﬁlu



Al punto 2.1.0

Se somete a consideracion la propuesta de elevacién de proyectos en el marco de la Convocatoria 2022 del Fondo estimulo
al fortalecimiento de los servicios y acciones con la comunidad.

La consejera Barbara Couto, en representacion de la Comision de Investigacién y Vinculacion, toma la palabra e informa
que luego de analizar la informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y acompafia la propuesta de referencia.
No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de elevacion de proyectos en el marco de la
Convocatoria 2022 del Fondo estimulo al fortalecimiento de los servicios y acciones con la comunidad.

Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Alpunto 2.2.0

Se somete a consideracion la propuesta de aprobacion del proyecto titulado "Fortalecimiento en gestion de presupuesto
participativo en organizaciones sociales’, dirigido por Carlos Martinez, en el marco de la Convocatoria Extension 2021
“‘Universidad, Cultura y Territorio” de la Secretaria de Politicas Universitarias.

La consejera Barbara Couto, en representacion de la Comision de Investigacion y Vinculacion, toma la palabra e informa
que luego de analizar la informacion disponible, la Comision no tuvo observaciones y acompafia la propuesta de referencia.
No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de aprobacion del proyecto titulado
"Fortalecimiento en gestion de presupuesto participativo en organizaciones sociales’, dirigido por Carlos Martinez, en el
marco de la Convocatoria Extension 2021 “Universidad, Cultura y Territorio” de la Secretaria de Politicas Universitarias.
Por la afirmativa: 12

No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 3.2.0
Se somete a consideracion la propuesta de reconocimiento y homenaje a Malena Libman.

El consejero Ricardo Paparas, presidente de la Comisién de Organizacion y Desarrollo Institucional, toma la palabra e
informa que llegé ala Comision de Organizacién y Desarrollo Institucional el proyecto de resolucion sobre el reconocimiento
a Malena Libman y que no hubo observaciones al respecto, por lo cual se acompaii¢ la propuesta de referencia. A
continuacion, lee el proyecto de Resolucion: “Los Polvorines, 26 de abril de 2022. Visto el Estatuto General de la
Universidad Nacional de General Sarmiento, la trayectoria institucional de Malena Libman, la propuesta de reconocimienfo,
y; Considerando que Malena Libman ingresé a la Universidad Nacional de General Sarmiento en el afio 2011 como
estudiante de la Tecnicatura Superior en Sistemas de Informacion Geografica; que integro el grupo de estudiantes que
dieron los primeros pasos en cuanto a la construccion y consolidacion de dicha Tecnicatura, donde se destaco por su
activa participacion en relacion a discusiones académicas; que, como egresada, a partir de 2013, Malena Libman ayudé a
definir y a dar forma a la Tecnicatura de referencia desde su propia préctica profesional y compromiso institucional, como
lo demuestra su trayectoria laboral en la propia Universidad, desarroliandose como técnica del Laboratorio de Sistemas de
Informacién Geogréfica, tutora de la Tecnicatura Virtual dictada para el personal del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), y como integrante de diversos voluntariados, entre ofras actividades; queé asimismo, y a partir de su
formacion en la Universidad como profesional en el campo de los Sistemas de Informacion Geografica, Malena Libman
ocupd un papel destacado en diferentes organismos pablicos y organizaciones de la sociedad civil, Entre ellos se destacan,
el Centro Argentino de Cartografia, la Municipalidad de Malvinas Argentinas, el Ministerio de Educacion de la Nacion, el
Instituto Geogréfico Nacional, el Servicio Geolégico Minero Argentino, la Universidad Nacional de Tres de Febrero, como
integrante de la Fundacion OSGEOQ, y como fundadora y primera presidenta de fa Asociacién Civil Geolibres; que a un aiio
de su fallecimiento resulta valioso y oportuno contemplar la propuesta presentada en conjunto por el Decanato del Instituto,
el area de Tecnologias de la Informacion Geografica y Anélisis Espacial, y el investigador docente Carlos Martinez, en
cuanto a solicitar a las Unidades pertinentes, se inicien las gestiones que habiliten la plantacion de un &rbol en el campus
de la UNGS y la colocacion de una placa que conmemore la trayectoria de Malena Libman, en reconocimiento y homenaje
a su desempefio profesional y compromiso institucional hacia la Universidad; que la Comision de Organizacion y Desarrollo
Institucional del Consejo de Instituto, reunida en sesi6n virtual sincrénica, presté conformidad a la propuesta de referencia
por unanimidad, que el Instituto del Conurbano reunido en sesion plenaria del mes de abril acompaiio la propuesta de
referencia. Por ello, el Consejo de Instituto del Conurbano de la Universidad Nacional de General Sarmiento resuelve:
Atticulo N° 1: Solicitar a las Unidades pertinentes las gestiones que habiliten a la plantacion de un arbol en el campus de
la UNGS y la colocacion de una placa que conmemore la trayectoria de Malena LIBMAN, en reconocimiento y homenaje
a su desempeiio profesional y compromiso institucional hacia la Universidad Nacional de General Sarmiento. Articulo N°
2: Registrese. Comuniquese, Cumplido, archivese.”



No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de aprobacion del proyecto de Resolucion
respecto del reconocimiento y homenaje a Malena Libman,

Por la afirmativa: 12

No se registran abstenciones ni votos negativos.

Siendo las 15:40 hs. se retira la consejera Nadina Squbin

La consejera Barbra Couto solicita la palabra y recuerda al Consejo que se llevara a cabo la reunién programada para el
dia miércoles 27 de abril a las 14 hs. en relacion a continuar pensando la agenda y el futuro del Instituto del Conurbano.
Asimismo, menciona que, luego de las 17hs. se llevara adelante el homenaje a Malena Libman. Por ofro lado, comenta
que, con respecto a la agenda de la Comision de Investigacion y Vinculacion, se encuentra pendiente la revision de los
criterios del Consejo de Instituto para la presentacion de pedidos de prorroga de proyectos de investigacion.

La presidenta del Consejo de Instituto, Andrea Catenazzi, le cede Ia palabra al Secretario de Investigacion, a cargo de
Desarrollo Tecnologico y Social, Gonzalo Vazquez, quien informa que desde la Comision de Investigacion y Vinculacion
se trabajo en los criterios que el Consejo del Instituto del Conurbano establecio oportunamente, en relacion al Reglamento
de Proyectos de Investigacién, en cuanto a la solicitud de pedidos de prorrogas para evaluar si se requeria alguna revision
o modificacion de dichos criterios. Comenta que, actualmente, el reglamento establece que los proyectos de investigacion
tienen una duracién de entre dos y cuatro afios en su formulacion Y que pueden solicitar una prérroga de hasta dos afios,
cualquiera sea su extension en la formulacion. Agrega que los criterios, que se habian dado como Consejo, establecian
que cualquier solicitud de proroga tenia que tener una breve presentacion de los avances de los proyectos de investigacion
hasta el pedido de prérroga, una justificacion del pedido de prérroga y un plan de trabajo para la extension. En ese sentido,
informa que se evalu6 si dichos criterios podian seguir vigentes o habia que hacer una modificacion y en todas las
instancias de conversacion se consideré que estaba bien como habian sido planteados en su momento, por lo que se
decidio que dichos criterios contintian vigentes sin modificacion alguna.

Siendo las 15:45hs y no quedando temas pendientes de tratamiento finaliza la sesion ordinaria del Consejo de Instituto del
Conurbano.

PRESIDENTA;
Andrea Catenazzi
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