Contenidos minimos

Conc. Ref.: IDEI 1272/23

AREA ala que se incorporaréa: "Administracion”

CARGO y DEDICACION: 1 investigador/a docente, profesor/a asociado/a,
dedicacion exclusiva.

DOCENCIA:

Asignatura/s: Planeamiento y Control Organizacional / Planificacién y proceso
decisorio en las organizaciones.

-Contenidos Minimos-
Asignatura/s: Planeamiento y Control Organizacional

Naturaleza y caracteristicas del proceso de plancamiento y control en las organizaciones.
Planificacién y proceso decisorio. Certidumbre, incertidumbre ¢ ignorancia en el proceso de
planeamiento organizacional. Filosofias del proceso de planeacién. Fases del proceso de
planeacion. Formulacién de proyecciones y escenarios de referencia. Definicién de objetivos y
metas. Resolucion de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico: metodologia de
planeacién, premisas y etapas. Las falacias del planeamiento estratégico. Proceso de control y
control de gestion. Tipos de sistemas de control. Control de gestién y sus interrelaciones con la
estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interno. Caracteristicas y requisitos
de la informacién contable. Analisis de ratios econémlco—ﬁnanc:lero Control presupuestario.
Control de gestién estratégico: tablero de comando.



-Contenidos Minimos-
Asignatura/s: Planificacién y proceso decisorio en las organizaciones

Tomar decisiones en las organizaciones. Elementos de una situacion decisoria. Fases del
proceso decisorio: una vision critica del enfoque racional. Modelos decisorios en condiciones de
incertidumbre: el modelo racional, el modelo del tacho de basura, el enfoque incrementalista, la
decision basada en la heuristica. Decisiones en organizaciones a alta confiabilidad y a alta
eficiencia. El proceso de planeacion: cuestiones onto-epistemoldgicas. Etapas y momentos del
proceso de planeacién. Elaboracitn de escenarios. Gestion de objetivos miiltiples. Gestién de la
incertidumbre. Formulacion de proyecciones de referencia. Planificacion de situaciones.
Escenarios: concepto, tipos, metodologia. Prondsticos versus Escenarios. El planeamiento
estratégico: metodologia de planeacién, premisas y etapas. Definicion de estrategia. Principales
enfoques estratégicos. Critica al planeamiento estratégico: las falacias del plancamiento
estratégico. Auge, caida y resurreccion del planeamiento estratégico. Decisiones, planificacidn ¢
inteligencia organizacional.



