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ACTA N° 346
REUNION ORDINARIA DE CONSEJO DE INSTITUTO DEL CONURBANO DEL DIA 15 DE ABRIL DE 2024

En Los Polvorines, a los 15 dias del mes de abril del afio dos mil veinticuatro, siendo las 14:25 horas, se retne el
Consejo del Instituto del Conurbano en sesion ordinaria en forma presencial, en el Microcine de la UNGS, presidido
por la Decana del Institulo del Conurbano, Barbara Couto. Se encuentran presenles lasflos Consejeras/os litulares
Raquel Bielsa, Gustavo Kohan, Ana Luz Abramovich, Ruth Murioz, Natalia Quiroga Diaz, Carolina Foglia, Valeria
Serafinoff, Marcos Maldonado, Omar Varela, Natalia Da Representagao, Silvia Suarez, Maria Ignacia Costa en
reemplazo de Ana Ariovich y Daniela Lépez de Munain en reemplazo de Liliana Puntano.

Orden del dia

Informe de gestion

Actas
Propuesta de aprobacion de las actas N° 344 y 345 del Consejo de Instituto correspondiente a las reuniones
ordinarias de los meses de febrero y marzo de 2024,

1.0.0 Actividades Sustantivas

1.1.0 Consideracion de los informes de gestién de los Cursos de Formacion Continua del Instituto del Conurbano:
e Diplomatura en Géneros, Politicas y Participacion
o Diplomatura en Politicas de Salud en el Territorio
e Masculinidades Criticas. Un abordaje desde el territorio

1.2.0 Consideracion de informe pendiente de adscripcion para la formacion en docencia para el 2do semestre de
2023.

1.3.0 Propuesta de cambio de rol y baja de integrantes en proyectos de investigacion del Instituto del Conurbano.

1.4.0 Propuesta de creacion del Programa del Instituto del Conurbano titulado “Gobernanza, desarrollo sostenible y
ciudades”.

1.5.0 Propuesta de aprobacion de informes finales y de avance bianuales de proyectos de investigacion internos del
Instituto del Conurbano.

2.0.0 Personal y Desarrollo Institucional
2.1.0 Propuesta de designacion de Federico Zuberman como Coordinador del érea de Ecologia.

2.2.0 Propuesta de conlratacion por locacion de obra de la Profesora Alicia Novick para reaiizar lareas de geslion
como Directora Académica del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos (Doctorado y Maestria) desde el 15 de
abril y hasta el 30 de junio de 2024,

2.3.0 Propuesta de contratacion por locacion de obra de Cecilia Berdn y Andrés Judrez en el marco del Laboralorio
SIG desde el 1ro de mayo al 31 de julio de 2024.

2.4.0 Propuesta de modificacion de la Resolucion CICO N° 4544/23 en cuanto a la composicion de la Comision de
Personal y Desarrollo Institucional del Consejo del Instituto.

Inform 5eslio

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, toma la palabra y da la bienvenida a los/as presentes a la
sesion del dia de la fecha. Solicita a Martin Lira, Jefe del Departamento de Apoyo Técnico de la Direccién General
de Coordinacion Técnica Administrativa del Inslituto, que informe respecto de la composicion del plenario en cursc.
El Jefe del Departamento de Apoyo Técnica de la DGCTA, Martin Lira, toma la palabra e informa que se encuentran
presentes las/los Consejeras/os titulares Raquel Bielsa, Gustavo Kohan, Ana Luz Abramovich, Ruth Murioz, Natalia
Quiroga Diaz, Carolina Foglia, Valeria Serafinoff Marcos Maldonada, Omar Varela, Natalia Da Representacao, Silvia
Suarez, Maria Ignacia Cosla en reemplaze de Ana Ariovich y Danielz Lopez de Munain en reemplazo de Liliana
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Puntano. Por otro lado, la consejera Raquel Bielsa y el consejero Marcos Maldonado informaron que deben retirarse
alas 16 hs

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, reloma la palabra y comparte algunas novedades del ultimo
mes. Informa que se ha declarado el estado de Emergencia Presupuestaria de la Universidad. Menciona que se
realizara una reunion del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de la que hay mucha expeclaliva porque se
abordara la situacion universitaria antes mencionada. Por otro lado, comenta que, mediante una sesién plenaria con
las autoridades de las Universidades, se emitié un comunicado en el cual se denuncia la situacion critica por la que
se esta atravesando, y poniendo como ejemplo algunos casos en los que incurrio en la cesacion de pagos de
distintas actividades de funcionamiento. A continuacion, hace mencidn a la marcha federal que se realizara el 23 de
abnil en defensa de las Universidades Nacionales y la Educacion Publica, junlo a representaciones gremiales y
sindicales, destacando la importancia de establecer un plan de lucha organizado con todos los actores del sistema
universitario. También, comenta que el CIN ha emitido un comunicado con el propdsito de solicitar adhesiones por la
importancia de defender la Ciencia y la Universidad Publica, en el que comentaron algunas novedades como por
gjemplo la promesa y el compromiso asumido por parte de la Subsecretaria de Polilicas Universitarias de aumentar
un 70% (setenta porciento) el presupuesto, el cual no es suficiente teniendo en cuenta los aumentos del gasto de
funcionamiento que se han ido detallando. Al respecto, comenta que, a pesar del compromiso asumido todavia no lo
han transferido aunque exista la Resolucion para dicho desembolso, por lo que la situacién sigue igual de critica.
Por otro lado, informa que la Universidad participé activamente en la redaccion de un proyeclo de ley, junto con
algunos partidos politicos como, por ejemplo, el Radicalismo y Union por la Patria, donde se busca garantizar la
partida presupuestaria para las Universidades Nacionales. En relacion a la redaccion de este proyecto de ley,
informa que la UNGS tuvo su participacion directa a través del investigador docente del Instituto del Conurbano,
Carlos Martinez, quien puso en discusion el destino de los fondos nacionales y en donde se aplican, asi como
también viendo la manera en cémo se puede reforzar el sector universitario. Informa que todo edto ya fue
presentado pero que alin no hubo novedades al respecto. Remarca la importancia de estar activos/as, en plan de
lucha para expresarse en la calle y en dislintos ambitos, de manera orgénica, y poder establecer un canal de
propuestas para llevar adelante distintos debales, para ver las limitaciones impuestas por el Gobierno actual, con
muchas instancias de comunicacion donde se esla debatiendo, junto con docentes y Rectorado, para visibilizar la
situacion de emergencia en el campus. En ese sentido, le parece alentador lo ocurrido en el dltimo mes, como la
accion propuesta por la investigadora docente del Instituto del Conurbano, Ana Luz Abramavich, un canal donde
varias carreras del ICO se han manifestado por esle vaciamiento del Estado, con un rechazo a las politicas publicas
que se estan llevando a cabo, por los impactos que generan en el campo de la salud, ambiental y social, con fuerte
impacto negativo y que atenta al abordaje de derechos conseguidos, mediante una gran embestida con dafio y
crueldad en cada uno de sus actos. Por otra parte, repudia los despidos masivos en las distintas areas del Estado,
el desmantelamiento de areas enteras, y la crueldad de la estigmatizacion para los/as trabajadores/as del Estado
que genera, por parte de este Gobierno. Expresa su preocupacion por la situacion actual, la situacion de estudiantes
y araduados/as, por el cierre de conlralos de docentes que lienen las diferentes carreras, y en relacion a esla
situacion, informa que se trabaja para hacer visible toda esta situacin. Informa que el impacto de la emergencia
presupuestaria es enorme en la Universidad, por los contratos, la realizacién de distintas actividades, porque se
postergan conlratos al semeslre proximo, la suspension de un contrato de la Revista Otra Economia (ROE), la baja
de Becas de Gestién en Comunicacion, y la dificultad de aplicar el Articulo 21° del Régimen de Recursos Humanos y
Salarios de la UNGS aprobado por el Consejo en la sesion de febrero, por lo que se vera como se abordara en los
proximos meses esla situacién. Informa que en el orden del dia aparece la propuesta de contratacion en el marco de
Sistema de Informacion Geografica (SIG), pero que son conlratos que se estan renovando sin actualizacion de
monlo, aprobados en el mes de diciembre de 2023, por lo que destaca el compromiso de los/as docentes para con
las actividades de cursada, en datos geograficos y espaciales, y por mantener esa plataforma activa, y remarca la
importancia de esta area porque es una aclividad sustantiva del Instituto. A conlinuacion, informa que también, en el
orden del dia de este plenario se propone la creacion de Programa del Institulo del Conurbano litulado “Gobernanza,
desarrollo soslenible y ciudades”, siendo tema de agenda tratado por ambas Comisiones del Consejo y, como se
planted en el Consejo anlerior, considera muy importanle poder lener una aclitud proacliva y poder potenciar,
mediante la creacibn de estas propuestas, los ejes estratégicos que forman parte del ADN del Instituto del
Conurbano, y que a su vez favorezcan los dialogos entre las distinlas areas y puedan ser potenciados para que
tengan incidencia en la agenda publica en 1érminos de lransferencia y articulacion con otros actores de la region,
nacionales e internacionales, y como apuesta de construccion institucional con desarrollo sostenible y gobernanza,
lo que involucra muchos proyeclos aclivos de dislintas areas del ICO en maleria de investigacion y formacion.
Agrega que esta propuesla comenzé a gestarse desde hace meses y crece a partir de un trabajo que se realiza con
una articulacién muy fuere con Universidades de la region y de América Lalina, incorporando la dimension
ambiental. Para finalizar, anuncia que la Universidad Nacional de General Sarmiento sera anfilriona del Consejo de
Decanos y Decanas de Ciencias Sociales y Humanas (CODESOC), y que se trabajara junto con la Decana del
Instituto de Desarrollo Humano, Julia Smola, para organizar los preparativos, los alojamientos de los/as participantes
y las distintas actividades para dicho evenlo. A conlinuacion, da lugar a los informes de geslion de las Secrelarias.
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Informe de Gestién de la Secretaria Académica, por Ma. Carlos Jiménez

Formacion

Durante marzo se esltuvo trabajando en resolver la distribucion de aulas y de espacios para que se desarrollen
adecuadamente las cursadas, acompaiiando a docentes y estudiantes. En cada carrera surgieron situaciones
diversas que fueron resueltas en su totalidad.

Se realizo el espacio de bienvenida a los/as estudiantes ingresantes a las carreras del ICO, donde aprovecharemos
dicha instancia para dialogar entre todes la situacion actual del sistema universitario. Del encuentro surgieron varias
ideas entre ellas el Cartelazo que se realizd la semana posterior con la participacion de toda la comunidad del ICO.
Se publicd en el canal de YOUTUBE del ICO UNGS, el tercer audiovisual del ciclo "La educacion superior desde el
prisma del Conurbano”, con un conversalorio sobre "Desafios y reflexiones sobre el acceso a la educacion superior
de la comunidad LGBTQ+".

El viernes 12 se realizo el lanzamiento de la edicion del 2024 del PPEU, Maestria y Doctorado con la participacion
de varias docentes de los seminarios en un panel virtual sobre los problemas y desafios de los estudios urbanos.

Estudiantes, graduados/as y docentes participaron desarrollando diversas actividades en el museo imaginario en el
festival por la ciencia federal, “Elijo crecer. iElijo a Argentina! Organizado por las Universidades publicas, Conicet,
Instituciones educativas y organizaciones del territorio.

Tanto las carreras de Tec SIG, como la Lic. Ecologia participaron con actividades y stands en el evento Pl el clasico
evento del ICI sobre el Dia Internacional de la Matematica, el cual esta orientado a escuelas secundarias de la
regién y desde el ICO, aprovechamos los espacios para difundir las carreras.

En el marco de la materia de la asignatura “Gestion de Recursos Energéticos” a cargo de la profesora Raquel
Bielsa, estudiantes y profesores/as hicieron un recorrido explorando las distintas instalaciones de la Central Nuclear
Atucha II. Fue un dia muy estimulante para los/as estudiantes, donde trabajaron sobre la energia nuclear y su papel
en el suministro energético de! futuro.

Junto con estudiantes del profesorado de Geografia participamos del cierre de la muestra “Geografias en 40 arios
de Democracia” que tuvo lugar el martes 9 a través de dos actividades en el centro cultural Paco Urondo de la
Facultad de Filosofia y letras de la UBA y posteriormente participamos del panel “40 afios de Investigacion en
Geografia en el AMBA. En defensa de la Educacién Publica, la Ciencia y Tecnologia en Argentina” a cargo de la
REDIGET- AMBA (Red de Institutos de Geografia y Estudios Territoriales del AMBA).

Se desarrolld el Conversatorio: “Violencia estatal y Resistencia feminista” con una visita desde Espana, participo
Ana Martinez Pérez, Profesora Titular de Sociologia, Facultad de Ciencias de la Comunicacion y Coeditora del libro
Cuando el estado es violento. Narrativas de violencia contra las mujeres y las disidencias sexuales. Este evento lo
organizo la Diplomatura en Géneros politicas y participacion y Equipo de disefio y gestion de politicas de salud.

Comunicacién

Seguimos difundiendo sistematicamente el COLCA "V Congreso Latinoamericano sobre conflictos ambientales” que
se realizara en octubre en Brasil. En esta ocasion también acompaiamos la difusion actividades de materias del
ICO como el Laboratorio en Redes Sociales y Perspectiva de Géneros.

Seguimos participando de la columna “Cornurbanicos” en el nuevo programa “Fingiendo Demencia” para loda la
cadena conurbana de comunicacion y cultura, de la cual forman parte un conjunto de emisoras comunitarias y de
universidades publicas. Esta es una nueva iniciativa promovida por la FMLAUNI. Ya comenzé la 12 temporada de
ZONA URBANA, el clasico programa del ICO.

Acompaiiamos la difusion “Elijo crecer. jElijo a Argentina! El sabado 6 de abril fue organizado por las Universidades
publicas, Conicet, Instituciones educativas y organizaciones del territorio.

Acompafiamos la difusion de los eventos donde participaron Investigadores Docentes del ICO, y sobre las iniciativas
promovidas por los/as estudiantes. Finalmente, seguimos trabajando articuladamente con Prensa UNGS, sobre el
conjunto de aclividades de la agenda.
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En abnl se concreld la presentacion de la propuesta de Formacion Continua: “Formar Formadores
UNGS"-Convocatoria del Programa de Trayectos de Formacion en Economia Social, Popular y Sclidaria (SPU). El
proyecto se presenté desde la SDTyS, a través del Programa PARES, en articulacion entre el Area Sistemas
econdmicos Urbanos del Instituto del Conurbano (ICO) y el Area de Administracion del Instituto de Industria (IDEI).
Ambos Institutos asumiran la coordinacién académica de las aclividades formativas. La propuesta apunta a reeditar
el Curso de Formacion Continua realizado en 2022 y disefar un segundo lrayecto complementario.

Por otro lado, el Observatorio de Politicas Publicas de Economia Popular, Social y Solidaria
(OPPEPSS)-ICO-UNGS, y el Centro de Estudios Trabajo y Politica en la Economia Popular, Social y Solidaria
(CETYPEPSS)-UNR, que forman parte de Red Universitaria de Economia Social y Solidaria (RUESS), presentaron
el mapeo de organismos publicos nacionales y de las politicas y programas orientado a la Economia Social en el
periodo 2019-2023.

Ademas, nos reunimos con autoridades del Ministerio de Salud de la PBA, especificamente con el Director de la
Escuela Floreal Ferrara y la Directora de investigacion y asesoramiento técnico con el objetivo de explorar futuras
articulaciones desde el Equipo de Disefio y Gestion de Politicas de Salud del ICO. Se acordd avanzar en un
convenio de cooperacion entre ambas instituciones y en la participacion de diferentes iniciativas propuestas por
dicho Ministerio. También, se participé de una reunion con el area de alquileres de la Subsecretaria de habitat de
la Comunidad-Ministerio de Desarrollo Comunitario de la PBA. Se acordd avanzar en un convenio marco para
articular iniciativas en el marco de las problemalicas de los alquileres y del acceso justo al habitat en la PBA.
Ademas, se concretd una reunién con el Area de Internacionales del Municipio de Esteban Echeverria con el
objetivo de poder articular acciones en el marco del Foro de Alcaldes y Localidades de la Periferia que forma parte
de la Red global de Ciudades y Gobiernos Locales, Regionales y Metropolitanos Unidos (CGLU).

Durante el mes de marzo, en el Observatorio del Conurbano se presentd el boletin sobre el sistema penal juvenil y
su incidencia en el conurbano, elaborado por el equipo de infancias del ICO. Ademas, se publico la nota de Carlos
Martinez sobre el desfinanciamiento en las universidades y sus efectos. A su vez, se publico contenido respecto de
la situacion habitacional, con foco en la problemética de los alquileres en el conurbano. También el Coordinador del
Observatorio (Juan Librandi) participé del programa radial Zona Urbana-UNGS, para contar la experiencia y difundir
las actividades y se esta trabajando en un episodio tematico del observatorio para la Uni Podcast. Y se contina con
el trabajo de actualizacion de indicadores.

Por otro lado, en los primeros dias del mes de abril se llevaron a cabo dos conversatorios: ;Como pensar a las
clases dominantes? Herramientas para investigar el poder y Dinamicas de la Economia Popular en perspectiva
regional, que se desarrollan en el marco del Ciclo de conversatorios, organizado por el Programa de Investigacion
Regional Comparada-Estructura Social Argentina, con el apoyo del PICTO REDES-UNGS dirigido por Veronica
Maceira.

Asimismo, nos visitd Ana Martinez Pérez, Profesora Tilular de Sociologia, Facultad de Ciencias de la Comunicacién,
de la Universidad Rey Juan Carlos de Espaiia, con quien el equipo de disefio y gestion de paliticas de salud,
compartio una agenda de intercambios en torno a “Violencia estatal y resistencia feminista”.

Por ultimo, mencionar, que se encuentra abierta la Convocatoria a Adscripciones en Formacion en
Investigacién hasta el 16 de abril.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, agradece por los informes compartidos y propone comenzar
con el tratamiento de los puntos del orden del dia.

Al punto Actas
Se somete a consideracion la propuesta de aprobacién de las actas N° 344 y 345 del Consejo de Instituto

correspondiente a las reuniones ordinarias de los meses de febrero y marzo de 2024,
Sin comentarios adicionales, se somele a votacion la propuesta de aprobacion de las actas N° 344 y 345 del
Consejo de Inslituto correspondiente a las reuniones ordinarias de los meses de febrero y marzo de 2024.

Por la afirmativa: 13
No se regislran volos negativos ni abstenciones.
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La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, solicita a tres miembros voluntarios del Consejo para que
firmen las actas aprobadas, y se ofrecen los/as consejeros/as Ruth Murioz, Omar Varela y Carolina Foglia.

Se somete a consideracion la propuesta de los informes de gestion de los Cursos de Formacion Continua del
Instituto del Conurbano:

e Diplomatura en Géneros, Politicas y Participacion

* Diplomatura en Polilicas de Salud en el Territorio

e Masculinidades Criticas. Un abordaje desde el territorio
La presidenta de la Comision de Actividades Sustantivas, Ana Luz Abramovich, loma la palabra e informa que esta
es la primera vez que se considera este tipo de informes bajo esta modalidad, ya que antes se presentaban con el
pedido de apertura de una nueva edicion, y que, en la Comision, se ha analizado el impaclo y la vinculacion de
estos tres cursos con el territorio, considerando que cada propuesta estaba muy “viva", y que saldran a buscar los
recursos necesarios para su realizacion. Luego, informa que la Comision ha acompafiado estos informes mediante
dictamen favorable.

No habiendo comentarios adicionales, el Consejo en su conjunto toma en consideracion estos informes. Este punto
no se somete a votacion ya que la propuesta es de consideracion.

Alpunto 1.2.0

Se somete a consideracion el informe pendiente de adscripcion para la formacion en docencia para el 2do. semestre
de 2023.

La presidenta de la Comision de Actividades Sustantivas, Ana Luz Abramovich, toma la palabra e informa gue se
trata de informes pendientes de entrega. Informa que se encuentra el informe valorativo e informativo, y se comentd
que parte del aprendizaje son los plazos para presentar la informacion a tiempo, por las fechas de cierre de
presentacion, y que forman parte de las experiencias de adscripcion. Por ultimo, informa que, desde la Comision, se
decidio acompanar el punto mediante dictamen favorable.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion el informe pendiente de adscripcion para la formacion
en docencia para el 2do. semestre de 2023.

Por la afirmativa: 13
No se registran votos negalivos ni abstenciones,

Alpunto 1.3.0

Se somete a consideracion la propuesta de cambio de rol y baja de integrantes en proyectos de investigacion del
Instituto del Conurbano.

La presidenta de la Comision de Actividades Sustantivas, Ana Luz Abramovich, toma la palabra e informa que hay
cuatro pedidos de baja correspondiente al proyecto dirigido por Marina Miraglia ya finalizado, por otra parte esta el
pedido de baja que corresponde al proyeclo dirigido por Verdnica Maceira, y la nota de aviso de cambio de rol de
Maria Gimena Perret Marino en relacion al proyecto dirigido por Marisa Fournier. Informa que se revisaron los
materiales, y desde la Comision se decidio acompanar el punto mediante dictamen favorable.

El consejero Marcos Maldonado solicita |a palabra y expresa que, leyendo los informes de bajas correspondientes a
este punlo, se encuentran vacias las justificaciones y los motivos de las bajas mencionadas, y sugiere que sea un
requerimiento para futuros pedidos, que se presenten las razones mas en detalle.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de cambio de rol y baja de integrantes en
proyectos de investigacion del Instituto del Conurbano.

Por la afirmativa; 13
No se registran votos negativos ni abstenciones

Se somete a consideracion la propuesta de creacion del Programa del Instituto del Conurbano titulado “Gobernanza,
desarrollo sostenible y ciudades".

La presidenta de la Comision de Actividades Suslantivas, Ana Luz Abramovich, loma la palabra e informa que se
analizd la propuesta del programa, con las modificaciones y agregados con respecto a la version anterior, ampliando
varias cuestiones que surgen de las conversaciones que tuvo esta propuesta con las distintas areas, ¥ que, también, 6 I q
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queda en discusion el armado de otro Programa sobre Género, Explica que eslas conversaciones continuan.
Expresa que para este Programa se han lenido en cuenta los aporles que surgieron de las distintas conversaciones
que se generaron, y que esta como agregado al material el conjunlo de lineas y temas directamente asociadas al
Programa y el conjunto de lodas las lineas de invesligacién del Instituto para que se pueda dar una mirada amplia.
Comenta que en la Comision estuvieron viendo el conjunto del Programa con los lineamientos, y transmilieron una
inquietud sobre investigadoras docenles que no son consejeras respecto de la obligaloriedad de la participacion del
Decanato en la creacion del Programa. La Comision celebrd la idea de que el Decanato haya visualizado ahi un
area de oportunidad y la lectura de que pudiera resultar movilizanle para personas que realizan lantas olras
actividades de vinculacion, no solo de investigacidn, sino también de las otras actividades que definen el espiritu de
estos Programas. Comenla olras inquietudes que transmilian las invesligadoras que tiene que ver con el riesgo por
la posibilidad de que se superpusiera las estructuras de los Programas con las estructuras de las areas. Sefala que
€80 no seria un problema en un caso porque Rodrigo Carmona es el Coordinador del Programa y del area en
cueslion, que estas dos coordinaciones se eligen por mecanismos distintos y, por lo tanto, lienen responsabilidades
y actividades distintas. Seiala que podria pasar que ambas estrucluras, en alguna instancia, no convivan
arménicamente. Por dltimo, informa que luego de dar tratamiento, la Comision decidio acompaniar esle punto
mediante dictamen favorable.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, toma la palabra y realiza una aclaracion sobre la cuestion
sefialada anteriormente, en referencia a las estructuras, ya que no hay una propuesta de eslructura de los
Programas ni tampoco una idea de yuxtaposicion de distintas estructuras, ya que la idea del Programa es configurar
un espacio de trabajo que invite el didlogo transdisciplinar, entendiendo que las areas son espacios de referencia
pero no son compartimentos estancos y que trabajan en un conjunto de temas que son complejos e intersectan
distintas disciplinas. Por lo dicho, manifiesta que no se piensa la existencia del Programa con respecto a las areas
como estrucluras paralelas. Luego, hace mencion a distintas reuniones y Comisiones, en las cuales se realizaron
intercambios de inquietudes sobre este Programa en particular, las cuales serén referenciadas en algin momento. A
continuacién, a modo de orientar el tratamiento de este punto de manera mas prolija, solicita a Gustavo Kohan,
presidente de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional, que realice una revision de las observaciones que
se recuperaron de dicha Comisién al dar tratamiento a esta cuestion.

El presidente de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional, Gustavo Kohan, loma la palabra y comenta que
el compromiso era incorporar en la documentacion del material todas las cuestiones que se realizaron en distintos
escenarios.

La presidenta del Consejo de Institulo, Bérbara Couto, retoma la palabra y explica que, por un lado, en relacion a las
incorporaciones, a partir de un intercambio entre distintos equipos de las areas de Sistemas Economicos Urbanos y
Ecologia, se fue trabajando el enfoque socioamiental y urbano en un sentido amplio, lo que llevd a diferentes
incorporaciones, para luego poder sistematizar en un registro compartido se planted el sentido amplio, la propuesta
de asamblea de Naciones Unidas, en relacién al desarrollo sostenible, y en este sentido, se omitio hacer referencia
a la legislacion nacional que fue adhiriendo distintos tratados internacionales, porque hacia demasiado especifico el
registro de la informacion. Por otro lado, sobre cudl era el abordaje de Gobernanza que se estaba planteando, se
incorpord una referencia a una autora uruguaya que es muy reconocida en términos de politicas publicas en
América Latina, donde propone un abordaje de la Gobernanza situado justamente en términos de los patrones de
configuracion de redes entre actores estalales y sociales en América Latina. Por olra parte, y en relacion a la
intervencion de la consejera Carolina Foglia, expresa que fueron en la direccion de incorporar en uno de los parrafos
Ia tematica sobre géneros, infancias y adolescencias.

La consejera Valeria Serafinoff solicila la palabra y comenta que el Programa que se esta presentando no detalla
muy claro cuales son las actividades, sino que, en principio, parecen presentarse como una cuestion muy amplia y
en general, por lo que entiende que en esos puntos se generen complicaciones en relacion a otras areas. ya que no
existe una especificidad de las actividades ni de la temporalidad, y podran generar dudas sobre la dinamica de
interaccion entre los proyeclos y coordinadores/as de area.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Coulo, retoma la palabra y agrega que la idea de la planificacion
anual, y de la presenlacion anual de informes, tiene el propdsito de poder manlener un criterio con el que se viene
trabajando en el Programa Observatorio del Conurbano, que tiene diez afios de existencia, en donde esa
planificacion se presenta junto con el plan anual del Instituto del Conurbano, y lo mismo el informe anual, que se
incorpora como también se viene haciendo con el Observalorio de Polilicas de Economia Social. Explica que la idea
de esto es poder tener una dindmica mas orgénica en términos del conjunto de actividades, como ocurre con las
carreras que también hacen planificaciones anuales. Expresa que le parecié mejor la idea de asociar al informe y al
plan del Instituto del Conurbano, que asociarlos a una dindmica més de proyeclo, que podria ser bianual o trianual,
La presidenta de la Comision de Actividades Sustanlivas, Ana Luz Abramovich, solicila la palabra y comenta que
esla seria la prmera experiencia de presenlacion de un Programa en el marco de eslas orientaciones, y que, segun
lo expuesto anteriormente, al momento de aprobar el Programa quiza convendria contar con las aclividades
planteadas y discutidas, con la idea de que, si un programa llega a la instancia de tratamiento por parte del Consejo
de Inslituto, significa que ya se realizd ese lrabajo de armar con las areas y con el Decanalo las actividades y el é
conjunto, para guiar los procesos. ﬁ
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La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, retoma la palabra y responde que Ia formulacion de este
Programa de Gobernanza eslablece que se puedan generar un conjunto de aclividades que convogquen
ampliamente a los distinlos equipos que estan trabajando y poder definir, en esa mesa de trabajo, un conjunto de
acciones que probablemente puedan ser algunos eventos, actividades con esludiantes, etc. Manifiesta que la idea
es poder pensar unos criterios para poder abrir esa convocaltoria y luego que en esa mesa se vayan eslableciendo
es0s acuerdos para poder ir avanzando.

La consejera Maria Ignacia Costa solicita la palabra y comenta que. sin querer exponer las conversaciones
sucedidas en el interior de las 4reas con respecto a este punlo, habria que repensar sobre la generacion del
documento con los lineamientos. Pensar si primero corresponde el documento y después el programa, o si se hace
en simultaneo, poder prever esle tipo de cuesliones sobre la planificacion de aclividades, qué recursos van a
necesilar estos Programas y como se van a generar, que son cuestiones que se deben tener en cuenta en el marco
del propio documento como en la elaboracion de este Programa. Agrega que ese punto no esta desarrollado en el
Programa y que es una cuestion a considerar.

La consejera Ruth Mufioz solicita la palabra y comenta que las discusiones en torno a esta propuesta, celebrando la
proactividad del Decanato, tienen que ver con la intencion de acomodarse a la coyuntura en la que estd
transcurriendo, y le parece positivo contar con el apoyo institucional. Respecto de las distintas intervenciones,
comenta que las mismas sirvieron para “apalancar” la actividad que se estd desarrollando en el contexto
publicamente conocido y considerar la posibilidad de avanzar sobre algun financiamiento externo.

La presidenta de la Comisién de Actividades Sustantivas, Ana Luz Abramovich, solicita la palabra y agrega un
comentario en relacion al financiamiento del Programa. Expresa que cuando estos programas fueron presentados
en un primer momento, los entendid como espacios desde los cuales hacer busquedas de financiamiento, para dar
alguna devolucion a lo expuesto anteriormente por la consejera Ruth Murioz, y que existieron comentarios acerca de
la necesidad de que esto articule correctamente en relacion con otras busquedas de financiamienlo para los
proyeclos que ya existen. Luego, remarca que esta cuestion fue algo que se planted como una duda o posible
problema en los intercambios generados.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Coulo, le cede la palabra a Rodrigo Carmona, investigador docente
del Instituto y Coordinador propuesto del Programa en cuestion, quien agradece los intercambios que estan
surgiendo durante el plenario y comenta que la Universidad ya liene programas en los distintos Institutos en una
linea cercana. Comenta que cada Instituto liene programas especificos sobre problematicas cercanas a la
investigacion de sus equipos de las areas, y en ese sentido, comenta que el Programa que se esta proponiendo se
desarrolla como un dispositivo complementario a lo que ya se tiene, con la particularidad de que la tematica confluye
en el trabajo que ya se viene desarrollando en el marco de distintas redes, en las que varios/as investigadores’as
docentes participaron sobre estas cuestiones, de los cuales muchos/as son investigadores/as desde hace mucho
tiempo, y que por el afio 2018 se empezaron a generar acciones con esta red de Gobernanza Metropolitana de
México, articulando con otros referentes de América Latina, Brasil y Chile por ejemplo, involucrando las confluencias
de eslas problemdlicas vinculadas con las ciudades y sostenibilidad, y asi, lener presente la experiencia
internacional, lo que denota la importancia de este programa entendiendo la propuesta como superadora y
complementaria.

El consejero Omar Varela solicila la palabra y comenta acerca de la importancia de estos programas que se estan
presentando. Manifiesta que ha percibido en el Instituto un proceso de departamentalizacion, porque las areas han
empezado a cerrarse por distintas razones, y le parece fantastico que se vuelvan a utilizar herramientas que
permiten la transversalidad y, remarca, que todos los programas tienen que influenciar las areas y abrir la
transdisciplina que tanto ha costado concretar en lo cotidiano.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, retoma la palabra y, en relacion a lo sedalado por el
consejero Omar Varela, comenta que es algo conversado con los/as diferentes investigadoresfas, en relacion a
como se construyen las carreras académicas y como eso tensiona muchas veces con el proyecto que tiene el
Instituto desde el dia uno. Aclara que el objeto es constituirse en un conjunto de conocimiento con abordaje amplio
con el foco en el territorio, por lo que las areas de estudio son ordenadoras, por lo que resulta primordial el enfoque
Iransdisciplinar para la elaboracién de estos programas. Por otro lado, en relacion a los recursos, comenta que es
muy compleja Ia situacion y que cuando se empez6 a plantear esta propuesta, la situacion era distinta: imaginaban
poder poner un conjunto de recursos a disposicion, como comunicacion, que hoy no se tiene. Igualmente, propone
tener actitud proactiva y crealiva, y hace mencion a la dificil situacion salarial de docentes y nodocentes, a modo de
ejemplificar el contexto.

La consejera Valeria Serafinoff solicita la palabra y expresa que no le queda claro lo de plan de aprobacion del
Programa, si se aprueba primero y luego se presenla el plan de trabajo.

Siendo las 16:00h se retiran del recinto las consejeras Silvia Sudrez y Raquel Bielsa
La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, retoma la palabra y responde que el plan de trabajo que se

esta proponiendo es la conformacion de una mesa de trabajo con una convocaloria de las areas a los equipos que
estan interpelados por la temalica del desarrollo sostenible, y que, a partir de esa mesa de trabajo, armar una
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agenda. Expresa que se eslaria aprobando un Programa y las orlentaclones que puaden servir de base para la
creacion de olros programas, y dar cierta claridad y certidumbre sobre ese funcionamiento, paro que evenlualmento
podria ser revisado.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a volacion la propuesta de creacion del Programa dal Instituto del
Conurbano litulado "Gobernanza, desarrollo sostenible y ciudadues”,

Por la afirmativa: 11
No se registran volos negativos ni abstenciones,

Siendo las 16:02h se retira del recinto el consejoro Marcos Maldonado

Alpunto 1.5.0

Se somele a consideracion la propuesta de aprobacion de informes finales y de avance bianuales de proyeclos de
investigacion internos del Instituto del Conurbano.

La presidenta de la Comision de Aclividades Sustantivas, Ana Luz Abramovich, loma la palabra e Informa que se
revisaron los materiales de los proyectos, e informa que quedan pendiente de entrega tres informes, y que todos
cumplian con las condiciones para ser presentados, y que por lo tanto la Comisién declidid acompafiar la aprobacion
del punto mediante dictamen favorable,

La consejera Valeria Serafinoff solicita la palabra y consulta sl no se puede definir la manera en como presentar
estos informes, teniendo en cuenta las diferencias que existen entre los proyeclos.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Couto, toma la palabra e indica que se podria llevar a Comision la
propuesta de revisién del formulario correspondiente,

La consejera Carolina Foglia solicita la palabra y explica que no hay un requisilo por parte de la Secrelaria de
Investigacion en cuanto al orden, a qué informacion deben tener y diversas caracleristicas de estos informes.

La presidenta del Consejo de Instituto, Barbara Coulo, le cede la palabra a la Secretaria de Investigacion, a cargo de
Desarrollo Tecnoldgico y Social, del Instituto, Carolina Barnes, quien manifiesta que se loma nola de la intervencion
de la consejera Serafinoff,

No habiendo comentarios adicionales, se somele a volacion la propuesta de aprobacion de informes finales y de
avance bianuales de proyeclos de investigacion internos del Instituto del Conurbano,

Por la afirmativa: 10
No se registran votos negativos ni abstenciones.

Al punto 2.1.0

Se somete a consideracion la propuesta de designacion de Federico Zuberman como Coordinador del drea de
Ecologia.

El presidente de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que
hubo diclamen favorable desde la Comision para esla designacion, pero igualmenle se sefiald que viene con una
excepcion porque Federico Zuberman no es Profesor Adjunto, lo cual es requisilo necesario. Agrega que eslo es
algo que pasa en los Inslitutos y que se acuerda con el pedido de excepcion.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a volacion la propuesta de designacién de Federico Zuberman
como Coordinador del drea de Ecologia.

Por la afirmativa: 10
No se registran volos negalivos ni abslenciones.

Al punto 2.2.0

Se somete a consideracion la propuesta de conlratacion por locacién de obra de la Profesora Alicia Novick para
realizar tareas de gestién como Directora del Programa de Posgrado en Estudios Urbanos (Doclorado y Maestria)
desde el 15 de abril y hasla el 30 de junio de 2024.

El presidente de la Comisidn de Personal y Desarrollo Institucional, Gustavo Kohan, loma la palabra e informa que
se Irala de conlrataciones Irimestrales, que es un tema recurrente del Consejo, y que luego de analizar el malenial
disponible se di6 dictamen favorable desde la Comisién,

No habiendo comentarios adicionales, se somele a votacion la propuesta de conltratacion por locacion de obra de la
Profesora Alicia Novick para realizar lareas de geslion como Direclora del Programa de Posgrado en Estudios
Urbanos (Doclorado y Maestria) desde el 15 de abril y hasta el 30 de junio de 2024,

Por la afirmaliva: 10
No se registran volos negativos ni abstenciones.
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Siendo las 16:10h entra al recinto la consejera Silvia Suarez

Alpunto 2.3.0

Se somele a consideracion la propuesla de contralacion por locacion de obra de Cecilia Berén y Andrés Juarez en
el marco del Laboratorio SIG desde el 1ro de mayo al 31 de julio de 2024,

El presidente de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que
luego de analizar el material disponible se dio dictamen favorable desde la Comision.

No habiendo comentarios adicionales, se somele a votacion |a propuesta de contralacion por locacion de obra de
Cecilia Beron y Andrés Juarez en el marco del Laboralorio SIG desde el 1ro de mayo al 31 de julio de 2024

Por la afirmativa: 11
No se regislran votos negativos ni abslenciones.

Al pun

Se somete a consideracion la propuesta de modificacion de la Resolucion CICO N° 4544/23 en cuanto a la
composicion de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional del Consejo del Institulo.

El presidente de la Comisién de Personal y Desarrollo Institucicnal, Gustavo Kohan, toma la palabra e informa que
Natalia Da Representagao pasa como litular de la Comision, tras la renuncia de Maria Gimena Perret Marino.
Informa que se emitid dictamen favorable.

No habiendo comentarios adicionales, se somete a votacion la propuesta de madificacion de la Resolucion CICO N°
4544123 en cuanto a la composicién de la Comision de Personal y Desarrollo Institucional del Consejo del Instituto.

Por la afirmativa: 11
No se registran votos negativos ni abstenciones.

Siendo las 16:11h y no quedando temas pendientes de tralamiento, finaliza la sesion ordinaria del Consejo de
Instituto del Conurbano del mes de abril del 2024.

Dra. Barbara Couto-

Decana
Instituto gel Conurbane

PRESIDENTA: Universidad Nacional a Ganeral Sarmiente
Béarbara Couto
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