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Serie Profesores Extraordinarios

El 2 de mayo de 2003, el Consejo Superior de la UNGS
dicté la Resolucion (CS) N° 937/03, de aprobacion del
“Reglamento para la designacion de Profesores Extraordi-
narios”, categoria contemplada en el articulo 89 del Esta-
tuto General de la Universidad.

El Reglamento prevé la posibilidad de otorgar la condi-
cion de Profesor Extraordinario en las categorias de Ho-

norario, Emérito, Consulto y Visitante, respectivamente.”

* Vale aclarar que la categoria de Profesor Visitante no esta dirigida a pre-
miar una trayectoria sino a prever la eventual convocatoria a profesionales de
prestigio a desarrollar tareas académicas temporarias en la UNGS. Por esa ra-
z6n no son consagrados en un acto académico en el que realizan una diserta-

cion y se les entrega el correspondiente titulo, como es el caso de las otras
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Asimismo, la norma establece que, en un acto académico
de caracter publico, se entregard a quienes sean nombrados
Profesores Extraordinarios, un diploma y una copia de la de-
signacion y les solicitara una alocucion de interés general.

Las distintas categorias estan definidas de la siguiente
manera:

* Profesores Honorarios

La categoria de Profesor Honorario se otorgara a per-
sonalidades eminentes del pais o del extranjero, que por
realizar aportes y/o contribuciones relevantes y significa-
tivas para la sociedad, la Universidad decida otorgarles
especialmente esta distincion.

* Profesores Eméritos

La categoria de Profesor Emérito se otorgara a investi-
gadores docentes de carrera académica en la UNGS que,
habiendo alcanzado, en el nivel de titular, el limite de edad
fijado por la ley de jubilaciones para el ejercicio de sus
funciones, merezcan el reconocimiento mayoritario de sus
pares y discipulos, en virtud de condiciones humanas y

académicas extraordinarias que los habiliten como refe-

categorias de Profesores Extraordinarios. Por eso, asimismo, los Profesores

Visitantes no estan incluidos en la presente Serie.
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rentes validos para realizar aportes permanentes a la vida
universitaria y a la formacion de recursos humanos.
* Profesores Consultos

La categoria de Profesor Consulto se asignara s6lo para
atender el desempeiio de funciones vinculadas al dictado
de cursos especiales o tareas de investigacion, a investiga-
dores docentes profesores de carrera académica de la pro-
pia Universidad que hubieran alcanzado el limite de edad
fijado por la ley de jubilaciones para mantenerse en el ejer-
cicio de sus funciones y la Universidad estime que, por sus
condiciones destacadas y la relevancia de su curriculum y
trayectoria académica, resulte conveniente contar con su
colaboracion en el campo de su especialidad.
* Profesores Visitantes

La categoria de Profesor Visitante se asignara a profe-
sores investigadores que pertenezcan o hayan pertenecido
a otras universidades y/o a los Sistemas de Ciencia y Tec-
nologia o bien a profesionales de reconocido prestigio en
su especialidad, en ambos casos del pais o del exterior, a
los que la Universidad invite a desarrollar tareas académi-
cas de caracter temporario.

En razon de la alta importancia que reviste para la UNGS

contar en sus planteles académicos con investigadores do-
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centes que se han hecho merecedores de tan elevada dis-
tincion y como una manera de enriquecer el tributo que se
les brinda, se ha inaugurado, dentro de la Coleccion Tex-
tos Institucionales, la presente Serie Profesores Extraordi-
narios, donde se registran las respectivas alocuciones del
acto publico de designacion de los protagonistas, junto a
los comentarios y demas aportes realizados en esa oportu-
nidad.

Los Polvorines, diciembre de 2009.



Roberto N. Domecq, Profesor Emérito

Fue designado Profesor Emérito de la UNGS por la
Resolucion del Consejo Superior N° 1112, del 19 de di-
ciembre de 2003.

Pronuncio6 su conferencia “Pertinencia y limites de la
relacion universidad-empresa” y recibi6 el correspondien-
te diploma en un acto académico publico llevado a cabo en
la Universidad, el 14 de abril de 2004.
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M Presentacion
Creador de travesuras constructivas

Francisco Gatto’

Estuve leyendo y mirando en estas tltimas semanas di-
versas biografias, buscando algunas ideas, estilos y perso-
nales de referencia. Lei curriculums de académicos, cata-
dores de vinos, deportistas, cineastas, politicos, cientifi-
cos, cocineros, artistas, también de ingenieros. Y si bien la
historia de Roberto Domecq tiene rasgos tipicos de mu-
chos de ellos, descubri —y quiero compartir esto con uste-
des— que en realidad su vida es la de un fabuloso expedi-

cionario de grandes aventuras y fantasticos desafios, un

" Francisco Gatto, Licenciado en Economia (1973), Master in Economics
(1982) de la Universidad de Gales, Gran Bretafia, ex-funcionario de CEPAL en
Buenos Aires, consultor en temas de Pymes y economia regional, docente uni-

versitario, maratonista y montafero.
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eximio montaiista, un triunfador de las mas altas cumbres.

.Y por qué?

Cuando se recorre la historia académica y profesional
de Roberto Domecq, desde sus inicios como ayudante de
contabilidad o como analista de costos, esta permanente-
mente presente la idea de conocer mas, explorar nuevos
lugares, desafiar los parametros del mundo pequefio con-
table y proyectarse a conquistas mayores.

Esta en su naturaleza, como también esta para los gran-
des montaiistas, que no se contentan con cumbres de cinco
mil o seis mil metros sino que intentan, y de hecho muchos
lo logran, coronar las siete montafias mas altas de cada con-
tinente o los principales ocho mil metros en el Himalaya.

En el fondo existe una gran motivacion, un gran interés
interior de desafio personal, de ponerse a prueba, de invo-
lucrar a otras personas en su “travesura”, de hacer equipo
y obtener logros conjuntos, como en cualquier escalada de
alta montafia. Las cosas no se hacen porque si, hay una
razon, un sentido.

Como dijo uno de los famosos jefes de expedicion al
Everest en 1966, Scott Fischer:

“Crecer es aprender que la madurez consiste en una serie

de elecciones y decisiones personales, llevarlas a cabo nos
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hace libres. Atreverse a asumir la responsabilidad, los ries-
gos y el dolor que este tipo de libertad conlleva es lo que
implica estar vivo”.

En palabras de Roberto Domecq: “las travesuras”. Algo
nuevo, algo inteligente, algo innovador, tnico, especial,
algo que llevara su sello, su impronta.

Y, como en todo viaje complejo, se necesita mucha pa-
sion. Nada sucede sin vocacion, sin esfuerzo, sin dedica-
cion, sin planificacion, sin proponérselo.

Después de pasar por el Consejo Federal de Inversio-
nes (CFI) y el CONADE a fines de los sesenta, una prime-
ra gran travesura fue Bahia Blanca, el departamento de
Economia, la Universidad del Sur y el feliz encuentro —que
perdur6 para siempre— con la Patagonia, hace mas o me-
nos treinta afios.

Desde alli, a la cumbre de la Universidad del Comahue,
otra expedicion compleja, otro desafio, otra historia y tiem-
pos dificiles, tempestades y represion. Como a todos los
andinistas que “tiran” grandes alturas, el problema del aho-
go, la falta de oxigeno, la falta de libertad.

La expedicion de la vida de Roberto Domecq busco nue-
vas tierras, nuevos problemas, nuevas complejidades y

nuevas complicidades. Bolivia, Centroamérica y llegd hasta

19
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el Africa. Reptiblica Dominicana fue otra gran nueva aven-
tura. Ni el ron, ni el merengue pudieron doblegarlo.

Y hacia fines de los ochenta regreso a la Argentina, de
nuevo a “buscar nuevos aires, otros desafios, nuevas mon-
taflas para escalar”, y por donde empezar: la Patagonia.
Los escaladores se enamoran de sus montafias, no porque
las hayan escalado, conquistdndolas, sino porque a partir
de alli forman parte de su vida, se identifican, se quieren y
se respetan.

Ahora bien, llevar adelante los imponentes desafios, tra-
vesias y expediciones de grandes montafiistas requiere de
varias cualidades basicas:

* Inteligencia creadora, una idea original in mente siem-
pre, ningun pensamiento simple y menos para salir del paso.

* Fuerte convencimiento y pasion para ir adelante, para
pelearla, para encontrar la mejor opcion y alternativa y
siempre para arriba. Una nueva montafia por una nueva
ruta, por fuera de los caminos tradicionales y normales,
por los “filos” dificiles, por collados abiertos y expuestos
al viento, bajo la inclemencia del tiempo frio y de la critica
que poco aporta.

* Se requiere, ademas, mucho optimismo y seguridad

para convocar y convencer a los restantes miembros de la

20
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expedicion sobre las posibilidades reales de éxito, sobre la
estrategia que hay que adoptar, saber conducir y guiar.

* Todo jefe de expedicion necesita liderazgo, pero a la
vez saber escuchar otras experiencias, aprender de los de-
mas, “cabeza abierta y democratica”, capitalizar las viven-
cias anteriores. Impulsar, estimular y contener al resto de
los expedicionarios, tanto a los avezados como a los nue-
VOs.

Una expedicion de alta montafia es mucho mas que la
suma de un grupo de personas: hay tareas diferentes pero
por sobre todo hay respeto y responsabilidades cruciales.
Cuando se escala “encordado” la suerte de cada uno de-
pende de la responsabilidad de los demas y, por sobre todo,
del jefe de la expedicion.

No obstante este peso, hay que saber y querer disfru-
tarlo y entender el por qué y para qué de lo que se esta
haciendo, de todas las expediciones (“travesuras”) y de
todas las etapas que hay que poner en marcha en cada
una de ellas.

Creatividad para imaginar y soflar con la cumbre, con
la satisfaccion de haber alcanzado la cima, con haber abierto
nuevas alternativas para nuevos escaladores (docentes y

alumnos), con caminos diferentes.
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Incluso, aprovechar la tension y la preocupacion como
mecanismo de superacion; en los ascensos siempre se esta
frente al peligro, hay avalanchas y tormentas, hay muchas
situaciones de riesgo. Los jefes de expedicion conocen muy
bien el limite de la tension y logran con su ejemplo que
todos rescaten sus valores mejores.

Resistencia y paciencia, no aflojar ante la primera difi-
cultad, para seguir arriba. Confrontar, con mucho conoci-
miento, las grietas, los aludes y los derrumbes, el mal cli-
ma y la lluvia... y sobrepasarlos.

Roberto Domecq escal6 con importantes triunfos mon-
tafas rigidas como universidades y organismos internacio-
nales en diferentes paises; cerros complicados como el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), picos difi-
ciles como las instituciones empresariales, la Union Indus-
trial Argentina (UIA), fundaciones como la del Desarrollo
Sustentable de la Patagonia y, obviamente, corono e hizo
cumbre en la Universidad Nacional de General Sarmiento.

Para quienes vivimos todo el proceso de creacion de la
Universidad, las enormes cualidades de gran expediciona-

rio se encendieron con todas las luces.
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Educacion para todos y conocimientos fueron el norte
de la brujula durante duras batallas. Nunca nos olvidare-
mos de aquella frase que reson6 mucho tiempo en el Cam-
pamento Base de la Quinta: “Un lugar tan pobre como éste,
se merece y tiene que tener la mejor universidad posible,
no se puede condenar a un lugar pobre a tener una univer-
sidad pobre”.

Y si bien yo podria contarles muchas citas de monta-
fiistas y escaladores que pintan a Roberto Domecq de cuer-
po entero, me voy a quedar con una que encierra —desde
mi perspectiva— una de sus riquezas mas nobles.

Decia el aleman Messner, Jefe de Expedicion al Everest,
en Nepal:

“He aprendido a asumir la responsabilidad de las gran-
des dificultades, a enfrentarlas y superarlas muchas veces,
y a permanecer fiel a mi mismo en todo momento”.

Roberto, estas en la cima, coronaste nuevamente la
“cumbre”, venciste otra alta montafia y nos permitiste acom-
pafarte.

En este momento tan especial, tus amigos que estan aqui
—algunos de ellos miembros de muchas de tus expedicio-
nes—, los grandes amigos que estan el extranjero y que siem-

pre te recuerdan con enorme carifio, tus colegas, tus disci-
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pulos y los estudiantes queremos agradecerte tu confian-
za, tu creatividad, tu trabajo, tu pasion, tu respeto perma-

nente hacia nosotros y tu amistad.
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M Pertinencia y limites de la relacion
universidad-empresa
Roberto N. Domecq

“[...] La aparicion de nuevas formas de trabajo y de orga-
nizacion empresarial hacen desvanecerse las fronteras ha-
bituales entre el mundo de la universidad, de la industria,
el del estudio, el de la investigacion y el del trabajo [...].”

Universidad Siglo XXI - Europa y América Latina:
Regulacion y Financiamiento. J. M. Bricall y J .J. Brunner,

editores. Cinda-Columbus, Paris, 2000.

1. Introduccion

En los primeros afos del decenio del 90, en los que se

afirman una serie de acciones de los gobiernos locales, las

25
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entidades empresariales y las ONG, orientadas a enfrentar
el fuerte impacto de la apertura y de la reforma del Estado
sobre la produccion y, en especial, sobre pequeias y me-
dianas empresas, la universidad no elabora practicamente
ningun trabajo sobre el tema, no obstante constituir la cau-
sa mas importante del desempleo y el comienzo de la ex-
clusion social.

El Simposio Latinoamericano de la pequena y Media-
na Empresa que se realiza en Buenos Aires en 1990, del
que participan mas de 400 entidades del pais y del exte-
rior, muestra que esta problematica no es asumida por la
academia, con excepciones puntuales en muy pocos paises
de América latina. No obstante la brillante anticipacion
expuesta por Fernando Fajnzylber, director de la Division
Conjunta CEPAL/ONUDI, sobre “Educacion y conoci-
miento, eje de la transformacion productiva con equidad”,
y pese a que algunas experiencias en Brasil, Chile y Ar-
gentina evidenciaban el potencial de la relacion entre la
produccion y el sistema de formacion e investigacion. En
Rafaela, provincia de Santa Fe, la vinculacion entre go-
bierno local, las entidades empresariales, las ONG, la Uni-
versidad Tecnologica y el apoyo internacional, permitie-

ron un sostenido desarrollo de las pequefias y medianas
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industrias, la generacién de sistemas de servicios, una
mayor capacidad de negociacion de los actores locales y el
inicio de los procesos participativos a nivel local. Cabe
destacar que el proceso de Rafaela se desarrolld en el con-
texto de politicas nacionales que nada hacian para apoyar
este tipo de iniciativas.

En el momento de pensar la Universidad Nacional de
General Sarmiento aparece esta preocupacion: “a pesar de
que en el Conurbano se localiza més de 60 por ciento de los
establecimientos industriales del pais ‘no existe’ en toda el
area metropolitana un ambito que reuna la masa critica de
recursos técnicos en condiciones de afrontar transdisciplina-
riamente la investigacion y la formacion profesional capaz
de responder eficazmente a los requerimientos que los pro-
cesos de reestructuracion plantean a las firmas, en especial,
a las micro, pequefias y medianas empresas”.

Mas adelante, la Propuesta de Estructura Cientifico Aca-
démica, de octubre 1994, agrega: “La implementacion del
area industrial exige la vinculacion de la universidad con
los organismos oficiales y privados de caracter nacional,
regional y local [...] involucrados; con las camaras, los sin-
dicatos y las empresas; con otras universidades y centros

de investigacion del pais y del exterior...”.
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“Es preciso constituir una malla de relaciones y un sis-
tema de informacion que potencie y socialice sus activida-
des.”

El Instituto de Industria de la UNGS busca cumplir
estos objetivos y el desarrollo local participativo consti-
tuye uno de los ejes de trabajo académico mas importan-
tes del Instituto del Conurbano. El primer acuerdo del
Centro de Servicios de la Universidad lo realiz6 con la
Uniodn Industrial de General Sarmiento, con la finalidad
de responder conjuntamente, a través de un centro dife-
renciado de servicios, a las necesidades de las pequefias
y medianas industrias. Este programa, que por algun tiem-
po se desenvolvié adecuadamente y que permitio vislum-
brar la consistencia de sus objetivos, sufrio el efecto de
la crisis que afecto6 a las empresas del pais y de la zona y
que debilito sus instituciones en la década del 90, y tam-
bién la imposibilidad por parte de la Universidad de asu-
mir sus costos crecientes. Cabe agregar, y esto es en al-
guna medida una ensefianza de la experiencia: la falta de
toda politica que premie a nivel nacional, provincial o
local este tipo de iniciativas, no puede ser facilmente re-
emplazado por el voluntarismo ni de la universidad, ni de

las entidades empresariales.
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Luego de un intento fallido de organizar con el conjun-
to de las universidades de la provincia de Buenos Aires un
sistema de servicios y de informacion para los gobiernos
locales y las pequefias y medianas empresas, se inicia a
fines de los noventa un proceso de negociacion entre la
Unidn Industrial Argentina (UIA) y el Consejo Interuniver-
sitario Nacional (CIN). Estas negociaciones, no obstante
la buena disposicion de los representantes de ambas insti-
tuciones, pusieron de manifiesto las diferencias inherentes
al papel de las organizaciones, ademas de las dificultades
para encontrar un cddigo comun, expresion, en ultima ins-
tancia, de un largo desencuentro.

Los resultados fueron, no obstante, alentadores. Se pos-
tuld en la introduccion del Acuerdo: “La necesidad de una
estrategia que coloque a toda la sociedad argentina en un
camino compartido de desarrollo integral...”. Se recono-
cen “cuatro problemas para ubicarse ventajosamente en un
nuevo sistema global: competitividad, gobernabilidad, co-
hesion social y sustentabilidad ecologica e intergenera-
cional”. Se establece que “la sociedad basada en la econo-
mia del conocimiento no es una sociedad que sabe sino
una sociedad que aprende”; que el conocimiento y la ini-

ciativa empresarial deben darse en el contexto de “siste-
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mas de regulacion estatal mas democraticos, eficientes y
fuertes”, que “en los paises industrializados se ha produci-
do primero una aproximacion entre universidades y em-
presas y mas recientemente una especie de simbiosis entre
ellos, generando los asi llamados clusters™; que si la socie-
dad del conocimiento se basa en “la educacion para todos
a lo largo de toda la vida” no es pensable que la relacion
entre el sistema productivo y el educativo pueda desarro-
llarse “sin integrar a las mayorias”.

Mas adelante se afirma: “en nuestro pais no se ha pro-
ducido el cambio cultural que se requiere a todos los nive-
les para pasar a una economia de produccion competitiva
internacionalmente, ni se han generado las instituciones
indispensables para ello”.

El acuerdo fija no sélo el modo de operar, sino que iden-
tifica los problemas de la sociedad argentina que seran
motivo de cooperacion interinstitucional. El documento
concluye con un llamado “a todas las organizaciones e ins-
tituciones que coincidan con este objetivo —el desarrollo
integral, sostenido y sustentable—y quieran participar acti-
vamente para lograrlo”.

Con la presencia de todos los rectores de las universi-

dades nacionales, el acuerdo fue firmado el 18 de octubre
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de 2001 por los presidentes del CIN y de la Union Indus-
trial Argentina.

Transcurridos treinta meses, este acuerdo no derivo en
ningin hecho concreto.

La afirmacion de que los graves acontecimientos que
vivio el pais casi inmediatamente después de su firma difi-
cultaron su implementacion, no hace sino confirmar la na-
turaleza profunda del malentendido. Es justamente para
enfrentar la crisis y para pensar el futuro que se requiere
de la convergencia de los actores sociales, de las institu-
ciones que crean y difunden conocimiento y de la empre-
sas, sean éstas privadas, publicas o de propiedad social.

Sirvan estos pocos ejemplos como introduccion a las
dificultades reales o imaginarias que encuentran los agen-
tes de la produccion y los responsables de las instituciones
asociadas al conocimiento para enfrentar conjunta y
creativamente los problemas del desarrollo del pais.

Quiza valga la pena sefialar, para evitar equivocos, que
asi como es preocupante la falta de relacion entre universi-
dad-empresa, resultaria igualmente preocupante que esa
fuera la sola cuestion que asumiera la universidad.

A continuacion consideraremos algunos indicadores que

confieren pertinencia al problema de la relacion universi-
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dad-empresa. Mas adelante trataremos de explicar qué fac-
tores traban esta relacion, seguidamente, la dificultad de la
universidad para acompaifiar los acontecimientos y conclui-
remos abordando las implicaciones que sobre la universi-
dad y sobre la produccion industrial tiene el desarrollo in-

dustrial reciente.

2. Pertinencia del problema

La asociacion activa de la comunidad universitaria con los
agentes econdmicos es parte integrante de la mision de la
educacion superior.

“Documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo

de la Educacion Superior”. UNESCO, 1995.

Si el crecimiento de la produccion y el desarrollo de los
nuevos servicios, asociados a la informacion y a las comu-
nicaciones, hubiera sido exitoso en Argentina, el interés
del tema solamente seria de caracter académico y quiza de
preocupacion politica para los responsables de la universi-
dad y de la actividad empresarial. Si, en cambio, el desa-

rrollo de la produccion de bienes y de servicios enfrenta

32



Pertinencia y limites de la relaciéon universidad-empresa

una de las crisis mas graves de la historia, con un impacto
social s6lo comparable a la crisis del 30, y si esta crisis se
desenvolvi6 y convive con indicadores de nivel educativo
y tecnoldgico relativamente alto, es pertinente que nos in-
terroguemos sobre la naturaleza de las relaciones entre la
educacion, la universidad, el sistema de investigacion y
desarrollo y el proceso de la produccion.

Es obvio que Argentina transité6 mal el camino de la
globalizacion y, si entendemos a la mundializacion como
el mundo simbolico de la sociedad actual, es obvio tam-
bién que no fue consistente su desenvolvimiento en el cam-
po de la cultura. Como enfatiza Joseph Stiglitz: “lo asom-
broso no es que los ciudadanos se amotinaran en el 2001,
sino que sufrieran en silencio durante tanto tiempo”. Lo
comprometedor fue el silencio.'

Los indicadores de educacion y de formacion de los
recursos humanos muestran niveles relativamente altos si
se los compara con la situacion de América latina 'y con los
paises en desarrollo.

En una primera parte mostraremos algunos indicadores

que describen nuestra situacion en materia de educacion y

U El malestar de la globalizacion, Josph Stiglitz, Taurus, 2002.
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recursos humanos; en la segunda consideraremos el des-

empenio del pais en materia de competitividad.

2.a. Sobre la situacion del sistema

de formacion e investigacion

Alfabetizacion:
El nivel de alfabetizacion de Argentina en 1985 es ma-
yor que el promedio de América latina y el Caribe y com-

parable con el de los paises industrializados.

|Alfabetizacion | Argentina América Paises Paises
Latina y en desarrollo industria-

El Caribe lizados

1985 95,0 82,0 60,0 99,0

Esta situacion se mantiene en la tltima década, si bien,
se advierte un mayor dinamismo en otros paises de la re-

gion.

Alfabetizacion | Arg. | Bra. | Chi. | Méx. |Fra. |Can. | It. |EE.UU

1993 96,0 (82,4 | 94,7 | 89,0 {99,0 |99,0 |97,4 | 99,0
1999 96,7 84,9 95,6 | 91,1 [99,0 |99,0 |98,4 | 99,0

Fuentes: Informes DH de 1996 y de 2001. PNUD. ONU.
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Escolaridad:

Los niveles de escolaridad tienen un fuerte dinamismo
en los ltimos treinta afios y son comparables incluso con
algunos de los paises desarrollados (obviamente es nece-
sario remarcar que este indicador s6lo muestra los afios de

escolaridad promedio, pero no su calidad).

Arg. |Bra. | Chi. | Méx. [Fra. |Can. | It. |EE.UU
1970 6,2 |33 5,7 3,7 |57 9,1 |55 9,5
1980 7,0 | 3.1 6,4 4,8 6,7 10,3 | 5,9 11,9
1990 8,1 | 4,0 7,0 6,7 | 7,0 11,0 | 6,5 11,7
2000 8,8 | 49 7,6 72 179 11,6 | 7,2 12,0

Fuente: PNUD/2001.

Matricula combinada:

La matriculacion combinada mide los matriculados en
los tres niveles, en relacion con lo que por su edad y situa-
cion estarian en condiciones de matricularse. Es un buen

indicador del nivel de cobertura de la educacion.

Matricula | Arg. |Bra. | Chi. | Méx. [Fra. |Can. | It. |EE.UU
combinada
1993 80 72 71 65 | 88 100 | 72 96
1999 83 80 78 71 94 97 84 95
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El nivel de cobertura es adecuado, si bien vale destacar

el fuerte incremento en los paises de la region.

Cientificos y técnicos en Investigacion

y Desarrollo por cada 100 mil habitantes:

Arg. |Bra. | Chi. | Méx. [Fra. |Can. | It. |EE.UU

2000 660 | 168 | 445 214 R.659 |2.719 [1.318 | 3.676

Gasto en Investigacion y Desarrollo:

Arg. |Bra. | Chi. | Méx. [Fra. |Can. | It. |EE.UU

% PNB 0,4 108 0,7 0,3 |23 1,7 |22 2,6

Fuente: Informe BID 2001

2.b. Sobre la relacion con la competitividad

Si los datos que venimos de exponer nos muestran un
pais adecuadamente dotado de recursos técnicos y de un
buen nivel de formacion, debemos interrogarnos sobre la
eficiencia del sistema. Sobre su capacidad para responder
al nuevo sistema de necesidades sociales, economicas y
culturales.

En el punto 4, “Los acontecimientos y la universidad”,
trataremos de manera general esta problematica. A conti-

nuacion mostraremos la situacion descripta en relacion con
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la competitividad, presentando los resultados del ultimo
informe del BID sobre los niveles de competitividad de
América latina (BID, 2001).

Valores absolutos de los indices:

indices/paises | Arg. | Bra. Chi. |Costa | Rep. | Méx. | Ur

Rica Dom.

Indice de

competitividad | 4,11 | 4,26 | 4,90 | 4,49 | 4,11 | 429 | 4,22

Indice de
entorno macro-

economico 3,99 | 424 | 456 | 3,94 | 3,87 | 4,18 | 3,38

Indice de insti-

tuciones pub. 4,01 | 4,21 5,69 | 4,56 | 4,02 | 3,99 | 4,89

Indice de

tecnologia 4,33 | 4,33 3,41 4,97 4,42 | 4,70 | 4,40

Fuente World Economic Forum 2001- Informe BID 2001.
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Posicion competitiva de los paises

dado su nivel de ingreso

Paises Indice de indice de Indice de Indice de
competiti- entorno instituciones | tecnologia
vidad macro publicas
econdémica

Chile Destacado Destacado Destacado Destacado

Brasil Normal Destacado Deficiente Normal

Costa Rica | Normal Normal Normal Destacado

Republica

Dominicana | Normal Normal Normal Destacado

México Normal Normal Deficiente Normal

Argentina Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente

Colombia Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente

Ecuador Deficiente Normal Normal Deficiente

Paraguay Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente

Venezuela Deficiente Normal Deficiente Deficiente

Para clasificar los paises se parti6 de una regresion mundial de los valores
del indice de competitividad contra el logaritmo del ingreso per capita en dola-
res de paridad 1999. Los paises con valores de 0,5 son normales, mas de 0,5
son destacados y menos, deficientes. Se ha considerado solamente un nimero

limitado de paises. Fuente World Economic Forum 2001, Informe BID 2001.

Los cuadros son muy elocuentes, ya que muestran c6mo
nuestro bajo indice de nivel tecnoldgico se agrava por la

debilidad del entorno macroeconémico y por la baja cali-

dad de nuestras instituciones.
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Es evidente que nuestras instituciones no funcionaron
bien. Es cierto que las politicas macroeconémicas traba-
ron el avance tecnologico, pero es evidente también que el
sistema de ciencia y tecnologia y la investigacion, que en
gran medida se asienta en las universidades publicas, tuvo
muy poca gravitacion en el desarrollo de la produccion y
de los nuevos servicios.

En la introduccion vimos algunos ejemplos sobre la di-
ficultad de la relacion entre empresa y universidad; los in-
dices que acabamos de presentar y la situacion del pais
confiere pertinencia al problema. Se trata de la vincula-
cion entre el sistema de produccion y difusion del conoci-
miento y el desarrollo de la produccion, independientemen-
te de las modalidades sociales a través de las cuales ésta se
lleva a cabo: sea estatal, de propiedad social o capitalista.
A continuacién analizaremos algunos de los factores que

traban la relacion universidad-empresa.

3. Las trabas: realidades y fantasmas

El reduccionismo politico ha transformado la relacion

entre la universidad y empresa en algo comprometedor, en
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algo ajeno a la academia, en algo que puede conducir a las
empresas y a las entidades empresariales a posiciones ideo-
logicas no deseadas o, a la universidad, a perder su come-
tido. Este clivaje elemental no permitié reconocer lo sin-
gular de la empresa, lo especifico de la universidad y, mu-
cho menos, indagar sobre la naturaleza y el sentido de la
relacion.

En ese camino no hubo progresos: ni analiticos, ni cri-
ticos, ni propositivos. Es probable que nadie los buscara.
Fue el silencio del que habla Joseph Stiglitz cuando el pais
avanzaba hacia su ruina. Que abogados, economistas, ad-
ministradores, contadores, ingenieros, informaticos, qui-
micos, fisicos, socidlogos, psicologos, etcétera, trabajaran
en las empresas parecia no importar a la universidad y como
se formaran y desarrollaran las capacidades y competen-
cia técnica no parecia inquietar a las empresas. El fantas-
ma del fundamentalismo potencia las dificultades natura-
les de la relacion y la propension natural de las institucio-
nes a la endogamia. De nada vale recordar que este malen-
tendido se relaciona con el atraso, que este problema no se
plantea con igual magnitud en los paises industrializados y
en los paises exitosos de industrializacion reciente y que

universidades como las de la Emilia Romagna son al mis-
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mo tiempo centros importantes del pensamiento critico ita-
liano y europeo y paradigma de la relacion de la universi-
dad con las empresas pequefias y medianas y con las de
propiedad social de la region.

No obstante, es preciso admitir que los fantasmas se
nutren de hechos reales.

En primer lugar, la falta de una vision estratégica del
Estado y de politicas que la sustenten resta previsibilidad al
pais. Sin objetivos no es facil definir orientaciones de for-
macion e investigacion. Sin prioridades sectoriales y regio-
nales no es posible el disefio de proyectos y programas con-
sistentes. Implementar un proceso asociativo entre los res-
ponsables del desarrollo econdmico y social —entre ellos la
universidad y la empresa— requiere de metas compartidas e
institucionalizadas.

En aspectos mas concretos, se constata que el tiempo
de previsibilidad de nuestra politica econémica, en espe-
cial el de la politica industrial, es menor que el tiempo de
maduracion de una innovacion de alguna significacion. Esto
hace dificil que la universidad y la empresa asuman el riesgo
de desarrollar las diferentes fases de una innovacion —de
varios afos— sin tener seguridad de qué politicas prevale-

ceran al producirse la maduracion de aquélla.
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Otro de los factores que conspiran para el desarrollo de
la relacion se vincula con la organizacion y objetivos de
ambas instituciones. En efecto, no es sencillo que la uni-
versidad, “esta institucion compleja, ligada a tradiciones
venerables —sin embargo recientes—, lenta en sincronizar
sus movimientos con los de la sociedad de la que forma
parte”,” se adecue a la necesidad de respuesta rapida y efi-
caz que plantea el proceso de innovacion, el desarrollo
sistémico de la competitividad y la insercion internacio-
nal. Por otra parte, las entidades empresariales centradas
en actividades de lobby dificilmente puedan asociar la uni-
versidad a sus objetivos especificos y a sus demandas pun-
tuales. No solamente por el caracter de sus reivindicacio-
nes sino también por la naturaleza de su estructura técnica
—muy débil- en contraste con su organizacion administra-
tivo-politica. Las entidades de lobby plasman su organiza-
cion poniendo un fuerte énfasis en la coyuntura, en el sis-
tema de relaciones politicas y en las vinculaciones inter-
personales.

Finalmente, es preciso sefialar la insuficiencia de las

politicas que premian o facilitan la vinculacion entre la

2 La Universidad, J. M. Brieall, Siglo XXI, 2000.
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universidad, el sistema cientifico-técnico y las empresas
tal como existen en una importante cantidad de paises avan-
zados o con politicas deliberadas de industrializacion. Cam-
biar el comportamiento de las empresas y de la universi-
dad no es facil. Sin politicas de Estado es ilusorio o, en

todo caso, demasiado lento para las necesidades del pais.

4. Los acontecimientos y la universidad

4.a. Sobre la capacidad de la universidad
de acompaiiar los acontecimientos

La capacidad de la universidad para acompafiar los acon-
tecimientos puede ponerse en evidencia describiendo la es-
tructura de la investigacion o, en su defecto, identificando
los temas de investigacion mal cubiertos por la oferta aca-
démico cientifica actual. Para ello se utilizo el “Informe de
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia sobre la Investigacion
Cientifica: diagnostico e identificacion de areas de vacancia,
19997, en el que a través de comisiones disciplinares que
reunieron a investigadores relevantes, se sefialaron las areas
de vacancia. En este trabajo s6lo se tomaron en considera-

cion algunos campos de las ciencias humanas y sociales,
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estratégicos para comprender la situacion social y cultural.

Ordenando los temas de vacancia en funcion de un na-
mero limitado de problemas significativos, es posible poner
en evidencia la estricta correlacion entre las insuficiencias
en el tratamiento de ciertos temas y los problemas recientes
que afectan al pais.

Los problemas seleccionados, sin pretender ser exhaus-
tivos, son:

A. El Mercosur y la insercion internacional.

B. La educacidn, de cara a los cambios recientes

C. Democracia, derechos humanos, participacion.

D. Desarrollo regional e integracion del territorio.

E. Desarrollo, trabajo, crecimiento y tecnologia.

F. Cultura, comunicacion e informacion.

A partir de estos problemas podemos hacer el siguiente

reordenamiento de las areas de vacancia:
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A. El Mercosur y la insercion internacional disciplinas
Dimensiones politica, de seguridad y econdmica de la

politica exterior argentina C.P.
Dimension politica del Mercosur C.P.
Globalizacion e integracion de los sistemas educativos

en el Mercosur C.E.
Régimen de los negocios internacionales. Solucion de

controversias en el Mercosur C.J.yD.
Globalizacion y Derecho C.J.yD.
La integracion economica, en general, y el Mercosur

en particular E.

Las negociaciones comerciales internacionales E.

Los condicionamientos de la economia internacional para

la formulacion de politicas nacionales y regionales E.
Cambios urbanos y regionales en el marco de la integracion

en el Mercosur G.
Historia contemporanea H.
Historia contemporanea argentina H.
Estudios comparados

B. La educacién de cara a los cambios recientes disciplinas
Gestion democratica de las instituciones estatales, sistema

educativo y democracia, mecanismos institucionales de

participacion politica C.P.

Los docentes: extraccion social, formacion profesional,

representaciones C.E.
Practica y estilos de ensefianza dirigidos a nifios en

situacion de pobreza o con necesidades especiales C.E.
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Problemas estratégicos de desarrollo de la ensefianza C.E.
Globalizacion e integracion de los sistemas educativos

en el Mercosur C.E.
Estudios institucionales y redes sociales C.E.
Definicion de competencias en funcion de los

cambios tecnologicos y organizacionales de la produccion C.E.
La creacion y destruccion de puestos de trabajo en la

Argentina E.
El impacto del cambio tecnologico sobre el empleo,

la organizacion social y la cultura S.
Nuevas tecnologias y sus impactos sobre las instituciones

sociales, la educacion y las disciplinas usuarias

de informacion C.S
Economia de la educacion E.
Acceso, calidad y rendimiento del sistema educativo.

Equidad y politicas educativas S.
Violencia familiar, abuso fisico y sexual. Violencia en la

escuela. El papel de contencion de la familia y la escuela P.
Rendimiento escolar: desarrollo cognitivo. Percepcion.

Lenguaje. Pensamiento P.
Estudios comparados

C. Democracia, derechos humanos, participacién disciplinas
Gestion democratica de las instituciones estatales, sistema

educativo y democracia, mecanismos institucionales

de participacion politica. C.P.
Sociedad civil, Estado y mercado. Procesos de exclusion

e inclusion politica y social. Organizaciones sociales

y democracia C.P.
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Estudios comparados

El Estado y los derechos humanos

La constitucion de la opinion publica y el imaginario social

El aporte de la informacion y de la comunicacion al diseiio

y evaluacion de politicas publicas

Las politicas publicas ante objetivos de crecimiento con
equidad. Crecimiento econémico y empleo

Las cuestiones de la estabilidad y la apertura

Teorias, formas y organizacion de la regulacion
Revision critica desde la perspectiva local

Medio ambiente y sustentabilidad

Filosofia social

Filosofia politica

Etica y ética aplicada

Historia de las instituciones y sus procesos sociales
Reestructuracion del Estado

Desigualdad y exclusion social

Movimientos y organizaciones intermedias. Acciones
colectivas y emergencia de nuevos actores sociales
Las instituciones de la democracia. El funcionamiento
de la Justicia

El individuo y la organizacion; interactividad y proceso
Conocimiento y participacion democratica en las
organizaciones

Calidad de vida, bienestar psicologico en diferentes
grupos sociales

El estudio multidisciplinario, econdémico, politico,

y ambiental en los estudios locales y regionales

Especializacion productiva territorial

C.JyD.
C.s.

C.S.
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La exclusion social espacial, sus dimensiones socio-

Nuevas formas de organizacion del mercado de trabajo

48

econdmicas y politicas. Desarrollo humano G.
D. Desarrollo regional e integracion del territorio disciplinas
Federalismos: procesos y mecanismos de funcionamiento,
identidades territoriales e integracion territorial C.P.
Problematica juridico-institucional de la region

en el Estado argentino C.P.
El federalismo fiscal

Economia territorial y gestion urbana E.
Economia de los recursos naturales

El estudio multidisciplinario, econémico, politico, y

ambiental en los estudios locales y regionales

Especializacion productiva territorial G
La dimension espacial de los sistemas productivos G.
Las dimensiones espaciales y socio-economicas

de la desertizacion G.
La estructuracion en redes del espacio territorial G
E. Desarrollo, trabajo, crecimiento y tecnologia disciplinas
Definicion de competencias en funcion de los cambios

tecnologicos y organizacionales de la produccion C.E
El financiamiento del desarrollo

Las politicas industriales activas

Desarrollo industrial y competitividad sistémica

La creacion y destruccion de puestos de trabajo

en la Argentina E.
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Revision de las teorias del desarrollo desde la perspectiva

de la Argentina. Nuevas teorias del desarrollo y la tecnologia E.
Modelos de crecimiento endogeno. Variables lentas

y estructura del desarrollo econdomico E.
Economia de la innovacion tecnologica E.
Economia de los recursos naturales E.
Historia contemporanea H.
Historia contemporanea argentina H.
Ciencia y tecnologia: desarrollo de organismos y redes S.
El impacto del cambio tecnologico sobre el empleo,

la organizacion social y la cultura S.
La dimension espacial de los sistemas productivos G.
F. Cultura, comunicacion e informacién Disciplinas
Politica, opinion publica y medios de comunicacion. C.P.
Industrias culturales C.l.yD.
Empresas de medios de comunicacion e informacion C.S.
Nuevas tecnologias de informacion y de comunicacion

y sus impactos sobre las instituciones sociales, la educacion

y las disciplinas usuarias de la informacion C.S
Intercambio directo y simbolico entre culturas por el

incremento de las relaciones regionales y de los

medios de comunicacion C.S
Filosofia de la religion F.
Historia cultural H.
Vida cotidiana, estilos de vida y consumos culturales S.
Analisis sociologico de la cultura. Los jovenes como

creadores culturales S.
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«| La constitucion de la opinion publica y el imaginario social C.S.
Desarrollo humano G.

Estudios comparados

El mapa de las vacancias coincide de manera muy es-
tricta con los requerimientos de atencion cientifico-técni-
ca que seria necesario desplegar si se pretendiera enfrentar
seriamente los problemas considerados. Al confeccionar
los cuadros resultaba dificil admitir que lo que detalldba-
mos era lo que no se estaba haciendo. Era dificil admitir
tal negligencia.

Si bien son evidentes las consecuencias de esta situa-
cion es necesario insistir sobre los siguientes aspectos:

* Los vacios de investigacion en los problemas rele-
vantes, que acabamos de enumerar, no constituyen so-
lamente una inconsistencia académica y una falta de
pertinencia cientifica, sino que afecta la capacidad del
pais para optar y para decidir. En efecto, si tomamos
como ejemplo el Mercosur y su insercion internacional, es
evidente que sin analizar el marco histérico e institucional,
sus dimensiones politicas, econdmicas y de seguridad, las
implicaciones educacionales y juridicas, los regimenes de
negociacion, los condicionantes externos en la formula-

cion de politicas nacionales, el impacto sobre el desarrollo
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regional y urbano, y sin existir practicamente estudios com-
parados, nuestro pais, en el mejor de los casos, serd un
receptor de opcion o habra delegado parte de sus atributos
soberanos.

* La falta de un tratamiento sistematico a los pro-
blemas del conocimiento y de la educacién potencian la
grave situacion actual y comprometen el desarrollo eco-
nomico, social y cultural del pais en el futuro. La educa-
cion de cara a los cambios recientes no es investigada de
manera sistémica, ni en sus aspectos mas significativos por
la politica, las ciencias de la educacion, la sociologia, la
economia y la psicologia (son las disciplinas consideradas
en este trabajo).

Es dificil pensar en un desarrollo critico de la educacion
en el contexto de la mundializacidn, en la formacion de ca-
pacidades para procesar el conocimiento, en la formacioén
de las competencias para promover la calidad de vida, la
competitividad y en definitiva el desarrollo humano, si en el
pais no sabemos quiénes son nuestros docentes, cual es el
papel de la educacion en la consolidacion de la democracia
y en el desarrollo solidario, cual el estilo de ensefianza para
los excluidos, qué incidencia tiene el cambio tecnologico en

las demandas de formacion, como se relacionan los proble-
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mas disciplinares y la violencia con los valores y la situa-
cion social, cudl es el nuevo papel de la escuela segun los
padres y sus nifios, como se evaltia psicologicamente el ren-
dimiento escolar y el desarrollo cognitivo, de qué manera
inciden los avances tecnoldgicos de la informacion y las co-
municaciones, y a partir de qué vision estratégica de nuestro
propio desarrollo podemos pensar el sentido de la educa-
cion y el conocimiento.

* El desarrollo econémico y social y su relaciéon con:
la participacién social y la equidad, la mejora de la
gobernabilidad, la utilizacion del conocimiento, la in-
tegracion del territorio, la valorizacion del trabajo y la
cultura de la sociedad como articuladora de la infor-
macion y de las comunicaciones, son parte integrante
de los vacios de nuestro sistema de investigacion. El
aumento de las libertades reales de la gente y de su capaci-
dad de opciodn, a que hace referencia Amartya Sen,’ la ex-
ploracidon de nuevas alternativas de crecimiento, el Desa-
rrollo Humano, no forman parte de las prioridades publi-
cas, ni de la agenda académica. No haremos, como en los

puntos anteriores, referencia a las vacancias que justifican

3 Desarrollo y libertad, Amartya Sen, Planeta, 2000.
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lo dicho. Senalaremos, si, que estas vacancias son esen-
cialmente teoricas, sin perjuicio de que sus campos de cons-
tatacion y de aplicacion, coinciden con los problemas mas
graves que afectan a la sociedad argentina. Estamos ha-
blando de investigacion-accion.

* Sin investigacion pertinente hemos vaciado de sen-
tido a la ensefianza. El hecho de que las areas de vacancia
coincidan, en gran medida con los nuevos problemas de-
rivados de la insercion de nuestro pais en el proceso de
mundializacion, determina que dichos vacios se expre-
sen también en la ensefianza, ya que no existe conoci-
miento codificado sobre estos temas. La disponibilidad
de conocimientos codificados sobre dichos problemas, en
virtud de la experiencia internacional, no asegura que ellos
se adecuen a la naturaleza de nuestros problemas, como
lo prueban dramaticamente los fallidos intentos de tras-
plante de recetas y modelos no contrastados. Esto no im-
plica dejar de lado el conocimiento acumulado, la inves-
tigacion y las experiencias recientes, la ensefianza que se
desprende de los cambios de paradigma y las corrientes
pesadas de la historia y el saber. Ni se acaba la historia,
ni se inventa la ciencia, ni es posible desentenderse de la

realidad.
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Finalmente, tres observaciones:

e La grave situacion que venimos de describir se acen-
tua por el sesgo absolutamente disciplinar de la investiga-
cion y por la falta de una masa critica de recursos humanos
para abordar los temas mas relevantes. La normativa de
nuestro sistema de ciencia y tecnologia tiende a generar
investigadores individuales. Los problemas como los enu-
merados, que por su naturaleza compleja exigen un trata-
miento interdisciplinario, no son precisamente promovi-
dos por nuestras instituciones cientificas.

* El vacio generado por la comunidad cientifica en tor-
no a un importante niimero de temas significativos —los
enumerados anteriormente—, no significa que no sean abor-
dados por intereses muy concretos y por organismos na-
cionales e internacionales que actiian y generan opinion
publica.

e La falta de convergencia y de ambitos de consenso
entre el sector publico, el sistema de ciencia y tecnologia,
las organizaciones sociales y las empresas, agrava la situa-
cion que acabamos de describir y obviamente aumenta la

vulnerabilidad.
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Algunos comentarios

Launiversidad tiene una gran dificultad para acompafiar
los acontecimientos, no es consciente de que es parte de la
crisis que viven nuestras instituciones, no entiende el ritmo
que los cambios recientes imponen al desarrollo y a la ac-
tualizacion del conocimiento. La universidad publica, la mas
importante institucion cultural de la democracia y del desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico del pais, ve disminuir, como
corolario de lo enunciado, su espacio politico, su capacidad
social de negociacion, su pertinencia.

La dificultad para participar del desarrollo de la pro-
duccion y de la problematica de las empresas que la llevan
a cabo no es ajena a estas limitaciones.

Se pueden encontrar explicaciones importantes en la
misma estructura académica de la universidad y en lo tor-
tuoso de su sistema decisional, asi como en la falta de
perspectiva de las entidades empresariales. El problema
no es ajeno a los intereses corporativos y al mal trato
presupuestario. Existe una grave crisis de sentido. Para
relacionarse es preciso ser. La universidad no se atreve a
abordar una renovacion a fondo de sus sistemas de go-

bierno y administracién; menos aun, a discutir su perti-
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nencia. La burocracia reemplaza utopias por reglamen-
tos. Una tecnocracia académica y administrativa profun-
damente conservadora vela por sus privilegios, se abro-
quela, deviene endogéamica. Lo que esta en crisis es la
relacion de la universidad con la sociedad, no solamente

la relacion con la produccion.

4.b. Sobre las relaciones de las empresas
con las universidades y el sistema publicode Cy T

En el punto anterior hemos descripto brevemente las
dificultades de la universidad para acompafiar los aconte-
cimientos, para participar e incidir en las transformacio-
nes que afectan al pais y para mejorar la pertinencia del
sistema de investigacion y docencia.

Sobre la base de dos trabajos encarados por la Secyt-
Indec: “Conducta tecnoldgica de las empresas manufactu-
reras argentinas”, periodos 1992/1996 y 1998/2001, se pro-
curara ahora poner en evidencia las relaciones de las empre-
sas con la universidad y, en general, con las entidades publi-
cas de ciencia y tecnologia.

El primero de los trabajos analiza el comportamiento de
las empresas industriales en el plano tecnoldgico durante

los primeros afios de la apertura economica (1992/1996).
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La informacion procesada corresponde a 1.639 firmas
seleccionadas sobre la base de criterios estadisticos que
permiten su extrapolacion y aseguran la consistencia. “La
muestra mencionada representa 54 por ciento de la factu-
racion total, 50 por ciento del empleo y 61 por ciento de
las exportaciones de la industria argentina”.* El total de lo
declarado en 1996 por las empresas fue de 1.766 millones
de dolares y el expandido —la innovacion en C y T— alcan-
706 en dicho afio 3.457 millones de ddlares.

Los resultados del estudio en lo que se refiere a su rela-
cion con las entidades de formacion e investigacion nacio-
nal, son los siguientes:

* 82 por ciento de las empresas no tiene vinculacion
alguna con las entidades publicas de Cy T.

* Los acuerdos para el desarrollo de actividades de
C y T con organismos publicos fueron de 8,5 millones
de dé6lares como promedio anual del quinquenio 1992/
1996 (recordar que la inversion total de 1996 fue de 3.400

millones).

4 “Las Empresas Indutriales Argentinas”, Roberto Bisang y Gustavo
Lugones. Coordinadores de “La Conducta Tecnologica de las Empresas Manu-

factureras Argentinas”. INDEC. Documento N°31, Buenos Aires, 1998.
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* Las actividades que explican la relacion estan centra-
das en ensayos, informes técnicos y capacitacion (activi-
dades ligadas a su capacidad instalada: equipamiento y
recursos humanos).

* “18 por ciento de las empresas declara haber efectua-
do al menos un ensayo con universidades publicas en los
ultimos cinco afnos”.

* “06,4 por ciento de las empresas declara no haber en-
carado nunca en los tltimos cinco afios actividades de [ y
D (ingenieria y disefio) con los organismos publicos.”

La segunda encuesta nacional de Innovacion y Conducta
Tecnologica de las empresas argentinas muestra:

* Una caida importante en la inversion en actividades
de innovacion. El consolidado del periodo 1998/2001 al-
canza a 3.400 millones (un monto similar a la inversion
del afio 1996).

¢ Se mantiene el fuerte peso de la inversion en bienes
de capital (59,4 por ciento en tecnologia incorporada) pero
porcentualmente en el periodo cae, juntamente con la in-
version en hardware, software y transferencia de tecnolo-
gia; en cambio, se afirma I y D, gestion, consultoria y ca-
pacitacion. (La referencia porcentual es su relacion con la

facturacion de las empresas).
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* Este débil pero evidente cambio de tendencia provoca
un incremento de la relacién de las empresas con la uni-
versidad: 25 por ciento de aquéllas se ha vinculado con
ellas a nivel local, regional y nacional.

» No obstante, las principales relaciones siguen siendo
en capacitacion y ensayos, segin se observa en el siguien-

te cuadro:

Relacion de las empresas con la universidad

segun objeto

Solicitud de financiamiento 1,02 %
Informacion 6,84 %
Capacitacion 13,44 %
Asesoria en organizacion 4,26 %
Ensayos 13,34 %
Asistencia técnica 8,10 %
Disefio 3,70 %
1yD 5,33 %

¢ Enly D las relaciones mas importantes de las empre-
sas son: empresas de [ y D (13,48%); proveedores (17,87%);
clientes (8,46%); casa matriz (18,5%); empresas del grupo
(10,34%); consultores (8,78%).

e La universidad participa con 0,22 por ciento del ori-

gen de los fondos aplicados a innovacion.
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» Segtin los empresarios, entre los factores que obsta-
culizan la relacion con el sistema de innovacidon nacional
distinguen (aproximadamente 40 por ciento):

(1) falencias en las politicas publicas de Cy T.

(2) escaso desarrollo de las instituciones de C y T.

Esta informacion nos muestra que a la dificultad de la
universidad para acompafar los acontecimientos es preci-
so agregar el comportamiento empresario, la naturaleza y
orientacion del proceso de inversion (commodities) y la
institucionalizacion de ciertas tendencias.

Que de 3.400 millones de dolares gastados por las em-
presas industriales en innovacion, el sistema publico s6lo
haya recibido pedidos por 8 millones, que 96,4 por cien-
to de las empresas afirme que en los Ultimos cinco afios
no ha encarado ninglin proyecto de [ y D con dicho sector
y que los trabajos demandados a la universidad sean esen-
cialmente ensayo de materiales y cursos, pone en eviden-
cia una verdadera fractura, no sélo de la relacion univer-
sidad-empresa, sino también del sistema publico de in-
novacion.

Recrear la relacion universidad-empresa esta asociado
a la implementacion de un nuevo modo de crecer: de ma-

yor densidad cientifico-tecnoldgico, mas diversificado,
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menos vulnerable, mas competitivo y con mayor compro-
miso social y cobertura territorial.

No es suficiente una decision de la universidad, no bas-
ta un cambio en la actitud de los empresarios, ni siquiera
alcanza el disefio de politicas publicas mas consistentes:
es precisa la accion conjunta de la universidad, las empre-

sas y el Estado.
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