Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 14/10/2021

Resolucion de Consejo Superior 8054 /2021

Se aprueba el dispositivo de “Monitoreo de insercion de Graduados/as de la Universidad Nacional de General Sarmiento” y se establece que la Secretaria de Planeamiento y
Desarrollo Universitario serd la encargada de la implementacion de dicho dispositivo, en articulacion con la Secretaria Académica y Secretaria General.

Expediente N°3229/21

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Resolucion (CS) N°6923/18 que aprueba las Misiones y
Funciones del Sistema de Gestion de la UNGS; y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de General Sarmiento, a lo largo de su historia, ha desarrollado distintas politicas institucionales
enfocadas en el acompafiamiento de las y los estudiantes, con el objetivo de mejorar sus trayectorias formativas y brindar las
condiciones que garanticen su egreso;

Que en este sentido se desplegaron una multiplicidad de dispositivos de soporte econdémico y pedagogico tendientes a facilitar el
transito a la graduacion, y que resulta importante analizar el impacto de los mismos para contribuir a la planificacion estratégica de
procesos de mejora institucional;

Que resulta necesario desarrollar informacion actualizada y sistematizada sobre la trayectoria académica, procesos de insercion
laboral, tipos de vinculacion institucional y territorial de las/os graduadas/os de las carreras de pregrado y grado de la Universidad
Nacional de General Sarmiento;

Que la produccién sistematica de esta informacién resulta de interés y utilidad, no solo para las unidades encargadas de desplegar
acciones tendientes a fortalecer los vinculos con las/os graduadas/os, sino también para las unidades académicas y coordinaciones de
carrera;

Que la Resolucion (CS) N°6923/18 establece que es funcion de la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario la
planificacion, ejecucion y control de las acciones destinadas a asegurar la produccion y disponibilidad de informacion estadistica
acerca de las actividades sustantivas de la universidad;

Que la mencionada resolucion establece que es funcion de la Secretaria General, a través de su Direccion General de Bienestar
Universitario y Equipo de Trabajo de Graduados/as, proponer, planificar y gestionar acciones tendientes a fortalecer los vinculos de
las/os graduadas/os con la Universidad;

Que se propone avanzar en la implementacion de un dispositivo institucional de monitoreo de insercion de graduadas/os, considerando
los objetivos mencionados, cuya produccion periddica de resultados e informes serdan insumo para el fortalecimiento de las politicas
institucionales desplegadas por la UNGS;

Que por las caracteristicas del estudio a realizar y su disefio en etapas, corresponde la implementacion del segmento inicial del
monitoreo de insercion al momento en que las/os egresadas/os realizan la tramitacion de su titulo universitario;

Que la planificacion de implementacion y desarrollo del dispositivo de monitoreo de insercion se realizara de manera articulada entre
la Secretaria Académica, la Secretaria General y la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario;

Que por lo expuesto, resulta necesario que el Consejo Superior de la Universidad Nacional de General Sarmiento apruebe el
dispositivo de monitoreo de insercion de graduadas/os de la UNGS, cuya implementacion estard a cargo de la Secretaria de
Planeamiento y Desarrollo Universitario;

POR ELLO:



Universidad Nacional
de General Sarmiento

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el dispositivo de “Monitoreo de insercion de Graduados/as de la Universidad Nacional de General
Sarmiento”, que como anexo forma parte de la presente resolucion en trece (13) paginas.

ARTICULO 2°.- Establecer que la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario serd la encargada de la implementacion del
dispositivo de Monitoreo de insercion de Graduadas/os, en articulacion con la Secretaria Académica y Secretaria General.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad. Cumplido, archivese.

RESOLUCION (CS) N°8054

Dra. Susana Beatriz Lombardi Lic. Pablo Daniel Bonaldi
Secretaria del Consejo Superior Vicerrector en ejercicio del Rectorado
Universidad Nacional de General Sarmiento Universidad Nacional de General Sarmiento

Archivos adjuntados

3229-21 anexo.pdf




Anexo
Resolucion (CS)

Monitoreo de insercion de Graduados/as de la
Universidad Nacional de General Sarmiento

Antecedentes

Los antecedentes de encuestas a graduados/as se remontan a diferentes tipos de
estudios realizados por las Universidades Nacionales, desde areas propias de la
estructura organizativa de las instituciones o como objeto de estudio de diferentes
proyectos de investigacion. Para conocer estas diferentes iniciativas haremos un
breve repaso por las principales iniciativas que se han consolidado a lo largo del
tiempo.

En este sentido, en la Universidad de Buenos Aires (UBA) desde 1996 se
encuentra en funcionamiento el Laboratorio de Analisis Ocupacional (LAO) con el
Programa de Investigaciones sobre la Insercién Ocupacional y Profesional de los
Graduados de las Carreras de la Facultad de Ciencias Sociales. Este laboratorio
tiene como finalidad conocer las trayectorias educativas y laborales, desde una
perspectiva prolongada, que inicie con el estudio de las expectativas de los/las
graduados/as de la facultad al momento del egreso.

Por otra parte, otro de los primeros estudios que se han realizado fue llevado
adelante por la Universidad Nacional de Salta, en la investigacién “Trayectorias
educativas e insercién laboral de los egresados afos 1997 a 2001 de la
Universidad Nacional de Salta” en el marco del PICTO N° 36768. En el
cuestionario que se disefid para relevar los datos de los/las egresados/as se
contemplaron las dimensiones trayectoria educativa (abarcando s6lo aspectos
referentes a educacidén superior), trayectoria laboral, expectativas profesionales,
opiniones y valoraciones de la formacion universitaria.

Paralelamente, comenzaba a funcionar el Laboratorio de Monitoreo de Insercion
de Graduados (MIG) de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN). Para la
puesta en marcha del laboratorio se contdé con financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que comenzé a funcionar en 1999 en la
Regional Pacheco, dirigido por Marta Panaia. Este paso implico la articulacion del
equipo de investigacion dirigido por Panaia y el Decanato de la Regional Pacheco
para el desarrollo del “Proyecto para probar un dispositivo nuevo de instrumentos
de seguimiento de los graduados, estudiantes y abandonadores en el mercado de
trabajo”. El objetivo fue convertir este instrumento en un insumo para abordar los
problemas académicos detectados, los requerimientos del medio en el que se



encuentra la universidad, y responder a los requisitos de calidad y acreditacién. El
Laboratorio MIG se consolidd y se encuentra en funcionamiento hasta la
actualidad.

También en el afio 2000 la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF),
publicé los primeros resultados de un estudio realizado en el marco del proyecto
de investigacion “La insercion laboral de los egresados universitarios recientes en
la Argentina”, llevado a cabo por el Centro de Investigaciones de Estadistica
Aplicada. Se aplico6 una encuesta sobre una muestra representativa de
graduados/as de cuarenta y dos (42) titulos de grado de diecisiete (17) carreras,
de ocho (8) especialidades o grupos profesionales (Contadores, Economia y
Administracion, Comercio Internacional, Comunicacion, Ingenierias, Paramédicas,
Informatica, y Educacion y Psicopedagogia). Esta investigacién se enfocé en los
procesos de insercion laboral de los/as graduados/as y la evaluacion que estos
realizan respecto de la formacion recibida.

Entre otros antecedentes de realizacion de estudios en torno a los/as
graduados/as universitarios, mas cercanos temporal y regionalmente, se
encuentran la creacion en 2004 del Observatorio de Graduados de la Universidad
Nacional de Lanus (UNLA) y el Censo de Graduados llevado adelante por la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQUI) de 2012. También la iniciativa conjunta
de las Universidades Nacionales (UNSAM, UNTREF, UNLA, UNQUI, UNAJ,
UNDAYV, UNLam, UNM) que formaron parte de la Subcomision de Informacioén
Académica de RUNCOB, entre ellas la UNGS, y que impulsaron la aplicaciéon
simultdnea de una encuesta a sus graduados/as 2013. En el caso particular de la
Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS), también aplicé la encuesta a
graduados/as 2014 y realizd el seguimiento de ambos grupos con un nuevo
cuestionario implementado a finales de 2019 y principios de 2020. Las
Universidades de Lanus y La Matanza reglamentaron, a través de sus respectivos
organos de gobierno (Consejo Superior), la realizacién de este tipo de encuesta
como uno de los requisitos para la tramitacion del titulo de sus egresados.
También la UNSAM se encuentra trabajando en la constitucion de su propio
Observatorio de Graduados.

Justificacion

Al poner en consideracion los antecedentes respecto de los estudios de
seguimiento de graduados/as en las Universidades Nacionales, es importante
responder algunas preguntas que guian su realizacion:



e ; Por qué realizar una encuesta a graduados/as?

e ;Para qué implementar un seguimiento de graduados/as?

e ;Qué aspectos se quieren relevar y conocer en torno a los/as
graduados/as?

A lo largo de mas de dos décadas la UNGS ha desarrollado politicas
institucionales que se enfocan en el acompanamiento de los/as estudiantes, con el
objetivo de brindar mejores condiciones para el egreso en las diferentes carreras
que componen la oferta formativa de la universidad. En este sentido, se
desplegaron una multiplicidad de dispositivos de soporte econdmico y pedagogico
tendientes a facilitar el transito a la graduacion. Estos dispositivos incluyen, por
mencionar algunos ejemplos, becas de estudio, tutorias, adaptacion de los planes
de estudios, etc. Entonces, resulta importante analizar el efecto de estas iniciativas
en el logro de la titulacion de los/as egresados/as de la UNGS. Al mismo tiempo,
este tipo de estudios no soélo permite tomar conocimiento de la incidencia de las
iniciativas de la institucidn sino también caracterizar a sus graduados/as
abordando aspectos sociodemograficos, conocer el tipo de insercion laboral y los
espacios de participacion ciudadana de los mismos.

Cabe remarcar entre los propésitos de un estudio de estas caracteristicas, el
relevamiento de datos para la producciéon de informacion que contribuya a la
planificacién estratégica de procesos de mejora institucional. Este tipo de estudios
permite conocer tanto la percepcion de los/as graduados/as sobre la calidad de la
formacion recibida en el transcurso de su carrera como su trayectoria académica,
laboral y profesional.

Metodologia

La complejidad implicita en estudios de seguimiento de graduados/as conlleva un
abordaje integral, por tanto se propone un disefio de combinacion metodoldgica
que contemple estrategias cuantitativas y cualitativas de investigacion como
esquema Optimo para llevarlo adelante. El punto de partida sera el abordaje
cuantitativo, ya que permite la construccion de indicadores a través de los cuales
caracterizar el objeto de estudio. Mientras que son las herramientas cualitativas
las que posibilitan ahondar en las particularidades de los procesos de graduacion
de los/as egresados/as de la UNGS y responden a las necesidades de informacién
especifica.

En una primera etapa de trabajo, se plantea avanzar en la elaboracion de un
instrumento de recoleccion de datos, una serie de tres cuestionarios para la



realizacion de una encuesta de tipo longitudinal. Esto requiere el despliegue en
simultaneo de operativos de seguimiento a lo largo de varios afios desde el
momento de la graduacion de tal manera que permita el analisis de la evolucion de
las variables relevadas.

Se espera iniciar el relevamiento aplicando el instrumento a cada recién
graduado/a. En un segundo momento, implementando una encuesta dirigida a
esta misma poblacién pero al transcurrir dos afios desde la graduacion. Y
nuevamente en un tercer momento, al cumplirse los cinco afos de la obtencion del
titulo. De esta manera, se aplica un cuestionario al recién graduado/a para relevar
aspectos sociodemograficos, de trayectoria académica, de insercién laboral,
vinculacion con la institucion y participacion ciudadana. Transcurridos dos afos
desde el momento de la graduacion, a través de un instrumento mas acotado que
el inicial, se pone el acento en el relevamiento de aspecto relacionados al trabajo y
al desarrollo profesional, que al reiterarse a los 5 afios de la graduacioén otorga los
insumos para reconstruir temporalmente su desarrollo profesional y académico.
Asi, cada graduado/a sera encuestado hasta tres veces luego de finalizar sus
estudios en la UNGS.

Identificados y definidos los conceptos centrales de este estudio, sera necesario
realizar la operacionalizacion de los mismos: definiendo indicadores y variables a
relevar. Este proceso sera fundamental en el momento de disefiar cada uno de los
cuestionarios que se espera aplicar a lo largo del tiempo a los/as graduados/as.

Para el disefio del cuestionario sera necesario considerar la inclusidén de preguntas
abiertas, cerradas (de respuesta uUnica o multiple) y escalas aditivas. El tipo de
pregunta a seleccionar dependera de las caracteristicas del tema sobre el que se
desea indagar. Cuando no sea factible prever todas las posibles respuestas a una
determinada pregunta y se requiera la libertad de respuesta del/de la
encuestado/a para obtener variables de andlisis cualitativas, las preguntas seran
de tipo abierta. Sin embargo, siempre que sea posible, se priorizara el uso de
preguntas cerradas, ya que este tipo de preguntas simplifican la respuesta,
reducen la ambigledad y agilizan su procesamiento. Por otra parte, la utilizacion
de escalas aditivas permitira evaluar opiniones y medir actitudes de las personas.
Constituiran una herramienta de medicion, a través de la cual se podra tomar
conocimiento del nivel de acuerdo de los/as encuestados/as respecto de una
afirmacion, la frecuencia con la que realizan determinada actividad, la importancia
que se le asigna a un determinado suceso o factor, sus valoraciones y las
probabilidades de que realicen una accion en el futuro.
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Objetivo general

El objetivo general de este dispositivo de monitoreo sera desarrollar informacion
sistematizada sobre la trayectoria formativa de los/as graduados/as de las carreras
de pregrado y grado de la Universidad Nacional de General Sarmiento, analizar
los procesos de insercion laboral/ocupacional y la participacién ciudadana en los
ambitos de influencia de la universidad, a partir de la medicion de un proceso
longitudinal y biografico, que permita realizar comparaciones a lo largo del tiempo.

Objetivos especificos

- Conocer las caracteristicas sociodemograficas de los/as recién
graduados/as de la UNGS.

- Indagar en la trayectoria académica desde la perspectiva de los/as
estudiantes que se titularon en las carreras ofertadas, considerando el perfil
establecido en el plan de estudios.

- Indagar sobre la realizacion de actividades complementarias de formacion
profesional extracurricular de los/as graduados/as en el transcurso de la
carrera.

- Indagar sobre las expectativas de realizacion de estudios de posgrado de
los/as graduados/as.

- Generar informacion sobre los procesos de insercion laboral de los/as
graduados/as.

- Identificar las estrategias de insercion de los/as graduados/as en el ambito
del ejercicio profesional.

- Explorar la interaccion entre las competencias definidas en el perfil del plan
de estudios, las competencias adquiridas por los/as graduados/as y el
empleo.

- Conocer la percepcion de la relacion que se establece entre la institucion y
los/as graduados/as.

- Identificar espacios de participacion ciudadana en los que intervienen los/as
graduados/as.

- Conocer la valoracién de los/as graduados/as sobre los planes de estudios
y el perfil de la carrera en la que se titularon.



- Identificar el acceso de los/as graduados/as a dispositivos institucionales de
apoyo en el transcurso de la carrera.

Definiciones conceptuales

De acuerdo a los objetivos que orientan el desarrollo de este estudio de monitoreo
de insercidn de los/as graduados/as de la UNGS, resulta indispensable considerar
objeto de estudio los siguientes aspectos de la poblacion objetivo:

e Caracteristicas sociodemograficas
e Trayectoria laboral

e Trayectoria académica

e Valoracion retrospectiva

e Expectativas profesionales

e Vinculo con la Universidad

e Participacion ciudadana

Conceptualmente los aspectos sociodemograficos permiten el acercamiento a la
situacion social de los/as graduados/as a través de una serie de indicadores tales
como clima educativo del hogar, ingresos, cobertura de salud, etc. A partir del
relevamiento de estos datos, es posible realizar una caracterizacion de los/as
graduados/as de la UNGS.

En segundo lugar, a través de la trayectoria laboral es posible reconstruir los
diferentes itinerarios laborales de los/as graduados/as durante su paso por la
universidad y luego de su egreso. Considerando diferentes situaciones a partir de
abarcar dimensiones como trabajo, empleo, evaluacion de la institucion y de la
carrera respecto de la formacion recibida para el desempefio profesional y las
expectativas profesionales de quienes se titularon en la UNGS. Esta definicion,
enlaza los diferentes momentos con el concepto de trayectoria académica.

Cabe mencionar, que existe una diferenciaciéon conceptual entre trayectoria
educativa, trayectoria escolar y trayectoria académica, siendo esta ultima la que se
ocupa del estudio del nivel superior y se la define como un recorrido que se
construye permanentemente, por lo que no puede anticiparse de forma acabada
de acuerdo a lo establecido en normas o regulaciones. De esta manera, se



incorpora a las trayectorias académicas teoricas la perspectiva de los/as
graduados/as sobre sus trayectorias reales, enriqueciendo el analisis y
proponiendo una vision sistémica, desde un abordaje metodolégico cuantitativo y
cualitativo.

La valoracion retrospectiva se define como un tiempo para reflexionar y mejorar
las practicas. La retrospectiva tiene como objetivo obtener la retroalimentacion de
un proceso, observando aspectos positivos y negativos del mismo para poder
mejorarlos. Esta valoracion respecto de la institucion y de la formacion recibida por
parte de los/as graduados/as, constituye un elemento para la evaluacion del
curriculum pos terminal y permite conocer los efectos a mediano y largo plazo de
la formacién. Al mismo tiempo, otorga insumos para la gestion y evaluacion de la
calidad académica en la formacion profesional, al ofrecer indicadores que facilitan
el abordaje de ajustes o modificaciones de planes de estudio a demandas y
requerimientos del desarrollo del territorio -atendiendo a las competencias
solicitadas en el desempefio profesional-.

También se indaga sobre las expectativas profesionales, entendidas como las
posibilidades razonables y sustentadas de que algo suceda, constituidas a partir
de experiencias previas, deseos y actitudes. A partir de esta definicidén, se
considera que la “expectativa” es la esperanza de que el servicio académico de la
universidad sea acorde a lo deseado o percibido hacia un futuro contrastable en el
ejercicio profesional.

En cuanto al vinculo con la Universidad, se trata de un concepto que se construye
transversalmente, a través de la articulacion con el resto de los aspectos que se
relevan. Se trata de identificar las diferentes maneras en que se establecieron
relaciones desde la Universidad con los/as graduados/as durante el transcurso de
su carrera y los lazos que se forman desde los/as graduados/as luego de haber
egresado, relevando sus practicas concretas y sus percepciones.

Por ultimo, se define como participacion ciudadana el involucramiento de los
individuos en el espacio publico estatal y no estatal del territorio, desde su
identidad de ciudadanos, es decir, de integrantes de una comunidad politica. Esta
participacion esta vinculada a los modelos de democracia y al tipo de relacién
gobierno-sociedad que se quiere construir.



Definiciéon de la poblacion y las unidades observables

La poblacion objetivo de la encuesta son fodos/as los/as graduados/as de las
carreras de pregrado y grado del afio que se tome como referencia. Se considera
graduado/a reciente, a los/las estudiantes que egresaron (cumplieron con la
totalidad de los requisitos académicos) y obtuvieron su titulo durante el ultimo afo
considerado. Tomando el afio de graduacidon como referencia se aplica la encuesta
en modalidad panel, es decir, que se contactara a esos/as graduados/as alos 2y
a los 5 afos respecto del afio de referencia inicial para implementar nuevamente
el relevamiento. En los estudios de tipo longitudinal se realiza un seguimiento
sobre una misma muestra a lo largo del tiempo, se encuesta siempre al mismo
grupo de personas en diferentes momentos. Las mediciones deben ser sucesivas
y preferentemente a intervalos regulares. El objetivo de este tipo de encuestas es
conocer las variaciones en los individuos bajo estudio en diferentes aspectos. En
el caso particular de la UNGS, consolidar la propuesta de monitoreo de
graduados/as permitira indagar y conocer aspectos relevantes de sus trayectorias,
entre los que es posible mencionar:

e El seguimiento de la insercién laboral/ocupacional de los/as graduados/as
de la UNGS.

e La continuidad o no de las actividades académicas de perfeccionamiento
(por ejemplo: la continuidad de la formacién de grado de graduados/as de
carreras de pregrado; la realizacidon de cursos de posgrado, maestria o
doctorados de graduados/as de ingenierias, licenciaturas y profesorados;
etc.).

e La identificacion y caracterizacion de vinculos establecidos por los/as
graduados/as con la Universidad, asi como su participacion en acciones en
el territorio.

Para la recoleccion de datos se deben definir unidades de observacién que
permitan captar la informacién de las unidades de analisis. En este caso es
posible definir tres unidades de analisis:

e Carrera
e |Instituto
e Graduado/a
Por su parte, las unidades de observacion son el conjunto de personas que se han

graduado en alguna/s de las carrera/s de pregrado y/o grado ofertadas por la
universidad en el periodo transcurrido entre el momento de la titulacion y los cinco



afos posteriores. Las unidades de observacion estan conformadas por cada
graduado/a perteneciente al conjunto de graduados/as recientes (hasta un afio de
graduacion), el/la graduado/a a los dos afios de la graduacion y el/la graduado/a a
los cinco afos de la graduacion, de acuerdo al momento en el que se le realizé la
encuesta.

Plan de cuadros

El registro de datos exige su organizacion y consistencia, el procesamiento de la
base que los contiene viabiliza la cuantificacion de los resultados. En este sentido,
se trata de la primera aproximacién para el desarrollo de una serie de indicadores
a partir de un plan de cuadros listado a continuacion.

A. Caracterizacion de los/as graduados/as segun la oferta académica de la
UNGS
a. Graduados/as por unidad académica
b. Graduados/as por rama, disciplina
c. Graduados/as por nivel de la carrera (pregrado, grado) y carrera.
d. Graduados/as por tipo de titulo y titulo

B. Caracterizacion sociodemografica de los/as graduados/as
a. Graduados/as por género y edad
Graduados/as por expectativas profesionales
Graduados/as por fuente principal de ingresos
Graduados/as por maximo nivel educativo de la madre y del padre
Graduados/as por grupo de convivencia
Graduados/as por pertenencia a pueblos originarios
Graduados/as por necesidad de apoyos/soportes especiales para el desarrollo de
Su cursada

@0 ao0c0C

C. Trayectoria académica de los/as graduados/as

a. Graduados/as por afio de ingreso a la carrera
Graduados/as por afio de egreso de la carrera
Graduados/as por acceso a acompanamiento de tutorias
Graduados/as por acceso a becas
Graduados/as por acceso a adscripciones
Graduados/as por acceso a pasantias
Graduados/as por acceso a programas de movilidad estudiantil
Graduados/as por participacion en actividades académicas
Graduados/as por acceso y/o utilizacién de las acciones de acompafiamiento
institucional para el bienestar universitario

e R
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D. Trayectoria laboral de los/as graduados/as

a.

Qoo
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Graduados/as por condicion de actividad

Graduados/as por cantidad de horas trabajadas
Graduados/as por zona en la que trabaja
Graduados/as por relacion entre las tareas desarrolladas en el trabajo y los
contenidos de la carrera de la que egreso
Graduados/as segun permanencia en el trabajo actual
Graduados/as por tipo de trabajo

Graduados/as por tipo de contratacion

Graduados/as segun aportes jubilatorios

Graduados/as por rama o area de trabajo
Graduados/as por sector de trabajo

Graduados/as segun ocupacion

Graduados/as segun medio por el que obtuvo el trabajo

. Graduados/as segun modificacion de la situacion laboral desde que se gradud
. Graduados/as segun importancia de la titulacion para la obtencion del trabajo

E. Evaluacion de la institucion y de la formacion recibida

a.
b.

Valoracion de la institucion
Valoracion de la titulacion obtenida

F. Expectativas profesionales

a.
b.

Graduados/as segun expectativa desarrollo profesional
Graduados/as segun expectativa de insercion laboral

G. Caracterizacion de la vinculacion con la Universidad

a.
b.

Graduados/as segun participaciéon en actividades propuestas por la UNGS
Graduados/as segun medios por los que se informan de las actividades de la
UNGS

Graduados/as segun conocimiento de las ofertas de posgrado de la UNGS

. Graduados/as segun conocimiento de las ofertas de formacién continua de la

UNGS

. Graduados/as segun actividades desarrolladas por la UNGS sobre la que desean

recibir informacion

H. Caracteristicas de la participacion ciudadana de los/as graduados/as

a.

o

Graduados/as segun participacibn en centros comunitarios u otras
organizaciones intermedias

Graduados/as por tipo de actividad que desarrollan

Graduados/as por tipo de rol desarrollado en la actividad en la que participan

. Graduados/as segun participacion en 6rganos de gobierno de la UNGS
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Plan de actividades para la implementacidon del dispositivo de monitoreo de
insercion de Graduadas/os

El plan de actividades contempla las siguientes acciones:

a. Definicion del cronograma de actividades.
b. Definicion de un cuestionario dirigido al/a la recién graduado/a, de un
cuestionario dirigido a los/as graduados/as luego de dos anos de su
titulacion y de un cuestionario dirigido a graduados/as al transcurrir cinco
afos de su titulacion.
Prueba de los cuestionarios.
. Definicion del soporte para el relevamiento y registro de las encuestas.
. Difusion del relevamiento.
Aplicacion del instrumento.
. Consistencia y procesamiento de la base de datos.
. Presentacion de los resultados.
Publicacion de los resultados.

SQ S0 Qo0

Aspectos operativos

Resulta fundamental garantizar las condiciones de factibilidad del monitoreo. En
este sentido, un elemento central es la localizacion de los/as graduados/as de la
luego de su titulacion: la movilidad de las personas puede dificultar mantener
actualizados los datos de contacto, por lo que se deben sostener los vinculos de la
universidad con sus graduados/as y considerar al mismo la posibilidad de tener
que reconstruir esos datos. Particularmente, es importante fomentar y fortalecer
los vinculos entre los/as graduados/as con la institucion, crear redes de graduados
que ayuden a mantener ese contacto.

El propdsito del monitoreo y seguimiento de las trayectorias de los/as
graduados/as, es obtener datos que den cuenta de la efectividad institucional a
través de la recopilacion y analisis de informacion sobre el desempefio profesional
de graduados/as de la universidad, que contribuyan a la planificacion de procesos
de mejora institucional. Recabar esta informacion pone en juego un doble objetivo:
conocer tanto la percepcion de los/as graduados/as sobre la calidad de la
formacion recibida, como su trayectoria profesional académica y laboral, en tanto
expresion del aprendizaje adquirido en la Universidad.

Para la puesta en marcha de este dispositivo se realizara un relevamiento de las
experiencias existentes en la Universidad, en el marco de los espacios de
coordinacion de las carreras, a fin de detectar y relevar necesidades, no
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superponer o duplicar acciones en curso y aunar esfuerzos para que el presente
proyecto contemple las cuestiones de interés de los espacios mencionados.

En cuanto a la implementacion de este dispositivo, resulta fundamental la
articulacion entre la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario, la
Secretaria General y la Secretaria Académica. Acorde a las funciones
institucionales, establecidas por Resolucion (CS) N° 6923/18, corresponde al
Departamento de Informacién y Estadisticas Universitarias y a la Direccion
General de Bienestar Universitario llevar adelante las tareas y gestiones
necesarias para desplegar el dispositivo de monitoreo de graduados/as e
implementar las encuestas en los momentos establecidos de las trayectorias de
los/as graduados/as.

Confidencialidad, anonimato y privacidad

La UNGS se rige por la normativa vigente para organismos publicos y privados
que manejan datos personales, la Ley 17.622 de Estadistica Nacional y la Ley
25.326 de Proteccién de Datos Personales. Segun lo establecido por estas leyes,
el tratamiento de los datos relevados se realizara garantizando el secreto
estadistico y asegurando su confidencialidad. Los resultados seran presentados
de forma agregada para evitar la identificacion de las personas o la difusion de
datos individuales.
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