Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 17/08/2023

Resolucion de Consejo Superior N° 8806 /2023

Se aprueba el plan de estudios y el régimen de correlatividades de la carrera Licenciatura en Logistica de la Universidad Nacional de General Sarmiento.

Expediente N°5018/22

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley N°24.521 de Educacion Superior; Resolucion (AU)
N°42/22; 1a Resolucion (CIDEI) N°7034/23; el Expediente N°5018/22 vy,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion (AU) N°42/22 se aprobo la creacion de la Licenciatura en Logistica de la Universidad Nacional de General
Sarmiento;

Que por Resolucion N°7034/23 el Consejo del Instituto de Industria propuso al Consejo Superior el plan de estudios de la
Licenciatura en Logistica;

Que el Comité de Formacion, como 6rgano de coordinacion y articulacion de la tarea de formacion entre Institutos analizé la
mencionada propuesta y sugiriéo modificaciones que fueron incorporadas en la presentacion;

Que en su sesion del 16 de agosto de 2023 el Consejo Superior aprobo el dictamen de la Comision de Asuntos Académicos
mediante el cual se propuso incorporar ajustes en la propuesta elevada por el Instituto;

Que el articulo 20°, inciso i) del Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece que es atribucion del
Consejo Superior aprobar los planes de estudios de las carreras de pregrado y grado;

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el plan de estudios de la carrera Licenciatura en Logistica de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, que como anexo I forma parte de la presente resolucion de pagina uno (1) a pagina dieciséis (16).

ARTICULO 2°.- Aprobar el régimen de correlatividades de la Licenciatura en Logistica de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, que forma parte del plan de estudios aprobado en el articulo 1°, que como anexo II es parte integrante de la presente
resolucion de pagina diecisiete (17) a pagina dieciocho (18).

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad, a la Direccién General de Asesoria
Juridica, a la Unidad de Auditoria Interna, a la Direccion General Unidad de Biblioteca y Documentacion y a la Direccidon
General de Comunicacion Institucional y Prensa. Cumplido, archivese.

Dra. Susana Beatriz Lombardi Dra. Flavia Terigi
Secretaria del Consejo Superior Presidenta del Consejo Superior
Universidad Nacional de General Sarmiento Universidad Nacional de General Sarmiento

Resolucion de Consejo Superior N° 8806 / 2023
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Anexo 1
Resolucion (CS)

ANEXO I

Plan de estudios

6.

Denominacion de la carrera: Licenciatura en Logistica

Modalidad: presencial

Duracién de la carrera: 5 afios

Titulo a otorgar: Licenciada/o en Logistica

Unidades académicas que dictan la oferta: Instituto de Industria- Instituto de Ciencias

Perfil de egreso

El/la licenciada/o estard capacitado/a para gestionar, disefiar, desarrollar, mejorar y controlar
estructuras, sistemas y procesos organizacionales de la cadena de abastecimiento-produccion,
abastecimiento, almacenamiento y distribucién de bienes e informacidn propia o de terceros. Serd
un/a profesional formado/a en competencias y habilidades para proponer sistemas y redes
logisticas nacionales e internacionales; como asi también comprender e intervenir en las cadenas
de valor global.

7.

Alcances del titulo

Los/as Licenciados/as en Logistica tendrdn capacidades para:

Planificar, conducir y evaluar organizaciones en los procesos de la cadena de abastecimiento.
Planificar, conducir y evaluar proyectos en el dmbito de las operaciones y de la cadena de
valor.

Disedar estrategias de gestién de: demanda, distribucién, operaciones, abastecimiento y
compras.

Integrar y trabajar activamente en equipos profesionales y cientificos interdisciplinarios,
locales, nacionales e internacionales con espiritu critico e innovador.

Realizar, sistematizar y evaluar estudios e informacioén relativa a la promocién y desarrollo de
negocios en logistica y transporte.

Asesorar en gestion de procesos de operaciones y logistica.

Planificar estratégicamente los procesos de gestion de stock.

Disefiar y optimizar rutas y medios de distribucion de bienes.

Seleccionar proveedores estratégicos para agregar valor a la cadena de suministros.

Liderar equipos de trabajo con enfoque transformacional y gestién de conflictos.

Identificar y gestionar riesgos en la cadena de suministros enfocandose en la calidad y mejora
continua de los procesos.

Desarrollar proyectos e innovaciones en el campo de la logistica y relativas a la profesion, en
el &mbito publico y privado.

Participar de equipos interdisciplinarios en temas de su competencia profesional.

Gestionar la cadena de suministro para planificar, coordinar y optimizar el flujo de productos y
servicios desde el punto de origen hasta el consumidor final.

Coordinar y optimizar las operaciones de transporte, la gestién de rutas, la selecciéon de
proveedores de transporte y la logistica inversa.

Planificar y controlar la produccidn, la mejora de la eficiencia operativa, la gestién de la
calidad y la implementacién de estrategias de mejora continua.



e Gestionar trdmites aduaneros, la optimizacién de rutas internacionales, la gestion de
inventarios internacionales y la coordinacién de envios internacionales.

e Ofrecer servicios de consultoria a empresas y organizaciones, publico-privadas que
buscan mejorar sus operaciones logisticas.

Areas de desempefio
El/la Licenciada/o en Logistica podrd desempefiarse:

«  Ambitos de accién de la 6rbita del sector privado y publico, estatal, PyMEs, grandes empresas,
cadenas nacionales, regionales y globales de Supply Chain. También en el sector cooperativo y
de la sociedad civil.

En tal sentido, podr4 estar a cargo de:

v Gerencias y dreas operativas de organizaciones afectadas a la distribucion y el abastecimiento.
Asimismo, a cargo de Unidades Estratégicas de Negocios en coordinacién con empresas
clientes.

v/ Direccion de empresas de transporte o almacenamiento que presten servicio a empresas.

v Direccién y coordinacién de instituciones de la sociedad civil de distinto nivel, cdmaras,
federaciones de logistica, para el desarrollo de proyectos de investigacién y difusién en el
campo de la logistica.

También podra participar en:

v Areas como la gestion de inventario, pronéstico de la demanda, gestiéon de compras y
abastecimiento y administracién de almacenes.

v Empresas de transporte, agencias de carga, operadores logisticos o compaiiias de logistica
interna.

v’ Gestién de operaciones de una organizacion.
v Empresas importadoras y exportadoras, agencias aduaneras, operadores logisticos
internacionales y organismos gubernamentales relacionados con el comercio exterior.

v Consultorias.

8. Requisitos de ingreso

Para poder cursar la Licenciatura en Logistica se solicitara tener aprobado el nivel secundario en
las condiciones que establezca el Régimen General de Estudios vigente.

9. Estructura curricular

Carga
Régimen de horaria Carga
N° Nombre Modalidad horaria
cursado semana
] total
Taller inicial comun: taller de lectura y .
1 escritura Presencial| Semestral 3 48
2 | Tallerinicial orientado: ciencias exactas Presencial | Semestral 3 48
3 Taller 1{11.01a1 obligatorio del 4rea de Presenciall Semestral 3 48
matematica
4 | Introduccidn ala logistica Presencial | Semestral 4 64
S | Problemas socioecondmicos contempordneos | Presencial| Semestral 4 64
6 | Elementos de calculo Presencial | Semestral 8 128
7 | Taller de lectura y escritura en las disciplinas Presencial | Semestral 2 32
8 | Gestion del transporte I Presencial | Semestral 4 64




Carga

N° Nombre Régimen de Modalidad horaria h?)izg?a
cursado Semlana total
9 | Gestion logistica | Presencial | Semestral 4 64
10 | Elementos de dlgebra lineal Presencial | Semestral 6 96
11 | Principios de economia Presencial | Semestral 4 64
12 | Higiene, seguridad y protecciéon ambiental Presencial | Semestral 4 64
13 | Estadistica aplicada Presencial | Semestral 4 64
14 | Envases, embalajes y manejo de materiales Presencial | Semestral 4 64
15 | Laboratorio interdisciplinario Presencial | Semestral 4 64
16 | Tecnologia para la gestion logistica Presencial | Semestral 6 96
17 | Organizacién de la produccién Presencial | Semestral 4 64
18 | Gestidn logistica 11 Presencial | Semestral 4 64
19 | Gestion de almacenes Presencial | Semestral 4 64
20 | Costos logisticos Presencial | Semestral 6 96
21 | Andlisis de datos para la toma de decisiones Presencial | Semestral 4 64
22 | Investigacion operativa Presencial | Semestral 6 96
23 | Gestidn del transporte 11 Presencial | Semestral 4 64
24 | Marco legal logistico Presencial | Semestral 4 64
25 | Electival Presencial | Semestral 4 64
26 Elcilr;l;lélglén y evaluacion de proyectos de Presencial | Semestral 4 64
27 | Gestion logistica I1I Presencial | Semestral 4 64
28 | Proyecto logistico Presencial Anual 3 96
29 | Electivall Presencial | Semestral 4 64
30 | Planificacién y control de la produccién Presencial | Semestral 4 64
31 | Gestion de la calidad y mejora continua Presencial | Semestral 4 64
32 | Direccién de empresas Presencial | Semestral 4 64
33 | Simulacién industrial Presencial | Semestral 4 64
34 | Gestidn y tecnologias ambientales Presencial | Semestral 4 64
35 | Comercio exterior y logistica internacional Presencial | Semestral 4 64
36 | Planificacion logistica territorial Presencial | Semestral 6 96

Carga horaria asignatura: 2480

Cantidad de asignaturas: 36




Espacio curricular electivo

Las/os estudiantes deberdn cumplimentar dos espacios curriculares de 64 horas cada uno,
totalizando 128 horas de asignaturas de libre eleccion.

Régimen Carga Cargfl
Electivas de Modalidad | POraria | horaria
D semanal total
Logistica inversa Semestral Presencial 4 64
Gestion de recursos humanos Semestral Presencial 4 64
Gestion estratégica y comercial Semestral Presencial 4 64
Compras y abastecimiento Semestral Presencial 4 64
Herramientas de negociacion Semestral Presencial 4 64
Requisitos académicos
Carga Carga
Requisito R ITEN GG Modalidad | DOraria horaria
cursado semanal
total
Inglés académico profesional I Pres.encu:q o Semestral 3 48
distancia
Inglés académico profesional 11 Pres.enaa@ oa Semestral 3 48
distancia
Inglés académico profesional 111 Pr es.enc1a} oa Semestral 3 48
distancia
Experiencias formativas complementarias de 25 puntos*

vinculacién con el territorio

*Este requisito se acreditard a través de diversas experiencias formativas complementarias cuyo objetivo es
desarrollar y profundizar el vinculo de los/as estudiantes con el territorio, de modo que alcancen el
cumplimiento de 25 puntos. Estas experiencias serdn ofertadas por la carrera y desarrolladas dentro de los
horarios de dictado de clase de las asignaturas obligatorias de la estructura curricular, por lo tantono implican
asignacion de carga horaria adicional. La asignacion de puntos serd establecida por el Instituto.

Carga horaria de requisitos académicos: 144 horas totales

Cantidad de requisitos académicos: 4

Carga horaria total (asignaturas + requisitos académicos): 2624

Cantidad total de unidades curriculares (asignaturas + requisitos académicos): 40

El Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la UNGS aprobado por la Res. (CS)
N° 7747/20, fue evaluado por la CONEAU y aprobado mediante la Res. (SPU) N° 188/21.
Conforme a lo alli establecido, las carreras presenciales podrdn ofertar hasta el 49% de su dictado
bajo la modalidad a distancia. El marco general para la distribucién e implementacién de dicho
porcentaje serd realizado en el Comité de Formacién, como instancia de mediacién para la
programacidn, seguimiento, evaluacion y elaboracién de propuestas de politicas de formacién en
la UNGS (Art. 88, Estatuto UNGS) de acuerdo a las normativas nacionales e institucionales

vigentes.




10. Espacios de acompanamiento y seguimiento académico

En acuerdo con el Programa de Acceso y Acompafiamiento a estudiantes de carreras de grado y
pregrado aprobado por Resolucion (CS) N°6823/18, se establecen los siguientes espacios:

Carga horaria docente
Unidad curricular semestral por espacio Especificaciones de cursada
de acompafiamiento

Espacio de acompafiamiento
opcional para los/as estudiantes,
48 horas excepto para aquellos/as que se
inscriban por tercera vez en la

asignatura que ofrece ESAO

Espacios de Acompafiamiento

Orientados (ESAQO)

Acompaifiamiento a la

. 48 horas Espacio de acompaiiamiento en
Lectura y Escritura I

la lectura y escritura en
asignaturas avanzadas del plan de
48 horas estudios de cada carrera

Acompafiamiento a la
Lectura y Escritura II

Carga horaria total docente: 144 horas

11. Contenidos minimos

Taller inicial comin: taller de lectura y escritura
La lectura y la escritura como précticas. La nocién de comunidad discursiva. Géneros discursivos:

su dimensién temdtica, estilistica y estructural. Los tipos textuales: narrativo, explicativo y
argumentativo. La secuencia explicativa. Géneros predominantemente explicativos. La
argumentacion en diferentes géneros discursivos. La secuencia argumentativa prototipica.
Reconocimiento de hipdtesis y argumentos. El resumen de fuentes predominantemente
explicativas y predominantemente argumentativas. El resumen en distintos géneros discursivos. La
respuesta de examen. Conectores de causa- consecuencia, de contraste u oposiciéon. Comparacion
de fuentes. El establecimiento de criterios de comparacién como operaciéon de lectura.
Caracteristicas de un texto de complementacion/confrontaciéon de fuentes. Funciones de sus
partes textuales. La escritura de paragrafos: subtitulos, desarrollo temético. El parrafo como unidad
del texto. Organizadores del discurso. Convenciones propias del apartado de bibliografia.
Polifonia. Modos de introduccién del discurso ajeno: estilo directo, indirecto y mixto. Verbos de
decir y construcciones de atribucién de fuente. Criterios para la seleccion de una cita. Las
operaciones discursivas como procedimientos para establecer relaciones semanticas entre
elementos de un texto. La definicién. El ejemplo. La comparacién. La clasificacién. La explicacion
causal. La reformulacién global y local. El proceso de escritura. El lugar de la revision y la
reescritura.



Taller inicial orientado: ciencias exactas
Aborda el estudio en la universidad, a partir del trabajo con contenidos disciplinares vinculados a

las Ciencias Exactas. A estos fines, los contenidos corresponden al campo de lo numérico y de lo
algebraico y retoman lo estudiado sobre ellos en la escolaridad secundaria, centrdndose en un rol
activo del/de la estudiante. Se considerardn actividades que involucren la resolucidn de situaciones
problemadticas de complejidad creciente. Este trabajo jerarquiza actividades interpretativas,
explicativas, deductivas y procedimentales. Se priorizard el trabajo con distintos aspectos de los
conjuntos numéricos y del dlgebra bésica.

Taller inicial obligatorio del area de matematica

Aborda el estudio de temas del campo de la matemdtica que se consideran necesarios para un
trabajo matemadtico posterior. Los contenidos corresponden al campo de las funciones numéricas y
retoman lo estudiado sobre ellos en la escolaridad secundaria, con el fin de generar un rol activo
del/de la estudiante. Se considerardn actividades que impliquen la resolucién de situaciones
problemadticas de complejidad creciente. Se priorizard el trabajo con actividades interpretativas,
explicativas, deductivas y procedimentales acerca de las funciones en general y de algunas de las
funciones elementales.

Introduccion a la logistica

Introduccién a la logistica: concepto, importancia y evolucién. Funciones y actividades logisticas.
Evolucién de la logistica a nivel internacional, regional y en la Argentina. Actores y regulaciones.
Dimensién del mercado. Evaluacién estratégica del sector. Planificacion. Relacion con la
economia y la produccion. Aspectos generales de Gestion de la cadena de suministro (Gestion de
inventarios. Planificacién de la demanda y prondstico. Gestion de almacenes y centros de
distribucién. Transporte y distribucién. Aspectos legales. Sostenibilidad). Ultima milla y desarrollo
del e-commerce con paqueteria.

Problemas socioeconémicos contemporaneos

Herramientas conceptuales e histéricas para el andlisis de la sociedad argentina contemporénea.
Modelos de desarrollo, formas de organizaciéon del Estado y estructura social. Las
transformaciones de la sociedad argentina a partir de la década de 1970. La dictadura 1976-1983
como punto de inflexién. De la industrializacién por sustitucién de importaciones al modelo
neoliberal. Modelos de desarrollo en disputa. El rol cambiante del Estado. Las transformaciones
del mundo del trabajo. Los procesos de fragmentacion social: desigualdades y cambios en las
relaciones inter e intraclases. Los cambios en las formas de representacién, participacién y accién
politica.

Elementos de calculo

Concepto de funciéon. Composicién de funciones, inyectividad, suryectividad y funcién inversa.
Funciones polinémicas, racionales, exponenciales, logaritmicas y trigonométricas. Ecuaciones e
inecuaciones. Limite. Continuidad. Teorema de los Valores intermedios. Derivada de una funcién.
Reglas de diferenciacion. Aplicaciones de la derivada: maximos, minimos y puntos de inflexion.
Primitivas. Métodos de integracion. Integrales definidas y aplicaciones.



Taller de lectura y escritura en las disciplinas

La lectura como prictica social y como proceso. Problemas y representaciones de la lectura en el
ambito académico. Paratexto, texto y contexto. La lectura en el marco de una perspectiva tedrica.
Vinculacién entre texto y contexto. Lectura critica de la bibliografia de una asignatura:
reconocimiento de los enfoques adoptados y de las hipétesis propuestas. Géneros discursivos. La
explicacion, la narracién y la argumentacion: alternancia y predominio en un texto. La escritura en
el dmbito académico. Los géneros vinculados con la apropiacién del conocimiento. La exposicién
de un punto de vista. Vinculacién entre teorias y casos particulares. La integracién de nociones y el
andlisis de caso. Comparacion de fuentes. La monografia. Los géneros vinculados con la
produccién del conocimiento. El trabajo de investigacién y el procesamiento de datos. Produccién
de informes: caracteristicas temadticas, de estilo y de estructura. Planificacion, textualizacién y
revision. La integracion de voces ajenas. Escritura y reflexién metalingiiistica.

Gestion de transporte I

Introduccién, funcién y caracteristicas del transporte: Origen y evolucién de las necesidades de
transporte. Funcién social del transporte: Influencia del transporte en la localizacién, tamafio y
caracteristicas; Tipos de modos. Caracteristicas principales de cada modo. Terrestre, maritimo,
fluvial y aéreo. Caracteristicas del transporte multimodal e intermodal. Transporte de larga, media
y corta distancia. Ultima milla y paqueteria. Requerimientos energéticos del transporte. Relaciones
entre transporte y produccién. El impacto en la ecoldgica del transporte. Modificacién del medio
ambiente natural. Efectos colaterales negativos. Energias renovables.

Gestion logistica I

Sociedad moderna, consumo y cultura. Entender a la logistica como negocio. Estrategia:
segmentacion de mercado, posicionamiento. Modelo de cinco pilares PENTA. Estrategia y
comando. Procesos: organizaciéon como sistema — estructura y planeamiento. Sistema de
abastecimiento. Gestiébn comercial, financiera y contable. Normas de control interno y
documentacién. Conceptos y estructura de los Cuello de botella. Mirada estratégica para establecer
diagnéstico y propuesta de mejora. Seguimiento de cambios. Control estratégico.

Elementos de algebra lineal

Rectas y planos en R2 y R3. Sistemas de ecuaciones lineales. Matrices y determinantes. Rn como
espacio vectorial, subespacios, transformaciones lineales, cambio de base, autovalores y
autovectores. Formas bilineales.

Principios de economia

Conceptos basicos de economia: costo de oportunidad, racionalidad, agentes econémicos. Mercado
y estado. Microeconomia: la oferta y la demanda; nocién de equilibrio; elasticidad precio, cruzada
e ingreso; los mercados en la prictica; mercado de trabajo; formas de mercado: competencia
perfecta, oligopolio, competencia monopolistica y monopolio; regulacién de monopolios naturales.
Nociones bdsicas de macroeconomia. Estructura econdmica: elementos, dindmica y andlisis.
Tratamiento estadistico de la informacién econdémica. Los grandes agregados: sector publico,
externo, productivo y monetario.



Particularidades de la estructura sectorial de la economia argentina. El sector primario y las
industrias agroalimentarias. Sectores claves de la industria manufacturera argentina. Comercio y
servicios. Las estructuras econdmicas regionales Mercado de trabajo. Otros agrupamientos meso-
econémicos. Estructura y coyuntura: anélisis del ciclo econémico.

Higiene, seguridad y proteccion ambiental

El efecto de la actividad del hombre sobre los ecosistemas. Contaminacién de los recursos
naturales. Impacto ambiental producido por la actividad industrial. Evaluacién del impacto
ambiental. Atenuacién y solucién del impacto ambiental. Legislaciéon y normas. Higiene y
Seguridad del Trabajo. Gestién y administracién de la Higiene y Seguridad. Riesgos y prevencién
de accidentes. Condiciones de trabajo. Organizacion de la seguridad industrial.

Estadistica aplicada

Definiciones bdasicas. Andlisis descriptivo. Probabilidad. Variables aleatorias. Introduccién al
muestreo. Estadistica inferencial. Anadlisis de regresiéon y correlacién. Pruebas de hipétesis.
Regresion y correlacion. Andlisis de varianza y disefio factorial. Métodos estadisticos.
Aplicaciones de la estadistica. Fundamentos conceptuales del andlisis masivo de datos.

Envases, embalajes y manejo de materiales

Concepto de envase y concepto de packaging. Disefio y produccién de envases: aspectos técnicos
y regulaciones. Concepto de presentacion. Rotulado enfocado desde el marketing y segin la
normativa regulatoria. Principios de la Manipulacién de Materiales: Importancia de los principios,
guia para el buen manejo de materiales, principios de planeacién, principios de explotacion.
Factores que Determinan la Eleccién del Equipo: Material que se tiene que mover, Naturaleza de
la operacién, Balance de costos, Equipo para manejo de materiales (sélidos, liquidos y gases).
Recorridos, manejo y transporte de materiales: Transporte de materiales sobre ruedas o carros,
Transporte de materiales con mecanismo de movimiento continuo. Transporte de materiales por
recorrido temporalmente fijo. Manejo de Materiales a Nivel Elevado. Movimiento de materiales a
distancias mayores y a un ritmo irregular. Clasificacién de los materiales. Manejo de materiales
peligrosos. Marco legal. Sefalizacion.

Laboratorio interdisciplinario

El Laboratorio Interdisciplinario aproxima a los estudiantes a situaciones de indagacién y
produccién de conocimientos en torno de problemas complejos propios del entorno en que esta
inserta la Universidad. Los estudiantes deben optar para su cursado por una de las alternativas
ofrecidas para este espacio por la Universidad.

Todas las ofertas de Laboratorio Interdisciplinario constituyen espacios de investigacion, accién y
produccién de orientacion multidisciplinaria, que retinen estudiantes de las distintas carreras en
una situacién compartida de formacién. Se proponen el desarrollo de capacidades de diagndstico e
intervencion en escenarios de interaccién real con actores e instituciones extra académicas. Las
distintas alternativas estdn dirigidas a fomentar el didlogo de estudiantes e investigadores en un
proceso compartido de indagacién y/o intervencion que requiera de miradas y aportes propios de
diversos campos disciplinares. Se promueve la adquisicion de competencias para la identificacion
de necesidades, el andlisis, la evaluacién y eventualmente la elaboracién de propuestas de
intervencién respecto de situaciones o cuestiones criticas propias del drea de referencia de la
Universidad.



Tecnologia para la gestion logistica

Concepto de tecnologia. Definicién de problema tecnolégico. Metodologia de resolucién de
problemas. Aplicacion prictica de la metodologia en la resolucién de problemas con soluciones
tecnoldgicas simples. Sistema de gestion de almacenes WMS. Automatizacién de procesos,
robots, sistemas de transporte, clasificacién automatizada, picking por voz, pickinginteligente,
embalaje y paletizado. Gestién de inventario (VMI). Tecnologia de picking y packing: picking
por luz, por visién, RFID, pantallas inteligentes. Andlisis de datos e Inteligencia de Negocios
(BID). Integracién de sistemas de ERP. Gestion de pedidos. Sistema de gestion de transporte
(TMS), sistemas ruteo de vehiculos, trazabilidad de vehiculos. Sistema de planificacion de
recursos empresariales (ERP).Sistema de gestién de la relacion con los clientes (CRM).

Organizacion de la produccion
Industria, Ingenierfa Industrial y Organizacién de la Produccién. La perspectiva de género como

herramienta para el desarrollo de las organizaciones. Conceptos de Productividad, Eficiencia y
Eficacia. Procesos Industriales, Anélisis y Mejora de Procesos. Mejora Continua y Herramientas
relacionadas. Localizacién, Distribuciéon y Movimientos en la Planta. Estudio del Trabajo en una
Planta Industrial: Anélisis de Métodos y Tiempos en un contexto de Mejora Continua. Software de
aplicacion.

Gestion logistica IT
Andlisis y determinacion de los stocks o inventarios. Determinacidon de los niveles ptimos de

inventario para satisfacer la demanda y minimizar los costos asociados al almacenamiento y
obsolescencia. Prondstico de la demanda, andlisis histdricos, tendencias, patrones estacionales u
otros factores relevantes. Politicas de inventario: definicién de reglas y lineamientos para la
gestién de inventarios, puntos de reorden, los niveles minimos y maximos de existencias, los
sistemas de clasificacion de productos. Control de inventarios: registro preciso y actualizado de las
existencias de los productos, uso de sistemas y herramientas de control. Tipos de control de
inventario fisico. Rotacién y caducidad: monitoreo y control de la rotacién de los inventarios,
Gestion de pedidos, proceso de recepcién, registro y procesamiento de los pedidos de los clientes,
la planificacién de las entregas y el control de las existencias necesarias. Abastecimiento y
compras. Andlisis de inventarios: la evaluacién y revisién de los datos e indicadores relacionados
con los inventarios, oportunidades de mejora, reduccién de costos, optimizacion de la rotacion y
tomas de decisiones estratégicas.

Gestion de almacenes
Disefio y distribucién del almacén y centros logisticos. Conceptos de Plataformas logisticas o ZAL

y clusters. Planificacion del disefio fisico del almacén. Analisis de la demanda de espacios y
bodega. Sistemas de manejo de materiales: los equipos y sistemas de manejo de materiales. Areas
de recepcion, almacenamiento y despacho de productos. Lay out y recorridos. Localizacién:
Baricentro logistico. Evaluar y seleccionar la ubicacién Optima. Seguridad y ambiente,
cumplimiento con las normativas medioambientales aplicables, a depésitos LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design). Consideraciones econdémicas: Evaluar los costos asociados
con la construccién y el mantenimiento del almacén, incluyendo el costo del terreno, la
construccién de infraestructuras, los servicios publicos y los impuestos.



Costos logisticos
Los costos logisticos en las empresas industriales y de servicios. Sistemas de informacién

empresarial: Contabilidad Financiera, Gerencial y Directiva. Informacién para el control y gestién.
Estados Contables. Sistema de registracion. Introduccién al estudio de costos. Clasificaciones.
Andlisis de los distintos sistemas de costeo. Determinacién de costos logisticos. Sistema de costeo
por Actividades (ABC). Costos para la toma de decisiones. Efectos de los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda. Régimen impositivo y tasas. Desarrollo de ecuaciones polinémicas y
costos de equilibrio. Costos logisticos en depdsitos y transportes, estructura de base y principales
indicadores del mercado.

Analisis de datos para la toma de decisiones
Anadlisis inteligente de datos. Diferencias entre Inteligencia de Negocios y Analitica de Negocios.

Introduccién y Fundamentos de la Inteligencia de Negocios. Inteligencia de Negocios: uso e
impacto en las empresas. Arquitectura de la Inteligencia de Negocios. Data warehousing. Data
mining. Técnicas bdsicas de mineria de datos. ;Qué es un KPI (Key Performance Indicator)?
Tablero de control. Principales herramientas de la Inteligencia de Negocios. Sistemas de soporte de
decision.

Investigacion operativa

Gestion de Inventarios. Modelos deterministicos y estocdsticos. Programacién lineal.
Modelizacién Simplex. Programa dual de programacién lineal. Analisis paramétrico de problemas
lineales. Algoritmo de transporte. Administracion de proyectos Técnica de Revisién y Evaluacién
de Programas (PERT) Método de Camino Critico (CPM). Teoria de colas. Simulacién de procesos.
Proceso Montecarlo. Toma de decisiones empresariales. Criterios Laplace, MaxiMax, MaxiMin y
MiniMax.

Planificacion logistica territorial

Fundamentos de la planificacién territorial: conceptos bésicos de la planificacién territorial,
objetivos, la evaluacion, tendencias y la identificacion de &4reas de desarrollo. Territorios
contempordneos: Dindmica de producciéon y fendmenos recurrentes de los territorios
contempordneos; globalizacién y desarrollo local. Sistemas de informacién geogréifica (SIG):
Introduccién a los SIG y su papel en la planificacidn territorial. Esto incluye la comprension de los
datos geoespaciales, las capas de informacién, los atributos y las relaciones espaciales.
Introduccién al Sistema de Informacion Geografica QGIS (software de cddigo abierto utilizado en
la planificacidn territorial). Creacién de mapas temadticos, el cdlculo de estadisticas, el andlisis de
proximidad y la deteccién de patrones espaciales. Gestion de bases de datos geoespaciales: Uso de
QGIS para administrar bases de datos geogréficas y realizar consultas espaciales. Importacién de
datos desde diferentes fuentes, la creacion de tablas espaciales, la gestion de atributos y la
realizacion de consultas espaciales.

Gestion de transporte I1

Planificacion de rutas: determinacion de las rutas Optimas para el transporte. Seleccién de modos
de transporte, segtin la naturaleza de las mercancias, la urgencia de entrega, la distancia y el costo.
Gestién de flotas, la administracion y coordinacién de los vehiculos utilizados en el transporte de
mercancias. Planificacién del mantenimiento de los vehiculos, la gestion de combustible, la
asignacion de conductores, el monitoreo de la flota. Contratacién de transportistas. Coordinacién
de operaciones. Seguimiento y monitoreo, tecnologias como sistemas de seguimiento GPS.
Indicadores clave de rendimiento (KPI). Optimizacién y mejora continua. Estructuras de gestion
de flota unimodal, multimodal e intermodal.
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Marco legal logistico

Concepto de derecho y sus fuentes. Derechos personales, reales, intelectuales, laborales y
comerciales. Aspectos éticos y legales de la ingenieria. Ejercicio profesional: marco juridico, ético
y responsabilidades. La empresa y el contexto: gobierno, sindicatos, organismos nacionales e
internacionales. El emprendedor: dmbito ético y legal. Contratos de seguros, contrato de
transporte, contrato de operaciones logisticas. Principales actores sindicales que participan de la
actividad logistica. Régimen juridico. Derecho sindical, Convenio Colectivo Laboral (CCL),
principios y negociacion.

Formulacion y evaluacion proyectos de inversion

Problemdtica integral de la planificacién y evaluacién de proyectos desde el punto de vista de los
requerimientos especificos a los profesionales de la ingenieria. Conocimientos bdsicos para la
identificacién y validacién del concepto idea/oportunidad de negocio complementado con un
andlisis de mercado y de la competencia del sector de actividad, el marco regulatorio e impositivo,
estructura de las organizaciones, recursos humanos, plan de marketing, ventas y formulacién de la
estrategia. Conceptualizacién acerca de los proyectos de inversion, con todos sus componentes
adicionales al andlisis del mercado: el estudio técnico, el tamafio, la localizacién, los aspectos
administrativos y legales y el impacto socio ambiental de los mismos. Nociones de viabilidad y
factibilidad e incorporacién de la problemadtica de la planificacién micro en el 4mbito genérico de
la inversion, el crecimiento y el desarrollo.

Gestion logistica II1

Visién general de la estrategia corporativa de logistica. Andlisis de los distintos tipos de logistica
sobre casos reales. Estrategias funcionales de la logistica para empresas de manufactura y de
servicio. Factores econdmicos, regulatorios, econdmicos y competitivos. La logistica y las
interacciones con la estrategia funcional de marketing. Rol, estructura y procesos de marketing
desde el punto de vista de la empresa, la economia y la sociedad. Comportamiento del consumidor.
Sistemas de informacién de marketing. Investigacion de mercado. Prondstico de demanda
comercial. Segmentacién. Posicionamiento. Estrategias de marketing. Canales de distribucion.
Marco regulatorio. Responsabilidad social. Plan de Marketing. Consumo y cadena de suministro
del mercado.

Proyecto logistico

Objetivo de un proyecto final. Tipos de proyectos posibles. Caracteristicas. Contenidos.
Herramientas a utilizar, inteligencia artificial y nuevas tecnologias en logistica. Las diferentes
evaluaciones, técnica, econdémica, legal. Impacto ambiental y sustentabilidad.

Planificacion y control de la produccion

Estrategia empresarial y estrategia productiva. Lead time o tiempo de ciclo, entrega o suministro.
Modelos de Postponement. Planificacién de la produccién y de los recursos. El Programa Maestro
de la Produccién. Administracién de la demanda en los sistemas de planificacién y control de la
fabricacion. Planificacion de Requerimientos de Materiales. Planificaciéon del Requerimiento de
Capacidad. Control de la Actividad de Produccion. El sistema Justo a Tiempo y el Lean
Manufacturing. Software de aplicacion.
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Gestion de la calidad y mejora continua

Evolucién histérica de los sistemas de gestion bajo el enfoque de la administracién para la calidad
total. Estructura Gestion de la Calidad Total (TQM). Bases fundacionales. Aplicaciones en el
ambito de PyMEs. Enfoque en el cliente, modelos para andlisis y matrices para el despliegue
interno. Los procesos de mejora e innovacidn, herramientas bdsicas y avanzadas para el
diagnéstico, costos de la no calidad. Anélisis de procesos. Normas para la gestién de la calidad y
auditorias. Métodos estadisticos para andlisis de procesos.

Direccion de empresas

Direccién. El rol de la direccién. La organizacion. Competencias o habilidades directivas.
Habilidades blandas. Inteligencia emocional. Liderazgo de equipos de trabajo con enfoque
transformacional. Pensamiento estratégico y liderazgo. La dindmica de gestidn en la organizacién
en ambitos privados, cooperativas, publicos y civiles. La comunicacién en la organizacién.
Conflicto. Negociacion. Trabajo en equipo y manejo de conflictos. Concepciones actuales de la
inclusién social y de género. Toma de decisiones. Delegacién eficaz. Administracion eficaz del
tiempo. Plan de desarrollo de competencias directivas.

Simulacién industrial

Simulacién de eventos discretos y continuos. Metodologia de proyectos de simulacién. Modelo
conceptual, modelo de datos, modelo computacional. Verificacién y Validacién de modelos.
Construccién de modelos incrementales con software especifico de simulacion. Andlisis de
escenarios.

Gestion y tecnologias ambientales
Los problemas ambientales y el desarrollo. Conceptos ambientales basicos. Desarrollo Sustentable

y Sostenible: concepto y relaciones sociedad-economia y naturaleza. La sustentabilidad y los
recursos naturales. La Ingenieria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Economia
ambiental, economia circular y economia ecoldgica: perspectivas y diferencias. Empresas de triple
impacto. Implicancias de responsabilidad publica y de las instituciones de la sociedad civil en el
cuidado ambiental. Marco normativo de la Gestiéon Ambiental. Indicadores de sustentabilidad
ambiental. Herramientas de gestion ambiental empresaria. Evaluacién del impacto social
empresarial. La Responsabilidad Social Empresaria y su enfoque ambiental. Etica ambiental y
Ecologia politica.

Comercio exterior y logistica internacional

Comercio Internacional: Concepto. Coyuntura. Inicios. Hitos. Logistica global. Negocios
internacionales. Globalizacidn. Logistica internacional: Acondicionamiento de las mercaderias.
Transporte internacional. Almacenamiento y depdsito. Cobertura de seguros. Conceptos
aduaneros: Importacién, Exportacién, Mercaderia, Territorio aduanero, Importadores y
exportadores, Despachantes de aduana, Agentes de transporte aduanero. Empresas de transporte
internacional. Freight forwarder. Terminales de carga. Depdsitos fiscales. Aseguradores. Brokers.
Compaiifas de trading de exportaciones. Interacciéon y presencia de los actores. Secuencia de
importacion. Incoterms 2020, derechos y obligaciones de las partes. Barreras arancelarias al
comercio. Particularidades de los mercados. Medios de transporte: Andlisis operativo:
caracteristicas de los medios, ventajas y desventajas de los medios, tarifas, relacién peso/volumen.
Documentacion internacional: factura de exportacion, certificado de origen, intervenciones de
terceros organismos. Documentos de transporte: bill of loading, air waybill, Carga de Porte
Internacional (CRT) - Declaracién de Transito Aduanero (MIC/DTA).
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Convenios sobre transporte internacional: reglas de La Haya para el transporte maritimo, convenio
de Berna para el transporte ferroviario, convenio de Ginebra para el transporte carretero, convenio
de Varsovia para el transporte aéreo. Formas de pago internacional: reduccién de riesgo con cartas
de crédito. Andlisis en base a casos logisticos.

Requisitos académicos

Inglés académico profesional I

La descripcién personal, profesional e institucional. Locuciones utilizadas para socializar formal e
informalmente. Expresiones y locuciones témporo-espaciales en la descripcion. Las locuciones
para expresar la opinién y la valoracién. Los tiempos verbales simples y la perifrasis verbal
durativa en la descripcion. Las formas verbales en la interrogacién y en la negacién. Organizacion
textual, tema y despliegue temaético en la descripcion.

Inglés académico profesional 11

La descripcion cronolégica de personas e instituciones: sus expresiones y locuciones. Los tiempos
verbales en la cronologia. Expresiones y locuciones adverbiales temporales en la descripcion
cronoldgica. La expresion de la valoracidon y la recomendacién: Verbos modales y locuciones
verbales en la expresion de la habitualidad en el pasado. La perifrasis verbal durativa para expresar
planes y actividades en el futuro. Las formas verbales en la interrogaciéon y en la negacién. La
expresion de la posibilidad.

Inglés académico profesional 111
Narrativas personales y profesionales. Locuciones y expresiones propias de las narrativas. El

curriculum profesional y la entrevista. Los tiempos verbales del pasado simple y las perifrasis
durativas. La descripcion de la planificaciéon: Verbos modales y locuciones verbales en la
expresion del futuro. Las expresiones comparativas. Tiempos verbales simples, perfectivos y
perifrasis verbal durativa en pasado. Verbos modales para expresar necesidad. Jerarquizacién de la
informacion textual. Las formas interrogativas y negativas.

Experiencias formativas complementarias de vinculacion con el territorio
Las experiencias formativas complementarias de vinculacién con el territorio proponen desarrollar

y profundizar el vinculo de los/as estudiantes con el territorio, con los contextos, con el entramado
socio-productivo contribuyendo al desarrollo de experiencias académicas y profesionales.

Durante las trayectorias formativas, todos/as los/as estudiantes deberdn cumplimentar con la
obtencién de 25 (veinticinco) puntos de las mencionadas experiencias.

Entre las experiencias posibles, se listan las siguientes:

. Asistencia a presentacién de ponencias, trabajos y proyectos en eventos de la disciplina.

. Participacion en la organizacién y/o comités organizadores de la disciplina.

. Visitas a plantas, empresas u organizaciones.

. Trabajo de campo/realizacién de entrevistas a referentes.

. Participacion en actividades de difusion de la carrera.

. Asistencia a congresos, conferencias y/o encuentros de la disciplina de la carrera.

. Asistencia en la visitas de referentes, conferencistas y/o académicos/as.

. Participacién en eventos culturales y académicos que incentiven la interdisciplinariedad.

[e BN I e NV O S

Espacios de Acompaiiamiento Orientados (ESAQO)
Los Espacios de Acompafiamiento Orientados son instancias curriculares que, vinculadas a una

materia especifica, aproximan a los estudiantes a las herramientas conceptuales y las tecnologias
del trabajo intelectual vinculadas a las habilidades, métodos racionales de trabajo y hdbitos
académicos propios de las disciplinas a la que se vinculan y orientan.



En estas instancias se proponen formas de comunicacién pedagdgica diversificadas de modo de
adaptar la propuesta de ensefianza a las necesidades, las orientaciones intelectuales y el nivel de los
estudiantes. Estos espacios -que podran alternar actividades obligatorias u opcionales, ensefianza
individual, ensefianza en pequefios grupos, trabajos remotos, etc.- ofrecerdn variadas y diversas
propuestas en las que los estudiantes puedan indagar, producir, practicar, ensayar, probar y
elaborar producciones propias.

Los ESAO ofrecen propuestas de trabajo dotados de validez y aplicacién generales a la vez que se
vinculan con las caracteristicas propias de la materia que acompafian: Identificacion de conceptos
clave de la asignatura y sus relaciones; reconocimiento de corrientes tedricas, enfoques y
contextualizacién del dmbito de produccién; produccién de actividades que articulen, comparen,
clasifiquen, integren, pongan en prictica contenidos; tratamiento de conceptos, ideas fuerza,
nicleos tematicos que sean considerados estructurantes de la disciplina o bien identificados como
dificiles de aprender. Se promueve la asimilacién reflexiva y critica de los modos de pensamiento
fundamentales -pensamiento deductivo, pensamiento inductivo, pensamiento experimental,
pensamiento histérico- a la par del reconocimiento del caracter provisional de los modelos
explicativos de la ciencia.

Acompaiamiento a la lectura y la escritura Iy I1
Seran dos instancias curriculares de Acompafiamiento a la lectura y escritura en las disciplinas.

Los contenidos minimos se adecuardn y secuenciardn de acuerdo a los requerimientos particulares
de las carreras y disciplinas en cuestion.

La escritura como préctica social y como proceso. Elaboracién de planes de escritura. Reflexién
sobre los objetivos perseguidos en ellas. Desarrollo de la conciencia metalingiiistica para la
revision del propio texto.

Lectura critica de la bibliografia. Leer con distintos propdsitos. Exposicién oral de fuentes con
soporte gréfico. Lectura de recursos multimodales: graficos, tablas, mapas. Seleccién y explicacion
verbal de los contenidos presentes en dichos paratextos. Posicionamiento critico frente a la
literatura relevada o de lectura bibliografica. El desarrollo de una voz propia del estudiante/autor.
Recursos discursivos para la validacién de la voz autoral: modalidades, expresiones evaluativas,
enfatizadores y atenuadores.

La busqueda y seleccién de fuentes y bibliografia apropiadas para el trabajo intelectual. El uso de
citas y referencias bibliograficas en trabajos académicos. Distincién de las funciones de las
distintas voces presentes en un texto: citas de autor, testimonios recogidos en trabajos de campo,
documentos oficiales. Desarrollo de estrategias discursivas para la presentacién de las distintas
voces y locutores del texto.

Andlisis de las caracteristicas genéricas de los textos que se leen y se escriben en las materias.
Reconocimiento de los propésitos buscados por los distintos tipos de texto. Atencidn a la situacién
comunicativa en la que los textos circulan. Conocimiento de las caracteristicas del contexto
disciplinar en que la asignatura se inscribe y de sus convenciones. La generacién de conocimiento
nuevo conforme a los modos de pensamiento propios del campo.

Produccién de géneros propios de iniciacion en la disciplina en la que la materia se inscribe:
ensayos bibliogréficos, estudios de caso, resefia, registro y andlisis de observaciones en distintos
entornos (empresas, escuelas, por ejemplo), propuesta de soluciones de situaciones problematicas,
documentacién de procesos, entre otros. La integracion de recursos multimodales (gréficos,
esquemas, tablas, imdgenes) a los textos. Dominio de los géneros que circulan en cada cultura,
como ponencia, informe de prictica preprofesional, proyectos de intervencién en el campo
(industrial, urbanistico, educativo, entre otros), proyecto de investigacién, memoria.
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Los géneros propios de la oralidad secundaria: presentacion de proyectos, exposiciones en
contextos académicos y profesionales. Adecuacién de los textos a la situacién en que los distintos
géneros se producen y consumen. Comprensién avanzada de los componentes de la estructura
esquemdtica, los contenidos temadticos y el estilo propios de cada género. Uso del Iéxico
disciplinar.

Acompafiamiento y facilitaciéon de la participacién de los estudiantes en pricticas letradas en
ambitos académicos o profesionales externos a la materia (congresos, jornadas, presentaciones a
premios y concursos académicos o profesionales).

ELECTIVAS

Logistica inversa
Conceptos basicos de logistica inversa: Definicidn, objetivos y beneficios de la logistica inversa, y

su relacién con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa. Tipos de flujos inversos,
la gestiéon de productos defectuosos o dafiados, el reciclaje y reutilizacién de materiales, la
disposicién adecuada de productos obsoletos o caducados. Procesos y actividades de la logistica
inversa, la recuperacién de productos, el transporte inverso, el almacenamiento y manejo de
productos retornados, el procesamiento de devoluciones y reparaciones, el reacondicionamiento de
productos, la disposicién final de residuos. Tecnologia y herramientas de apoyo. Regulaciones y
normativas relacionadas, consideraciones ambientales y de responsabilidad social. Medicién y
mejora de desempefio, indicadores clave de rendimiento (KPI).

Gestion de recursos humanos
Evolucién del pensamiento en Recursos Humanos. El rol estratégico del area de Recursos

Humanos. Enfoques de gestion de los Recursos Humanos (RRHH): de la Administraciéon de
Personal a la Gestion del Talento. Origenes de la relacién laboral: Las personas y la organizacion.
La gestién de recursos humanos como sistema integrado; formalizacién de puestos de trabajo;
competencias estratégicas; reclutamiento y selecciéon (el contrato psicoldgico); induccion;
capacitacion y desarrollo del capital humano, planificacién y evaluacién del desempefio;
comunicacién y liderazgo; administracién de personal: compensaciones y beneficios. Gestién de
las relaciones laborales: Marco legal de la relacion empleado-empleador; Ley de contrato de
trabajo; representacion de los trabajadores. Comunicaciones internas; concepto de conflicto y
negociacion laboral. Las mejores practicas en la gestion de RRHH en Argentina: gestion
diferenciada, comunicacién intraorganizacional.

Gestion estratégica y comercial
La estrategia organizacional y su relaciéon con la Visién, Misién y Estructura. Distintas

perspectivas. Estrategia corporativa, de negocio y funcional. Andlisis competitivo. Posicién
Competitiva. Recursos y Capacidades. Cadena de valor. Andlisis de portafolio. La eleccion
estratégica. Plan estratégico y Plan de Marketing. Estrategias Genéricas, defensivas y ofensivas.
Estrategia de océano azul.

Compras y abastecimiento
Procesos de compras. Tipos de abastecimiento y modelos de compras. Compras estratégicas.

Compras por categorias. Negociaciéon y comunicacién comercial. Factores culturales y su
influencia en la negociacién. Criterios de referencia para estructurar negociaciones. Estilos de
negociacion. Estructura y etapas del proceso de negociacion. Planificacién. Desarrollo de las
diferentes fases. Aptitudes y actitudes bésicas. Estrategias y técnicas en el proceso de negociacion.
La comunicacidn oral y escrita.
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Herramientas de negociacion
Negociacién y comunicacién comercial. Factores culturales y su influencia en la negociacion.

Criterios de referencia para estructurar negociaciones. Estilos de negociacion. Estructura y etapas
del proceso de negociacién. Planificacién. Desarrollo de las diferentes fases. Aptitudesy actitudes
bésicas. Estrategias y técnicas en el proceso de negociacién. La comunicacién oral y escrita.
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Anexo 11
Licenciatura en Logistica

Régimen de correlatividades

Anexo II
Resolucion (CS)

N° Nombre

Correlatividad/es

Taller inicial comun: taller de lectura y
escritura

Taller inicial orientado: ciencias exactas

Taller inicial obligatorio del area de
matematica

Introduccion a la Logistica

nils] W |

Taller de lectura y escritura en las disciplinas

Taller inicial comiin: taller de lectura y escritura

6 | Principios de economia

Taller inicial comin: taller de lectura y escritura
Taller inicial obligatorio del area de matematica

Problemas socioeconémicos contemporaneos

Taller inicial comiin: taller de lectura y escritura

Gestion logistica I

Introduccion a la Logistica

9 | Envases, embalajes y manejo de materiales

Gestion logistica I

10| Gestion del transporte I

Introduccion a la Logistica

11| Elementos de Calculo

Taller inicial comin: taller de lectura y escritura
Taller inicial orientado: ciencias exactas

Taller inicial obligatorio del area de matematica

12 | Higiene, seguridad y proteccion ambiental

Envases, embalajes y manejo de materiales

13| Elementos de algebra lineal

Elementos de Calculo

14| Tecnologia para la Gestion Logistica

Gestion logistica I

15| Estadistica aplicada

Elementos de algebra lineal

16 | Gestion de Almacenes

Gestion logistica I

17 | Laboratorio interdisciplinario

12 unidades curriculares

18| Marco legal logistico

12 unidades curriculares

19| Organizacion de la produccién

Higiene, seguridad y proteccion ambiental

Estadistica aplicada

20 | Investigacion operativa

Estadistica aplicada

21| Planificacion logistica territorial

Marco legal logistico

22| Planificacién y control de la produccién

Organizacion de la produccién

23| Costos logisticos

Investigacion operativa

24| Gestion logistica II

Gestion logistica I
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NO

Nombre

Correlatividad/es

25

Analisis de datos para la toma de decisiones

Estadistica aplicada

26

Formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion

Costos logisticos

27

Gestion de la calidad y mejora continua

Gestion logistica 11

28

Gestion del Transporte II

Investigacion operativa

29

Proyecto logistico

Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion

30| Direccion de empresas Analisis de datos para la toma de decisiones
31| Gestion logistica III Gestion logistica 11

32| Simulacién industrial Investigacion operativa

33| Comercio Exterior y Logistica Internacional Gestion logistica 11

34| Electiva I Gestion logistica II

35| Electivall Gestion logistica II

36| Gestion y tecnologias ambientales Gestion de la calidad y mejora continua

37

Inglés académico profesional I

Taller inicial comin: taller de lectura y escritura

38

Inglés académico profesional 1T

Inglés académico profesional I

Taller de lectura y escritura en las disciplinas

39

Inglés académico profesional 111

Inglés académico profesional II
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