Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 22/12/2022

Resolucion de Consejo Superior N° 8494 / 2022

Se aprueban el Plan Anual de Actividades Universitarias, las Planillas PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4 de las dependencias de la Universidad,

las Planillas de los Fondos Generales y los Proyectos Incrementales para el afio 2023. Se establece que los Proyectos Incrementales cuyos
montos se corresponden con los Escenarios presupuestarios N°1, 2 y 3 se pondran a la ejecucion toda vez que se verifique que los recursos
previstos en dichos escenarios puedan ser aplicados por la Universidad.

Expediente N°5772/22

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley de Administracién
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Piblico Nacional N°24.156; la Ley N°27701/22 que
aprobo el Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio 2023; la Resolucion del
Ministerio de Cultura y Educacion N°1397/95; la Resolucion (CS) N°6923/18; las Resoluciones (CICI)
N°6070/22, (CICO) N°4412/12, (CIDH) N°5448/22 y (CIDEI) N°6835/22; el Expediente N°5772/22 vy,

CONSIDERANDO:

Que el 16 de noviembre de 2022, el Senado y la Camara de Diputados de la Nacion Argentina,
sancionaron con fuerza de Ley el Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio
2023;

Que en el articulo 12° de la Ley 27701 se fijan los créditos presupuestarios para financiar los gastos de
funcionamiento, inversion y programas especiales de las Universidades Nacionales de acuerdo a la
planilla anexa al citado articulo;

Que en el mencionado articulo se establece que las Universidades Nacionales deberan presentar ante la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, la informacion necesaria para
asignar, ejecutar y evaluar los recursos que se les transferirdn por todo concepto. El citado Ministerio
podra interrumpir las transferencias de fondos en caso de incumplimiento en el envio de dicha
informacidn, en tiempo y forma;

Que por Resolucion (CS) N°6923/18, se aprobaron las Misiones y Funciones del Sistema de Gestion de
la Universidad Nacional de General Sarmiento, el Organigrama General de la Universidad Nacional de
General Sarmiento, el Organigrama comun de los Institutos y el particular de Vicerrectorado, la Unidad
de Auditoria Interna, las Secretarias y demas unidades organizativas, y se establece que la habilitacion
de las nuevas unidades organizativas y la cobertura de sus correspondientes titularidades se ira
produciendo de manera gradual a medida que el crecimiento institucional y las prioridades y
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necesidades que fijen los organos de gobierno y sujeto a disposicion de los recursos presupuestarios
correspondientes;

Que el Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece en su articulo 26°,
inciso u), que es atribucion del Rectorado elaborar los planes anuales de actividades de las dependencias
y su correspondiente Presupuesto y elevarlo al Consejo Superior para su consideracion;

Que por Resoluciones (CICI) N°6070/22, (CICO) N°4412/22, (CIDH) N°5448/22 y (CIDEI) N°683522,
los Consejos de Instituto aprobaron y elevaron a Rectorado los Planes Anuales y Presupuestos 2023
respectivos;

Que en cumplimiento de lo previsto en el Estatuto y sobre la base de los recursos que la UNGS prevé, el
Rectorado elabord la propuesta del Plan Anual de Actividades Universitarias, Presupuesto Base 2023,
Proyectos Incrementales y Fondos Generales;

Que el Rectorado elevo a la Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura la propuesta de
Cronograma, los Criterios operativos y lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Actividades
y Presupuesto para el ejercicio 2023 en el marco de un plan plurianual, los Escenarios Presupuestarios,
el Plan Anual de Actividades Universitarias para el afio 2023, la propuesta de Presupuesto Base 2023 en
las planillas correspondientes (PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4), las Planillas presupuestarias de los Fondos
Generales y los Proyectos Incrementales imprescindibles para garantizar el normal funcionamiento de
las actividades sustantivas de la Universidad;

Que el Rectorado propuso a la Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura adoptar el Escenario
N°2;

Que la Comisién de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura acordd con la propuesta de Cronograma,
Criterios operativos y lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Actividades y Presupuesto
para el ejercicio 2023 en el marco de un plan plurianual y adopto para el ejercicio 2023 el Escenario
Presupuestario N°2;

Que en virtud del Escenario asumido y teniendo en cuenta la posibilidad de futuros corrimientos, los
Proyectos Incrementales contemplan en la planilla resumen los montos en funcion de los diferentes
escenarios mas probables;

Que durante el afio 2023 el Rectorado informard a la Comision de Presupuesto, Finanzas e
Infraestructura aquellas variaciones que permitan avanzar en el Escenario presupuestario siguiente;

Que el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece en su articulo 20°, inciso ag)
que es atribucion del Consejo Superior aprobar el Plan Anual de Actividades Universitarias y su
correspondiente Presupuesto, sus modificaciones y reajustes;
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POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan Anual de Actividades Universitarias 2023 que como Anexo I forma
parte de la presente Resolucion de pagina uno (1) a ciento veinticuatro ( 124).

ARTICULO 2°- Aprobar las Planillas PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4 de las dependencias de la
Universidad Nacional de General Sarmiento para el afio 2023 que como Anexo II forman parte de la
presente Resolucion de pagina (125) a quinientos noventa y siete (597).

ARTICULO 3°.- Aprobar las Planillas de los Fondos Generales de la Universidad Nacional de General
Sarmiento para el afio 2023 que como Anexo III forman parte de la presente Resolucion de pagina
quinientos noventa y ocho (598) a seiscientos sesenta y siete (667).

ARTICULO 4°.- Aprobar los Proyectos Incrementales de la Universidad Nacional de General Sarmiento
para el afio 2023 que como Anexo IV forman parte de la presente Resolucion de pagina seiscientos
sesenta y ocho (668) a pagina seiscientos noventa y ocho (698).

ARTICULO 5°- Establecer que los Proyectos Incrementales cuyos montos se corresponden con los
Escenarios presupuestarios N° 1, 2 y 3 se pondran a la ejecucidén toda vez que se verifique que los
recursos previstos en dichos escenarios puedan ser aplicados por la Universidad.

Dra. Susana Beatriz Lombardi Dra. Flavia Terigi
Secretaria del Consejo Superior Presidenta del Consejo Superior
Universidad Nacional de General Sarmiento Universidad Nacional de General Sarmiento

Resolucion de Consejo Superior N° 8494 / 2022

Archivos adjuntados

Presupuesto 2023 pagenumber (1).pdf
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ANEXO |
RESOLUCION (CS)

Plan Anual 2023
de la UNGS

Formacion, investigacion, promocion del desarrollo
tecnoldgico y social, y promocidny accidn cultural enla
UNGS

El Estatuto de la UNGS declara en su articulo 12 que esta Universidad se
propone contribuir, a través de la formacion, la investigacion, la
promocién del desarrollo tecnoldgico y social y la promociéon de la
cultura en todas sus manifestaciones, “al desarrollo local, nacional,
regional e internacional e intervenir activamente en la realizacion de una
sociedad democrdtica, justa e igualitaria”.

El Plan y el Presupuesto Anual, asi como el Informe Anual, constituyen
instrumentos claves para el desarrollo de esas funciones y para valorar
lo realizado.

La consideracion del Plan Anual es parte de los deberes y atribuciones
del Consejo Superior, fijadas por el articulo 202 del Estatuto de la UNGS.
En cumplimiento de ello, se eleva para su consideracién y aprobacién el
presente Plan Anual para el afio 2023.

Secretaria de Planeamiento

y Desarrollo Universitario

J.M. Gutiérrez 1150
Los Polvorines — Pcia. de Buenos Aires
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Presentacion

Este Plan Anual de Actividades de la Universidad Nacionalde General Sarmiento se eleva al Consejo
Superior en cumplimiento del Art. 26° literal u) del Estatuto de la Universidad. El Plan Anual de
Actividades asegura la necesaria continuidad institucional de las acciones que la Universidad viene
llevando adelante a través de sus distintasareas y cada una de sus Unidades Académicas, y presenta
las definiciones de politica institucional que esperamos que orienten la actividad de la UNGS
durante el afio 2023.

Antes de pasar al detalle de actividades, compartimos una consideracidnen relaciéon con el contexto
en el que fue pensada esta planificacién. Como hemos informado en varias oportunidades al
Consejo Superior, nos encontramos atravesando una realidad econdmico-financiera inédita en la
historia de nuestra Universidad. Nunca, desde que fue creada la UNGS, el pais atravesé una
situacidn en la que los precios crecieran en una magnitud cercana al 100% anual. Como esto se
produjo en paraleloa un congelamiento en la cuota de gastos de funcionamiento que se fija en el
Presupuesto Nacional, lo que termind ocurriendo en 2022 fue un deterioro en los margenes
presupuestarios de la Universidad que no tienen antecedentesen su historia. Deterioro econdmico,
porla enorme pérdida del poder adquisitivo de nuestrosingresos que supuso la combinacién entre
alta inflacién y congelamiento de cuota, pero también financiero, por el retraso sufrido durante
varios meses del afio en las efectivizacion de las transferencias. En relacidon con esto ultimo, la UNGS
tuvo que afrontar -por ejemplo- el financiamiento de obrascon unosingresos que no habian crecido
como si lo hicieron los costos de las mismas y, adicionalmente, afrontando el costo financiero de
pagarlos poradelantado.

Todo esto se produce, ademds, tras dos aifios en los que la UNGS viene arrastrando un déficit entre
sus ingresos corrientes y sus gastos y en las visperas de un afo electoral de gran incertidumbre
econdmica. En relacidn con esto ultimo, el Presupuesto Nacional nos garantiza que en enero de
2023 nuestra cuota de funcionamiento tendra el mismo poder adquisitivo que en enero de 2022.
Pero, de no modificarse la actual situacién de congelamiento en dicha cuota, nos asegura otro ano
de fuerte estrés en materia econémico-financiera.

Esta breve descripcién del contexto esimportante, porque las accionespara 2023 han sido pensadas
con un criterio general que tiene en cuenta estas restricciones, sin dejar de cuidar larealizacién de
nuestras funciones sustantivas. Es clave que podamos hacer el mejor diagndstico posible, que nos
permita garantizar los recursos necesarios para desplegar el conjunto de acciones que nos
proponemos.

Para la elaboracién de este Plan Anual de Actividades, hemos tenido en cuenta los compromisos
asumidos con la comunidad universitaria en el marco de la preparacion de la plataforma de
gobierno 2022-2026. A modo de ejemplo, citamos el compromiso con la mejora en la organizaciéon
del trabajo nodocente y en los procesos de ensefianza, a partir de la incorporacidn de tecnologias
gue permitan la sistematizacion de procedimientos, la hibridez de contextos y el trabajo remoto.
Tuvimos en cuenta también los desafios emergentes del proceso de Autoevaluacién Institucional,
gue se encuentra en su etapa de cierre. Si bien afrontaremos -a partir de 2023, cuando la CONEAU
lo disponga- el proceso de evaluacién externa, el material que surge del proceso de autoevaluacién
nos permite establecer lineas de mejora en todas las funciones sustantivas de la Universidad.
Finalmente, hemostomado en consideracidn, en consulta con las areas del sistema de gestidony | os
Institutos -que participaronen la elaboraciénde este Plan-, los procesos institucionales que llevan
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un significativo desarrollo previo pero que requieren continuidad en 2023 e inclusive mas alla. A
modo de ejemplo, citamos el proceso de disefio de las nueve carreras nuevas que aprobé el Consejo
Superior en la sesién de agosto de 2022. Este Plan Anual busca consolidar gran parte de las
iniciativas que en estos Ultimos afos se han desplegado en el marco de las funciones fundamentales
de la Universidad, y proponer acciones novedosas puntuales que nos permitan seguir avanzando
en el desarrollo de nuestras funciones fundamentales, atendiendo a las condiciones
presupuestarias a las que nos hemos referido.

El Plan Anual de Actividades 2023 se organiza en cuatro secciones.

e Seccidn Primera: actividades de la gestion central directamente involucradas en la coordinacion,
administracién y gestion de las cuatro funciones sustantivas de la UNGS: formacion,
investigacion, promocidondel desarrollotecnoldgico y social, y promociény accidon cultural.

e Seccidén Segunda: politicas transversales e iniciativas que atraviesan las cuatro funciones
fundamentales de la Universidad.

e Seccién Tercera: gobiernoy gestidn institucional.

e Seccion Cuarta: Planes Anuales de actividades de los Institutosde la Universidad.

Seccion Primera: La Formacion, la investigacion, la promocion del desarrollo
tecnoldgico y social, y la promocion y accién cultural.

El Estatuto de la UNGS establece que la coordinacion de las actividades atinentes a las funciones
fundamentales de la Universidad es responsabilidad del/de la Rector/a o, por delegacidn, de las
Secretarias, a través de los Comités respectivos.

Esta responsabilidad implica que desde la gestion central deben proveerse las condicionesy llevarse
adelante los procesos técnicos, normativos y administrativos necesarios para su desarrollo;
proponer e implementar las politicas decididas por el Consejo Superior que orientan y regulan el
conjunto de las actividades de la Universidad, en coordinacién con los Decanatosy los Consejos de
Instituto; desarrollar de manera directa politicas y actividades transversales a las cuatro funciones
centrales, asi como también las actividades de apoyo y sostenimiento del funcionamiento regular
de la institucion, tales como la gestién presupuestaria, de recursos humanos, de desarrollo y
mantenimiento de la Infraestructura, de la actualizacidon de los sistemas informaticos y estadisticos,
de promocién del bienestar de los/las integrantes de la comunidad universitaria, de administracion,
de apoyo legal y técnico, de auditoria.

En esta seccidon se presenta el plan de actividades que serd llevado adelante en 2023 a través de las
Secretarias de la gestidn central directamente involucradas en la coordinacién, administracion y
gestidon delas actividades de formacion, investigacién, promocién del desarrollo tecnolégico y social
y promocién y accién cultural, funciones que constituyen el corazén de la vida de la Universidad.
No se incluyen aqui las actividades de sostenimiento del funcionamiento regular que llevan
adelante las distintas dreas de la gestidon central, ya establecidas en sus respectivas misiones y
funciones en la estructura organizativa.



1.1. Formacion

Tras el regreso a la presencialidad plena durante el 2022 y luego de los desafios que introdujo la
pandemia, la funcién Formacién requiere de mayores instancias de planificacién y mejora de los
procedimientosy sistemas de gestién para dar respuesta a una gran cantidad de estudiantes.

Asimismo, es preciso revisar las modalidades de desarrollo de las asignaturas, seminarios, talleres,
asi como realizar un seguimiento de estudiantes acordes al contexto particular, no solo tras la
pandemia sin precedentes sino también por el contexto econémico y social.

A continuacion se exponen las actividades que nos proponemos desarrollar en 2023 bajo la
orientacion de dos propésitos centrales: 1) garantizar el derecho a una educacidon superior y
preuniversitaria de calidad; 2) continuar con las acciones que generan condiciones que favorezcan
la calidad de la oferta académica de la UNGS, su visibilizacion y reconocimiento publico.

1.1.1. Garantizar el derecho a una educacion superior y preuniversitaria de calidad

Conrelacidon a lafuncion Formacion, el proceso de Autoevaluacion Institucionalfinalizd con un
informe aprobado por el Comité de Formacién sobre la oferta de pregrado, grado, posgradoy
formacién continua. La elaboracidn del Plan Anual ha tenido en cuenta este informe para la
determinacién de prioridades.

1.1.1.1. Formacion de grado y pregrado
En relacidn con la oferta académica y los planes de estudio

A partir del analisis de los informes de los Comités de Carreras y las Direcciones de carrera
de pregradoy grado se propone:

e Generar espacios de didlogo sobre las modificaciones de planes de estudio que
incorporen la educacidn a distancia en el marco del despliegue del Sistema Institucional
de Educacién a Distancia (SIED), al que nos referiremos mas adelante.

e Analizar la distancia entre la duracidn tedrica y real de las carreras, asi como la
posibilidad de desarrollar sistemas de créditos académicos, atendiendo las
heterogeneidadesdela duracién real delas carreras segun el campo disciplinar.

En el marco de la primera convocatoria de acreditacién de carreras de grado, enmarcadas
en el Art. 43 de la Ley de Educacidn Superior, se llevard adelante, juntocon los Institutos de
Ciencias e Industria, la tramitacion para la acreditacién de dos carreras: Ingenieria
Electromecanica e Ingenieria Industrial.

En el mes de agosto de 2 022 se crearon nueve titulaciones: Licenciatura en Sociologia, Ciclo
de Complementacién Curricular: Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en Logistica,
Profesorado Universitario de Educacidon Superior en Educacion, Profesorado Universitario
de Educacion Superior en Inglés, Profesorado Universitario de Inglés para la Educacion
Primaria y Secundaria, Arquitectura, Tecnicatura Universitaria en Gestion Ambiental,
Tecnicatura Universitaria en Gestion de Servicios de Salud. Durante el 2023 se iniciard, junto



con los Institutos responsables, el disefio de los planes de estudio para su aprobacién en el
Consejo Superiory considerar las diversas instancias para laimplementacién. Se encuentra
en elaboracién, en la Secretaria Académica, un documento orientador del proceso de
disefio.

Se prevé elaboraryactualizar dispositivos e instructivos (piezas graficas, audiovisuales, etc.)
gue brinden asesoramiento sobre la dinamica de la gestién y autogestion docente, en lo
referido al uso del sistema informatico de gestidon universitariay sus prestaciones.

Consolidacién del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)

Nos proponemos realizar avances en el desarrollo del SIED, que cuenta ya con la aprobacion
de CONEAU vy la validacion de la Secretaria de Politicas Universitarias. Como es sabido, la
puesta en marcha del SIED permite diversificar las instancias de formacién bajo la opciéna
distancia en las carreras presenciales, asi como también avanzar en el diseiio de carreras
completas bajo la modalidad a distancia en los distintos niveles de formacidn. La progresiva
incorporacion de la bimodalidad y de la educacién a distancia genera la necesidad de
disponer de equipamiento, formacidon y asesoramiento para les docentes que participen de
estasinnovaciones.

Tras dos afios de virtualizacién forzosa por la pandemia por COVID-19, se ejecutaron los
Proyectos 1 y 2 del Programa de Calidad/SPU Proyecto de Apoyo a las Estrategias para la
Virtualizacion de la Educacion Superior, para el fortalecimiento de equipos y aspectos
técnicos, pero también para desarrollar estrategias, materias y capacitaciéon vinculada a la
educacidn a distancia. En esta linea se prevé continuar en 2023:

e Ejecutar las actividades previstas en el Programa de Calidad/SPU Proyecto de Apoyo a
las Estrategias parala Virtualizacion 3 de la Educacién Superior.

e Colaborar y desarrollar dispositivos de acompafamiento y asesoramiento para los
equipos docentes delas carreras de pregradoy grado presenciales en la adecuacién de
sus asignaturas en la opcidon pedagdgica a distancia o bimodal en funcién de la seleccion
y planificaciondispuesta por el Comité de Formacion.

e Desarrollar espacios de capacitacion y reflexion para docentes universitarios/as
orientados alas nuevas configuraciones de las modalidades de cursadas de carreras de
pregradoy grado.

Junto con ello, durante 2023 desplegaremos dos novedades. En primer lugar, planificamos
la apertura de un Laboratorio tecnopedagdgico en un aula del Médulo 7. En este dmbito se
reunirdn las procesadoras didacticas incorporadas en el marco del Plan VES 3. Estard
equipado con veinte notebooks que ya han sido adquiridas y estan siendo preparadas por el
PSyTl con las aplicaciones necesarias. Estas computadoras estardn disponibles para les
docentes (en especial, para les docentes de dedicacidn simple, quienes en muchos casos no
disponen de un lugar de trabajo). Las procesadoras podran desarrollar acciones de
formaciény asesoramiento acordadas con les docentes. La DGSyTI se encuentra trabajando
en la conectividad del médulo 7, que supondrd el cableado de todas las aulas para que las
computadoras se conecten a la red porcable.

En segundo lugar, se encuentra en disefio y esperamos abrir en 2023 la primera cohorte de



la Diplomatura en Enseflanza Bimodal y a Distancia. Si bien hasta el momento hemos
desarrollado propuestas cortas de formacion sobre el rol docente en modalidad a distancia,
la Diplomatura nos permitira plantear un recorrido de experiencias de aprendizaje que
recuperen de forma mas profunda los contenidos, en el que participen especialistas
referentes del campo y a la vez resulten inspiradoras para desarrollar la tarea docente a
distancia. Todos estos aspectos otorgaran valory calidad a la docenciay a las propuestas de
educacion a distancia que el SIED de la UNGS tenga bajo su coordinacion.

Intervenciones en apoyo de las trayectorias estudiantiles

Nos proponemos poner especial atencion en identificar los obstaculos que dificultan la
continuidad en los recorridos académicos y el egreso de nuestres estudiantes.
Probablemente como Universidad no podamos moderar los efectos de todos los factores
gue intervienen, pero si podemos trabajar sobre los obstaculos especificamente
institucionales y pedagdgicos que ponen un limite al derecho a la educacién superior que
nuestres estudiantes quieren ejercer cuando se inscriben en nuestra Universidad.

Profundizaremos en 2023 un analisis de las trayectorias estudiantiles que nos permita
detectaravatares en losrecorridosy generar propuestas institucionales que atiendan a ellos.
Este analisis dara lugar a acciones que hoy no podemos anticipar en su totalidad, pero para
ilustrar las cuales resulta util referir al trabajo con estudiantes y equipos docentes a
propdsito de los temores y dificultades ante los examenes finales, que llevan a muches
estudiantes a reinscribirse para cursar materias que tienen regularizadas. De momento,
tenemos identificadas cuatro situaciones que nos proponemosatender:

e Solicitudes de cambio y simultaneidad de carreras: surge de los datos de los que
disponemos que una cantidad importante de estudiantes estan matriculados en una
gran cantidad de opciones, lo que afecta sus avancesy trayectorias. Nos proponemos
un analisis enfocado en las solicitudesde cambio y simultaneidad de carreras, y brindar
a partir de él orientacidn vocacional.

e Ingreso a la Universidad: nos proponemos mejorar la articulacion entre los actores
institucionalesque intervienen en el tramo inicial de los estudios paramejorar el acceso
y retencion de los/las estudiantes. A fin de acompanfiar y orientar a los/las estudiantes
en sus primeros encuentros con la cultura universitaria, sostendremos la organizacion
de charlas de asesoramientoy orientacién a estudiantes, organizadas por la Direccidon
de Relaciones Institucionales, el Equipo de Desarrollo Estudiantil de la UNGS, y
estudiantes avanzados/as de carreras que cumplenlas funciones de Orientadores/as en
Gestién de Estudios.

e Lles ingresantesbajola modalidad de examen para mayores de 25 que no aprobaron el
nivel secundario: realizaremos un estudio de sus recorridos, para evaluar su
permanenciay promocion e identificar necesidades de acompafiamiento que podamos
desplegar.

e Les estudiantes que se encuentran en el tramo final de sus estudios: nos proponemos
alentar la graduacién de las/los estudiantes en sus tramos finales de carrera, a través
de la organizacién de charlas de asesoramiento y orientacién a estudiantes avanzados,
organizadas por el Equipo de Desarrollo Estudiantil de la UNGS y estudiantes



avanzados/as de carreras que cumplen las funciones de Orientadores/as en Gestion de
Estudios, en temas como abordaje de ultimas materias, preparacidon para exdmenes
finalesy cierres de cursadas, futuro inicio de carrera académica o profesional especifica
como graduadas y graduados recientes, vinculacién con otras politicas de la
Universidad, etc.

En relacidn con las politicas y acciones inclusivas

En oportunidad de presentar la politica de becas de estudio (sesiones del CS de noviembre
y diciembre de 2022) hemos asumido el compromiso de revisar el esquema general de becas
de estudio en cuanto a sus criterios de inscripcién y otorgamiento, teniendo en cuenta la
experiencia del Ultimo periodo y el desarrollo de su gestion (de inscripcidn virtual) hastala
actualidad, para proponer una nueva reglamentacion.

Junto con ello, hemos definido dos areas de trabajo a las que daremos especial relevancia
en 2023: las acciones institucionales ante padecimientos de Salud Mental, y el circuito de
accesibilidad que mejore las condiciones en las que se desarrollan los estudios de nuestros
estudiantes con discapacidad/es.

Acciones institucionales ante padecimientos en Salud Mental: en los Ultimos meses han
ocurrido en nuestra Universidad una serie de sucesos que son expresiéon de la situacion de
padecimiento en que se encuentran nuestros estudiantes. Como Universidad, formamos
partede lasinstituciones que se ocupan de recibir, alojar, y en ello darrespiro a los sujetos
afectados porsituaciones con potencial traumatico. Tenemos que encontrar nuestro camino
paraello,quenoesel delasinstituciones de salud. Nos encontramos disefiando estrategias
institucionales de cuidados, actividades de sensibilizacién ante el agravamiento de las
situaciones de sufrimiento y estrategias colectivas de cuidados en la comunidad orientadas
a la prevencidén y sensibilizacion sobre la problematica de agravamiento de padecimientos
psiquicos. Entre las estrategias institucionales de cuidado, anticipamos la necesidad de
fortalecer equipos, en especial en el area de Desarrollo Estudiantil, mediante la
incorporacion de un/a especialista en Trabajo Social que pueda organizar los apoyos de las
instituciones estatales y de las organizaciones sociales y pueda activarlos ante diferentes
situaciones. Ademas, trabajaremos para incrementar la coordinacion entre equipos de la
UNGS (Desarrollo Estudiantil, Discapacidad, Bienestar Universitario) para mejorar la
posibilidad de vinculacidn zonal al sistema de salud local para derivacién y tratamiento de
estudiantes con discapacidad psicosocial que lo requieran para continuar su trayectoria
académica. Asi como hemos incorporado otras perspectivas transversales que nos han
permitido construir una Universidad masinclusiva, necesitamos incorporar la perspectiva de
los cuidados frente a los padecimientos.

Circuito de accesibilidad: el Estatuto de la Universidad promueve la garantia del derecho a
la educacion universitaria de todas las personas, sin distincidn ni discriminacion alguna. En
lo que refiere a las personas con discapacidad, se trata de la accesibilidad fisica,
comunicacional, académica y de los apoyos necesarios para el desarrollo de todas sus
capacidades. Se encuentranen elaboracion los “Lineamientos generales parala organizacion
del trabajo con relacion al derecho a la Educacion Superior de los Estudiantes con
Discapacidad - Circuito de accesibilidad” y el “Procedimiento del Circuito de Accesibilidad
UNGS”, para cuya plena vigencia se prevén acciones de formacion de docentes y
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nodocentes, asi como el desarrollo de apoyos adicionales a los que ya existen en la
Universidad, con el fin de avanzar en la eliminacién de barreras que puedan poneren riesgo
el cumplimiento del derecho ala educacién superior.

En funcién de los informes internos generados por las areas de gestidon de la Secretaria
Académicay lo relevado por los Comités de Carrera, es preciso evaluar los criterios de las
becas internas asi como las medidas y politicas de inclusidn vigentes, su impacto en la
comunidad educativay su revisidon constante, que permita el pasaje de configuraciones de

apoyo a partirde los estudiantes con discapacidad a légicas institucionales inclusivas per se.

Materiales de estudio

En el Plan Anual 2022 se propuso “Promover un proyecto de trabajo asociado entre la
Direccién General Editorial de la Secretaria de Investigaciéon, la Direccién General de
Pedagogia y Desarrollo Curricular de la Secretaria Académica, los Institutos y los comités
pertinentes para realizar un diagndstico sobre las transformaciones en las formas de
utilizacién de los materiales de cursada, formatos, soportes y dispositivos en los nuevos
contextos. Con el objetivo de considerar implementaciones en materia de politica editorial
sobre contenidos, medios y soportes”, en 2022, desde la Direccién General Editorial se
llevaron adelante acciones orientadas a facilitar las formas de uso de los materiales
didacticos en el aula (en el entorno de vuelta a la presencialidad) y las combinaciones con
modalidades virtuales. Se dispusieron algunos de los libros de la coleccién Textos Basicos en
formatos legibles en celulares. Se propone reiniciar el proyecto en 2023.

La Biblioteca Horacio Gonzdlez tiene como objetivo garantizar el acceso a la informacién y
la disponibilidad de los recursos que lacomunidad de la UNGS necesite para el desarrollo de
la actividad académica de los diferentes niveles educativos: inicial, secundario, pregrado,
grado y posgrado. En este sentido se plantean las siguientes directrices a seguir durante el
transcurso del ano 2023, que se describen a continuacion:

e Actualizarla bibliografia obligatoriay complementaria de carreras de grado, posgrado,
formacion continua, derechos humanos, Escuela Secundaria, Escuela Infantil. En la
misma linea, acompaiarla adquisicion de bibliografiay recursos de formacién paralas
nuevas carreras de la UNGS.

e Potenciar el desarrollo de estrategias que mejoren la vinculacién de la Biblioteca en la
educacién virtual, teniendo mas presencia en el Entorno Virtual de Aprendizaje, desde
el acceso a las colecciones digitales, espacios de preguntas, solicitud de capacitaciones
especificas.

e Consolidar acuerdos con proveedores de recursos digitales para afrontar las nuevas
necesidades de educacién a distancia.

e Ampliarla cantidad de dispositivos de lectura de libros digitales (tablets) disponibles
para el préstamo, y mejorar la difusidon de este servicio.

e Buscar recursos econdmicos que le permitan a la Biblioteca ampliar la cantidad de
notebooks para el servicio de préstamo a estudiantes de la UNGS.

10
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e Continuarcon la oferta formativa, del Programa ALFIN-UNGS (Dis. N° de la SI 29/2022)
para estudiantes y graduades que tienen becas académicas. Se propone ampliar la
convocatoria a quienes tienen otros tipos de beca UNGS.

e Llevaracabo actividades de formacidn de usuarios y AlfabetizaciénInformacional para
los estudiantes ydocentes de los diferentes niveles de educacion de la UNGS

e Investigar nuevas tecnologias en la adecuacion de materiales para estudiantes en
situacion de discapacidad; en particular para las disciplinas que aln se encuentran sin
respuesta satisfactoriao con escasa exploracién. Ejemplo: matematicas.

e Avanzar con la incorporacién de pautas de accesibilidad web en la pagina de la
Biblioteca; de modo tal que su recorrido sea accesible. Permitird que las y los usuarios
puedan percibir, comprender, navegar, interactuary contribuir.

e Desarrollar habilidades para abordar el acompafamiento de estudiantes sordos/as o
con disminucién auditiva.

e Testear softwares y plataformas accesibles. Proceso permanente que requiere estar
atentosa las actualizaciones y nuevos lanzamientos.

1.1.1.2. Formacion de Posgrado

El posgrado es, en las instituciones universitarias que han alcanzado cierto grado de
desarrollo de sus equipos de investigacién, una expresion de ese desarrollo y una
oportunidad para enriquecerlo con la elaboracién de tesis y trabajos de especializacion.
Contamos con 4 doctorados, 8 maestrias y 6 especializaciones, y en 2023 abriremos la
primera cohorte de la Maestriaen Génerosy Derechos. La Universidad ha llegado a un punto
de su historiaen el que podemos pensar nuevas orientaciones de politica para el area.

Por eso, nos planteamos un gran desafio en 2023: actualizar la normativa que regula los
posgrados en nuestra Universidad. Luego de la reglamentacion del Articulo 5° Inciso (d) del
Estatuto, de las modificaciones efectuadas al Régimen General de Estudios desde 2019 y de
la aprobacidon del SIED, se hace necesario revisar y eventualmente redefinir los
“Lineamientos generales para una politica de desarrollo de los posgrados de la UNGS”
(Resolucidn (CS) No 5287/14), de manera de actualizaralgunas de las decisiones adoptadas
oportunamente. De acuerdo con lo que determina el Reglamento de Actividades de
Posgrado (Resolucién de (CS) No 6900/18), para disefiar nuevas ofertas de carreras de
posgrado en modalidad a distancia necesitamos elaborar reglamentacidn especifica.

Entre la normativa a revisar, se encuentra la reglamentacidon de la implementacién del
articulo 52 inc. d del Estatuto (Resolucion CS 7174/ 2018), en particularen lo que se refiere
ala distribucion del fondo destinadoa que estudiantes, graduados/asy trabajadores/as no
deban pagar para realizar estudios de posgrado y formacidon continua. La experiencia de
implementacién necesita ser evaluada, para encontrar formas de sostener el principio de
gratuidad que establece el Estatuto que atiendan a las dificultadesque se han planteado en
el financiamiento de los posgrados. En la actualidad, como consecuencia del desbalance
entre cursantes externos e internos, ciertas carreras (en particular, las de cohorte cerrada)
experimentan dificultades de sostenimiento que han llevado al auxilio financiero con otros
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fondosde los presupuestos de los Institutos yaun de la gestion central. Para enfrentar este
problema, en 2023 se prevé la consolidacién de una parte del fondo con recursos
recurrentes y un incremental que amplia los créditos; asimismo, se planifica trabajar sobre
un sistema de cobros que permita percibir el valor actualizado de la cuota cuando se
produzca mora en pagos de matriculay cuotas por parte de cursantes externos.

Durante 2023 deberemos dar continuidad al tramite de acreditacidn de tres carreras de
Especializacion del IDH (Filosofia Politica, Politica y Gestién de la Escuela Secundaria y
Practicas Sociales de Lectura y Escritura), que se presentaron durante 2022 en el marco de
la Sexta Convocatoria para la acreditacién de posgrados del drea disciplinar de Ciencias
Humanasde la CONEAU.

Como se sefiald, durante 2023 se producird la apertura de la primera cohorte de la Maestria
en Géneroy Derechos. Anticipamos una demanda significativa de cursantesinternos, porlo
cual sera necesario establecer una proporcién virtuosa entre cursantes externos e internos
gue permita sostenerla cohorte que se abra.

1.1.1.3. Formacion Continua

Surge de la Autoevaluacién Institucional un proceso de desarrollo de la formacidn continua
gue sugiere la necesidad de establecer nuevas condiciones de regulacion de la oferta, asi
como algunas insuficiencias de la reglamentacién que demandan su revision. Se prevé un
mayor despliegue de los cursos y diplomaturas, teniendo en cuenta los cambios vy
diversificacion de la oferta formativa de modalidad a distancia. Se plantea en consecuencia
la importancia de una planificacion de la oferta que responda a las capacidades de la
Universidad y a las demandas del territorio.

En este escenario, cabe evaluarla necesidad de dar funcionamiento al Comité de Formacion
Continua, como instanciade articulacion y redefinicién de loslineamientos de esta actividad.
En la actualidad, las propuestas de formacién continua, incluyendo las Diplomaturas -que
han tenido un importante desarrollo en los Ultimos afios-, son consideradas por el Comité
de Formacion.

El proceso de digitalizaciéon acelerado por la pandemia supuso modificaciones internas de
los procesos de gestion en la Direccion de Formacién Continua, que acompafié los cambios
y las innovaciones tecnoldgicas desarrolladas desde la Secretaria Académica y diseid e
instrumentd procesos especificos para el area. A partir de esta experiencia, surge la
necesidad de redefinir y adecuar los procedimientos vinculados a la gestion académica, en
lo que se espera trabajar en 2023. Entre los procedimientos a generar, se encuentra la
certificacion digital de la formacién continua; este nuevo formato requerird la adaptacion
tecnoldgica y se suma también a las razones para la actualizacidon de la normativa vigente.
La digitalizacién de los certificados reducira el tiempo de tramitacion y las/os estudiantes
podran contar con sus diplomas en un tiempo mas acotado.

Por otro lado, se espera planificar las propuestas académicas de formaciéon docente
permanente, en articulacién con los Institutos. Se trata de fortalecer las instancias de
capacitacién de les docentes, para la actualizacién pedagégica y disciplinar para los
diferentes niveles del sistema educativo. Se atenderd en especial a acompafiar las
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presentaciones de las propuestas de capacitaciéon a las convocatorias de la Direccién de
Formacién Docente Permanente de la Direccion General de Cultura y Educacién de la
Provincia de Buenos Aires, con el fin de contar con puntaje en las mismas para la/os
cursantes.

Finalmente, considerando que varias de las propuestas de formacidon continua que
proponen los Institutos estan destinadasa estudiantes y graduades, y que habitualmente se
hace una encuesta al finalizar los cursos que arroja informacidn sobre les cursantes y
también sobre requerimientos nuevos, la intencion es sistematizar esa informacién y
compartirla con los Institutos para que tengan feedback de las propuestas que remiten.

1.1.1.4. Escuela Secundaria

La Escuela Secundaria de nuestra Universidad es una institucién que amplia los modos en
gue cumplimos el derecho a la educacidén y que nos permite intervenir en el campo de la
educacién secundaria poniendo en juego otros modos de hacer escuela. Su planificacion
anual incluye numerosas actividades que podriamos considerar rutinarias, tan variadas
como la provision del servicio de comedor, el acompafiamiento y la orientacién a las
trayectorias estudiantiles (especialmente de aquellos/as estudiantes que experimentan
mayores dificultades), o las articulaciones con otros actores sociales y productivosde la zona
para el desarrollo de las Practicas Profesionalizantes de la Modalidad Técnica. En este
documento consignamos aquellas actividades que constituyen novedades en el proyecto de
la Escuela.

En relaciéon con las caracteristicas del proyecto pedagdgico, la Escuela Secundaria se
propone:

e Analizar y revisar el disefio de aulas virtuales para todos los espacios curriculares y los
recursos tecnoldgicos pertinentes.

e Desarrollar la Biblioteca de la Escuela y potenciar la vinculacién con la Biblioteca
“Horacio Gonzalez”, generando proyectos conjuntos de ALFIN y promocién de la lectura.

e Consolidarlos procesos de elaboracion de Acuerdos de Convivencia y de Participaciéony
Protagonismo adolescente en los nuevos contextos de virtualidad/presencialidad.

e Disefiar dispositivos de ensefianza y/o proyectos interdisciplinares que atiendan la
necesidad de completar las trayectorias de estudiantes que estén en condiciones de
egreso para favorecer su acreditacién en el menor tiempo posible.

e Elaborarun mapeo curriculary establecimiento de las bases que permitan la revision de
los planes de estudio.

El desarrollo del proyecto de la Escuela preveia el ingreso de estudiantes en distintos
momentos de sus recorridos. Asi, en el afio de apertura de la Escuela se incorporaron
estudiantes de todos los niveles del Ciclo Basico. Desde entonces, en buena medida por
restricciones de espacio, se limitd el ingreso a las 52 vacantes anuales de inicio de
Secundaria. Consideramos que debe promoverse la revisidon y actualizacién de la normativa
de la Escuela referida al ingreso de estudiantes a la institucidn, asi como disefiar un
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dispositivode seguimiento de egresados/as de la Escuela.

La Escuela requiere una serie de acondicionamientos fisicos, considerando que la demora
en la construccion del edificio hara que todo el ciclo lectivo 2023 transcurra en las
instalaciones actuales. Entre ellas, el acondicionamiento de los espacios comunes de recreo
y de servicio de comedor y banos; de los espacios especificos para el desarrollo de las
propuestas por modalidady orientacion.

En los ultimos afios, en contexto de pandemia, se discontinud la realizacion de concursos
para cubrir los cargos docentes de la Escuela. Se propone la revision del proceso y de los
criterios para la seleccién interina y suplente de docentes de la Escuela Secundaria
(aprobados por Resolucidon Rectoral N218767/16) y su eventual modificacidn, asi como
iniciar las busquedas y efectuar los concursos necesarios para despliegue de la planta
organica funcional dela Escuela.

1.1.2. Generar condiciones que aumenten la visibilizacion y el reconocimiento publico
de la oferta académica de la UNGS

El tema de la visibilizacién publica de su oferta académica es un asunto importante para la
UNGS. Surge de la Autoevaluacion Institucional que se despliegan distintas iniciativas en este
sentido y que, pese a ello, se considera necesario mejorar las acciones. Para 2023 nos
proponemos promovery difundir a través de los distintos medios de comunicacidn institucional
la oferta formativa de pregrado, grado y posgrado, como asi también las propuestas de
formacién continua, para mejorar el conocimientoy alcance de las propuestas.

También vemos necesario potenciar las actividades conjuntas entre los Institutos de la UNGS,
atravésdelas Secretarias Académicas correspondientes, con las dreas de la Secretaria General,
para programar actividades destinadas a que estudiantes de escuelas secundarias se acerquen
a la Universidad y conozcan su oferta académica (Feria de Carreras, Obras de Teatro, Visitas
guiadas, concursos, olimpiadas).

Una mencidn especial se requiere sobre la difusién de las nuevas carreras, que estaran en
proceso de diseno durante 2023 con la expectativa de que algunas podrdn seraprobadas para
iniciar en 2024. Sera necesario elaborar nuevo material grafico (folleteria, banners, afiches) y
audiovisual (videos) para incorporar a la difusion las nueve carreras aprobadas por la UNGS.
Nos proponemos contar con material accesible para personas con disminucién visual, no
videntes, y para personas con disminucién auditiva o sin audicion.

1.2. Investigacion

A continuacion se exponen las actividades que nos proponemos desarrollar en 2023 bajo la
orientacion de tres propdsitos centrales: 1) mejorar y fortalecer la calidad de la investigacién que
se produce en la Universidad; 2) ampliar la visibilizacién y circulacidon del conocimiento producido
por los equipos y las dreas de investigacidén y su incidencia en los debates publicos; y 3) garantizar
el ejercicio pleno de los derechos laboralesy condiciones de carrera académica que contribuyan a
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la calidad de la investigacidn, de los/las investigadores/as docentes y docentes de la Universidad.
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1.2.1. Mejorar y fortalecer la calidad de la investigacion que se produce en la
Universidad

La UNGS cuenta con equipos de investigacion formados y consolidados que se presentan
asiduamente a través de diversas convocatorias a financiamientosde organismos nacionalesy
provinciales. Ademads, muchos de ellos han logrado un desarrollo en el ultimo tiempo y estan
en condiciones de poder aplicar a financiamientos externos. Se propone que la Secretaria de
Investigacidon junto a las secretarias de investigacién de los institutos analicen la situacié n de
los equipos que componen las dreas de investigacidon para poder promover, estimular y apoyar
su participacién en las diversas convocatorias establecidas por los organismos de ciencia y
tecnologia provinciales, nacionales, multilaterales e internacionales; destinadas a fortalecer las
actividades de investigacion mediante el financiamiento de: proyectos y programas de
investigacidon, intercambioy movilidad académica, organizacidn de eventos cientificos, difusién
de resultados, transferencia de conocimientos, etc.

Algunas de las estrategias, vinculadas con las lineas de trabajo que ya se vienen desarrollando
desde la Secretaria de Investigacidn, serdn:

e Consolidarlos financiamientos para proyectos de investigacionyla compra de equipamiento
destinado ala mejoray modernizacién de los laboratorios de I+D de la UNGS (Fondo Viajes
y eventos cientificos, CyTUNGS, etc.). En cuanto a los CyTUNGS, se busca priorizaraquellos
equiposdeinvestigacidn con investigadores en sus distintas etapas de su carreraacadémica
y antecedentes en formacion de recursos humanos.

e Consolidar laimplementaciéon y el uso de SIGEVA UNGS para la gestién de las evaluaciones
de los proyectos e informes de investigacion de la UNGS, mediante la migracién de la
informacién de las actividades de investigacion de los/as investigadores/as de la UNGS y |a
realizacion de convocatorias a financiamiento de proyectos (CyTUNGS, por ejemplo).

e Promover y apoyar la presentacidon de proyectos PDTS y continuar implementando las
gestiones institucionales para su acreditacién ante el Banco Nacional PDTS del MinCyT.

e Promover la busqueda y presentacion de proyectos institucionales en diversas
convocatorias de organismos de ciencia y tecnologia provinciales, nacionales, multilaterales
e internacionales, para la obtencion de financiamientos destinados a fortalecer las
actividades deinvestigacién de la UNGS.

e Sostenery perfeccionar la politica deincorporacion de recursos humanos en formaciéna las
investigaciones que desarrollamos en la UNGS, lo que se plasmara en el mejoramiento dela
politica de becas académicasy de capacitacion en servicios y gestion académica como parte
de una formacién de calidad para estudiantesy graduados/as, asi como también en la
articulacion con distintos organismos de ciencia y técnica mediante las convocatorias de
ingresos a carrera de investigador/a cientifico/a (CONICET y CIC) y a las distintas becas
ofrecidas por el sistema cientifico tecnolégico (CIC, CONICET, MinCyT). Vinculado con este
ultimo punto, entendiendo que las becas académicas y de gestiéon ofrecidas porla UNGSy

15



16

las becas EVC, financiadas por el CIN, fortalecen la experienciay la formacién de las y los
graduadasygraduados que luego se presentan a convocatorias de becas externas como, por
ejemplo, CONICET y CIC, nos planteamos como objetivo fortalecer la difusién de estos
programas. Con esta premisa, nos proponemos realizar charlas informativas y de difusion:
becas académicas UNGS, becas de capacitacion en gestidon y en servicios a la comunidad,
becas EVC del CIN; con el objetivo de promover y visibilizar los programas para acompafiar
alos/as becarios/asyalos/asinteresados/as en los procesos de articulacién y desarrollo de
sus planes de trabajo. Es importante, para direccionar las politicas de becas académicas,
consolidarindicadores con la finalidad de mostrar el impacto de las politicas de becas de la
UNGS en la insercién laboralde quienes fueron becarios/as del Programa.

Adicionalmente, se prevé avanzar en la articulacidon entre el SIGEVA, otra bases de datos
propiasy los indicadores de [+D+i, trabajando conjuntamente con el Comité de Investigacion,
la Direccién General de Sistemasy Tecnologias de lalnformacion, la Secretaria de Planeamiento
y Desarrollo Universitario y el drea de Relaciones Internacionales. Estos indicadores son
importantes paralatoma de decisiones estratégicas de politica de investigacidony son también
insumos frecuentemente requeridos desde distintos organismos de Ciencia y Técnica, para
hacer diagndsticos, en materia de investigacién, a nivel nacional. La produccion de estos
indicadores se hace compleja si no se cuenta con una pantalla de indicadores dindmica que
actualice de modo frecuente lainformacion presente en las distintas bases de datos.

En el marco del 30° aniversario de la fundacién de la UNGS, se pretende iniciar un ciclo de
charlasdonde participardn actores de distintosorganismos de ciencia y técnica. El objetivo de
este ciclo es repensar como hacemos investigacidonen laUNGSy el modo en que nos vinculamos
con losorganismos de cienciasy técnica como la CIC, el CONICET y el MinCyT.

1.2.2. Ampliar la visibilizacion y circulacion del conocimiento producido por los
equiposy las areas de investigacidn y su incidencia en los debates publicos

Consideramos de suma importancia dar a conocimiento de la comunidad los trabajos de
investigacion realizados desde la UNGS. Para concretar este objetivo, es importante enfatizar,
a través de la comunicacion de las investigaciones y las iniciativas institucionales, el principio
de educacién superior como derecho humano, a través de la produccion de contenidos para
medios externos, destacando el lugar protagénico que tienen la UNGS y sus equipos de
investigacion en dareas especificas. En este sentido, se buscard fomentar la difusidon de la
produccion de los equipos de investigaciéon de la UNGS para visibilizar sus perspectivas y
aportes en relacion con temas de debate e interés publico a través de los medios de
comunicacién, tanto de la UNGS (FM La UNI, UNITV y Noticias UNGS) como de medios de
comunicacion nacional.

Esperamos también seguir contribuyendo a la difusién publica de las producciones de
investigadores/as docentes y distintos actores de la Universidad a través de las Mateadas
Cientificas del Museo Imaginario, que vienen experimentando un sostenido crecimiento en los
Ultimos afios, en parte gracias a la articulacidn con Institutos Superiores de Formacién Docente.
Esto nos permite contar con un espacio de comunicacién de investigaciones cientificas que es
necesario reforzar con las dreas de los Institutos.
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También seguiremos fortaleciendo los vinculos con el sistema cientifico tecnoldgico nacional
mediante la participacion activa de la UNGS en aquellas instancias en donde se discuteny
elaboran las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. Particularmente en la Comisién de
Ciencia, Técnica y Arte del CIN, que orienta las actividades del conjunto de las Universidades
Nacionales, como también en la Comisién de Becas del CIN.

Un objetivo importante para 2023 es también seguir incorporando las publicaciones
académicas de los y las investigadores/as de la UNGS en el Repositorio Digital Institucional de
Acceso Abierto (RIDAA-UNGS). La libre difusion de las producciones cientificas producidas por
los equipos de investigacion de la UNGS es de interés institucional y se buscara concientizar a
la comunidad UNGS respecto de laimportancia de depositar la produccién cientifico académica
y cultural en el Repositorio Institucional RIDAA UNGS.

Por otro lado, desde la Biblioteca Horacio Gonzalez se abordara la definicién del circuito para
el depdsito de lastesisde posgrado en el RIDAA, en cumplimiento con la Resolucion del Consejo
Superior Nro. 7764/20. Asimismo, se gestionaran las colecciones pertenecientes al Archivo José
Pablo Martin y Silvio Feldman, estableciendo un plan de trabajo para la descripcién del
material, seleccidn, clasificacion e ingesta. Ademas, se trabajard para que los registros de
autoridad de la biblioteca sean referentes a nivel nacional e internacional, ofreciendo puntos
de acceso (autor personal, autorinstitucional, reunion o conferencia) univocosy uniformes.

Nos proponemos también seguir promoviendo la participacion de los equipos de investigacion
en Redes de Investigacion tanto con otras universidades del conurbano situadas en las
cercanias del territorio de la UNGS como de otras universidades nacionales y/o internacionales.
Para cumplir este objetivo se pueden aprovechar las distintas iniciativas ofrecidas a través del
Ministerio de Cienciasy Tecnologia como los PICTO Redes y el programa Redes del MinCyT.

En otro orden de cosas, sabemos que la actividad editorial constituye una de las herramientas
gue colabora en la puesta en circulacion y difusidon de los conocimientos generados por la
actividad deinvestigaciony en laintervencion en las discusiones publicas. En 2021y 2022 desde
Ediciones UNGS se iniciaron unaserie de acciones de comunicaciény promocion de la actividad
editorial, que han resultado muy valiosasy cuya evaluacién final anual quedd postergaday se
llevard adelante alinicio de 2023. Asimismo, en 2023 la Direccion General Editorial se propone
revisary relanzar el plan de comunicacién y promocién, orientandose hacia el incremento del
impacto en términos de visibilidad, alcance y fidelizacién de seguidores/as. Este desarrollo se
articula con otros objetivos importantes en el despliegue de acciones tendientes a ampliar la
visibilidad y circulacion del conocimiento.

La Direccion de Administraciény Comercializacidon de la Direccion General Editorial, se propone
reformular las formas de comercializacidn de los productos editoriales de la UNGS. Es de
especial importancia la implementacién de una nueva pagina web, junto con dar mayor
preponderancia a la circulacion de libros en soporte digital. Y, asimismo, desarrollar una
estrategiainstitucional de publicacién de Acceso Abierto, propiciando acciones para potenciar
su visibilidad y puesta en valor, de forma auténoma o asociada con otras instituciones.

Durante 2020 y 2021, en el marco de la Editorial de la UNGS, se implementd el Portal de
Revistas de la UNGS, en una primera etapa en la que se instalé la plataforma OJS y se sumaron
las revistas Practicas de oficio, Margenes y El arco y la lira. Para 2023 se propone potenciar el
despliegue de una politica de revistas de la UNGS, sumando nuevas revistas y propiciando la
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profesionalizacion en la gestion editorial (por ejemplo, con el desarrollo de capacitaciones
enmarcadas en Formacidon Continua).

1.2.3. Garantizar el ejercicio pleno de los derechos laborales y condiciones de carrera
académica de los investigadores/as docentes y docentes que contribuyan a la calidad
de la investigacion de la Universidad

La evaluacién periddica de investigadores/as docentes (EPID) se realiza anualmente desde el
afo 2016, con excepcién del 2020. Hasta la actualidad se han evaluado un total de 280 IDs. En
la 22 tanda de EPID 2022 se vuelve a evaluara aquellos/as IDs que ya lo fueron en el afio 2016.
Teniendo en cuenta lo antedicho, un objetivo importante para este 2023 consiste en realizar
un andlisis del proceso realizado hasta el momento. Para ello se tomara como referencia los
aportes de la Comisién Evaluadora de la EPID.

En linea con lo anterior, es importante que podamos seguir sistematizando la informacién
relativa a Recursos Humanos de Investigadores/as Docentes y Docentes. Durante estos ultimos
afnos se ha avanzado en la firma de numerosas paritarias locales que reglamentan cuestiones
especificas del CCTy que son superadorasde nuestro Régimen de Recursos Humanos en lo que
respecta a la carrera académica. Nos hemos propuesto para el aino 2023 configurar un equipo
integrado por la Secretaria de Investigaciéon de la UNGS, la Secretaria de Administraciony la
Secretaria Legal y Técnica para organizar y sistematizar este conjunto normativo. En relacion
con este proceso de sistematizacion, durante julioy agosto desde la Secretaria de Investigacion
de la UNGS se han relevado diversas fuentes para agrupar todas las paritarias firmadas en la
UNGS, que hansido listadas y se encuentran en proceso de categorizacién. Prevemos trabajarlo
integradamente para poder avanzar en la confeccién de un digesto Unico de paritarias. Este
trabajo permitird contar con un detalle exhaustivo de las normas que fueron reemplazando y
perfeccionado los diferentes capitulos del Régimen de Recursos Humanos y Salarios de la UNGS
y facilitar asi la deteccion de aquellos acapites que alin quedan sin revision o adecuacién bajo
la érbita del CCT.

En materia de concursos, se han producido retrasos como consecuencia de la pandemia de
COVID 19. Se continuard sustanciando aquellos concursos académicos cuya tramitacién quedé
suspendidaa causa dela pandemia COVID 19, que ascendian a un total de 45. La tarea comenzo
enjuliode 2022y se prevé concluirlaa mediados de 2023. En el caso de los llamad osa concurso
cerrados de cargos docentes de dedicacion simple vinculados a la situacidn reglada por el
articulo 732 del CCT y cuyo periodo de inscripcidon fue en marzo de 2022, durante octubrey
noviembre de 2022 se harealizado la oposicionde 26 de esos 78 llamados. Durante la primera
mitad de 2023 se prevé culminar con las oposicionesy concluir los procesos de designacion
durantelos meses siguientes. Ademas, se prevé convocar una tanda de concursos académicos
gue incluya concursos abiertos de puestos de investigacién y docencia y puestos docentes. Se
espera unatanda con numerosos llamadosy numerosas postulaciones, en tanto no ha habido
llamados a concurso abiertos desde2019. En este sentido, como forma de agilizar y mejorar los
procesos, hemos venido trabajando en equipo con los Institutos. En la misma linea,
proponemos durante 2023 realizar reuniones informativas a investigadores/as docentes,
docentes o aspirantes a serlo y graduados/as a fines de poner en conocimiento de una forma
accesibley participativael proceso de llamado y sustanciacion de concursos, la reglamentacion
interviniente, requisitos, etc. Nos enfocaremos fundamentalmente en los aspectos que hacen
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a los llamados a concursos de docentes de dedicacién simple ya que —a diferencia de los
concursos de investigadores/as docentes-- hansidoimplementados recientemente en la UNGS.

1.3. La promocion del desarrollo tecnoldgico y social

Se propone para el periodo 2022-2026 desarrollar un conjunto de dispositivos de vinculaciény de
gestion interna de procesos que favorezcan el posicionamiento regional de la UNGS entre las
Instituciones educativas del sistema cientifico tecnoldgico con capacidad de dar respuesta a
problemas sociales en base a su perfil socioeducativo, cultural y productivo en investigacion,
docencia y vinculacién tecnoldgica, basado en un trabajo integral entre institutos, secretarias y
centros.

En base a esa proyeccién, presentamos las actividades y productos proyectados para el afio 2023,
bajo tres propdsitos generales: 1) profundizar las definiciones normativas, organizativas y
administrativas necesarias para consolidar y desplegar la politica de promocién del desarrollo
tecnolégico y social; 2) disefiar e implementar nuevas estrategias de vinculacién de actores
territoriales con la produccién de conocimiento tecnolégico y social de la UNGS; 3) visibilizar las
practicas de vinculacién con la comunidad, segln areas estratégicas definidas en los Lineamientos
de acciones de DTyS (Resolucidon CS 8026/21:12): vinculacion con la Industria, Comercio y Pymes,
los Sistemas Educativos, las Politicas Publicas y Gobiernos Locales, Ambiente y Habitat, Salud
Comunitaria, Produccion Primaria y Agroecologia, Economia Popular, Social y Solidaria,
Asociativismo y Autogestién, Cultura y Comunicacion, Género y Diversidad, Trabajo y empleo,
Organizaciones Sociales y Comunitarias, Tecnologias y sistemas energéticos.

Respecto del primer propdsito, se continuara profundizando la complementacién normativade tres
definiciones complementarias: los Lineamientos para la promocién de las acciones de Desarrollo
Tecnoldgico y Social, (Res CS 8026/21), el Reglamento de Acciones de DTyS actualmente en
discusion previa a su tratamiento en el Consejo Superior, y un Procedimiento de gestidn
administrativa.

Los dos primeros son acuerdos normativos de mediano y largo plazo; el primero ya fue aprobado
en 2021, mientras se trabaja actualmente en la consolidacién de la propuesta de nuevo reglamento,
orientado a potenciar las capacidades de vinculacién tecnoldgica de la UNGS, asi como a subsanar
problemas recurrentes propios del reglamento vigente desde del afio 2000, cuya finalidad era
exclusivamente regular los “servicios rentados a terceros”.

El procedimiento administrativo, en cambio, requiere un acuerdo de trabajo sobre los circuitos de
gestidn interna, sobre los se esta trabajando en consulta con las areas respectivas tanto del
Rectorado como de los Institutos, a fin de agilizar la secuencia de pasos administrativos, acortar
plazos, simplificar actos administrativos y, especialmente, coordinar las gestiones para facilitar el
seguimiento de las distintas etapas de la gestién de proyectos, especialmente aquellos con
financiamiento externo y cuya ejecucidén requiere aprobacion del Consejo Superior. Este
procedimiento se reflejara en resoluciones administrativas internasy se podra adecuar a nuevas
necesidades procedimentales que surjan en el futuro.

En este mismo sentido, se ha venido trabajando en los Ultimos meses del afio en una primera parte
de este acuerdo procedimental referidoa los pasos administrativos que atraviesan a las Secretarias
de Desarrollo Tecnoldgico y Social, Secretaria de Administracion, Secretaria Legal y Técnica y
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Secretaria General, lo que ha derivado en la conformacién de una Mesa de Gestion/Consulta
Temprana de proyectos de vinculacidon tecnoldgica y social. Se continuara trabajando en 2023 en
formalizar este acuerdo procedimental complementando con los pasos administrativos entre el
Rectoradoylas DGCTA delos Institutos, con quienes ya se ha avanzado en dos reuniones de trabajo.
Algunos de los asuntos a ser incluidos en ese procedimiento son: las instancias del circuito de
proyectos y convenios, los formularios para acompaifiar la formulacion de las propuestas, las
modalidades de gestién de los contratos, el seguimiento de los desembolsos de las contrapartes,
entre otros aspectos.

Por otra parte, serd un fuerte articulador de nuestra tarea en el 2023 el propdsito de fortalecer los
dispositivos de vinculacion hasta ahora propuestos desde la Universidad, pensados para clarificar,
tanto hacia la comunidad universitaria como hacia el territorio, nuestras capacidades y
potencialidadesde vinculacidn (Centro Pymey Programas PARES, ENREDES, Municipios, Formacién
Tecnoldgica y Fortalecimiento de Organizaciones Territoriales). En ese sentido, proyectamos una
agenda de trabajo con las areas de investigacién y DTyS de los Institutos, asi como proyectamos
articular algunos de estos programas con la propuesta de reactivacién de la Fundacién UNGS, Ila
cual esta en pleno proceso de regularizacidon administrativa para poder comenzara operar.

Por ultimo, en funcion de mejorar la gestion institucional de iniciativas varias de vinculacion
tecnolégica y social, se propone avanzar en los acuerdos de trabajo con distintas areas de la
Universidad para, por ejemplo, mejorar los instrumentos de gestidon de las ofertas de formacion
continua que constituyanacciones de vinculacion tecnolégica y social (trayectos formativos para el
Programa de Formacién Tecnoldgica y cursos y diplomaturas realizados por demanda de actores
externos), o estimular actividades de intermediacion laboral para la inclusién de graduades en
funcidn de las vinculaciones con municipiosy el sector socio productivo territorial. También es un
ejemplo de esto la articulacién de Ediciones UNGS con proveedores cooperativos del Programa
PARES parala publicacién de materiales graficos.

Los objetivos especificos que organizan las acciones de DTyS son plurianuales, por lo que en este
apartado se detallan sdlo las actividades que nos proponemos para el aifio 2023 y algunos los
productos esperados.

1.3.1. Profundizar las definiciones normativas, organizativas y administrativas
necesarias para consolidar y desplegar la politica de promocion del desarrollo
tecnoldgico y social.

Adecuar la normativa y procedimientos para una gestion agil de proyectos de vinculacién
tecnoldgica y social.

e Aprobareimplementarel nuevo reglamento de DTyS.

e Acordary actualizar procedimientos agiles de gestion de DTyS con las dreas de Rectorado e
Institutos.

e Desarrollar un sistema digital de carga de informacién de proyectos vinculada con la
plataforma SIGEVA con asistencia técnica del PSyTI.
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e Articularacciones conla Fundacién parafortalecerlafunciéondela UVTy surolen la gestidn
de proyectos de vinculacidn tecnolégica y social.

e Mejorar la articulacién en la gestion de procedimientos internos con otras areas del
Rectorado e Institutos.

Como productos esperadosde estas actividades, se trabajara para contar hacia fin de afio con
un Nuevo Reglamento de DTyS aprobado y en implementacion, un documento consolidado con
el nuevo Procedimiento de ADTyS, un Formulario de carga SIGEVA y una agenda de trabajo para
la Mesa mensual de Consulta Tempranade proyectos DTyS.

Ampliar la capacidad de gestion de convocatorias internas y externas en articulaciéon con
otras areas de la Universidad para potenciar acceso a recursos

Para vincular capacidadesy potencialidades internas con necesidades territorialesy demandas
especificas de actores, se trabajard en actualizar informes y relevamientos previamente
realizados desde la Universidady en la sistematizacion de lainformaciéon surgida de las acciones
devinculacién delosafios 2021y 2022. De la mano de esto, se propone consolidar una base de
informacién actualizada sobre las diversas convocatorias externas, en articulacidon entre la
Secretaria de DTyS y otras areas de la Universidad.

e Actualizar el Mapa de necesidadesy demandas de vinculacidn tecnolégicay social de los
actores sociales para su vinculacion con convocatorias internas (Fondo Estimulo y CyTUNGS).

e Desarrollarunaagenda actualizada de convocatorias convocatorias externas de interés para
la Universidad, en coordinacidon con otras areas (Fundacion, Secretarias, Centro Cultural,
etc).

e Promover mayor participacion de las areas en convocatorias internasy externas.

e Mejorar el proceso de seguimiento de ejecucidn, cierre y rendiciones de proyectos con
financiamiento externo con la Secretaria de Administracion e Institutos.

En funcion de estas actividades, se podra contar hacia fines del 2023 con un mapeo de
Demandasy Necesidades identificadas clasificadas por actory drea tematica, una basede datos
de Convocatorias externas en diversas dreas de interés para la universidad (sistema productivo,
economia del conocimiento, divulgacidn cientifica, innovacion tecnoldgica y social, derechos
humanos, cultura y medios, educacion, entre otras), asi como una agenda de trabajo sobre
actualizaciéon de necesidades y demandas coordinada con los Institutos. También se trabajard
en acordary redactar un Procedimiento de seguimiento de ejecuciény rendicién de proyectos
coordinado entre las areas de incumbencia (SDTyS, UVT, DGCTA Institutos).

Desarrollar una base sistematica de informacion y datos estadisticos sobre acciones de
vinculacidén tecnoldgica y social que aporten a la construccion de conocimiento

Actualmente, los datos con los que contamos de la actividad de DTyS solo reflejan 160
proyectos que se corresponden a los afios 2018-2022, y referidos Unicamente a los proyectos
gue se han podido gestionar como “servicios rentados a terceros” o como convocatorias
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internas. Dado que estos datos no reflejan la diversidad de las acciones de vinculacién que
realiza la Universidad, es necesario trabajar en ampliar el registro a todaslas acciones que los
institutos, centros y secretarias consideren relevantes para dimensionar la vinculacién, Asi
como desarrollar indicadores de seguimiento y evaluacién de la actividad de vinculacidn, y en
funcién de compatibilizar datos con otras universidades e instituciones del sistema cientifico
tecnoldgico.

Para eso se trabajard en mejorar el disefio de la base de datos existente para registro,
sistematizaciony construccion de indicadores sobre la funcién de la Vinculacion tecnoldgica
compatibles con los sistemas de indicadores nacionales y provinciales, y en empalmar los datos
delabasede proyectos de DTyS con la base de las Secretarias de Planeamiento e Investigacion.

1.3.2. Disefiar e implementar nuevas estrategias de vinculacion de actores
territoriales con la produccidon de conocimiento tecnolégico y social de la UNGS

Dado que el Consejo Social se haido consolidando como un espacio de organizaciones sociales
territoriales, se reconoce como necesario el apuntalamiento de los dispositivos de vinculacién
con otros actores sociales también como espacios de intercambio y construccién de acuerdos
de trabajo entre esos actores (empresas, cooperativas, centros de formacién profesional,
municipios e instituciones publicas) y la Universidad.

Consolidar los dispositivos de vinculacion tecnoldgica y social (programas, mesas, centros)

Luego del disefio y puesta en marcha, aun con desiguales niveles de consolidacién, de los
Programas de vinculacién gestionados desde la Secretaria de DTyS, se propone profundizar el
trabajo sobre el funcionamientoy organizaciéninterna de los equipos, asi como la proyeccion
de recursos necesarios para sostener sus actividades prioritarias. Esta tarea se relaciona
directamente con otras ya mencionadas, como la identificacidén de fuentes de financiamiento
gue complementen las fuentes existentes, asi como la articulacién entre financiamientos de los
propios programas de la Universidad. En el mismo sentido, la generacién de servicios que
puedan implicar remanentes institucionales para complementar el sustento de los equiposy
actividades devinculacidn sera una tarea central para afianzarlos Programas en funcién de un
plan de trabajo sostenible.

e Fortalecerla coordinacidonyalcance de los Programas.

e Potenciar vinculaciones con el sistema educativo de nivel primario, medio y técnico, y con
actores de la cultura y medios, en articulacion con la Secretaria General, Secretaria de
Culturay Medios, e Institutos.

e Estimular la participacion de graduades y estudiantes avanzados en las actividades de los
Programas.

e Explorarnuevasareas de vinculacion potenciales (ambiente/ecologia, energias alternativas
y transicién energética).

Desarrollar areas estratégicas que sinteticen potencialidades en investigacién + desarrollo +
innovacién +vinculacién (l1+D+i+V)
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En el marco de actividades de articulacion con la Secretaria de Investigacién y el Comité de
Desarrollo Tecnolégico y Social, se ha venido trabajando en la segunda mitad del 2022 en
identificar en conjunto dreas de investigacidon consolidadas que estén trabajando en desarrollo
de productos y procesos con componentes innovadores, y que ademas contengan
potencialidades de vinculacién y transferencia, es decir, potencialidades para desarrollar
nuevos servicios cientifico tecnoldgicos.

Para generar las condiciones de posibilidad de servicios de alta complejidad, proyectos de
innovacion tecnoldgica y social, y en los casos donde sea posible, promover la incubacién y/o
aceleracion (start up) de emprendimientos de base tecnoldgica (spin offs universitarias), se
trabajard en acuerdo con los Institutos y sus areas de investigacién en la organizacion de
actividades de discusién y promocién de la innovacion tecnoldgica, la propiedad intelectual,
gestién de activos intangibles y vigilancia tecnoldgica, asi como en la elaboracion de un
reglamento de Propiedad Intelectualy activos Intangibles.

1.3.3. Visibilizar las practicas de vinculacion con la comunidad, segin areas
estratégicas definidas

La funcion de Desarrollo Tecnoldgico y Social de la UNGS no ha logrado aun desarrollar una
politica de divulgacién integral que permita salir de la difusidn de actividades puntuales. Dada
la relevancia del componente de visibilizacidn, sensibilizacién y comunicacién, tanto hacia la
comunidad universitaria como hacia los actores territoriales y el sistema cientifico tecnoldgico,
se espera poder avanzaren el disefio de una estrategia comunicativaacorde con el alcance que
se pretende alcanzarinstitucionalmente paralas acciones de vinculacién tecnoldgica y social.

Para lograrlo, se trabajara ademas en mejorar la presentacion de la Secretaria, Programas y
servicios cientifico tecnoldgicos en la pagina web de la Universidad, disefiar productos
comunicables de proyectosy programas de relevanciainstitucional en diversos formatosy para
distintos medios y redes, y en organizar encuentros de intercambio, sensibilizacién vy
visibilizacién internade las experienciasy potencialidades de la vinculacién.

Con el objetivo de visibilizar las practicas de vinculacién con la comunidad, se propone
potenciar el rol de la biblioteca como un espacio para la realizacién de practicas
profesionalizantes, de estudiantes tanto de la Universidad como de otras instituciones de
educacién superior, como -por ejemplo-de carreras de bibliotecologia.

Para el proximo afio se espera desarrollar el voluntariado de la Biblioteca en el marco del
programa Pedagogia del Libro Hablado, para esto es indispensable afianzar el trabajo
colaborativo entre la biblioteca de la UNGS y las bibliotecas del territorio, redes y/o
instituciones que nos permitallevara cabo lafuncién de la Biblioteca Horacio Gonzalez. Hemos
iniciado un trabajo interesante en esta linea a partir del Programa Lectura como Puente de la
Red Cruzar, nos proponemos incrementar las instituciones a las que poder acompafiar
mediante este proyecto.

La biblioteca cuenta con dos actividades centrales que acompafian a la estrategia de
articulacion. Se propone para el préximo afo, por unlado, larealizacién del XXIll Encuentro de
Bibliotecas del Noroeste del Conurbano Bonaerense; pero, en esta oportunidad, evaluar la
posibilidad de retransmitir el Encuentro por youtube, implementar mejoras en Ia

23



sistematizacion de formularios de inscripcién y encuestas. Por el otro, realizar una nueva
edicion de Comunid@d de Lectores, proyecto que articula programas de promocion de la
lectura en institucionesde educacién formal e informal.

1.4. La promocion y accidn cultural

Esta funcidn busca asegurar el ejercicio de los derechos culturales de todos los individuos y sectores
sociales parala produccidn, la circulacidn, la puesta en consideracidon y el consumo. Dicha funcién,
que involucra a los medios de comunicacidn, los museos, actividades artisticas, la formacién
continua, serd promovida por las distintas unidades de la Universidad en conjunto con diversos
actores dela vida publicay cultural.

El ano pasado se establecié que el objetivo central de este afio (2022) seria “la recuperacién de los
espacios publicos luego de meses de confinamientoy actividad colectiva restringida forzosamente
a entornosvirtuales”. Repasando lo realizado, podemos afirmar que 2022 -sobre todo esta segunda
mitad del afio- nos encuentra con un despliegue significativo de actividades. Nos propusimosy
pudimos “recuperar, aunque sea, parte de lo perdido” y creemos que eso efectivamente ocurrio.
De cara al 2023 seguiremos ampliandoy desplegandoalianzasy articulacionescon actores del/los
territorios para seguir enrigueciendo de manera policromatica nuestra propuesta artistica y cultural

La sélida trayectoria de la UNGS en materia de intervencidén cultural y medidtica en el/los
territorios/syatravés de variados dispositivos nos propone el desafio de seguir intentando mayores
grados de integracion entre las distintas areas de trabajo, con los Institutos, y con las carreras.
Integracidn para hacer mas eficaz nuestratarea como promotoresde la politica a laque nos convoca
el Estatuto, tratando siempre de construir un “nosotros/as” cada vez mas grande.

Debemos hacerfoco en seguir desarrollandoy fortaleciendo la referencia culturalde la Universidad
en los diversos territorios para aumentar su valoracién en el terreno simbdlico, sobre todo para
aquellos sectores dela sociedad que no la habitan cotidianamente.

Vamos a continuar abriendo nuestras puertas para que mas productores, realizadores y publicos
habiten nuestra casa, asi como seguiremos llevando nuestras producciones artisticas a distintos
escenarios para que sean puestas en consideracion de otros publicos.

No fue sencillo reconstruir y rediscutir l6gicas que teniamos aprendidas pero que necesitaban ser
revisitadas autocriticamente, reorganizadas para que lo que aprendimos en estos Ultimos afos se
transforme en una experiencia enriquecedora para todes. Cambiamos mucho, nosotros y todo lo
que nos rodea, y querriamos aprovechar la experiencia que tuvimos para mejorar, o al menos
intentarlo.

El 2023 se nos presenta como un afio también desafiante. No parece, en principio, que vaya a ser
un afo sencillo. En este sentido deberemos agudizar nuestros sentidos, desplegar nuestra
imaginacidon y creatividad para desarrollar nuestra tarea, apoyandonos fuertemente en las
solidaridades que hayamos o podamos construir.

Cabe consignar una consideracion sobre los publicos a los que van dirigidas las actividades de
promocién y accién cultural. Varias de las lineas de trabajo y promocidn tienen publicos ya
consolidados; por ejemplo, las visitas al Museo Imaginario provenientes de escuelas o el Encuentro
de teatro y La UNGS Danza ya tienen un publico de la comunidad que se acerca a la UNGS para
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participar de esos eventos. Otras, aun deben ser fortalecidas. Asi, se buscard acentuar la apelacion
a los/as jévenes como publico; el Encuentro de teatro de jovenes, que se realizé hasta 2019, se
transformara en el lll Encuentro de arte de jévenes, para incluir distintos lenguajes, llevandose a
cabo en sedes UNGS y escuelas del distrito, en articulacion con las dreas de Danza y Musica. FM La
Uni tiene una audiencia vinculada a organizaciones, colectivos; esto se evidencia por el
requerimiento de presencia del medio en sus reclamos. Es un desafio ampliarlas audiencias, enlo
gue se avanzo en 2022 con la propuesta de musicalizacién y en la incorporacion de secciones
especificas en el programa periodistico de la mafiana (Para mafiana es tarde). Se continuara
trabajando para mejorar la atencidon de publicos con discapacidades, en particular en las
exposiciones y ciclos, haciendo las adaptaciones necesarias, asi como se podra especial énfasis en
realizar programaciones inclusivas en los distintos lenguajes artisticos.

Nuestro objetivo central sigue siendo ser mas eficaces en nuestra tarea de promocidn cultural,
innovando en los lenguajes, las agendas, las preguntas, proponiendo narrativas y siempre
apuntando ala construccién de una sociedad integrada, respetuosa de las diferencias, mas justa 'y
mas igualitaria.

Sobre la base de la caracterizacién anterior, a continuacién se exponen las actividades que nos
proponemos desarrollar en 2023 bajo la orientacién de cinco propdsitos centrales: 1) garantizarel
derecho de acceso a la culturay a una comunicacion plural; 2) mejorary fortalecer la calidad de las
acciones culturales desarrolladas; 3) aumentar la visibilizacion de la produccidén y acciéon cultural de
la UNGS; 4) la promocion y accidn cultural para fortalecer la vinculacidn con el territorio; 5) la
programacion cultural de la UNGS con una fuerte perspectiva plural.

1.4.1. Garantizar el derecho de acceso a la culturay a una comunicacidn plural

A continuacidn, las acciones tendientes a garantizar el acceso a la cultura y a comunicacién
plural seran analizadas desde cuatro dimensiones distintas: la que refiere al vinculo entre la
UNGSYy el sistema educativo; aquellareferida especificamente a los/as estudiantes de la UNGS;
una dimension referida a la oferta formativa del Centro Cultural; y aquella que tiene que ver
especificamente con la comunicacién.

Articulacion con sistema educativo

Nos proponemos continuar con las actividades para estudiantes de escuelas secundarias dela
zona, para vincularlos activamente con la Universidad fortaleciendo su acceso a la produccién
cultural de calidad. Se proyecta para el 2023 que la mayor parte de las actividades sean
presenciales, pero se sostendran, en lamedidade lo posible, algunas de las iniciativas virtuales,
sobre todo las vinculadas a la produccién de contenidos para las redes sociales y las
capacitaciones a docentes.

A continuacion, algunas de las actividades a realizar:

e Con el programa La Escuela va a Imaginario de visitas guiadas, el Museo Interactivo de
Ciencia, Tecnologiay Sociedad Imaginario (en adelante, Museo Imaginario) espera alcanzar
numeros de prepandemia. La mayoria de las visitas son escolares.
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e Esperamoscontaren 2023 con recursos para desplegar la oferta de Valicienciadel programa
Imaginario va a la escuela, que tiene una fuerte demanda. Para ello se presentaron
proyectos a dos convocatorias.

e Realizacion de 8 encuentros de Mateadas Cientificas para los cuales se han presentado
proyectos parala obtencidon de financiamiento externo.

e El Museo Imaginario organizara el evento del Dia Internacional de la Matematica junto con
el Instituto del Desarrollo Humano y el Instituto de Ciencias a fines de marzo 2023, con
standsy talleres. Participaran del evento escuelas secundarias de la region.

e En el marco del proyecto de extension “El Museo de la Lengua va a la escuela”, presentado
ante la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacidn, se formara a cuatro
estudiantes en la produccién y divulgacién de contenidos lingliisticos en la escuela media.
Este proyecto contempla también disefar y producir valijas didacticas con diversas
herramientas educativas sobre los ejes tematicos del Museo y realizar diez visitas didactico-
divulgativas a escuelas secundarias del distrito de San Miguel.

e Se formard a la comunidad educativa en contenidos lingliisticos centrados en los objetivos
del Museo de la Lengua: visibilizar la variacidn linglistica en su pluralidad de dimensiones
(histdrica, geografica, social, estilistica), asi como desmontar prejuicios y tdpicos erréneos
pero habituales referidos ala naturalezay el uso de la(s) lengua(s).

e Se programardan 25funciones de la obra de teatro“El portazo”realizadapor el Area de Artes
Escénicas con funciones gratuitas en el Multiespacio para el nivel secundario y publico
general en articulacidon con Secretaria General.

e Elespaciodepueblosoriginarios programara actividades de intercambioy capacitacion con
escuelas, institutos de formacién docente (ISFD) y universidades para el tratamiento de la
diversidad culturalen los espacios educativos.

e Desde el Espacio de Patrimonio Histérico Comunitario (EPHiICo) se trabajard en la difusiony
promocién de la coleccion Bitdcoras Digitales, un recurso para trabajar con archivos
personales e historia local en el aula, en instituciones educativas con articulacién con el Area
de Historia del Instituto de Desarrollo Humano.

e EPHiCo, en articulacion con el Instituto del Desarrollo Humano, participé de la presentacion
del proyecto “La ensefianza de la historia local y su didlogo con la construccién de la
ciudadania” de la Convocatoria de Extensidon 2022. Se espera conocer los resultados de la
convocatoria (que estaran disponiblesa comienzos de 2023) paraintegrarlo eventualmente
ala programacion.

Relacion con estudiantes UNGS

Entendiendo a los/as estudiantes como participes importantes de la vida cultural de la UNGS,
se prevén propuestas especificas culturales, comunicativas, formativas, destinadas a ellos/as,
con el objetivo de generar un publico critico. Ello implica articulacién con distintos equipos
docentes.
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En el Museo Imaginario Ixs estudiantes de la UNGS acceden al curso de capacitacion de guias
animadorxs cientificxs, las becas de gestion académica y servicios a la comunidad, el
voluntariado y la Mateadas Cientificas, entre otras actividades.

Se continuara con las becas en las distintas areas de la Secretaria incorporando estudiantes
de distintas carreras

El proyecto “Reparacidny lutheria”, en articulacion con la Escuela secundaria de la UNGS,
trabajara en la puesta en valor de los instrumentos de cuerda frotada patrimonio de la
UNGS.

En 2023 la Direccién de Medios Audiovisuales seguira produciendo materiales educativos
necesarios para la formacidn a distancia o virtual de estudiantes de las distintas instancias
académicasde la UNGS.

La Direccién de Medios Audiovisuales tomara a su cargo el disefio, la produccion y
postproduccidon de las piezas audiovisuales necesarias para la comunicacion institucional
internay externa. Los formatos a seguir desarrollandose seran Noticias UNGS y La UNGS se
mueve junto con Sarmiento Modo Diablo, dirigido especialmente a les estudiantes.

Articulacidn con la Comunidad Mbo'ehara Jasy Rendy, de la Localidad de José C. Paz,
mediante la formulacién de proyectos de Extension y Voluntariado Universitario.

Generacién de un espacio de estudiantes migrantesen la UNGS. Desde el espacio de pueblos
originarios en coordinacién con el drea de la Direccion de Relaciones Institucionales de la
Secretaria General de la UNGS, se creard este espacio a fin de invitar a estudiantes
provenientes de otros paises que se encuentran cursando en la Universidad a fin de
compartir experiencias, saberes, informaciones, y contribuira la integracion social de estas
poblaciones.

Desde EPHiCo se articulara con la materia Residencia Il del Profesorado de Historia para el
armado de un taller de capacitacion sobre el trabajo con archivos personales en el aula.

Se realizara la sexta edicion del FAN (Festival Artistico Noroeste), organizado por estudiantes
y egresades de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos del IDH en articulacién con
la Secretaria de Culturay Medios. Cabe recordar que en 2022 se realizd por primera vez en
el campus; esperamos repetir esta localizacion en 2023.

Propuesta formativa

La formacién que la UNGS propone en el campo de la culturatoma forma en la oferta prevista
de diplomaturas y cursos de formacién continua sistematizada por equipos de trabajo del
Centro Cultural:

e Siete diplomaturas: en Ensambles de jazz y fusidn latina; en Imagen y sonido aplicados; en

Pintura Artistica; en Fotografia documental; en Entrenamiento actoral integral; en Teatro de
animacién de objetos; en Interpretacion y producciéon en Danzas (Danzas folkldricas).

e TalleresySeminarios de formacidn continuaartistica en las areasde musica, artes escénicas,

danzasy artesvisuales. Talleres de experimentacion. Talleres UPAMI.
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e Seimplementard unnuevotallervirtual en el Areade Artes Visuales: Dibujo literario, el gesto
del lenguaje. Este proyecto se piensa como un espacio a través del cual se otorgaran
herramientasy técnicas propias del dibujo, recursos graficos, composicién, retdrica de la
imagen y contenidos de Historia del Arte, atendiendo las necesidades expresivas e
intelectuales de cada participante.

e Dictado de capacitaciones docentes en el marco del programa Imaginario va a la escuela,
especialmente dirigidas a docentes que desean utilizar las valijas didacticas de Valiciencia.
Se destaca en esta lineala demanda de capacitaciones sobre ESI.

e Dictado en el segundo semestre del curso de Formacion Continua para estudiantes de la
UNGS para el desempefio como guia animador cientificx.

e Talleres de historia oral, practicas iniciales en restauracién y conservacién patrimonial en
organizaciones sociales del territorio y en el CCUNGS, para la concientizacién en patrimonio
historicoy cultural.

e “Territorio-escena-patrimonio”: ciclo laboratorio de investigacion/formacion. El ciclo
contempla un proceso de laboratorios- investigacién de un cuatrimestre. Se abordara el
conjunto de preguntas que suscita la construccion de las identidades contemporaneasy el
pensamiento sobre la practica escénica. Culminara en una programacién de “activaciones
performdticas”. Se acompanara la experiencia con una metodologia archivistica con la
participacion de historiadores y videastas de la region.

e Presentacidon desde el espacio de pueblos originarios del proyecto “Diversidad linglistica y
educacidon” Este proyecto pretende realizar dos talleres o cursos de idiomas sobrelenguay
cultura guaraniy lenguay cultura quechua mediante la articulaciéon con UPAMI.

e FM La Unicontinuaraalolargo del afio con los espacios de formacidn generados en el 2022
para les integrantes de los programas semanales, columnistas y para investigadores
docentes que proponen producir podcasts.

e Se realizard un encuentro y capacitacién en teatro comunitario, invitando a referentes a
nivel nacional a dictar talleresy fomentando el intercambio entre grupos de la regidn.

Comunicacién plural

Para el 2023 se propone desarrollar una estrategia de comunicacién articulada entre los medios
de comunicacién de la Universidad; esto a partir del disefio y la produccidn conjunta, que
permitira una mayor eficacia en la visibilizacion de la UNGS y una mayorincidencia en la agenda
publica, local yregional. Laidea es comenzar a redefinir los espacios de comunicacion en donde
se materialice este desafio y que se pongan en consideracién publica las investigaciones,
informesy crénicas periodisticas en diferentes lenguajes (grafico, sonoro, audiovisual).

En 2023 la Direccion de Medios Audiovisuales tendra como una de sus prioridades el disefio, la
produccion y postproduccion de formatos para programas, series de programas,
microprogramas y series de microprogramas que resulten del trabajo en comun con los
Institutos, susequipos de investigacién y otrasinstancias académicas, con el objetivo de realizar
acciones de comunicacion publica de la ciencia e incidiren los debates de la agenda publica. El
ciclo denominado Debates Conurbanos coproducido con la Licenciatura en Comunicacién del
IDH tendra una segunda temporada de 8 capitulos. El ciclo Palabras en Llamas, coproducido
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con el ICl, tendra asimismo una tercera temporada. Se producirdn 10 programas basados en el
ciclo de conferencias denominado 40 afios de Democracia en coproduccién con el IDH.

Acorde a los tiempos sociales, econdmicos, politicos que se viven en los barrios e instituciones,
la presencia de la Universidad, en este caso a través de la radio, es importante para garantizar
el derecho a la expresidn através del rol del Mévil de Exteriores que recorre barrios, se acerca
a diversos actores difundiendo, visibilizando sus problemadticas, pero también el trabajo en
colectivoy enred que se realiza en comunidad. Desde la radio, y en coherencia con el Estatuto
de la Universidad y el rol de un medio publico universitario, sera prioridad lograr una presencia
activa en los territorios (radios abiertas).

Se sostendrdn las convocatorias para incorporar propuestas comunicacionales en la
programacion, entendiendoque es una oportunidad de incorporar voces, miradasy tematicas
gue pueden serrelevantes paralas audiencias. FM La Uni acentuard su inscripcidonen la region,
visibilizando y acompafiando las diversas actividades sociales, culturales, de géneros desde la
produccion y circulacién de informacidon; generando espacio para la participacion de los
oyentes. La participaciénde las audiencias, es un desafio pendiente.

1.4.2. Mejorary fortalecer la calidad de las acciones culturales desarrolladas

Con financiamiento del Presupuesto Participativo Edicién 2022 (Proyecto Festival Chispa +
sector de bebés) se participard del Festival paralasInfancias en el campusy se avanzaraen un
sector para bebés en el Museo Imaginario. Este se encontrard en un sector de paso entre el
patiointernoylos pasillos, coninstalacioneslidicas para nifios menores de dos afios.

Uno de los desafios, en el caso del del Museo Imaginario, continlda siendo poner al visitante
como participante activo en la creacidn de exhibiciones participativas y programaciones
innovadoras. En funcién de los recursos disponibles, se planifica la renovacidn de parte de la
museografia. Por otra parte, la produccion de material didactico vinculado a las diversas
actividades del Museo Imaginariose despliega fuertemente con el programa Imaginariova a la
Escuela. Enlos proximos afos se buscard perfeccionar dichos materiales (instrumentaly textos
para estudiantes y docentes) en articulacidon con investigadores docentes de la UNGS y con
docentes de las instituciones visitadas para que sean recursos adecuados para contextos
diversos.

El Museo Imaginario sostendra la articulacién con investigadores/as docentes y equipos de
investigacion, intentando que la programacion dialogue con la actividad académica. Se
despliegan conjuntamente actividades como Expo Urbanismo, Expo Ecologia, Mateadas
Cientificas, actividades de Quimica (Area de Popularizacidnde la Ciencia), Semana Nacional de
la Ciencia, Imaginario al Aire Libre, Astronomia, Jornadas de las diferentes carreras (como
Matematica, Fisica e Historia). En 2023 se sumoé el Dia Internacional de la Matematica en marzo
con el ICly el IDH.

Algo para destacar en 2023 es que Imaginario forma parte del proyecto del ICO “Las
cooperativas de vivienda: Formas e instrumentos en los procesos autogestivos de produccién
de habitat en la Region Metropolitanade Buenos Aires (RMBA)”. Dentro del mismo se trabaja
especialmente con el objetivo de recuperar los saberes y aprendizajes en torno a las
experiencias autogestivas de produccién del habitat.
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Para ello se prevén las siguientes actividades: muestra interactiva sobre la produccién
autogestiva del habitat en la RMBA a partir de 2004, desde la perspectiva de la comunicacion
popular y que pueda itinerar en espacios colectivos (redes de bachilleratos populares,
instalaciones de las organizaciones promotorasde las experiencias estudiadas); capacitacién a
guias del Museo Interactivo Imaginarioqueintervendrdnen la muestray en el desarrollo de los
materiales y dispositivos didacticos, sobre los resultados obtenidos por la investigacion;
materiales audiovisuales como videos cortos y podcast para divulgacion de experiencias
nacionales einternacionales. Para el despliegue de estas acciones se presentard un proyecto a
una convocatoria externa parala obtencion de recursos junto con el ICO.

EPHiCo, en el mismo sentido, programard reuniones de intercambio y capacitacién con
instituciones externas (archivos nacionales e internacionales, universidades y museos) para el
tratamiento de los fondos documentales recibidos. Continuard con la produccidn, desarrollo,
difusion y promocion de la coleccién Bitacoras Digitales (relatos, materiales de archivo,
contextualizaciones histdricas de historias de vida) en instituciones educativas con articulacion
con el Area de Historia del Instituto de Desarrollo Humano.

La radio, porsu parte, continuard desarrollando las redes sociales a través de la produccién de
contenidos que unifiquen los aspectos digitales contempordneos con la transmision via
streaming de forma semanal. En este sentido, se intentara sostener los contenidos sobre
medioambiente, géneros, infanciasyjuventudes que se hanincorporado.

Desde el area de Danza se desarrollara la “Semana de la Danza en la UNGS” con diversos
talleres, charlas, exposiciones dindmicas, en diferentes géneros a la vez que se continuard con
el trabajo articulado en diversas actividades programada desde el Area, con los organismos
estables del ministerio de cultura, Ballet folklérico nacional y la Compafiia nacional de danza
contemporanea.

Se retomara desde el Museo de la Lengua la realizacion de un conversatorio y/u otra actividad
con publico sobre una tematica que ponga en foco la variacion lingtistica histérica, social o
estilistica.

1.4.3. Aumentar la visibilizaciéon de la producciony accidén cultural de la UNGS

Es un objetivo para 2023 el fortalecer la comunicacién y difusidon de las actividadestanto en las
redes sociales como en la prensa. Articular con los medios de comunicacién de la Universidad
la transmisidnde algunas de las actividades de la agenda cultural que resulten apropiadas.

En 2023 se continuara desarrollando la agenda cultural de manera virtual por todas las redes
sociales del Centro Cultural, incorporando una nueva modalidad de circulacién interna de la
informacion referida a ella. Ademas, se creard un canal de Telegram. De esta manera se suma
una nueva herramienta parala difusion de la agenda. A su vez se hara unarevision del disefio
de las piezas de difusion.

Con el objetivo de consolidar la presencia de la UNGS como productora de contenidos
audiovisuales de interés para nuestra Universidad, en 2023 la Direccién de Medios
Audiovisuales se presentard a diferentes convocatorias y concursos que promuevan y/o
requieran la produccion de contenidos audiovisuales. Asimismo, se exploraran las posibilidades
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de articulacién, coproduccién e intercambio de contenidos con medios y productoras de la
region.

Se trabajara el disefio, la produccidn y postproduccidn de las piezas audiovisuales necesarias
para la comunicacidn institucional interna y externa. Los formatos a seguir desarrolldndose
seran Noticias UNGS y La UNGS se mueve junto con Sarmiento Modo Diablo, dirigido
especialmente a les estudiantes. La Direccion de Medios Audiovisuales también se dedicara a
registrar y transmitir en vivo eventos académicos, cientificos y culturales organizados por la
Universidad que sean deinterés parala comunidad universitariay la comunidad en general.

Una de las lineas a desarrollar en FM La Uni es un espacio de produccion y coproduccién de
contenidos sonoros que puedan reproducirse en otros medios universitarios nacionales a
través de la Asociacion de Radios Universitarias Nacionales (ARUNA), en la Red de Radio
Internacional Universitaria (RIU) y, al mismo tiempo, en el Foro Argentino de Radios
Comunitarias (FARCO).

El Museo Imaginario crecio significativamente en su estrategia comunicacional. El desafio en
2023 es ampliar su territorio de impacto apoydndose también en los contenidos producidos
parasus redes socialesy pagina web.

Desde EPHiCo se continuard con el trabajo de recopilacién de fondos documentales y
conformacién de coleccionesy, a partir delintercambio con organizaciones sociales y miembros
de la comunidad asi como con instituciones externas (archivos nacionales e internacionales,
universidades y museos) que realicen acciones similares. Se presentaran y difundirdn en
distintos espacios educativos y culturales las colecciones y materiales documentales
producidos por EPHiCo a partir de su disposicion publica en el repositorio digital UNGS.
También se continuara el resguardo de colecciones documentales en articulacién con la UByD
a través de la carga de nuevas colecciones en el repositorio digital UNGS.

Se retomara el objetivode poner en linea, accesibles desde la paginaweb, algunos de los juegos
y recursos instalados en las computadoras del Museo de la Lengua. Se continuard con la
produccion de contenidos especialmente destinados a docentes, descargables de la pagina
web. Estos visibilizan ejes tematicos centrales del Museo, permiten preparar o completar la
visita al espacioy orientan enlainclusién de lostemasen el aula.

1.4.4. La promocidny accidn cultural parafortalecer la vinculacion con el territorio

El vinculo en temas culturales que la Universidad mantiene con el territorio va desde la
produccidn deciclos de programacion de artistas de laregion hasta la presenciadelaradioyla
TV en la produccién de noticias. Es relevante insistir con la construccion de imdagenes del
conurbano que se presenten a contrapelo delas que producen los medios hegemédnicos, y que
surgen tanto de la investigacion realizada porlos institutos como de las estéticas recuperadas
y exhibidas. En este punto, se propone desarrollar actividades culturales (actuacién de los
elencos propios, propuestasde Imaginario va a la Escuela e Imaginario al Aire libre, talleres de
historia comunitaria, etc.) fuera de las sedes de la Universidad.

Es importante en este punto el trabajo del Museo Imaginario con el ICO en el proyecto sobre
las cooperativas de vivienda que pretende investigary dar a conocer formas e instrumentos en
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los procesos autogestivos de produccién de habitat en la RMBA. De este modo articula
actividades con organizacionessociales del territorio, tanto para la investigacién como parala
realizacion de actividades en las sedes de las organizaciones o en barrios.

Se procurara articular actividades culturales con organizaciones sociales del territorio, tanto
parasu participacién en las sedes de la Universidad como para la realizacidn de actividades en
las sedes de las organizaciones o en barrios. La coordinacién tiene por objetivo el
fortalecimiento de lasredes que ya existen en la zona. En esta linea se prevén:

Presentacionesitinerantes del Registro Comunitario de Todo Tipo de Miedos: performance
y dispositivo interactivo ideado por EPHiCo y el area de Artes Escénicas en organizaciones
sociales del territorio y actividades de la Universidad.

La realizacidn del ciclo “El Regocijo”, una pequeiia kermés circense poética y rodante en
conjunto conlos barriosyla Universidad en febrero de 2023 tendra su ultimo festival y luego
se trabajard en tutoriar proyectos culturales que las organizaciones quieran llevar adelante.

El Museo Imaginario profundizara el trabajo integrado que viene realizando hace afios con
grupos de comunicacion publica dela ciencia del territorio (por ejemplo, los vinculados con
Astronomia, con las Ferias de Cienciasy con la formacion docente).

La realizacion del ciclo “Aca teatro”. Convocatoriay programacion de teatro independiente
de produccion local. Se programara una obra por mes en la Sala Nanni del CCUNGS creando
un espacio de visibilidady encuentro con los creadores de la region.

Se cuidaran desde el Museo Imaginario las acciones que permiten dar a conocer a la
Universidad como la Feria de carreras, las Expos u otros eventos organizados por los
institutosy secretarias dela UNGS, por los municipios (de Malvinas Argentinasy San Miguel)
y otrasinstituciones educativas (escuelas, terciarios, etc.).

Presentacion delas obras elaboradas porlosalumnosdela Diplomaturaen Interpretaciéony
Produccién en Danzas, en diversos espacios culturales.

Dentro del ciclo “La danza se hace publica” se realizard una convocatoria a grupos de danzas
independientes de diversos géneros de la regidn. Se programardn obras tanto en el
Multiespacio Cultural como en la sala Nanni.

La programacion de la FM profundizara el abordaje periodistico y cultural local/ regional; a
su vez desarrollard fuertemente la musica como contenido de igual modo se incorporaran
tematicas queinterpelen alasjuventudes desde las propuestas comunicacionales. Para ello
continuara fortaleciendo lazos con actores claves de nuestro territorio; como lo son los
campos de la educacién publica, de la investigaciény la docencia, la cultura, la salud, el
medioambiente, géneros, juventudes e infancias y demas actores y funcionarios
correspondientes a los tres municipios (San Miguel, Malvinas Argentinas y José C. Paz), no
solo en el abordaje al aire a través del movil, sino también a través de la realizacido n de radios
abiertas en cada municipio.

Se fomentard la visibilidad de los artistas regionales desarrollando muestras de sus trabajos
dentro de la programacion.
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Se producird un micro radial en FM La Uni “Musica GBA”, herramienta de difusion de
musicos de la regidn.

Se articulard, desde EPHiCo, la programacién cultural con organizaciones socialesy actores
especificos sobre memoria e historia local y profundizacion de estrategias de recuperacion
patrimoniallocal a partirde larealizacion de encuentros de historia oral.

Se pondrd en marcha del proyecto “Retratos y memorias de las migraciones en el
conurbano” en vinculacidon con el colectivo de venezolanxs en San Miguel y con otros
colectivxs de migrantes presentes en el territorio. Para ello, se realizardn una serie de
encuentros en formato entrevista, con algunas dinamicas de taller, para recuperar las
memorias de los procesos migratorios y el impacto en la sociedad de destino. Como
resultado, se esperarealizar dos talleres y una muestra fotografica.

Se colaborara con la realizacidn del | Encuentro de Mujeres Guaranies de Buenos Aires. Se
espera trabajar con la Comunidad Urbana Guarani Mbo’eharalJasy Rendy, Comunidad Ywy

Imemby, Comunidad Mbya Guarani “Warisata”, Comunidad ava guarani “Arete Guasu” y
Comunidad “Tata Guasu”.

Se instalara una “Casita de Semillas” en el Centro Cultural, en articulacién con estudiantes
de la Licenciatura En Ecologia de la UNGS, escuelasy organizaciones socialesque abordenla
tematica ambiental.

Se prevé articulacidon de trabajo sobre pueblos originarios con el proyecto “Produccion de
material educativo sobre las migraciones latinoamericanas en Escobar. Aportes para la
educacidn secundaria” entre el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) y el Municipio de Escobar, para trabajar en escuelas secundarias de Escobar.

Participar desde la Biblioteca de la UNGS en presentaciones de libros con actores del
territorio.

Potenciarla vinculacién territorial de la Direccion General Editorial através de la Editorial y
la Libreria y buscar mayor interaccién con el Municipio de Malvinas Argentinas (a partir de
la Feria del Libro de Malvinasy de otros proyectos) y otros organismos del territorio.

Articulaciones que Imaginario posee con otros museos y centros de ciencia universitarios a
través dela Asociacién Argentina de Centros y Museosde Cienciay Tecnologia (AACeMuCyT)
y de la Red de Popularizacion de la Ciencia en Latinoamérica y el Caribe (Red Pop), de las
cuales forma parte.

Si bien no es estrictamente una vinculacién con el area geografica de influencia de la UNGS,
se prevé la promocidn de actividades de intercambio con la Coordinacién de Educaciéon
Intercultural Bilinglie de la Secretaria de Gestidn Educativa del Ministerio de Educacion,
Cultura, Cienciay Tecnologia de la Provincia de Salta, a través de clases magistrales, talleres,
ateneosvinculadosalos pueblosindigenas, migrantesy afrodescendientes.

1.4.5. La programacion cultural de la UNGS con una fuerte perspectiva plural

Es una linea transversal de trabajo la aplicacidn de criterios de reconocimiento y visibilidad
respetuosa de distintas corporalidades en cada una de las actividades, propuestas y ciclos,
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teniendo en cuenta no solo la necesaria paridad de género sino también la inclusién de
personas trans, travestis, transexuales, sino también la participacién de personas racializadas
como indigenas o afrodescendientes o la presencia de corporalidades no hegemédnicas o con
discapacidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se dara continuidad a ciclos, encuentros, muestras, festivales
gue cuentan con criterios de curaduria y/o seleccion a fin de garantizar la pluralidad y
profesionalismo de laspropuestasy la articulacién con otras entidades formativas y educativas.
Entre ellos se encuentran:

Febrero paralafamilia

Muestra de Memoriay Derechos Humanos

Dia Internacional de la Matematica (marzo)

Dia de la Mujer Matematica

Dia Internacional de los Museos (mayo)

Dia de las Mujeres, nifias y disidencias (agosto)

Dia de la Cultura Cientifica

XXI Semana de la Ciencia

Muestra temporal especial con motivo de los 40 afios de restauracién de la democracia

18 Encuentro de Teatro en articulacién con las salasy espacios teatrales independientesde
la regidny la cooperacion del INT y el Teatro Nacional Cervantes

18 Fiesta de las Vacas

Realizacién dela XIlIl edicidon de LA UNGS Danza

Xl Encuentro de Danza-teatro “El teatro danza en la Region”
VII Tinku UNGS. Encuentro de Culturas Originarias

Semana de Actividades virtualesde “Argentina Resuena” en red con universidades, camaras
y colectivos

V Expo Lutheria UNGS
VIl Festival de Videopoesia
Ciclo Cuerpo en movimiento (Danzas + Dibujo)

Muestras temporarias de artistas en distintas salas de exposicion de las sedes de la
Secretaria de Cultura y Medios de la UNGS. Asimismo se realizardn también muestras
virtuales

Ciclo de entrevistas con artistas visuales “Reflexiones sobre la mirada actual”

Noroeste Performativo (NoPe) festival de performance en coordinacién con la Licenciatura
en Culturay Lenguajes Artisticos IDH - UNGS y la Licenciatura en Comunicacién, IDH, UNGS

Festival CHISPA Il (con financiamiento del Presupuesto Participativo)
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e Desde EPHiCo se programara la circulacién de muestras visuales ya producidas, sobre
historia local en organizaciones sociales.

También se dara continuidad a los elencos estables (elenco de teatro, elenco de danzas), coros
(coro polifénico) y ensambles (ensamble vocal e instrumental de cdmara, ensamble de
instrumentos autdctonos y sikus, ensamble vocal Malevaje). Esto permitira, por un lado, la
activa participacion de personasinteresadas en integrarlos como actores, bailarines, cantantes
y porotra parte, larenovacién periddica de las propuestas. Asimismo, se continuaratrabajando
con la articulacién entre los distintos procesos formativos. Se prevé que los distintos elencosy
ensambles produzcan o repongan obras propias o presenten material ya grabado. Durante la
primera etapa de 2023, seguird abierta la convocatoria para sumarse al Grupo de Teatro
Comunitario (un nuevo espacio de formaciéon y produccion teatral) y se entrenard el
espectaculo de creacion colectiva “Una casa con historias” en una producciéon que se realizara
en todas lasinstalacionesdel CCUNGS, inspiradoen mitosy leyendas sobre este edificio.

Seccion Segunda: Politicas y acciones transversales.

En esta seccion nos detenemos en las acciones que nos proponemos llevar adelante en relacion con
cuestiones que, ademdas de requerir desarrollos especificos, constituyen politicas transversales que
atraviesan las cuatro funciones fundamentales de la Universidad: las politicas de género, las
politicas de memoria y derechos humanos, la politica de internacionalizaciéon y la politica de
comunicacion institucional. Incorporamos también una linea de trabajo sobre actividades
deportivas. Finalmente, en continuidad con planes anuales previos, consideramos las acciones
tendientes a favorecer la vinculacién de les graduades con nuestra Universidad.

2.1. Politicas de género

De acuerdo con los Lineamientos para las Politicas de Género de la UNGS, aprobados por Resolucién CS N2

6328/17; el Programa de Politicas de Género (PPG) es la unidad encargada de disefiar, articular,
implementar, comunicar, evaluar y sistematizar las iniciativas y acciones transversales que la institucidon
despliegue en este campo.

En relacién con el abordaje y prevenciéon de violencias y discriminacién por motivos de género, se sostendran
las condiciones de escucha, asesoramiento, cuidado, proteccion y promocién del agenciamiento personal y
colectivo en circunstancias de desigualdad de poder, violencia u hostigamiento basadas en género. Se
buscard reforzar el grado de accesibilidad, referencia y adhesidn al dispositivo de atencidon vy
acompanamiento, mediante la comunicacién y difusion de los dmbitos y alcances de intervencién del
Procedimiento de abordaje y las situaciones que comprende. Asimismo, se producird informacién
significativa en relacion con ideas, experiencias y representaciones sobre la violencia por razones de género
en el marco de relaciones educativas y laborales.

En este sentido, también se trabajara en la planificacidn y puesta en marcha de un dispositivo de experiencias
y conversacién sobre la masculinidad y vivencia de otras masculinidades. El mismo consistird en encuentros
que fomenten la conversacion y reflexion acerca del modelo de la masculinidad hegemdnica como
estructurante de las violencias, a partir de la revisién de situaciones cotidianas.
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Por otro lado, se elaborard una propuesta de adecuacion interna para la aplicacion del Convenio de OIT sobre
violencia y acoso N2 190 y Recomendaciones 206: licencia por violencia de género y/o discriminacion. Esta
acciéon incorporada en el plan de accién del afio 2022 quedd pendiente de avance y concrecidon. La UNGS no
cuenta aun conuna licencia especifica por “violencia de género”, por lo que se deberan generar las instancias
de didlogo y acuerdo entre distintas areas estratégicas (Secretaria Legal y Técnica, Secretaria de
Administracién, gremios) de modo de avanzar en los términos y acuerdos fundamentales para dar forma a
un instrumento normativo especifico en la materia.

En relacién con la formacidn y sensibilizacion en género y diversidad se espera, no sélo sostener y diversificar
la oferta formativa en género coordinada desde el PPG, sino también escalar su alcance, mejorando
condiciones formales para la participacion. Asimismo, se prevé disefiar, implementar y sistematizar el afo
préximo una propuesta formativa autoadministrada y direccionada a docentes, nodocentes y estudiantes
avanzades de las carreras de grado, de similar modalidad a la disefada para estudiantes ingresantes.

Cabe destacar que durante este afio se ha realizado la presentacidn del curso “Prisma: experiencias y puntos
de vista para la igualdad”, dentro del proyecto “Prisma: educacion y diversidad”, en la convocatoria 2022-
2023 de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU): “Universidades por la igualdad de género”. Por las
caracteristicas de esta propuesta, su posibilidad de despliegue queda sujeta a la obtencién del
financiamiento buscado a través de la presentacién de proyecto.

Asimismo, se elaborara una propuesta de seguimiento del estado de cumplimiento de trayecto de formacion
en géneros entre autoridades, docentes y nodocentes. Se buscara la promocidén de una instancia o etapa
transversal y descentralizada de seguimiento y evaluacién de cumplimiento de lo dispuesto por Resolucién
(CS) Nro 7291/19 de formacién obligatoria con perspectiva de género entre autoridades, docentes y
nodocentes.

En relacidon con las acciones de inclusion, promocidon y ampliacion de derechos, para el afo 2023 se prevé
dar continuidad y avanzar sobre algunos de los items pendientes del pliego de acciones previstas en los
“Lineamientos para la inclusion travesti, transexual y/o transgénero en la UNGS”, Resolucién (CS) N@

7878/21). Visto los objetivos cumplimentados en la materia, por ejemplo, implementacién de cupo laboral
TTT en el claustro nodocente y vinculacidn con actores del territorio, la incorporacion de siete trabajadorxs
TTT y la capacitacion de equipos de trabajo, se espera avanzar y concretar algunas adecuaciones
procedimentales y resoluciones que consoliden lo referido a trato digno, acceso y permanencia de mujeres
y diversidades. Se promovera la revision y ajuste de formularios e instrumentos de registro institucionales
en conformidad con el derecho a la identidad autopercibida y el trato digno.

En funcion de lo implementado y pendiente en términos de inclusién en condiciones de igualdad, resulta
prioritario para el afio venidero avanzar en una propuesta de promocién de sistema de reserva de becas
académicas para estudiantes TTTNB y/o personas con discapacidad. Se trabajard en una propuesta de
promocién de reserva de vacantes, o sistema de prioridad en su asignacidn, en la Escuela Infantil y Sala de
juegos multiedad para hijes de estudiantes o trabajadoras docentes y nodocentes en situacion de violencia
de género, en pos de afianzar la perspectiva de género y diversidad en términos de acceso al cuidado.

En el marco de las acciones desarrolladas desde el PPG, también se dara continuidad a aquellas actividades
de articulacion inter e intrainstitucional, en un proceso de intercambio sostenido, de vinculaciéon vy
coordinacién de acciones con agentes y organismos con responsabilidad e incidencia en el disefio,
implementacidn y monitoreo de politicas de género y diversidad a nivel local, regional y nacional. Cabe
destacar la participacion de la UNGS en la Red Interuniversitaria de Género (Red RUGE-CIN) y en las
directrices de accion acordadas en el CPRES Metropolitano, la consolidacién del nucleamiento de areas
universitarias de género del conurbano noroeste, y el avance en las acciones y acuerdos marco con actores
gubernamentales en el campo de formacidn, inclusion y financiamiento de politicas de género.

Finalmente, si se considera la comunicacidn, difusién y sistematizacidén de las politicas de género, para el afio

36

36



2023 se buscara reforzar lo realizado mediante la produccién de piezas y recursos que permitan,
especialmente a estudiantes del primer tramo de las carreras, conocer acerca de la existencia de este
Programa, sus lineas de accién, alcances de intervencidén y propdsitos. Se complementara con la produccidn
de datos e informacion relevante para el seguimiento y evaluacién de alcance de las politicas de género en
la UNGS.

2.2. Politicas de Memoria y Derechos Humanos

Tomando como punto de partida los principios de memoria, verdad y justicia, esta Universidad ha
realizado numerosas acciones, de formacion, de documentacién, de investigacion sobre el pasado
reciente y sobre la ensefianza del pasado reciente, con el sentido de fortalecer la disputa por la
verdad en relacion con lo ocurrido, y, en especial, porentender la construcciéon de la memoria como
un derecho.

Dentro de estalinea, en 2023 la Universidad profundizard lasrelacionesde trabajo con la Secretaria
de Derechos Humanos de la Nacion y el Archivo Nacional de la Memoria, en lo concerniente a la
creacion del Espacio para la Memoria y la Promocidon de Derechos Humanos “Campo de Mayo”.
Resulta de gran interés para nuestra Universidad formar parte del debate sobre Campo de Mayo
como sitio de Memoria. La UNGS compromete su participacién plena en este proceso, con su
historia, con su capacidad de producir conocimiento, desde sus relaciones con las organizaciones
de derechos humanos del territorio, y con su reconocida capacidad para contribuir a las politicas de
reconocimientoy ampliacién delos derechos humanos. En particular promoveremos el analisis de
su funciéon ambiental y su rol urbanistico. Nos proponemos restituir esta impronta sobre la
memoria, laidentidad yla vida cotidiana de quienes habitan este territorio, con el objeto de invitar
a construir otra forma de relacionarse con ese espacio, de entramar el adentro-afuera con un
sentido del derecho a laidentidad, ala memoriay a la ciudad.

Asimismo, durante el afio 2023 se continuara con el desarrollo de las acciones institucionales de
vinculacion, formaciény promocion de derechos humanosy memoria, que se han consolidado alo
largo de los ultimos afos. En relacién con las acciones de vinculacion se priorizard la coordinacién
de actividades de memoria colectiva con organizaciones e instituciones del territorio, integrando
mesas de discusién y trabajo (regionales o distritales), fomentando el desarrollo de jornadas en las
fechas de conmemoracién, especialmente en las relacionadas con las marchas e ingresos al ex
centro clandestino Campo de Mayo, y contribuir asi a una agenda institucional en materia de
Derechos Humanos. Complementariamente, se articulard mediante el Programa Jévenes y
Memoria de la Comisién Provincial de la Memoria, laincorporacidon de nuevas escuelas secundarias
y organizacionessociales en dicho programa.

Por otro lado, resulta relevante mencionar también las acciones a desarrollar en materia de
produccidny conservacién archivistica. En relacidon con el Archivo Oral de la UNGS, y considerando
los avances en materia de comunicacion virtual que se han producido en los ultimos tiempos, es
necesario revisar el funcionamiento y organizacién del mencionadoarchivo. Para ello, se revisaran
los modelos de entrevistas, la produccién de las filmaciones, su modo de conservacién y circulacion
para la consulta publica, a través de la base de datos disponible en la DGUByD. Cabe recordar que
el Archivo Oral de la UNGSincorpora los testimonios relacionados con las luchas politicas y sociales
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gestadas desde 1960 en adelante, dela zona del noroeste de la Provincia de Buenos Aires.

En linea con lo anterior, también se propone visibilizar y difundir los archivos existentes en la
biblioteca Horacio Gonzalez (AMLA Ligas Agrarias, PLANCOT, Archivo Oral Memoria y Territorio,
archivo personal del profesor José Pablo Martin, Archivo personal del profesor Silvio Feldman);
difundir el trabajo del Equipo Argentino de Antropologia Forense y articular el trabajo de blsqueda
de restitucion de identidades de restos de desaparecidos/as; confeccionar informes sobre juicios
por delitos de lesa humanidad que se desarrollan en el Tribunal Federal de San Martin; solicitar
pedidos de informes documentales al archivo de la ex Direccidn de Inteligencia de la Policia de la
Provincia de Buenos, para victimas del Terrorismo de Estado, sus familiares e investigadores.

2.3. Politica de internacionalizacion

Para 2023 nos proponemos avanzar en la definicién de una Politica de Internacionalizacién que
establezca de forma concreta acciones y actividades a implementar en la Universidad. Para ello
necesitamos construir al menos dos cosas: a) un diagndstico del estado de la internacionalizacion
de las distintas funciones de la UNGS, b) un estado del arte sobre las principales discusiones sobre
la internacionalizacidn de la Educacién Superior en las instituciones publicas nacionalesy en los
forosinternacionales.

Asimismo, y en términos puntuales, pretendemos consolidar el proceso iniciado de Educacién a
Distancia Virtual de grado a través del Programa PILA (Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano) a través de: a) monitoreo de la experiencia de los/as estudiantes que se
inscribieron para cursar en universidades durante el primer semestre de 2023; b) repetir la
posibilidad de que estudiantes de la UNGS cursen de manera virtual en universidades extranjeras
de Latinoamérica en el segundo semestre de 2023; c) gestionar junto a los/as secretarios/as
académicos/as de los Institutos las equivalencias correspondientes a ambos semestres; d) avanzar
en una oferta de materias enteramente virtuales en la UNGS que puedan ser cursadas por
alumnos/as de universidadesextranjerasdurante 2023.

Por otro lado, esperamos continuar con los procesos de internacionalizacidon en la funcién de
investigacion, mediante el desarrollo de vinculos entre investigadores docentes de la UNGS y del
exterior, tendientes a la formacidon de redes académicas y cientificas, asi como otras acciones de
cooperacion mutua, que permitan contribuir al intercambio y produccién de conocimientos de
modo de colaborativoy cooperativo con las agendas de investigacidon internacional y que permitan
validarinternacionalmenteel conocimiento localmente generado.

Para 2023 se propone, ademas, identificar y difundir alternativas que promuevan opciones de
diversas becas y financiamientos, movilidad e intercambios para investigadores/as docentes y
estudiantes de la UNGS previstas para el 2023.

Serd importante que podamos avanzar en 2023 en la unificacion de criterios de redaccién de
convenios, como asi también en agilizar las gestiones con las contrapartes. Para ello, se propondra
la aprobacién de un Modelo de Convenio Marco que contenga cldusulas generales coincidentes con
las ya aprobadas por el Consejo Superior.
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Se propone ademas, para 2023, profundizar las actividades de articulacién iniciadas con la
Biblioteca de la Universidad de la Republica de Uruguay, con la Biblioteca Nacional de Paraguay y
con Instituciones de Investigacion Histdrica en Puerto Rico.

La actividad de la Editorial de la UNGS, a través de diversas coediciones y participaciones con
instituciones y autores de otros paises, es una de las formas de construccién de acciones de
internacionalizacién que se vienen desarrollando y que articulan las gestiones de la Direccién
General Editorial, los institutos y la Direccién General de Relaciones Internacionales de la UNGS.
Para 2023 se propone trabajar articuladamente parabrindar herramientas que potencien y faciliten
este tipo de acciones de internacionalizacidn. Desplegar las vinculaciones de la Direccién General
Editorial a través de la Red de Editoriales de las Universidades Nacionales (REUN) y con la Red de
Editoriales de América Latinay el Caribe (EULAC).

Por ultimo, esperamos seguir sosteniendo la participaciénen los tres plenarios anuales como parte
de la Red-CIUN (Red de Cooperacidon Internacional de Universidades Nacionales), para profundizar
las relaciones inter-institucionales entre las Universidades del paisy pensar en proyectos conjuntos
con el exterior.

2.4. Politica de comunicacion institucional

Entendiendo que toda comunicacién publica posee una dimensidn politica insoslayable, en la
medida en que es una intervencién en el ambito publico y unatoma de posicién frente a la sociedad,
considerando el crecimiento que la Universidad ha desarrollado en estos ultimos afos y el
desarrollo de los medios de comunicacidn propios (radio, canal de televisidn, revista, sitio web,
perfiles institucionales en redes), resultard importante redefinir una politica de comunicacion
institucional.

Segln hemos anticipado, en 2023 nos proponemos desarrollar una estrategia de comunicacién
articulada entrelos medios de comunicacién de la Universidad, a partir del disefio y la produccidon
conjuntos. Para ello habremos de concebir a lacomunicacidon desde unamirada integral, como parte
de las practicas sociales, evitando miradas que la reduzcan a los medios y tecnologias o al mero rol
de emisor institucional. Asimismo, definir lineamientos que articulen la definicidn de objetivos de
comunicacion en términos estratégicos, estéticos y de estilos, y que posibiliten criterios comunes
paralagestién de la comunicacion institucional, a ser presentados en lasinstancias de deliberacion
y gobierno de la UNGS.

Una primera aproximaciénal rediseiio de dicha politica debera considerar como ejes principales la
democratizacién de la informacién y el acceso a la Universidad, la insercién de la voz de la
Universidad en el debate publico, la comunicacién del conocimiento cientifico y académico, la
comunicacion pensadaen lainsercion en el territorio, y la organizacién y participacién institucional
en eventos vinculados a la promocién de la comunicacién publica, de las ind ustrias culturales y
medios audiovisuales.

También deberan considerarse los avances realizados en los ultimos afos en materia
comunicacional, por ejemplo, la definicidn del sistema de identidad visual. Serd necesario avanzar
y consolidar laimplementacion de esta herramienta que permite establecer definicionesy recursos
comunes en el despliegue de la comunicacidn visual/grafica de la Universidad por parte de todas
las unidades intervinientes en acciones de comunicacion. Para el aifio 2023, se prevé la presentacion
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del sistema en el marco de la normativa correspondiente (Resolucidon Rectoral), a fin de avanzaren
una legitimacion del mismo, y efectuar capacitaciones a las diversas areas y equipos que generan
contenidos graficos para su correcta implementacion.

En relacién con dos de los principales dispositivos comunicacionales que la Universidad ha
desarrollado sostenidamente a lo largo de los anos, sitio web y Revista Noticias UNGS, resulta
pertinente aqui mencionar algunas consideraciones para el trabajo del afio 2023. Serd necesario
repensar y formalizar el circuito de trabajo articulado de la Direccion General de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién y la Direccion General de Comunicacidn Institucional y Prensa, para
sostener conjuntamente la administracion del sitio web, produciendoy supervisando contenidos y
actualizaciones requeridas para mantener al sitio como fuente de informacion institucional. Se
deberd considerar también el fortalecimiento de las instancias de articulacion del trabajo con
responsables en la carga de contenidos de la web y de capacitacidon. En relacién con la Revista
Noticias UNGS, se buscard sostener la produccidonde articulos que ratifiquen el perfil de publicacion
cultural que la caracteriza, priorizando la produccién de notas, andlisis y entrevistas sobre temas
coyunturalesyde interés social, mas alld de la propia agenda institucional.

La Universidad se da a conocer y expresa posicionamientos a través de redes sociales (Facebook,
Twitter, Instagram). Proponemos sostener y profundizar la comunicacidn a través de las redes
sociales, generando contenidos ad hoc para las particularidades que presenta cada red, pero
también vemos oportuno realizar una evaluacién del alcance y las respuestas de los contenidos
publicados en lasredes sociales, para poder reorientar estrategias comunicacionales.

De manera complementaria, resultard necesario sostener la cobertura fotografica de eventos e
iniciativas institucionales, entendiendo que las imagenes son un recurso esencial en la
comunicacion, tanto en los medios propios como en la difusiéon externa, y que constituyen un
insumo clave en la construccién de la memoria institucional. Por otro lado, se prevé el desarrollo
de un Boletin electronico de novedades (newsletter) de frecuencia quincenal, un nuevo canal de
comunicacion para difundir las novedades en la UNGS. Se incluirian actividades de agenda, notas
de la revista, y coberturas de eventos. Se destinara a la comunidad universitaria, periodistas,
universidades nacionales, y con fuerte énfasis, a organizaciones sociales, sindicales y educativas, de
manera que el boletin se constituya como una herramienta de informacién hacia el territorio.

Cabe destacar dos aspectos importantes del despliegue comunicacional para el afio entrante, la
comunicacién publica de la ciencia y la comunicacidon externa. En relacién con el primero, se
sostendra como objetivo principal el visibilizar la produccion de la investigacion de la UNGS en
medios de comunicacién, buscando posicionar a la Universidad en los medios de comunicacion
como referente clave en determinadas lineas de conocimientos cientificos y en temas de la agenda
publica. En este marco, se buscard generar contenidos para la enciclopedia libre y abierta mas
utilizada (Wikipedia), en articulacién con otras dreas de la Universidad. Respecto a la comunicaciéon
externa (medios de comunicacion, revista CIN, agenciasde noticias cientificas), se buscard enfatizar,
a través de la difusion de investigaciones e iniciativas institucionales, el principio de educacion
superior como derecho humano a través de la produccidon de contenidos para medios externos.
Destacar el lugar protagdénico que tienen la UNGS y sus equipos de investigacion en areas
especificas.
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2.5. Actividades deportivas

La organizacion de actividades deportivas para la comunidad universitaria, con foco en la
comunidad estudiantil, haido creciendo significativamente durante los Gltimos afios. No sélo se han
ido sumando actividades, como el ajedrez -con una importante presencia en el campus y con
resultados positivosen los Juegos Universitarios Argentinos-, sino que ha aumentado el niUmero de
personas que practican este tipo de actividades en nuestra Universidad.

Este crecimiento nos plantea varios desafios. En primer lugar, el de mejorar las instalaciones
deportivas de nuestro campus. Hace anos que, desde la gestién central, se vienen planificando
mejoras estructurales, como el cerramiento de una parte del predio deportivo, que, entre otras
cosas, ampliaria los posibles horarios de practica. También se viene pensando en la construccion de
nuevos vestuarios o en el traslado de los existentes que actualmente lindan con la construccion del
Modulo 10. A sabiendasde que la limitacién de recursos es una barrera para la concrecidn de estas
iniciativas, nos proponemos trabajar en la obtencidon de recursos, mediante estrategias que van
desde la gestion de donaciones por parte de distintas empresas (no necesariamente de la zona),
gue puedan colaborar como parte de una politica corporativa de vinculaciéon territorial o de
responsabilidad social empresaria; hasta la posibilidad de conseguir financiamiento a través de
proyectos que sean canalizados por la Fundacién de la UNGS (cuya reactivacion se encuentra en
proceso) o gestionar fondos con el Ministerio de Educacidon de la Nacion. En 2023 esperamos
avanzaren este sentido.

Relacionado a lo anterior, esperamos fortalecer la articulacion con el Municipio de Malvinas
Argentinas en materia deportiva. EIl Municipio cuenta con una importante infraestructura y
promocién deportiva y nos proponemos explorar la posibilidad de utilizar, como parte de un
convenioounacuerdo, parte de esa infraestructura para la practica deportivade la UNGS. En 2023
esperamos avanzar con esas gestiones. La relacidn con el municipio cuenta con varios antecedentes,
entre los que se destaca la organizacion, durante 2022, del Encuentro Regional de Deportes y
Educacion Superior, en el que participaron por primera vez institutos de formacion superior en
torneos deportivos regionales, inaugurando de ese modo una propuestainédita en el dmbito de las
practicas deportivas en ese nivel. Esperamos en 2023 realizar un segundo encuentro, consolidando
este espacio.

2.6. Acciones tendientes a fortalecer la vinculacion de les Graduades con la
Universidad

En tanto las universidades tradicionales del sistema universitario argentino se constituyeron bajo
otras ldgicas de participaciéon y debieron transformarse para incorporar la légica del cogobierno a
partir de la Reforma Universitaria, la UNGS -como las demds universidades de creacion reciente- se
organizé bajo esaldgicay haincorporadoa sus graduades a otras instancias deliberativas y asesoras,
ademads de los érganos de cogobierno. Al mismo tiempo, en la medida en que formar graduades
toma tiempo y la UNGS crea carreras con cierta continuidad, experimenta el desafio de
incorporarles a medida que egresan de nuestra institucion y se incorporan a sus respectivos campos
laborales, lo que -por otra parte- en ciertas carreras sucede durante los estudios. Sostenemos la
importancia de la participacion de les graduades: que vuelvan ala UNGS, que nos traigan su lectura
sobrelaformacién que recibieronalaluz del campo laboralen el que se mueven, es algo que ningun
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otro claustro puede hacer en la Universidad con la perspectiva con la que pueden hacerlo les
graduades. Por eso esta linea transversal: en este Plan contendra ciertas iniciativas especificas
dirigidas al claustro, que esperamos poder enriquecer en el curso de los préoximos afios con nuevas
propuestas.

Para mejorar la vinculacién de nuestros graduades con la Universidad, necesitamos conocer mas
sobre sus recorridos formativos y laborales. En distintos apartados de este Plan Anual se hace
referencia a relevamientos de informacidn que nos proponemos sostener y sistematizar para
conocer mejor estos aspectos. Como se leerd luego, en el marco del dispositivo de Monitoreo de
Insercion de Graduades (Resolucion (CS) N2 8054/21) que desarrollan la Secretaria General y la
Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario, el afio entrante se iniciara el tercer
relevamiento a recién graduades y se pondrd en marcha el primer relevamiento a graduades que
han recibido su titulo hace dos afios, sobre dimensiones como trayectoria laboral, trayectoria
académica, vinculacion institucional, participacion ciudadana, entre otras. También nos hemos
referido a la importancia de sistematizar la informacidn relevada en la encuesta que se realiza al
finalizar las propuestas de formacién continua, muchas de las cuales estan destinadas a graduades,
guereleva informacién sobre les cursantesy también sobre requerimientos nuevos.

Un punto que se presentara con especial saliencia en 2023 es el referido al ingreso a la carrera
docente. Como se sefialé en las referencias a la funcién Investigacién, tendremos en los préximos
afios una gran cantidad de concursos docentes, en especial de cargos de dedicacién simple.
Sefialemos ahora que mas del 60% de los cargos docentes de dedicacidn simple de nuestra
Universidad son cargos de ayudantes de primera y jefes de trabajos practicos, es decir, cargos del
tramoinicial delas carreras académicas. Como es sabido, nuestra normativa de concursos docentes
(Resolucion CS 7877/21) establece un puntaje adicional especifico para graduades de la UNGS; se
trata de estimularla participacién de nuestres graduades en los concursos, sin que ello implique el
cierre de las posibilidades a graduades de otras universidades. La Secretaria de Investigacion
propone -como se ha sefialado- realizar durante 2023 realizar reuniones informativas sobre los
concursos, a fines de poner en conocimiento de una forma accesible y participativa el proceso de
[lamado y sustanciacidon de concursos, la reglamentacidn interviniente, requisitos, etc. Estas
reuniones convocaran a nuestres graduades, a fin de facilitarles el proceso de decisidon acerca dela
posibilidad de postularse para concursos docentes en la UNGS.

También en relacidén con el ingreso a la docencia, un asunto que encararemos en 2023 sera la
modificacién de la normativa de busquedas docentes, para favorecer la insercion de nuestros
graduades en la Universidad. Existe normativa general de la Universidad y normas propias de los
Institutos que regulan los procesos de busquedas. En lo que atafie a graduades, nos proponemos
revisar el requisito minimo de 1 afio en docencia para el cargo docente o de investigadorxdocente
inicial (ayudante de primera). En efecto, la Resolucion CS3885/12 establece como requisito para el
cargo un afio de experiencia en docencia. Su modificacion en 2021, la Resolucién CS 4426/12,
mantuvo este requisito. Nos proponemos revisarlo, por resultar paradojal: para acceder al puesto
deingreso a la docencia universitariase requiere una experienciagque se adquiere en el puesto. Les
graduades de carreras de Profesorado, que tienen posibilidades de reunir el antecedente en
docencia en el sistema escolar, tienen mas allanado el camino para la incorporacién a la docencia
en la UNGS que aquellos de carreras sin titulacion docente. Para carreras profesionales, modificar
el requisito supondrd asumirinstitucionalmente el compromiso de formacién en docencia durante
los primeros afios de desempeiio en el cargo.
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Como hemos anticipado, la experiencia deimplementaciéonde lareglamentacion del articulo 52inc.
d del Estatuto (Resolucion CS 7174/ 2018) necesita ser evaluada;sin embargo, es de sefialar que el
Fondo haaprovechado especialmente por graduades, lo que muestra una orientacién adecuada de
la normativa. Comoinformamos, desde su inicio este Fondoacompaiid a untotal de 359 estudiantes
internos de posgrados, 317 de les cuales son graduados/as.

Los 30 afios de la Universidad son la oportunidad para concretar el ciclo de formacion “Graduadxs
conversan con nuevxs graduadxs”, una propuesta de la Secretaria General. Se trata de una serie de
entre 6y 8 encuentros en los que algunxs de nuestrxs graduadxs que tienen experiencia laboral en
el ambito estatal o privado, comparten su experienciay proponen estrategias a nuevos egresados.
Esta propuesta fue presentada en el Plan Anual 2022 pero no pudo ser desplegada. Setratade una
propuesta que pone en valorel recorrido profesional de nuestrxs graduadxs.

Finalmente, se trabajara para la inclusion laboral de graduades en los municipiosy el sector socio
productivo territorial. En el @mbito de la Secretaria de Desarrollo Tecnolégico y Social, se encuentra
en desarrollo una estrategia de vinculacion entre el dmbito privado, organizaciones, la Universidad
y las distintas areas de trabajo (Servicio de Intermediacién Laboral, CuPyme, pasantias, practicas
pre-profesionales) para la insercién laboral y profesional de los graduadxs de ciertas carreras. La
insercién en el dmbito educativo tiene sus propias reglas publicas, cuya difusién seguiremos
promoviendo a través de las charlas informativas que se organizan regularmente.

Seccion Tercera: Gobierno y gestion institucional.

En esta seccidn se desarrollan actividades propias del gobierno y la gestidn institucional, como las creaciones
y adecuaciones normativas, el redisefio de los procedimientos de gestion, las iniciativas de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura universitaria, y las actividades de auditoria.

3.1. Fortalecer los Instrumentos de Democracia Participativa y revisar otras
instancias de participacion

El Estatuto de la Universidad contempla en sus articulos 66, 67 y 68 el titulo Democracia
participativa, ejercitable mediante tres mecanismos diferentes. El primero de ellos es la “Consulta
no vinculante”, consistente en la posibilidad del Consejo Superior de convocar a la comunidad
universitariaafin de conocer su opinion respecto de temas cuya particular relevancia asilo amerite,
a solicitud del Rectoradoy/o de los Decanatos, con aval de sus respectivos Consejos de Instituto. La
reglamentacién de este proceso ha sido aprobada mediante Resolucion (CS) N°8196/2022. Con
respecto a la reglamentacion del segundo mecanismo, mencionado como “Derecho de Iniciativa”,
una propuesta inicial de reglamentacién fue puesta a consideracion de la Comision de
Interpretacion y Normativa a finales del aio 2021; esta propuesta desencadend un rico debate
sobre las especificidades que este reglamento debe incluir, el cual se vio suspendido,
circunstancialmente, en atencién al cambio de autoridades en generaly al de los/las representantes
en el Consejo Superior en particular. En este sentido, tenemos la intencion de retomar y finalizar
los debates durante el préximo afio.
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Por su parte, el Presupuesto Participativo (PP) acaba de concluir su décima edicion. En estos diez
anos la Universidad logrd consolidar una herramienta de participacién que implica un sistema de
formulacion, seguimiento y control de ejecucidn de los recursos publicos de la Universidad,
mediante el cual los integrantes de la comunidad universitaria determinan, dentro del marco de un
proceso participativoy colaborativo —a través de debatesy tomas de decisiones colectivas-, dénde
se haran las inversiones y cuales son las prioridades, obras y acciones que van a ser desarrolladas
por el gobierno de la Universidad. Con el compromiso de seguirimpulsando politicas de d emocracia
participativa, durante el 2023, la Universidad continuara impulsando el PP y promoviendo la
participacion de estudiantes de grado, pregrado y preuniversitario. Asi también, se prevé revisar su
reglamentacién con el fin de actualizarlo; cabe recordar que su reglamentaciéon fue aprobada por
Resolucién (CS) N°4554/12.-

Surge de la Autoevaluacion Institucional la necesidad de realizar una revisidn institucional acerca
del funcionamiento de los diferentes comités y comisiones y sus ambitos de incumbencia y
participacion. La revisidn es necesaria; en el Ultimo tiempo se lo hizo con respecto a la Comision
Coordinadorade Derechos Humanos, y consideramos que el resultado ha sido su reactivacidény su
participacidon como instancia consultiva y asesora en temas de su campo de preocupaciones. Sin
embargo, los comités y comisiones son numerosos, y revisar el conjunto es una tarea compleja que
no podremos abordar en un Unico afio calendario. Ademas del pleno funcionamiento de los comités
estatutarios, durante 2023 nos proponemos trabajar con respecto a aquellas comisiones que
tendrdn un rol central en el marco de laredefinicidn de circuitosy procedimientos; tal es el caso de
la Comision de Discapacidad, respecto de la cual resulta necesario considerar su conformacién, los
mandatos que se han establecido para sus miembros y verificar las representaciones que se
encuentran vigentes.

3.2. Propuesta de celebracion de los 30 afos de la UNGS

Tomamos el afio 1993 como hito en la creacion de nuestra Universidad, considerando la
reglamentaciéon de su constitucion y normalizacion (Decreto 1626/93) y la designacién del Rector
Organizador (Decreto 1627/93). Entonces, en el préoximo ejercicio la UNGS cumplird 30 afios.
Tenemos unarica historiay un presente que celebrar. Bajo un principio de austeridad, proponemos
una conmemoracién de los 30 afios no bajo la forma de un Unico acto celebratorio sino como una
coleccion de actividades, algunas de las cuales podemos prever ahora (son las que enumeramos a
continuacién), en tanto otras emergeran de la conocida creatividad de quienes habitamos la UNGS
y tomardn forma en las numerosasinstanciasdeliberativas con las que contamos.

e Enarticulacién con la Direccidn General Editorial y la Secretaria General, se trabajara en el disefio
deunlogoinstitucional que represente los 30 afios de la UNGS, que serd utilizado en |la papeleria
y la gréfica de todo el afo,y en banners para las farolas del campus y el Centro Cultural.

e Setrabajard conun hashtag a definir, en una campafia de comunicacioén (internay externa), que
se extendera de marzo a noviembre de 2023, con publicaciones semanales o quincenales, con el
objetivo principal de afianzar los lazos de la comunidad universitaria. La campafia contara con
diversos productos de comunicacidn, segun el publico destinatario, que incluiranlos medios que
maneja el area de Comunicacion Institucional y Prensa de la Secretaria General: web
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institucional, redes sociales, grafica para el campus universitario.

e Campana “30 afios en la UNGS en 30 momentos”: se elegirdn 30 momentos de la vida
institucional de la UNGS para dar cuenta de la historia de la Universidad. Entre ellos: primera
Asamblea universitaria; acto de colocaciéon de la piedra fundacional en el Campus; primera
colacidon de grados; creacion de Institutos; ediciondel primerlibro de la UNGS desde el entonces
Departamento de Publicaciones;inauguracién del Auditorio.

Se trabajara para presentar en medios externos nacionales y locales notas acordes a la tematica,
para su difusidon. Finalmente, todos los eventos que se realicen (encuentros, seminarios, jornadas,
conferencias, etc.) serdn enmarcados como parte de los festejos por el 30° aniversario.

3.3. Proceso de Evaluacion Institucional

El proceso de Autoevaluacién Institucional continud su implementacion durante 2022. las
propuestas elaboradas porlos Comités Estatutarios fueron puestasa consideracionde los Consejos
de Instituto y de la Comisidn Extraordinaria de Autoevaluacion Institucional del Consejo Superior.
La Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario se encuentra consolidando los aportes
recibidos durante su tratamiento en dichos ambitos en la propuestade Informe de Autoevaluacion
Institucional, que esperamos sea considerado por el Consejo Superior en la sesion de diciembre de
este afo, previendo, para 2023, su consideracion por parte de la Asamblea Universitaria. Luego de
su tratamiento por todas las instancias institucionales, el Informe de Autoevaluacidn Institucional
sera remitido a CONEAU. En este sentido, se espera recibir en 2023 la visita de los pares
evaluadores, quienes realizaran el informe de evaluacién externa, previsto en el articulo 44 de la
Ley de Educacion Superior.

3.4. Produccion de informacion estadistica universitaria

En relacidn con la produccién y sistematizacién de informacién estadistica en la universidad, cabe
destacar en esta planificacion el sostenimiento de dos dispositivos institucionalizados por el Consejo
Superior de la UNGS: el Censo de estudiantes de pregrado y grado y el Monitoreo de Insercion de
Graduades.

Mediante Resolucidon (CS) N2 7305/19 se aprobd la realizacidn periddica del Censo de estudiantes
de pregrado y grado de la UNGS, implementado por la Secretaria de Planeamientoy Desarrollo
Universitario. Este relevamiento se desplegara por segunda vez en el afio 2023, por lo que se ha
avanzado en la revision de la primera experiencia desarrollada en 2019, lo que ha contemplado la
actualizacion del cuestionario utilizado, la evaluacidon de los mecanismos y plataforma digital de
toma de datos, y la campaiia de difusidn realizada. En esta nueva edicién se incorporardn nuevas
dimensiones de andlisis, una relacionada con el despliegue de la Educacion a Distancia en la
universidad, y otra que permita indagar sobre la duracidn real de las carreras desde la perspectiva
de les estudiantes. Para el afio préoximo se prevé el desarrollo de actividades tendientes a visibilizar
la relevanciainstitucional del dispositivo y el involucramiento de diferentes actores institucionales
relacionados con la temadtica, a fin de mejorar las instancias de comunicacién y difusién. Para ello
se proyecta realizar campanas de sensibilizacién sobre el Censo mediante redes sociales, pagina
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web, grafica, UNGS Activa y SIU Guarani, a fin de alentar una mayor participacién estudiantil,
ademads de brindar instancias de acompafiamiento presencial a les estudiantes durante el periodo
de implementacidn. Concluida laimplementacién y procesamiento, serd actualizadoy mejorado el
maoédulo web de publicacién de la informacidn que contiene los resultados del 2019 y es de acceso
publico mediante la pagina web de la UNGS.

Enrelacion con el dispositivo de Monitoreode Insercion de Graduades, enmarcado en la Resolucion
(CS) N2 8054/21, el afio entrante se iniciara el tercer relevamiento a recién graduadesy se pondra
en marcha el primer relevamiento a graduades que han recibido su titulo hace dos afios. Su
implementaciénimplica la articulacién con diversas unidades de gestion, ademas de las tareas que
ayudan a visibilizar el dispositivo para alentar y sostener el nivel de respuesta. Cabe destacar que
durante el afio en curso se ha implementadoun trabajo conjunto con las Direcciones de carrera de
los Institutos, en las instancias de comunicacién con les graduades, lo que ha permitido mejorar
notablemente el nivel de participacién en la encuesta. Asimismo, se prevé durante el afio préoximo
poner a disposiciéon un médulo web para la publicacién de los resultados, en el que se podran
visualizar indicadores de las dimensiones de interés definidas: trayectoria laboral, trayectoria
académica, vinculacién institucional, participacidén ciudadana, entre otras. Se espera que este
desarrollo mejore lasinstancias de acceso, consulta y aprovechamiento de losdatos, especialmente
paralas Direccionesy Comités de Carrera.

Por otro lado, en relacién con la produccion de informacién estadistica resulta pertinente
mencionar aqui un desarrollo en el que se ha avanzado durante 2022, el Mddulo de Indicadores
UNGS. Este mddulo, que permitird monitorear el grado de adecuacidnde las actividades que realiza
la Universidad en relacidn con las funciones sustantivas y los objetivos institucionales propuestos,
ha tenido una primera publicacién de acceso acotado sometida actualmente a evaluacidn y testeo.
Se ha podido avanzar en el disefio de la metodologia para la obtencion de datos y produccién de
dichos indicadores y en un prototipo del mdédulo web. Para el afio 2023 se espera consolidar el
listado de indicadores, tomando como insumo principal la definicion de indicadores de [+D+i
realizada en el marco del Plan de Mejoramiento de la funcién de Investigacidn, Desarrollo e
innovacion, iniciar la explotacién de datos del sistema SIGEVA, mejorar la extraccién de datos de
otros médulos tales como SIU Mapuche, y definirun listado de indicadores prioritarios o de simple
generacién para poner a disposiciéon en el médulo de acceso abierto.

3.5. Mejoras en la organizacion del trabajo

La aceleracidn de la digitalizacion que forzé la pandemia en muchos érdenes de la vida puso en
escena la pregunta porla transformacién dela organizacién del trabajo y de la formacién en todas
las instituciones educativas, en todo el mundo, también en la UNGS. Por eso, sostenemos que lo
gue viene no es lo que hicimos durante el ASPO y el DISPO. Lo que viene es una combinacién
planificada entre formas presenciales, remotas sincrénicas y remotas asincrénicas en nuestras
actividades sustantivas. Consideramos que es momento de revision y adaptacion para generar
nuevas modalidades que permitan, dentro del marco institucional, desplegar las funciones de la
Universidad de manera mas eficaz.

En formacidn, el camino esta abierto por la decisidon institucional, tomada en 2020, por la que la
UNGS ha acreditado ante la CONEAU su Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED). El
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despliegue del SIED requerird profundizar la intervencién pedagdgica en la plataforma Moodle,
programar su actualizacién hacia versiones que mejoren los procesos de edicidon y la accesibilidad,
y desarrollar una estrategia integral de formacion de les docentes, que incluira el disefio de una
Diplomatura Universitaria sobre ensefianza con tecnologias en Educacién Superior, con tantas
cohortes como se requiera para que todxs quienes lo requieran tengan la oportunidad de aprender
a ensefar en condiciones de mediacidntecnoldgica. Remitimosa las distintas consideraciones sobre
el SIED vertidas en el apartado sobre Formaciéon. Debemos recordar que laimplementacion de otras
modalidades de ensefianza no estd regulada por el Convenio Colectivo de Trabajo de les docentes
universitaries. Gran parte de las instituciones que regulan el trabajo docente han sido pensadas
para un tipo de labor presencial; durante 2023, sera necesario tomarnos el tiempo para construir
los consensos que hacen falta pararegular un tipo de trabajo sustantivamente distinto en muchos
aspectos.

En cuanto al trabajo nodocente, en la actualidad la UNGS avanza hacia nuevas modalidades de
trabajo que combinan presencialidady trabajo remoto. Durante el 2022 el Comité de Recursos
Humanos No Docente trabajé en el documento “Acuerdos generales parala etapa de construccién
y evaluacion de nuevas modalidades de trabajo ND en la UNGS que combinen presencialidad y
trabajoremoto”. Dicho documentofue aprobado por el Consejo Superior segiin Res. N° 8271/2022.
Esta primera etapa que prevé la adopcidon de modalidades de trabajo que combinen presencialidad
y trabajo remoto, fue propuesta en el marco de unaimplementaciéngradual, planificaday sujeta a
evaluacion, acompafiada porinstancias de capacitacion de coordinacionesy equipos, tendientes a
lograr las formas mas eficaces de organizacién de la tarea, como asi también de procesos de
evaluacion del trabajo no docente en general. En el mes de octubre de 2022 el Comité de RRHH No
Docente considerd, a propuesta del Rectorado, prorrogar los acuerdos por 6 meses, con el fin de
contar con mas elementos para la evaluacion de esta primera etapa; el Consejo Superior acordé
también esa prérroga, mediante la Resolucion (CS) N° 8455/22.

Durante el 2023 se prevé generar todos los espacios necesarios para evaluarinstitucionalmente el
trabajo bimodal. Sera necesario mensurar el correcto cumplimiento de los objetivos de las areas,
como asi también la deteccién temprana de inconvenientes u obstaculos, para atender
institucionalmente mediante la asistencia de areas pertinentes, capacitacion oimplementacionde
nuevas metodologiasy herramientas organizacionales. El futuro requerira flexibilidad y capacidad
para monitorear los acuerdos de trabajo, evaluar sus resultados y volver a acordar en caso de ser
necesario, en un marco de aseguramiento de lasfunciones dela UNGS y derespetoirrestricto a los
derechos de las y lostrabajadores no docentes, segun se establece en el CCT respectivo, en el que
tampoco estd regulado el trabajoremoto. Estamos pensando lagestién del futuro de la Universidad,
ya no en emergencia, sino para mejorar el trabajo considerando la diversidad de las dreasde gestion
y de los puestos.

La capacitacion del personal nodocente tiene un fondo especifico de la Universidad que tiene como
objetivo asegurar los recursos paratal fin. La administracion de los fondos se realiza en acuerdo con
el Comité de Recursos Humanos No Docente. En dicho @mbito se acuerda un porcentaje de los
fondos para el financiamiento de capacitaciones solicitadas por los/as trabajadores/as y otro
porcentaje destinado a las politicas generales de capacitacion. Durante el 2023 las prioridades de
capacitacién atenderdn las siguientes dimensiones: herramientas colaborativas, perspectiva de
género, capacitacién paraingresantes, herramientas parafortalecer competencias de coordinacion
y seguridad informatica entre otras.
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Nos proponemos iniciar, desde la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario, en
articulacién con el Comité de Recursos Humanos No Docente y la Direccién General de Personal, el
disefio de una propuesta metodoldgica para la evaluacion integral de la estructura de cargos No
Docentes del Sistema de Gestidn de la UNGS, para la formulacién de un plan de mejoramiento de
la planta del personal. El objetivo es realizar un exhaustivo andlisis que debera contar con Ia
participacion detodas las dependencias, lo que permitird identificar las necesidades de redisefio de
los puestos, modificacion de responsabilidades y tareas de los perfiles del personal involucrado,
considerandolasinnovaciones producidas por laincorporacidnde tecnologias o reorganizacién del
trabajo. Este analisis deberdincorporar también unamirada critica sobre las maneras mas efectivas
de desarrollarlastareas, mejorando el desempefioy optimizando los flujos de trabajo.

3.6. Actualizacion de procedimientos y digitalizacion de circuitos

En lo que respecta a la Direccidon General de Sistemas y Tecnologias de Informacién, una tarea
fundamental para el 2023 sera redefinir criterios de inversidn en tecnologia considerandolos usos
y aplicaciones en funciéon de los cambios post pandemia. Es necesario plantear nuevos escenarios
de utilizacion del parque informatico debido al cambio en el comportamiento de las personas
usuariasyal proceso de transformaciéndigital. También sera necesario redisefiar la red de conexién
interna de acuerdo al nuevo escenario de funcionamiento. La topologiade lared debe ser adaptada
a unasituacion en dondelo Unico interno sean los servidores de aplicaciones y datos. Los equipos
delos usuarios (propios o provistos por la Universidad) deben ser considerados como externos. Esto
implica redefinir el concepto actual.

Un tema a abordar el aifio proximo es la definicion de politicas de ciberseguridad. La Subcomision
de Ciberseguridad de la Comisién de Conectividad y Sistemas del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) desarrollé un modelo de politicas de seguridad que fue aprobado mediante la
Resolucién 1669/22 del Comité Ejecutivo del CIN. Se propone la implementacion de esta
herramienta en la Universidad, debido a que los procesos de transformacién digital, como el que se
Ileva a cabo con SUDOCU y con Actas Digitales, requieren redoblar los esfuerzos en ciberseguridad.
Cabe aclarar que en 2022 los delitos informaticos aumentaron significativamente. Esta realidad
requiere de manera urgente un cambio en la cultura digital de nuestras personas usuarias. Es por
ello que se propone adherir al modelo de politicas de seguridad del CIN, creando el Comité de
Seguridad de la Informacion y ejecutando un plan de concientizacién que permita potenciar el rol
de las personas usuarias en el cuidado de la informacidn. La UNGS trabaja activa y
colaborativamente con otras Universidades para aunar esfuerzos en la materia.

Otro objetivo para el afio proximo esimplementar en la DGSyTI una ventanilla Unica virtualizada de
servicios de asistencia a las personas usuarias. Durante la pandemia la DGSyTI inaugurd canales
sincrénicos y asincrénicos de atencidn al usuario que resultaron superadores respecto de los
anteriores. En 2023, habiendo comprendido con mayor profundidad el modelo y bajo la filosofia de
la mejora continua, se propone la unificacidon de dichos servicios en un solo portal, rescatando el
potencial descubierto.

Por otro lado, considerando que desde el afio 2013 la DGSyTI obtiene la certificacidon ISO 9001, en
2023 se propone realizar un nuevo proceso de recertificacién de todos los procesos de gestidon. En
esta oportunidad, con la particularidad de incluir una revision integral del sistema de gestion de
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calidad ala luz delimpacto en la forma de gestionar luego de la pandemia.

En este apartado resulta pertinente mencionartambién las acciones que se desarrollaran en 2023,
relacionadas al proceso de digitalizacién de la gestion administrativade la universidad mediantela
implementacién del Sistema Unico Documental (SUDOCU). Se detallan a continuacién dichas
acciones, considerandotres ejes: mejoras en la integracion del sistema con otros médulos, mejoras
en las prestaciones del sistema, y definicion de procedimientos en el marco de la digitalizacidn.

En relacidn con las mejoras en la integracion del sistema, se profundizard la integracion de los
ecosistemas de la universidad que incluyen los sistemas SIU, proceso que viene desarrollandose
desde hace varios afios. Particularmente se avanzara en laintegracion de SUDOCU con los médulos
SIU-Diaguitas, SIU-Pilaga y SIU-Guarani. En este mismo sentido, es importante continuar con la
adaptacién de los ciclos de vida de los sistemas actuales a una arquitectura basada en
microservicios, que permita avanzar en un modelo de integracidn tecnoldgica nativo clusterizado.
Dicho modelo permitird una rédpidaintegracion y escalabilidad.

En relacion con las mejoras en las prestaciones del sistema, cabe mencionar el futuro desarrollo de
un médulo de Autogestion SUDOCU que permita la realizacién de trdmites personales, que servird
parala UNGSen particulary para el resto de las Universidades en general; la habilitacion del portal
SIU-Huarpe parala firma de documentos generados en el SUDOCU por personas usuarias externas
al sistema de gestion; laimplementacién de un circuito digital para agilizar y facilitar la notificacién
fehaciente de los actos administrativos generados en el sistema.

Sobre la definicién de procedimientos en el marco de la digitalizacién, cabe destacar que durante
el 2023 se priorizara dar aprobacidn final a disefos iniciados en 2022, tales como Tramitacion de
pasantias educativas, Habilitacién de puestos, Tramitacion de equivalencias externas, Concursos de
personal Nodocente y Docente, Emisidonde Certificadosde Formacién Continua, Elaboraciéony firma
de los dictdmenes de los Comités estatutarios, Elaboracién y firma de dictamenes de comisiones,
Elaboracion de Proyectos de Resoluciéon y su transformacion en Resoluciones.

Asimismo, a fin de perfeccionar el proceso de definicion de nuevos procedimientos, y en visperas
de cumplirse tres anos de la implementacion del SUDOCU, la Secretaria de Planeamiento y
Desarrollo Universitario fomentard la habilitacién de espacios de intercambio, encuentro vy
socializacidon de las unidades del sistema de gestidon, para conocer mejor las experiencias de
implementacién y digitalizacién de los diversos circuitos administrativos en la UNGS. Esto se
complementard con la profundizaciénde los vinculos institucionales con otras Universidades y con
el Sistema de Informacidn Universitaria, a fin de enriquecer las estrategias de implementacién en
la UNGS y el desarrollo de nuevas herramientas y funcionalidades del sistema. De manera
complementaria, se trabajara en el analisis de datos y metadatos, a fin de generar métricas que
permitan evaluar los procesos digitalizados en SUDOCU, revisar el impacto en la gestion y analizar
posibles cambiosy mejoras en los circuitos.

Otro proceso relevante, derivado de la digitalizacion e implementacién del SUDOCU, es la
despapelizacion de las gestiones administrativas. El afio préximo se dard continuidad al proceso de
digitalizaciéon de los expedientes fisicos en formato papel, tomando como prioritarios aquellos que
se encuentran en lasdistintas unidades de gestion. Se espera durante 2023 retirar de circulacién o
archivos de oficinas la totalidad de los expedientes fisicos, para iniciar en una segunda etapa la
digitalizaciéon del Archivo de la UNGS a cargo de la Direccion de Mesa de Entradas y Archivo. Debido
alvolumen del mismo (contiene los expedientes del afio 1994 al 2020) se planteard un esquema de
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trabajo plurianual calculando la digitalizacion de 2000 expedientes al afio. Esta tarea, permitird la
readecuacién del espacio fisico asignado actualmente, en base a la destruccidon/expurgo, y registro
de los expedientes destinados a la guarda permanentey los de guarda transitoria.

Porotrolado, respondiendoa un desafio identificado en el proceso de Autoevaluacién Institucional,
se iniciard el andlisis funcional del médulo SIU-Tehuelche. Del mencionado proceso evaluativo se
desprende que existe una gran dificultad al momento de consultar las bases de datos de asignacién
de las becas de los distintos programas que posee la UNGS. SIU-Tehuelche es un mdédulo que
permite gestionar convocatorias a becas y beneficios, realizar la evaluacidn de las solicitudesy su
posteriorasignacién. El analisis funcional de la herramienta tendra como principal objetivo evaluar
si su implementacién permite la generacién de bases de datos de facil acceso y consulta, para
mejorar los distintos circuitos asociados a esta tematica.

Finalmente, seincluyen algunas instancias de digitalizacion de procesos, implementacién de nuevas
herramientas o propuestas de mejora, que se abordaran desde distintasunidades de gestion:

e Desarrollo de una base de datos digital de ingreso de correspondencia y entrega a sus
destinatarios/as, con el fin de eliminar los registros en papel utilizados hasta la actualidaden la
Direccion de Mesa de Entradas y Archivo.

e Elaboracion de legajos digitales de les estudiantes de la Escuela Secundaria que se vinculen de
manera directa al expediente digital de egreso.

e Implementacion dela gestidon digital de las solicitudes de equivalencias externas por parte de les
estudiantes de carreras de pregradoy grado.

e Implementacion de sistemas informaticos y desarrollos especificos para las distintas lineas de
trabajo dela Direccidn General de Bienestar Universitario, priorizando el servicio comedor, venta
de productosinstitucionalesy servicio de intermediacidnlaboral.

e Implementacion de un sistemainformatico de seguimiento intra-institucional de las potenciales
demandas de les estudiantes.

e Implementacidon delmdédulo de adquisiciones para comprade bibliografiadel Sistema de Gestidn
Integral Bibliografico Koha para facilitar lacomunicaciény articulacion entre la comunidad de la
UNGS vy la biblioteca, captandolas necesidades de materiales de estudio.

e Mejorarlaimportaciéonde datos de personas usuarias desde el sistema SIU-Guaranial SGBI Koha.
La articulacion con este sistema mejora la experiencia de las personas usuarias, permitiendo
autonomia en la gestidon de los préstamos bibliograficos, la sugerencia de material para la
adquisicidn bibliografica, etc. Vinculado a esto, se avanzara en la generacién de un nuevo
concepto de servicio destinado a les estudiantes, a través de la integracién de SIU-Guarani -
Moodle - Activa UNGS y servicios de la Biblioteca Horacio Gonzalez.

e Definicidn de criterios para la rubrica digital de convenios con otras instituciones. Se buscara
establecer un mecanismo que asegure la legalidad de dichas firmas y su reciprocidad, dado que
no todas las instituciones cuentan con la misma tecnologia de firma digital. Particularmente, se
debera evaluar el intercambio con los Ministerios Nacionales y dependencias del Estado
Nacional, ya que las firmas se realizan a través del Sistema Gestién Documental Electrénica
(GDE).
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e Definicidn de un procedimiento para la tramitacidon de convenios (convenios marcos, convenios
especificos, actas complementarias) y auspicios a fin de centralizar su tramitacién en el Equipo
de Trabajo de Conveniosy Auspicios de la Direccion General de Relaciones Institucionalesde la
Secretaria General.

3.7. Actualizacion de normativa, promocion y prevencion juridica

En los Ultimos afios se han producido cambios normativos, en sentido general, que la institucion
debe acompafiarrealizandolas adecuaciones que sean menester.

En cuanto a los regimenes disciplinarios actuales, se trata de reglamentaciones que llevan afios de
vigencia, y requieren una revisiony reformulacién en atencidon a nuevos paradigmas de derechos y
los notorios cambios sociales, entre otros aspectos que deberemos tener en cuenta. Por ello, se
proyecta reformular el Reglamento de Juicio Académico y el Reglamento Disciplinario Docente,
adecuando sus términos conforme a las normas respectivas, y en ambos casos adoptando la
experiencia institucional. En lamismalinea, se prevé un avance en la revisién de los otros regimenes
como el Reglamento Disciplinario Nodocente y el Reglamento Disciplinario Estudiantil. Es
importante dejar planteado que no se trata de procesos sumados de revision de reglamentos, sino
de establecer un marco institucional general que recoja lineamientos sobre ambientes libres de
violencia, sostenimiento y ampliacién de derechos, perspectiva de género, lineamientos de
inclusion. A partir de ese marco institucional, serd necesariorevisar los reglamentos exist entes para
elaborarluego las particularidades propias de cada sector.

Por otro lado, dado que desde la vigencia del actual Estatuto de la UNGS se han logrado generar,
revisary modificar diferentes instrumentos normativos, se proyecta la actualizacién del Reglamento
de funcionamientode la Asamblea Universitaria, como asi también-segln se anticipé- el despliegue
de lo establecido en el Titulo VIl: Democracia Participativa del Estatuto, con el fin de realizar un
abordaje normativo conjunto.

En funcién de la aprobacién del Sistema Institucional de Educacidn a Distancia (SIED) de la UNGS,
se vuelve necesario efectuar una revision de la normativa vigente, como el Sistema Institucional de
Gestidonyel Régimen General de Estudio, entre otras, que permitauna evaluacién y proyeccion para
abordarlas modificaciones correspondientes.

Se prevé darinicioa una evaluacion que permita reformular el Sistema de Becas de la UNGS, para
consolidar las prestaciones que permiten inscripciones no presenciales y analizar criterios
complementarios a los existentes de evaluacién, asi como una gestién que utilice las prestaciones
del médulo SIU-Tehuelche, con el fin de generar un nuevo Reglamento de Becas UNGS vy
adecuaciones en sus Lineamientos.

En 2022 se habia incluido como parte del Plan Anual relativo a la Direccién General Editorial
complementar la normativa asociada al Reglamento Editorial de la UNGS, que fue aprobado por el
Consejo Superior en diciembre de 2019. Durante 2022 se avanzd parcialmente en estas tareas, a la
que se dard continuidad durante 2023.

A fin de mejorar distintos procedimientos que se llevan a cabo desde la Direccién General de
Bienestar Universitario, es preciso revisar la reglamentacion de la Escuela Infantil y Sala de Juegos
Multiedad. Se ha vuelto necesaria larevisién de la asignacion de vacantes teniendo en cuenta, entre
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otras cosas, la creciente demanda de tareas de cuidado a les estudiantes. Es fundamental realizar
dichas adaptacionesalaluzde las perspectivas de género.

3.8. Medioambiente, Salud y Seguridad

De acuerdo a las diversas acciones que la UNGS viene proponiendo en consonancia con el cuidado
delambienteyla generacion de practicas sustentables, se propone para 2023 encaminarnos en una
politicaambiental mds organizada. Las actividades propuestas tendientes a esta dimensidn serdn:

e Definicién del Plan de Campus Sustentable UNGS. La actividad tiene por objetivo la formulacion
de un plan de desarrollo institucional con metas a corto y mediano plazo, que incorporen la
perspectiva de derecho ambiental y cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
el marco de la convocatoria “Universidades Sostenibles” de la SPU. El proyecto tendra como
principal objetivo la incorporacidon de la problemdtica de la sustentabilidad ambiental como
orientador operativoy organizacional, ytendrd como ejes principales las cuestiones atinentes a:
Infraestructura de calidad, inclusiva y sostenible; Energia asequible, sostenible y renovable;
Residuos (reciclaje, reutilizacion, prevencién y reduccién); Alimentacidon y salud; Movilidad
sustentable; Investigacidn, vinculacidon tecnoldgica, formacidon y extension orientadas a temas
ambientales yde sustentabilidad; lgualdad de género.

e Evaluaciéon del cumplimiento del Plan GIIRSU (Plan de Gestidn Integral e Inclusiva de Residuos
Sélidos Urbanos), conforme a lo dispuesto porla Resolucién OPDS 317/2020.

e Despliegue de dispositivos y herramientas destinadas a generar espacios de trabajo saludables
que propicien el bienestar de lacomunidad universitaria.

En relacion con las cuestiones de seguridad y salud, se incorporan las siguientes acciones a
desarrollar durante el préximo afio:

Realizacion de diagndsticos de condiciones de higiene y seguridad de los diferentes espacios y
edificios del Campusy del Centro Cultural.

Medicién en ambiente laboral conforme a protocolosde la S.R.T:
e Estudiosdelluminacion, conforme ala Res. SRT 84/2012
e Verificacién de artefactos de iluminacién de emergencia.
e Estudiosde Nivel Sonoro, conforme a la Res. SRT 85/2012.
e Estudiodeergonomiadelos puestosdetrabajo, conforme a la Res. SRT 886/2015.

e Cumplimentarcon las mediciones de continuidad y puesta a tierra conforme a protocolo de
la Res. SRT 900/2015.

e Elaboracion de Planes de Emergencia y Evacuacion. Programacion y organizacion de simulacros.

e Realizacion de estudios de carga de fuego y revisién de tipo y ubicacion de extintores.

e Verificacion de carteleria de sefializacidon de riesgos en general y especificos conforme a las
actividades.

e En el Laboratorio de Quimica/Ecologia, se propone la verificaciéon del cumplimiento de los
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siguientes puntos:
e Mantenimientodel sistema de extraccidon/inyeccion de aire al médulo 2A.
e Mantenimientode todos los sistemas de extraccién de cada campana de extraccion.
e Mantenimientoy/o reemplazo de artefactos de iluminacién de emergencias
e Mantenimientoy/o reemplazo de puertas de salidas de emergencias.

e Mantenimiento de casillas/gabinetes de tubos de gases y sectores destinados como
depdsitos.

e Mantenimientoy/o reemplazo de duchas/lavaojosde seguridad.

3.9. Desarrollo de la infraestructura y mantenimiento preventivoy correctivo
de las instalaciones

Las tareas de desarrollo de infraestructuray de mantenimiento preventivo de las instalaciones de
la UNGS pueden organizarse, a grandes rasgos, en tres grandes grupos: las obras a terminar, las
obrasnuevasylasobras de mantenimiento o adecuaciénde instalaciones paranuevas necesidades.

Un importante objetivodel 2023 consiste en terminar el edificio de Laboratorios del Médulo 10 en
el campus de la UNGS. Dicha obrainvolucra unagran cantidad de recursos monetarios e implicaria
una ampliacién importante en la infraestructura de nuestra Universidad. Es central que, en el
contexto de alta inflacién y desfase entre los costos de construccion y las transferencias
presupuestarias previstas a dichos fines (tal como fuera descrito a inicios de este documento),
podamosterminarlo antes posible una obra de semejante magnitud.

En una escala un poco menor, nos proponemos también para 2023 ampliar el edificio del médulo
7, incorporando 30aulas, y las oficinas de administraciénen el Mddulo 1.

Es importante que podamos también en 2023, terminary completar la planta alta de la Escuela
Infantil, lo cual supondria unaimportante ampliacion en términos de su matricula. Se trata de una
obraen convenio con el Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires, que deberia
ejecutarse en la primera mitad de 2023.

En una menor escala, estamos pensando en varias intervenciones en el espacio de la Biblioteca de
la UNGS que estén orientadas a ampliarla comodidad de los/as usuarios/as. Por ejemplo: renovar
el espacio de literatura infantil, reacondicionar el hall de entrada a la Biblioteca para presentaciones
de libros, eventos, etc.; instalacidon de totems de carga de dispositivos electrénicos.

Enlo que refiere a obras nuevas, la mas importante para el 2023 sera la de la Escuela Secundaria.
La construccion del edificio de la Escuela se ha venido posponiendoa raizde multiples dificultades;
la dltima, en 2022, tuvo que ver con una licitacion que quedd desierta. A finales de 2022 hemos
solicitado una readecuaciénde los montos disponibles paradicha construccién y nos disponemos a
volver a licitarla obra a comienzos de 2023.

En otra escala, se propone crear un espacio que hemos denominado “Laboratorio
Tecnopedagdgico” en el médulo 7 (en el espacio que ocupa actualmente un aula). Dicho laboratorio
contendra computadoras y varios espacios de trabajo para los/as docentes que, o bien no posean
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equipos para el desarrollo de clases asincronicas en sus domicilios u oficinas, o bien necesiten dela
asistencia de equiposy/o profesionales especializados. La idea, en relacidén con este Ultimo asunto,
es que en dicho laboratorio se ubiquen las actuales procesadoras didacticas que trabajan en los
institutos.

También nos proponemos, en obras que suponen un apoyo a la funcién de investigacion: la
impermeabilizacion de terrazas en la UByD, la Instalacion de un generador eléctrico para
laboratoriosy, para la Sede Roca, la ampliacidn del edificio, mediante la construccion de Aulas,
Talleresy Laboratoriosyla adecuacidon de sectores existentes.

Continuando con las obras a terminar, pero ahora haciendo foco en suimpacto sobre la formacion,
ademadsde la ampliacion de aulas ya mencionada, nos proponemos el completamiento del espacio
de Reunioén / Estudio para Estudiantes en el médulo 9 (mas mesas, mas asientos, mejoras de
iluminacién, en la antesala del actual bar de la universidad), laadaptaciénde espacios para uso de
docentes en el Multiespacio, la adaptacion de espacios para uso de docentes con dedicacién simple
en el médulo 5 (unificacion de dos oficinas para generar mayor cantidad de puestos de trabajo), la
reubicacion de Vestuarios, adecuacidn de senderos e instalaciones en el predio deportivo,
completando lasinstalaciones luminicas. En la Escuela Secundaria, sobre la que hablaremos luego,
es importante proveer y colocar films de proteccién solar en ventanas, impermeabilizar
contenedores/oficinas, reparary pintar.

En términos de apoyo ala funcién de desarrollo tecnoldgico y social, nos proponemos completar el
mobiliario e instalaciones para talleres 3011-12-13-14 (las aulas, transformadas ahora en talleres,
gue estdn frente al laboratorio de ingenieria, cuyas ventanas lindan con el estacionamiento), asi
como también la construccion de Centro de Capacitacion para Entramados Productivos (supeditado
a la confirmacidon de los fondos por parte del Ministerio de Educacién de la Nacién). En lo que se
refiere a la promocidn y accidn cultural, para 2023 prevemos completar la cartelera, el mostrador
de atencion al publicoy las oficinas del Multiespacio Cultural del Campus de la UNGS; rellenar,
emplacary pintar el escenario del Auditorio, reparando y colocando equipamiento nuevo en todos
aquellos lugares donde sean necesarios (butacas, iluminacién, poleas, cables, etc). Es importante,
por ultimo, en relacién con este punto, que podamos realizar las obras de mantenimiento en
sanitarios en lasede del Centro Cultural, asi como también repararlos problemas de humedad que
persisten delarga data.

En lo que respecta al mantenimiento preventivo, es menester que podamos realizar una revision
de los alcances de las tareas y responsabilidades de las dreas de mantenimiento, para adecuar el
Plan Integral de Mantenimiento e implementar rutinas definitivas de operacidon y mantenimiento
de sistemas de deteccion y de extincidn deincendios. También, y ya en relacién con cuestiones mas
rutinarias, es importante que continuemos con la revisidn frecuente de estado de los consumos
eléctricos del Campus e incorporacién a las rutinas de mantenimiento de las instalaciones de gas
natural del Campus y Roca. También precisamos corregir los drenajes de condensacidon de aire
acondicionado de todo el Campus e incorporacion a las rutinas de mantenimiento de los
mecanismos de cierre y seguridad de puertas del Campus y Roca (picaportes, cerraduras,
cierrapuertas, barrales antipanico, etc.). Por ultimo, seria deseable avanzar en la implementacién
del Sistema “Mantis”, incorporando la conformidad del drea requirente, como paso previo al cierre
de las solicitudes realizadas.

Siguiendo con este tema, pero en lo que refiere a la sede del Centro Cultural de Roca, nos
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proponemos lo siguiente para 2023: el completamiento del sistema de extincion de incendios con
tanques y perforacion de agua; el completamiento del sistema de cdmaras de seguridad; la
formulacion del plan sistematico de operacidn y mantenimiento del sistema de circuito cerrado de
camaras- CCTV (pensando en la posibilidad de ampliarlo a estacionamientoy otros lugares nuevos);
la actualizacion de los dispositivos de seguridad en tableros eléctricos, instalacién de mecanismos
de medicion y control de la potencia contratada y mejoramiento del sistema de puesta a tierra de
las instalaciones; la adecuacion de las instalaciones de seguridad contra incendios y el
completamiento yreparacidon del sistema de sefalética accesible.

Ademas de lo anterior, serd necesario realizar varias y multiples tareas de mantenimiento pequeiias
(en comparacién con algunas mencionadasanteriormente), tanto en el Campus como en la Sede de
Roca; como, por ejemplo, refuerzos de los entrepisos en el médulo 4y 6, reparacién de gradas en
el Multiespacio, etc.

3.10. Unidad de Auditoria Interna

El Plan Anual de Actividades para la Unidad de Auditoria Interna (UAI) esta formulado en un todo
de acuerdo con los Instructivos que para la elaboracion de los Planes Anuales de Trabajo (PAT) de
las Unidades de Auditoria Interna dictd a ese fin la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN) a saber:
“Lineamientos para el Planeamiento de la Unidades de Auditoria Interna para el ejercicio 2023”
(Resol-2022-371-APN-SIGEN), las “Pautas Gerenciales para la elaboracién de los Planes Anuales de
Trabajo UAI2023” (ME-2022- 110813707-APN-GCSS#SIGEN), los requerimientos de las Autoridades
Superioresy el contenido del Plan Ciclo de Auditoria 2023-2026.

Su formulacién responde al cumplimiento de los siguientes objetivos:

3.10.1. Objetivos generales

e Evaluar el Sistema de Control Interno, verificando las transacciones y los actos
administrativos que resulten relevantes a una eficaz y eficiente gestion, a los fines
perseguidos por los Organos de Gobierno, y a los lineamientos establecidos por la autoridad
politica, dentro del marco de autonomia y autarquia definido para las Universidades
Nacionales, cumplimentando la normativa dictada por la SIGEN.

e Dar cumplimientoala ejecucién de los Proyectos obligatorios requeridos porla Sindicatura
Jurisdiccional de Universidades Nacionales de la SIGEN, asi como losincluidos en las Pautas
de los Lineamientos para el Planeamiento UAI 2023 y en las Pautas Gerenciales para la
elaboracién de los PAT 2023.

e Verificar el grado de cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos fijados por la
Universidad, contribuyendo en la medida de lo posible al logro de los objetivos
institucionales.

e Colaborarconlas AutoridadesSuperiores en todos aquellos aspectos que ellas lo requieran,
dentro del dmbito de las competencias establecidas a la UAL.
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Avanzar en la ejecucién del Plan Ciclo de Auditoria que fuera determinado para la
Universidad Nacionalde General Sarmiento (UNGS) para el periodo 2023-2026.

3.10.2. Objetivos particulares

Requerimientos de control originados en pautas establecidas por la SIGEN a través de su
Sindico General (“Lineamientos para el Planeamiento de la Unidades de Auditoria Interna
para el ejercicio 2023”) y por las Gerencias de Control (“Pautas Gerenciales para la
elaboracién de los Planes Anuales de Trabajo UAI2023”), ambas dictadas en octubre 2022.

Requerimientosde control elevados porlaconduccién de la Institucion.

Requerimientos de control sugeridos por la Sindicatura Jurisdiccional de Universidades
Nacionales de la SIGEN.

3.10.3. Proyectos de Auditoria planificados

En funcién de los requerimientos que anteceden serealizé la planificacion de los Proyectos de
auditoria cuyos objetivosse enuncian a continuacion:

3.10.3.1. Sobre areas sustantivas

Comprende los procesos orientados al cumplimiento de los objetivos fundamentales de la
Institucidn paralos cuales fue creaday destina susrecursos el Tesoro Nacional.

Proyecto Gestion Académica, emision de diplomas, titulos y certificaciones

Evaluarla eficiencia y eficacia del proceso de emisidon de Diplomas, Titulos y Certificaciones,
de Pregrado, Grado, Posgrado, Formacion Continua y Escuela Secundaria, como asi también
la existencia de adecuados controles en las areas intervinientes desde su solicitud hasta su
otorgamiento.

Carreras de pregrado, grado, posgrado, formacién continua - Oferta Institucional

Evaluar la ndmina de las carreras de Pregrado, Grado, Posgrado y Formacién Continua que
son ofrecidas por la Institucidn, el reconocimiento, autorizacidony su oferta publica.

3.10.3.2. Sobre areas de apoyo

Son aquellos Proyectos destinados a dar sostén operativo para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos sustantivos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la
Institucidn.

Proyecto cierre de ejercicio fiscal afo 2022

Supervisar y/o efectuar las tareas de cierre de ejercicio en cumplimiento de la normativa
vigente en la materia (Resolucion N2 152/95 y 141/97-SIGEN). En razén de la organizacion
centralizada de su gestion, definida en la UNGS, las tareas que se desarrollen abarcan la
informacién correspondiente a la totalidad de las unidades académicas.

Proyecto Cuenta ahorro, inversion, financiamiento, afno 2022

Evaluar el control interno de los sistemas de informacidn presupuestario y contable de la
UNGSy la metodologia seguida para elaborar la documentacidnrequerida por la Secretaria
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de Hacienda y la Contaduria General de la Nacién para confeccionar la Cuenta de Inversion
del afo 2022.

Registro patrimonial y gestion de bienes de uso - Administracidn y resguardo de activos

Evaluar la gestidon de administracidn y resguardo de activos de la Universidad, asi como el
grado deimplementaciény uso de Mddulo Patrimonio - Sistema Informatico SIU- DIAGUITA.

Proyecto Gestion presupuestaria

Evaluar la razonabilidad del proceso de formulacidn presupuestaria, los criterios utilizados
parasu confeccidony larazonabilidad de los créditos solicitados y su correspondencia con los
gastos ejecutados en afios anteriores, evaluando las variaciones de los montos porincisoy
actividad programatica.

Evaluar la razonabilidad de la ejecucidn presupuestaria del periodo bajo analisis a nivel de
categoria programatica, de fuentes de financiamiento, funciones, incisos y objeto del gasto,
verificando los porcentajes de ejecucion respecto de los créditos asignados, la correccion y
adecuacion de las imputaciones presupuestarias y determinando los desvios observados a
nivel de fuente e inciso, los que seran justificados en cada caso.

Verificar las registraciones presupuestariasy la correcta exposicién de las operaciones.
Compras y contrataciones significativas

Evaluar integralmente la gestion de contrataciones, desde la deteccidn de la necesidad, el
encuadre legal del trdmite hasta la recepcién de los bienes o servicios de que se trate,
incorporando en el andlisis el detalle de la evaluacién de las compras mas relevantes del
periodo anterior.

Proyecto Capital humano

Reprogramado: Proyecto planificado para el Plan Anual de Trabajo 2022, que en virtud de
no haberse realizado oportunamente, se reprograma como Proyecto Capital Humano para
el afo 2023

Evaluar los procesos de liquidacion de haberes de los agentes de la Universidad, su
desarrollo en el marco de procedimientos aprobados y de controles eficaces a los fines de
asegurar su correccién y apego a la normativa vigente.

Rendiciones de cuentas

Evaluar el estado de situacién de las rendiciones de cuentas pendientes relacionadas a
Proyectos financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), en el marco de las
Resoluciones N2763/18 y N2 600/2021, respectivamente.

Sumarios

Evaluar el proceso de sustanciacion de los sumarios administrativos existentes en la
Universidad, verificando el cumplimiento de la normativa aplicable en la materia.

3.10.3.3. Actividades varias
Objetivos:
e Elaborarel Plan Anual de Trabajo de Auditoria 2024.
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e Seguimiento del Plan Anual de Trabajo de Auditoria2022/2023.
e Asesoramientoa las Autoridades del Superiores.

e Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas del Sistema
de Control Interno - Sistema SISAC. Carga y actualizacion sobre Informes emitidos.

e Actividades preparatorias para la creacion del Comité de Control.
e Instructivosde Trabajo (IT) de SIGEN:
e |T Herramientas de Control sobre lgualdad de Oportunidadesy Derechos.
e |T Decretos PEN N2 823/21, N2 1187/12, N2 1189/12 y N2 1191/12.
e ITISSos (indice de Seguimientoy Sostenibilidad) - Etapa 3.
e |T Encuesta Nacional de Integridad.
e |T Tecnologiade Informacidn.

e Personas con Discapacidad (Decr. N° 312/2010) y Personas Travestis, Transexualesy
Transgénero (Decr. N2 721/2020)

e Decreto N2 1344/2007 Art.101 - Revision previa Reglamentos y Manuales de
Procedimientos.

e Etica Ley N225.188 - Decr. N° 164/99 DDJJ Patrimoniales - Integridad y Transparencia.
e Inversiones Financieras - Disp.CGN N° 18/1997.
e Informacién sobre Recupero Patrimonial de Agentes Publicos - Res. SGN N2 12/2007

e Emisién de los Reportes mensuales para la SIGEN sobre el grado de avance en las
actividadesy proyectos de Auditoria obrantes en el PAT 2023.

e Requerimientosde informacion dela SIGEN y/o de la Conduccidn Institucional, que no
resulten de auditorias programadas (a requerimiento).

3.10.3.4. Tareas no programadas

Adicionalmente se ha planificado para tareas no programadaso proyectos imprevistos el 10
% del total de horas de auditoriaasignables al personal de la UAL.

Seccion Cuarta: La Formacion, la investigacion, la promocion del desarrollo
tecnoldgico y social, y la promocidn y accion cultural. Los Institutos.

De acuerdo con el Articulo 752 del Estatuto de la UNGS, “los Institutos constituyen el ambito
académico por excelencia de la organizacidn universitaria. Integran en su concepcién la

investigacion, la formacidn, la promocién del desarrollo tecnoldégico y social y, cuando resultase
pertinente, la promocidon de la cultura. Estas actividades contemplan el abordaje cientifico-
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académico de los fendmenos y problemas que son criticos para el desarrollo de la sociedad de la
gue la Universidad forma parte”. A continuacidn se presentan los planes de trabajo de los cuatro
Institutos para el afio 2023 en relacién con el desarrollo de sus funciones académicas centrales.

4.1. Instituto de Ciencias

Presentacion

Presentamos este Plan Anual de Actividades a poco mas de tres meses de haber asumido el
Decanato del Instituto de Ciencias y sin haber tenido todo el tiempo necesario para generar las
conversaciones colectivas, los intercambios en profundidad, que permitan cubrir el vasto
y complejo conjunto de temas que atafien al Instituto. Por eso elegimos avanzar sobre terreno
firme y decidimos concentrar este primer Plan Anual de Actividades de la actual gestion sobre las
tres actividades sustantivas que se desarrollan desde los Institutos: la formacion, la investigacion y
la promocién del desarrollo tecnoldgico y social. Proponemos para cada una de ellas unas
orientaciones generales, unos objetivos y unas lineas de accién que marcan una clara
direccionalidad politica, la del espacio y los apoyos que nos permitieron llegar hasta aca. Pero, a la
vez, tenemos muy en claro que en instituciones con érganos colegiados de cogobierno esas
propuestas y lineamientos deben ser debatidos, matizados, enriquecidos para lograr un consenso
amplioy convertirse en una politica institucional. Ese didlogo colectivo lleva tiempoy los consensos
se construyen trabajosamente. La presentacion de este Plan Anual para 2023 no es mas que el inicio
de esa tarea, el punto de partida. Por eso elegimos centrarnos en lo medular, en lo que estructura
y organiza el resto de las actividades.

No es este un Plan exhaustivo. Ni siquiera se mencionan acd algunas cuestiones relevantes que muy
probablemente nos ocupardn el afilo préximo como el disefio de una politica de comunicacién
institucional para el ICI, la relacidon con el Consejo Social, la necesaria discusidn sobre el uso de los
espacios fisicos y de los recursos informaticos y tecnoldgicos, la articulacion con los otros In stitutos,
el fortalecimiento de las coordinaciones de dreas o las cuestiones especificas de seguridad e higiene.
Es esa unaagendadetrabajo queiremos construyendo colectivamente, atendiendo a las demandas
y losaportes de los distintos actores de la comunidad.

Incluimos si, un apartado para plantear el funcionamiento del sistema de gestidon y los desafios que
se presentan a futuro porque, siendo ésta unaactividad de apoyo, lograr una organizacion eficiente
resulta fundamental paragarantizar el apropiado desenvolvimientode las actividades sustantivas.

Jazmin Ferreiro

Sergio Barrionuevo

Pablo Bonaldi
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Desarrollodel Plan Anual de Actividades 2023

60

4.1.1. Formacion

Una de las funciones sustantivas de la Universidad es la formacién en sus distintos nivelesy
modalidades: pregrado, grado, posgrado y formacién continua. Esa funcién se despliega
fundamentalmente a través de las actividades de los Institutos. Por el particular disefo
institucional de la UNGS, al de Ciencias le corresponde una intervencién muy activa en los
primeros tramos de los trayectos formativos de la mayoria de las carreras de pregrado y grado
de la Universidad. En los ultimos anos esta actividad formativa se ha visto fuertemente
impactada, en primer lugar, por la implementacién del Programa de Acceso y
Acomparniamiento, que implico la incorporacion de los talleres iniciales y un cambio en las
trayectorias curriculares, y luego por un fendmeno mucho mayor, de escala global, como lo fue
la pandemiay el consecuente aislamiento que forzaron la continuidad de los proceso de
ensefianza/aprendizaje a través de un uso intensivo de la tecnologia. Si bien a lo largo de 2022
se pudieron desplegar actividades presenciales sin necesidad de interrumpirlas por razones
sanitarias y la pandemia parece ir quedando definitivamente atras, hay por lo menos dos
efectos de ese proceso que merecen ser tenidos en cuenta en la planificacidon de las actividades
para 2023: la formacién previa de los/as estudiantes que se disponen a iniciar sus carreras
universitarias se vio afectada por las condiciones que impuso la pandemia, que agravaron la
fragmentacién ylas debilidades del sistema educativo. Este aspecto no puede ser soslayado en
la elaboracidn de las propuestas formativas ni en el analisis de sus resultados. El segundo efecto
de la pandemia, o mas especificamente del uso intensivo de la tecnologia por un periodo de
tiempo prolongado -dos afios o mas-, fue la desnaturalizacion de ciertas practicas y el
incremento de la reflexividad sobre el modo, las formas, los recursos y los tiempos con los que
ensefiamosyaprendemos en la Universidad. El abordaje de estas cuestiones debe ser asumido
de manera sistematica e institucionalizada, pues ese intercambio serd fundamental para ir
generando consensos que permitan modificar normativas y practicas muy consolidadasa lo
largo del tiempo.

El principal desafio para el ICl en los préoximos afos es continuar trabajando para fortalecery
mejorar las actividades de formacidn. Se trata de un objetivo muy general y ambicioso que sélo
puede concretarse cabalmente si se despliegan acciones eficientes en varios planos a la vez.
Enumeramos a continuacién una serie de propdsitosy lineas de accidon que servirdn como ejes
de trabajo durante 2023.

Planificacion de la oferta académica

Es fundamental contar con una oferta de materiasy comisiones que garantice lositinerarios de
cursada y gue minimice en todo lo posible el uso de las listas de espera al momento de las
inscripciones. Ello requiere de una adecuada planificacion que busque optimizar la utilizacién
de espaciosy recursos a partirde la informacion que se va generando semestre tras semestre.
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Es cierto quelos ultimos tres afios han sido muy atipicosy particulares, sumando complejidad
a latareade planificacién, pero cabe esperar que la situacién se vaya “normalizando” y que las
tendencias a proyectar adquieran una relativa estabilidad. Al mismo tiempo, deberemos
trabajar conjuntamente con la Secretaria Académica de la Universidad, los equipos docentesy
las agrupaciones estudiantiles para orientar y promover una suerte de “inscripcién
responsable” por parte de los/as estudiantes, procurando reducir el niUmero de inscriptos/as a
la materia que no se presentan a cursar en las primeras semanas de clase.

Garantizar adecuadas condiciones de cursada

El ICl tiene la responsabilidad del dictado de una cantidad importante de asignaturas, algunas
de ellas muy masivas (con centenares o miles de estudiantes por semestre) y que requieren en
algunos casos del uso intensivo de distintos laboratorios. No resulta facil garantizar las
condiciones éptimas de infraestructura, recursos y equipamiento, mas dificil aun cuando se
combina el crecimiento de la matricula estudiantil con un contexto presupuestario restrictivo.
Serd preciso trabajar articulada y colectivamente para procurar optimizar la asignacién
eficiente de los recursos y para intervenir con rapidez en las situaciones mds complejas y
delicadas.

Fortalecimiento de los Comités de Carrera

Los comités de carreras constituyen unainstancia de articulacién para la gestion, seguimiento
y evaluacién de las carreras de pregrado y grado. A ellos les corresponde tener una mirada
integral del conjunto del trayecto formativo, detectar problemas especificos de la carrera y
elaborar propuestas de mejoras en didlogo con lasautoridades de los Institutos y las respectivas
coordinaciones de areas. Por diferentes razones, el funcionamiento de los Comités se vid
afectado durante la pandemia. Durante el afio 2023 corresponde ir restableciendo el normal
desempeno a partir de una agenda de trabajo precisa que contribuya a generar las mejores
condiciones para el acceso, avance y graduacion de las/os estudiantes en sus respectivas
carreras. En el caso de las tecnicaturas universitarias que estan bajodirecta responsabilidad del
ICl serd fundamental mantener un fluido didlogo entre las direcciones de carrera y las
autoridades del Instituto para atender las demandas de quienes participan en el proceso
formativo. En el resto de las carreras se trabajara para fortalecer las vias de comunicacién entre
los/as representantes del ICl en los respectivos comités, la Secretaria Académica del Institutoy
las coordinacionesde las distintasdreas. Es necesario lograr una representacién mas orgdnica
e institucional en esos espacios de deliberacién que estan llamados a cumplir una funcién de
particular relevanciaenlarevisién de los procesos formativos.

Consolidacion de los equipos docentes

No caben dudas de que uno de los aspectos claves para mejorar las actividades de formacion
es la consolidacidn, capacitaciéon y jerarquizacion de los equipos docentes. Para ello se
trabajard en diferentes lineas. Por un lado, se continuara con el proceso de llamado a concursos
para cargos de dedicacién simple. Durante 2022, en el ICl, se tramitaron los concursos de mas
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de una treintena de cargos correspondientes al Art.73° del Convenio Colectivo de Trabajo
(concursos cerrados). En 2023 se llamaran a concurso publico y abierto en el Instituto mas de
medio centenar de cargos docentes simples. Ello no solo permitird ir estabilizando vy
regularizando los equipos docentes de las distintas areas sino que implicara también una
ampliacién sustantiva de derechos para una parte importante de los/as trabajadores/as. En el
mismo sentido, se propondra una revisidon de la estructura de cargos, tanto de IDs como de
docentes, para definir criterios y establecer prioridades que vayan orientando la asignacidonde
los recursos. En paralelo, se avanzara con la implementacion de los Proyectos Especiales
Plurianuales aprobados en 2021, lo cual permitira fortalecer posiciones de docencia, en
particular en materias masivas de los primeros afios. Las adecuaciones necesarias de algunos
puestos mads un mecanismo agil para la cobertura de puestos vacantes debieran servir para
garantizar la presencia de profesores/as o de docentes debidamente formados/asal frente de
cada asignatura.

La regularizacién y estabilizacién de la plantadocente debe ir acompafiada de un fuerte trabajo
de integracion y de articulacidn de los equipos docentes, permitiendo elaborar programas de
trabajo a corto, mediano ylargo plazo para reforzar el proyecto pedagdgico de la materia. Esto
se vuelve aln mds necesario en el caso de las materias masivas que cuentan con equipos
docentes muy numerosos.

También serda necesario continuar trabajando en la formacién y capacitacién de los/as
docentes, en undoble plano. Porunlado, promoviendo activamente la formacién de posgrado
en docentes asistentes que aun no la tengan. El ICI, y la UNGS toda, cuentan con carreras de
posgrados muy activas y pertinentes para ofrecer esa formacién, que ademas es gratuita para
qguienes trabajan o egresaron en la UNGS. Existe ademas, tal como lo establece el Convenio
Colectivo de Trabajo delsector docente, la licencia con goce de haberes por razones de estudio,
gue permite concentrar esfuerzos para concretar esa formaciéon. Por otro lado, se debera
continuar con la capacitacion de toda la planta docente en lo que refiere al despliegue de
modalidades de educacién a distancia o con uso intensivo de tecnologias. Mucho es lo que se
ha hecho en estos anos, pero es preciso ir intensificando esa formacién para contar con las
mejores condiciones de ensefianza y poder recurrir a diferentes estrategias segun las
peculiaridades y necesidades de cada proposito formativo. Al respecto, cabe destacar que la
Universidad estd proyectando, para iniciar a mediados de 2023, una Diplomatura en Educacién
a Distancia dirigida, en principio, a docentes de la UNGS. En igual sentido, resulta importante
mencionar que se va a trabajar en la creacion de un Laboratorio Tecnopedagdgico. La
capacitacion delos/as docentesyla posibilidad de contar con espaciosy recursos tecnoldgicos
adecuados son condiciones necesarias para poder avanzar firmemente en esta direccién. Todo
ello adquiere sentido en el marco del proceso de despliegue del Sistema Institucional de
Educaciéon a Distancia (SIED) presentado por la UNGS en el afio 2020 y aprobado
oportunamente por CONEAU y por el Ministerio de Educacion.

Fortalecimiento de las coordinaciones de materias masivas

El ICl tiene un pufiado de materias -poco mds de una decena- que concentran mas de la mitad
de las comisiones ofertadas y a las que se inscriben la mayor cantidad de estudiantes. Como
resulta obvio, son también esas materias las que tienen los equipos docentes mas numerosos.
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Por sus dimensiones y por el hecho de estar ubicadas en el tramo inicial de los trayectos
formativos estas materias presentan complejidades y desafios de muy distinto orden. Ya desde
hace algunos aios se viene trabajando en el fortalecimiento de las instancias de coordinacidn
de esas asignaturas, conformando en algunos casos un pequefio equipo de direccién que asuma
colectivamente las funciones y las tareas propias de la coordinacidn. La planificacidon de las
actividades de formacion, la integracion de nuevos docentes y la supervisién general del
funcionamiento de las distintas comisiones son, entre otras, responsabilidades directas de
guienes coordinan esas materias.

Despliegue de los espacios de acompainamiento

La implementacidondel Programa de acceso y acompafiamiento ha tenidoun fuerte impacto en
la dindmica de las actividades de formacién del Instituto, pues no solo se avanzé con
la eliminacién del CAU vy la incorporacion de los nuevos talleres iniciales sino que se
modificaron sustancialmente los modos de acceso a las carreras y el flujo de estudiantes entre
las distintasasignaturas. Recordemos que junto con la reforma de los planes de estudios hubo
una reestructuracion del esquema de correlatividades que alterd los trayectos curriculares y
gue, porende, modificé el perfil de estudiantes que cursan cada materia. A grandes rasgos, se
puede clasificar a las materias del Instituto en tres grandes grupos, segin cudles sean las
exigencias de correlatividades: a) las materias liberadas (que se pueden cursar con solo estar
matriculado en la Universidad), b) las que requieren haber cursado los talleres iniciales; y c) las
guerequieren haber cursado al menos una materia disciplinar.

El Programa de acceso preveia también la creacion de diferentes espacios de formacién vy
acompafiamiento alolargo de la carrera (denominados ESAO). A lo largo de 2019 comenzaron
a implementarse estos espacios en algunas de las materias que habian sido identificadas en
una planificacion previa. Pero la pandemia y la consecuente suspension de actividades
presenciales impidieron la consolidacidn institucional de esos espacios. Sera preciso en 2023
retomar los propdsitos y fundamentos de esa propuesta y avanzar en un despliegue mas
ambicioso, porque no cabendudasde que esasinstancias de apoyo a laformacién se hanvuelto
mucho mas necesarias luego de la pandemiay de sus efectos sobre el sistema educativo en su
conjunto. Nos proponemos contribuir a desarrollar mecanismos y dispositivos institucionales
qgue sirvan de soporte y de acompafiamiento a los/as estudiantes durante la cursada,
principalmente en los primeros aios que es cuando se concentran las mayores dificultades. Las
caracteristicas de estos dispositivos debera surgir del trabajo con los equipos docentes y podra
diferirde una asignatura a otra segun el diagndstico y las especificidades de cada una de ellas.

Eldespliegue de los espaciosde orientaciony apoyo a los/as estudiantes debera iracompafiado
de instancias de reflexion y evaluacién del impacto que tienen sobre las trayectorias
académicas. Esa tarea sera encarada conjuntamente con el IDH y con la Secretaria Académica
de la Universidad.

Formacion de becarios/asy adscriptos/as

La formacién de becarios/asy adscriptos/as es una tarea que el ICl ha cumplido histéricamente
con mucha solvenciay que impacta fuertemente en las actividades de formacién por dos vias:
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una masdirecta atravésdela preparacionde aquellas personascon mayor interés de dedicarse
alavidaacadémicaa través de ladocencia y/o lainvestigacion. La formacidn de estos recursos
humanos resulta clave para posibilitar el recambio generacional que toda institucidn necesita
cuando planifica el mediano y largo plazo. Pero hay ademas un efecto indirecto. La participacién
de becarios/as y adscriptos/as, tanto en las aulas como en las actividades de investigacion,
dinamiza y revitaliza lo que ocurre en esos espacios, favorece intercambios menos
unidireccionales y contribuye a desplegar formas de ensefianza mas acordes a las nuevas
situaciones que presenta la realidad actual. En los préximos afios se buscara promover e
intensificar este tipo de instancias formativas a partir de multiples acciones. Por un lado, y en
continuidad con lo que ya estaba planteado en planes anuales anteriores, se revisara la
normativa, cronograma y procedimientos propios del Instituto, en particular sobre
adscripciones, para modificar aquellos aspectos que podrian implicar una dificultad o una
restriccion innecesaria. Por otro lado, se trabajard para mejorar la difusién de las distintas
convocatorias entre estudiantes y graduados/as. La intervencién de los/as docentes también
es clave para lograr estimular, entusiasmar y acompafiar a los/as eventuales postulantes para
gue se presenten. Asimismo, nos proponemos realizar un relevamiento y analisis de las
convocatoriasy postulacionesde afios anteriores para identificar patrones o regularidades en
la participacidn de las distintas areas o materias, reconociendo fortalezas y debilidades sobre
las que resulte necesario intervenir. De este modo, se espera mejorary potenciar el despliegue
de estasinstancias formativas.

Produccion de informacion para la toma de decisiones

Este aspecto podria parecer accesorio o complementario pero no lo es. Para mejorar el modo
en que desplegamos las actividades de formacidn resulta fundamental contar con informacion
sistematizada y confiable, tanto cualitativa como cuantitativa. Evolucidon de los inscriptos a
materias, tasas de aprobacion, de regularizacion, proporcidn de inscriptos que no inician la
cursada, proporcidon de recursantes, proceso de desgranamiento o abandono, motivos porlos
gue se deja una materia, dificultades frecuentes, inscripciones a finales, tamafio de las
comisiones, analisis de trayectorias frecuentes, tiempo real de duracidon de las carreras,
frecuencia y patrones en la simultaneidad de carreras son algunos ejemplos de los datos con
los que se debe contar para hacer una planificacion mas eficiente, una mejor asignacion de los
recursos, para trazar politicas especificas y para disefar dispositivos de intervencién mas
efectivos. Parte de estos datos pueden ser recogidos de los sistemas de informacién con los
gue ya cuenta la universidad. Los equipos docentes, y en particular las coordinaciones de
materias, también poseen mucha informacidn relevante y de utilidad. Otro tipo de datos mas
especificos deberdn ser producidos y sistematizados a partir de un trabajo conjunto con la
Secretaria Académica de la Universidad y los otros Institutos. La orientacion general en todos
los casos sera trabajar para facilitar el acceso, la circulacion y la puesta en comun de toda la
informacién disponible paratodoslos actoresinstitucionales intervinientes como una manera
de enriquecer los diagndésticos y mejorar el proceso colectivo de toma de decisiones.

Despliegue de la nueva oferta de carreras de grado y posgrado

Desde los primeros meses del afio 2023 se trabajard en los pasos necesarios para la
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implementaciony puesta en funcionamiento de la nueva oferta académica del Instituto. En el
caso de las carreras de grado, las licenciaturas en Sociologia y en Filosofia (Ciclo de
complementacion curricular), corresponde elaborar las respectivas propuestas de planes de
estudio para ser elevadas al Consejo Superior. Esos planes de estudio deberan seguir las pautas
y criterios establecidos porla Secretaria Académica de la Universidad. En paralelo, serd preciso
ir considerando los requerimientos y las previsiones necesarias para garantizar la puesta en
marcha de esas ofertas académicas. En el caso de la oferta de posgrado, se espera poder iniciar
en 2023 con la primera cohorte de la Maestria en Género y Derechos que dictardn
conjuntamente la UNGSYy la Universidad Auténomade Entre Rios (UADER).

Por otra parte, se continuara explorando distintas posibilidades de ampliacidon de la oferta
académica del ICI. Al respecto, conviene tener presente que ese proceso debe darse
simultdaneamente a nivel de la Universidad y de los Institutos, por lo cual necesita estar
enmarcado en los tiemposy plazos que establezca el Rectorado.Y también que no se trata de
unadiscusién que comienza desde cero sino que existe ya un recorrido institucional que se fue
plasmando en diferentes documentos, como el de criteriosy orientaciones establecidos porla
Comisién de Revision de la Oferta Formativa (CROF), las Resoluciones propias del Consejo
Superior sobre el tema, y también el documento elaborado oportunamente por el Decanato
del ICI a partir de un intercambio con las areas y que fuera discutido durante 2021 con los/as
consejeros/as del CICl. Todos esos insumos deberan ser tenidos en cuenta ala hora de analizar
una potencial ampliacién de la oferta académica de la Universidad.

Acreditacidn de las carreras de ingenieria y de sistemas ante CONEAU

En 2022 la CONEAU publicé el cronograma plurianual de presentacidon de las diferentes carreras
de ingenieria y de sistemas para su acreditacion. De las carreras de la UNGS corresponde
presentar en 2023 a la Ingenieria Electromecdnica y la Ingenieria Quimica. En los afios
siguientes se realizara lo propio con la Ingenieria Industrial y Lic. en Sistemas. Para alcanzar ese
objetivo, durante el segundo semestre de 2022 se trabajod articuladamente con el IDEl y el IDH
en una revisidon de los planes de estudio, de los propésitos y trayectos formativos, y de los
programas de las asignaturas para ir adecuandolos a los nuevos criterios establecidos por la
CONEAU. En 2023 correspondera la aprobacién de los nuevos planes de estudio, la
presentacién formal de las primeras carrerasyla continuaciéndel trabajo preparatorio paralas
carreras restantes. En términos mads generales, la experiencia de trabajo conjunto para la
revision de los planes de estudioy la elaboracién de materiales necesarios para la presentacion
constituye una base importante para promover una articulacién mas sistematica y sostenida
entre areasy equipos docentes de diferentes institutos.

Fortalecimiento de las carreras de posgrado

El ICI tiene bajo su responsabilidad tres carreras de posgrado de larguisima trayectoria en la
UNGS, acreditadasy con muy buena evaluacién de CONEAU, y que han formadoa una cantidad
importante de tesistas, muchos/as de los/as cuales ya eran o se incorporaron luego como
investigadores/as docentes de la Universidad. Tanto el Doctorado en Cienciay Tecnologiacomo
el Doctorado y Maestria en Ciencias Sociales vienen cumpliendo muy eficientemente con la
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funcidn de formar recursos humanos altamente calificados. Ahora bien, como ocurrid con el
conjunto del sistema educativo, la llegada de la pandemia y la suspensién de las actividades
presenciales forzaron la adopcion de formas de ensefianza a distancia o mediadas por
tecnologia que fueron cambiando las practicas y las expectativas de docentesy de estudiantes.
Pero a diferencia de lo que ocurrié en otros niveles, en el caso de los posgrados el balance de
ventajas y desventajas entre las distintas modalidades de ensefanza llevé a que una vez
finalizada la pandemia se planteara la conveniencia de continuar con algunas de las
modalidades adoptadas durante los periodos de aislamiento. El sistema universitario en su
conjunto, y la UNGS en particular, vienen explorando alternativas para avanzar decididamente
en esa direccién. Y ese proceso va a alterar, sin dudas, el universo de las carreras de posgrado,
la cantidad de ofertas, la distribucidon de estudiantes, la organizacién de los cursos y los propios
trayectos formativos, en unos modos y con unos efectos que aun resultan muy dificiles de
prever o de imaginar. Es en ese contexto general que deberemos pensar estrategiasy acciones
concretas para fortalecer a los posgrados de la UNGS. El criterio de autosustentabilidad
econdmica delos posgrados tiene mucha razonabilidad y ha servido como uno de los principios
orientadores para evaluar la apertura de nuevas carreras o de nuevas cohortes, pero en un
contexto de tanta incertidumbre e imprevisibilidad puede poner en riesgo el propio
funcionamiento o desarrollode las carreras. Desde el ICI buscaremos impulsar algunas politicas
institucionales que contribuyan al sostenimiento y la consolidacidon de los posgrados. En esa
linea, por ejemplo, se promovera una mayor articulaciéon o sinergia entre los distintos
posgrados de la UNGS que, aln con sus particularidades y especificidades, pueden encontrar
estrategias de colaboracién o de optimizacidnen el uso de los recursos. En igual sentido, se
continuara trabajando paralograr una mayor articulacidon de nuestros posgrados con las areas
de investigaciéon que resulten pertinentes de los cuatro Institutos. Las direcciones,
coordinaciones y comisiones académicas de los posgrados tienen un rol clave para estimular
esa mayor articulacién.

También se buscard promover una revisién y discusion del Fondo de Posgrado creado
oportunamente para garantizar la gratuidad de los posgrados de la UNGS para estudiantes,
graduadas/osytrabajadoras/es dela Universidad (articulo 5~inciso d del Estatuto). Aunque el
propdsito de ese Fondo no es el de asistir directamente a los posgrados, sino garantizar
presupuestariamente el ejercicio de un derecho estatutario, en la practica el modo en cdmo se
distribuye y se ejecuta ese Fondo termina teniendo un fuerte impacto en el presupuesto de
aquellas carreras que, como las del ICI, tienen una alta proporcidn de estudiantes “internos”.
Luego de varios afios de experiencia, resulta pertinente y necesario revisar como ha sido el
funcionamiento de ese Fondo y detectar si hay aspectos a mejorar.

Ampliacion de la propuesta de Formacidon Continua del ICI

El proceso de autoevaluacidn institucional de la UNGS, actualmente en curso y préximo a
concluir, puso en evidencia algunas debilidades en la propuesta de formacién continua del
Instituto. Ese diagndstico nos preocupa en un doble sentido, Por un lado, porque no estamos
cumpliendo satisfactoriamente con una de las funciones que tenemos como institucién. Por
otro lado, porque intuimos que las dificultades para consolidar una oferta de formacion
continua adecuada expresan, en alguna medida, las limitaciones para vincularnos con
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estudiantes y graduados/as de la UNGS y también con las demandas mas especificas del
territorio. Estamos convencidos de que el ICl cuenta con las capacidades para desplegar una
oferta de formacidn continua mas nutriday de mayorimpacto. Paraello, sera preciso promover
activamente entre los equipos de investigacidon y docencia el interés por reorientar parte de sus
esfuerzos a brindar este tipo de formacion. Pero en paralelo se debera trabajar para procurar
una mayor permeabilidad a las demandas y propuestas que surjan de los distintos claustros,
del Consejo Social, delas instituciones educativas de la zona o del sector productivo. No parece
factible lograr una oferta adecuada en este plano, si no logramos reforzar los vinculos y el
intercambio con la comunidad de la que formamos parte.

Pese a lo dicho, en los ultimos afios el ICl logré concretar una iniciativa muy valiosa con la
Diplomatura “Formacion para el cuidado y educacién de la primera infancia en los Centros de
Desarrollo Infantil” organizada conjuntamente con la Secretaria Nacional de Nifez,
Adolescencia y Familia (SENAF). Una propuesta de formacién orientada especificamente a
educadores/as de todo el pais que buscé poner en didlogo los saberes y experiencias
acumulados por estos actores a través de extensas trayectorias dedicadas al cuidado de nifos
y nifias, con un vasto conocimiento cientifico producido por la UNGS, desde una perspectiva
multidisciplinar, sobre el tema de las infancias. Un balance institucional de este tipo de
experiencias puede ser muy sugerente para disefiar nuevas propuestas o planificar lineas de
trabajo.

Formacion en derechos humanos

Los derechos humanos son el marco politico, ético y normativo sobre los cuales se constituye
la misidony organizacidon de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Por este motivo, el
ICl como parte integrante de la Universidad tiene el compromiso institucional de formar en
derechos humanos. En tal sentido, nos proponemos fomentar y garantizar las condiciones
académicas para que estudiantes, docentes y graduados puedanreconocery pronunciarse ante
la vulneracidn de los derechos humanos en Argentina y en la regidon, asi como de expresarse
ante situaciones de avasallamiento de los derechos. Para ello se fomentara el desarrollo de
actividades destinadasa formar en derechos humanos.

La adhesién de la Universidad a la “Ley Micaela”, que establece la capacitacion obligatoria en
la tematica de género y violencia contra las mujeres para todas las personas que se
desempenen en la funcidn publica en todos sus niveles y jerarquias, fija nuevas condiciones
formales de formacion. Por este motivo, nos proponemos, por un lado, promover, fomentare
incentivar las actividades del programa “Formacion con Perspectiva de Género” desarrolladas
por la Universidad y, por otro lado, fomentar y proponer actividades de formacién con
perspectiva de género destinadas a quienes forman parte de la vida académica de nuestro
instituto: estudiantes, docentes y comunidad en general. Para ello, se propondra la creacion de
una Comisién ad hoc asesora del decanato sobre tematicas de género, la cual tendrd como
objetivo principal la planificaciony organizacidon de actividades que permitan visibilizary poner
en discusion las desigualdades de género naturalizadas en los distintos ambitos de formacién
e investigacion.

La Universidad viene impulsando desde la Comision de discapacidad una serie de politicas
destinadas a garantizar, mejorar y optimizar el acceso de estudiantes con discapacidad. Por
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este motivo, enlo que corresponde a formacién, nos proponemos realizar un relevamiento del
desempenoylas actividades llevadas a cabo para favorecer la permanencia yavance por parte
de estudiantes con discapacidad. Para ello, desarrollaremos dispositivos que nos permitan
tener un registro de estas actividades. Esperamos que ello sirva de insumo para detectar
problemasydisefiarsoluciones que mejoren las condiciones de acceso, permanenciay avance
de estudiantes con discapacidad.

El reconocimiento de la diversidad forma parte de los principios democraticossobre los que se
organizainstitucionalmente la Universidad. Por ello estatutariamente se propone garantizar el
respeto a todas las manifestaciones identitarias, individuales y colectivas. En funcién de este
principio regulativo el ICl promovera la igualdad en el trato, oportunidadesy acceso en los
ambitos formativos dependientes del Instituto, para ello participard, promocionara y
gestionara actividadesque tiendan a fortalecer el respeto porla diversidad. Con ello se espera
gue la formacion ofrecida por el institutoaporte a la democratizacién de la Universidad.

4.1.2. Investigacion

La investigacidn es, junto con la formacién, una de las actividades principales del ICI. En una
universidad que desde sus inicios se planted como una universidad con un fuerte componente
deinvestigacidn, este Instituto es el que asumidé mas claramente ese perfil, tal como se expresa
en la conformacion de sus equiposy en su estrecha articulacién con el sistema nacional de
ciencia y tecnologia. Promover ese perfil serd uno de los objetivos de trabajo en los préximos
anos.

El ICI en el marco de una politica de investigacion de largo plazo en la UNGS

Quizas conviene comenzar sefialando que, en lo que hace a esta funcidn en particular, el Plan
Anual del IClseinscribe en una politica de investigacion de mds largo plazotrazada porla UNGS
a partir del proceso de Evaluacién Institucional que se llevd adelante en conjunto con el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion y que implicé una autoevaluacion, una
evaluacién externa, un plan de mejora y una evaluacién externa de la implementacion de ese
plan. Hayalliun diagndstico del crecimiento de la universidad y de los desafios que es necesario
asumir en esta nueva etapa. Por ejemplo, el de procesar las tensiones que se generan cuando
las necesidades y demandas propias de la actividad de formacidon no se corresponden con las
necesidadesy demandas delaactividad de investigacidn. El crujidoy las limitacionesde la figura
de Investigador/a-Docente, medular en los inicios de la UNGS, no es mas que una prueba de
ello.

Desde el ICI continuaremos trabajando para aportar a que la UNGS desarrolle una politica
estratégica de 1+D+i que defina dreas prioritariasy de vacancia, que promueva una agenda de
investigacidon orientada a las necesidades del territorio, pero que a la vez no desatienda los
tépicosy las preguntas que se van generando en cada campo de conocimiento. No es ésta una
tareafdcil, requiere mucho didlogo y trabajo colectivo, para saber articulary compatibilizar las
prioridades que marca el sistema nacional de ciencia y tecnologia, los intereses de nuestros
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equiposdeinvestigacidny las orientaciones politicas que fije la propia universidad. Se requiere
también equilibrio para saber impulsar institucionalmente una politica estratégica,
garantizandoespaciosde autonomiaalos saberes e intuiciones de losy lasinvestigadores, que
son quienes mejor conocen el estado actual y los posibles desarrollos futuros de sus campos.

Consolidacion de los vinculos con el sistema nacional de ciencia y tecnologia

En los préximos afios, nos proponemos seguir consolidando la relacién con los organismos del
sistema de ciencia y tecnologia para promover conjuntamente politicas especificas que faciliten
el acceso a lineas de financiamiento para proyectos de investigacidon, compra de equipamiento,
incorporacion de investigadores/as, organizacion de actividades cientificas, entre otras. La
compra de equipamiento especifico para laboratorios a través del Plan de Mejora o de Equipar
Ciencia del MinCyT, o la creacidn de los Proyectos de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica
Orientados (PICTO) cofinanciados con la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica constituyen buenos ejemplos de lineas de trabajo que resultan muy beneficiosas
parael ICl, porque logra aprovechar muy activamente esas oportunidades y porque le permiten
desplegar acciones que resultarian muy dificiles de concretar con recursos propios. En 2023
deberemostrabajararticuladamente con la Secretaria de Investigacion de la Universidad para
dar continuidad a esas iniciativas y paraimpulsar otras nuevas.

Actualizacion de las areas y lineas de investigacion del Instituto

Un aspecto importante en el que trabajaremos en los primeros meses del afio es en la
actualizacion de las areas y lineas de investigacion del Instituto para tener un panorama mas
acorde a lo que efectivamente se estd investigando actualmente. Contar con una radiografia
detallada delaslineasy proyectos de investigacidon de las areas, asi como de la distribucidén de
IDs, investigadores/as de CONICET con sede en UNGS, becarios/as y adscriptos/as en
investigacion resulta fundamental para desplegar una politica efectiva desde el Instituto. En
igual sentido, sera de suma utilidad tener un conocimiento preciso de las necesidades y
demandas especificas de los grupos de investigacién en términos de equipamiento, insumos,
recursos para trabajo de campo, acceso a bibliografia o base de datos, organizacidon de
actividades académicas, oportunidades de publicacién, entre otras. El ICl cuenta con areas de
investigacion con caracteristicas y modalidades de trabajo muy diferentes y, por ende, con
necesidades también muy distintasy con desiguales oportunidades de acceder a recursos a
través de convocatorias de los organismos nacionales e internacionales de apoyo a la
investigacion. Todoello deberaser considerado al momento de proponer una asignacionde los
siempre limitados recursos propios del Instituto.

Fortalecimiento de los equipos de investigacion

Es bien sabido que la produccién de conocimientos en una disciplina o en un campo de
problemas alcanza mayor impacto cuando existe una masa critica de investigadores/as
trabajando sobre un mismo tema o con los mismos interrogantes. En tal sentido, un objetivo
de los proximos afios estara puesto en ampliary consolidar los equipos de investigacion. Ese
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objetivo se puede intentar alcanzar por diferentes vias. Una de ellas es a través de la creacion
de nuevos cargos de IDs o prestando especial atencion a la redefinicion de los perfiles cuando
se trata de la cobertura de vacantes definitivas. Con frecuencia las necesidades de docencia
priman en la definicién de los criterios de seleccidn. Serd preciso balancear esos criterios
tomando en cuenta también las necesidades de investigacién del area. Otra via posible es
promover activamente la radicacién de investigadores/as de carrera CONICET en la UNGS. El
ICI tiene experiencia en promover ese tipo de radicaciones que son muy provechosas en
términos de fortalecimiento de equipos de investigacion. En esa linea, la posibilidad de definir
temas estratégicos de prioridad institucional para el ingreso a la carrera del CONICET es una
herramienta que tenemos que saber aprovechar. Otra via que debemos promover
enfaticamente es la incorporacién de becarios/as pertenecientes a distintos programas de
becas de la UNGS o del sistema de CyT. Estas incorporaciones no solo amplian los equipos de
trabajo sino que garantizan un adecuado proceso de formacién de las nuevas generaciones.

Tal como sefialamos anteriormente, una mayor articulacion de las dreas de investigacién con
los posgrados de la Universidad, dando a conocer sus lineas y proyectos de investigacion,
debiera redundar en un mayor nimero de tesistas con posibilidades de incorporarse a los
equipos.

Consolidacion de redes académicas y programas de investigacion

La pertenencia a redes académicas, de naturaleza temdtica o disciplinar, es otro aspecto
fundamental que buscaremos promover desde el Instituto con la conviccion de que el trabajo
cientifico cooperativo mejora la calidad y potencia la produccidon de conocimiento. Estas redes
pueden ser interuniversitarias o intrauniversitarias. El hecho de que en los ultimos afios varias
de las convocatorias de los organismos nacionales de CyT para el financiamiento de proyectos
de investigacion requirieran de la conformacién de redes, con nodos en distintas instituciones,
muestra una voluntad politica de promover la articulacién interinstitucional. La activa
participacion de equipos de la UNGS en esas convocatorias, evidencia la existencia de esos
vinculos académicos previos. Proponernos consolidar y extender esos vinculoses una forma de
contribuir a fortalecer la actividad de investigacién. En el plano interno, los programas de
investigacion interinstitutos son una herramienta valiosa para procurar alcanzar una mayor
sinergia entre proyectos de investigacion que abordan una misma tematica o un campo de
problemas pero desde perspectivas o abordajes diferentes. La figura del Programa permite
articular esfuerzos, organizar actividades académicas compartidas y dotar de mayor visibilidad
al trabajo de esos equipos.

Financiamiento de la investigacién

Desde sus inicios, el principal aporte de la UNGS para el sostenimiento de la actividad de
investigacion es a través de los salarios de investigadores/asdocentes con dedicacion exclusiva
o semiexclusiva, y de garantizar una infraestructura con condiciones de trabajo adecuadas. El
financiamiento especifico para proyectos de investigacion depende fundamentalmente de los
subsidios que se puedanobtener a través deconvocatorias de los organismos de CyT nacionales
o internacionales. Por esa razén, trabajaremos activamente para estimularalos equiposa que
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participen de esas convocatorias, prestando todo el apoyo y la colaboracidn institucional que
ellorequiera, tanto parala presentacidonde la postulacién como para la gestion eficiente de los
recursos en caso de que se obtenga el subsidio.

La concrecidon de convocatorias cofinanciadas, exclusivas para equipos de investigacion de la
UNGS, como fueron oportunamente los Proyectos de Investigacién Orientados (PIO) con el
CONICET o los Proyectos de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica Orientados (PICTOs-UNGS)
con la Agencia seran un objetivo de trabajo paraimpulsar conjuntamente con la Secretaria de
Investigacion dela Universidad.

Un dato alentador de las Ultimas convocatorias es que se aprobarony financiaron proyectos
dirigidos porinvestigadores/asjévenes que en la UNGS poseen cargos de asistentes. Ellorevela
gue la UNGS cuenta con asistentes con formacién y trayectorias suficientes como para dirigir
proyectos segln los estrictos criterios de los organismos de CyT, lo cual potencia las
oportunidades de obtener financiamiento externo. Estimulary promover la presentacién de
proyectos dirigidos por investigadores/as jovenes que acrediten la formacidn necesaria sera
unade las politicas que impulsaremos desde el Instituto.

En los ultimos afios, con fondos propios de la Universidad y con aportes de la Secretaria de
Politicas Universitarias, se conformé una convocatoria interna de la universidad (CyTUNGS)
para fortalecer de manera integral las actividades de investigacidn, cooperacidn cientifica,
vinculacién, desarrollo y transferencia que realizan los equipos de la UNGS en el marco de
proyectos de investigacion en curso. Ese financiamiento se suma a la ya tradicional
convocatoria del Fondo para viajesy apoyo a la realizacién de eventos cientificos. Desde el ICI
promoveremos las presentaciones a estas dos convocatorias de la Universidad que atienden a
una parte importante de las necesidades de los equipos de investigacién. Con fondos propios
del Instituto, siempre mas limitados, se procurara atender a aquellas necesidades de la
actividad de investigacion que no pueden ser cubiertas por las convocatorias externas de los
organismos de CyT o por las convocatoriasinternas de la universidad.

Importancia de la EPID en los procesos de mejora de la actividad de investigacion

Una accion importante para continuar mejorando la funcidén de investigacidon en la UNGS es
retomar las Evaluaciones Periddicas de Investigadores/as-Docentes. Como resulta facil de
imaginar, éstas se desaceleraron durante la pandemiay el periodo de aislamiento. Nos parece
necesario recuperar el ritmo de evaluaciones previo a la pandemia, al menos hasta garantizar
guetodala plantadeIDs tuvo la oportunidad de ser evaluada una vez. Esa necesidad se apoya
en varias razones. En primer lugar, porque la EPID permite detectar algunos desempenos no
completamente satisfactorios, que requieren una intervencién institucional para generar
condiciones que posibiliten revertir esa situacidon. En segundo lugar, porque para unacategoria
inicial de IDs asistentes la aprobacion de la EPID implica una oportunidad de promocién en la
carrera académica. En tercer lugar, porque mas alla de las evaluacionesindividuales que sirven
para garantizar la estabilidad en el cargo, la EPID provee, cuando se miran todas las
evaluaciones en conjunto, un insumo valiosisimo de qué se produce, de las caracteristicas de
las distintas areas, de las dificultades que enfrentan los/as investigadores/as, entre muchos
otros aspectos relevantes. Un andlisis conjunto de esos materiales deberia ser una tarea a
realizar el aflo préximo, ya sea a nivel del Instituto o de la Universidad en su conjunto.
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Mejoras en la gestion de proyectos

En los afios anteriores se trabajé intensamente en el Comité de Investigacion para elaborary
proponer al Consejo Superior un nuevo reglamento de proyectos de investigacién. También se
avanzo en la creacidon del sistema SIGEVA-UNGS, cuya implementacidn facilitara el seguimiento
de las actividades dentro de la UNGS vy su vinculo con otras instituciones nacionales en los
procesos de evaluacidn. Ambas iniciativas son parte de un conjunto de acciones que buscan
simplificar el sistema de presentacién de informes, seguimiento y evaluacién de los proyectos,
mejorando el proceso de gestidn en su conjunto. No obstante, somos conscientes de que aun
se puedetrabajar para hacerlo mas agil y eficiente.

Circulacidn, visibilidad e impacto de los resultados de investigacion

El objetivo de mejorar la calidad de la investigacion no podra ser cabalmente alcanzado si no
se trabaja simultdneamente para potenciar la visibilidad, la circulacion y el impacto del
conocimiento producido por las distintas areas de investigacion del Instituto. Como ya
sefialamos antes, el ICl tiene un claro perfil de investigacién, con estandares de produccién
académica acordes a los requerimientos del sistema de CyT. Pero es preciso trabajar no solo
para que ese conocimiento tenga amplia difusidn y validacién en el circuito de saberes expertos
(a través de congresos, jornadas, publicaciones especializadas), sino también para que ese
conocimiento contribuya a fortalecer el desarrollo tecnolégico y social, en articulacion con el
Estado, con el sector productivo, con las organizaciones sociales, debe servir para interveniry
enriquecer los debates que se dan en la esfera publica, para sustentarlatoma de decisiones o
la implementacionde politicas publicas, para mejorar el sistema educativo o para contribuira
promover una cultura cientifica en la sociedad. Multiples y diversas son las formas en las que
el conocimiento producido porla universidad puede entrar en didlogo con distintos actores de
la sociedad.Y aunque buena partede la produccion académica estda dirigida a realizar aportes
especificos dentro del propio campo disciplinar o de problemas, es fundamental no descuidar
las otras formas de circulacién del conocimiento que son también imprescindibles y que
constituyen una de las funciones ineludibles de la Universidad. Recordemos que desde sus
inicios la UNGS concibié a la actividad de investigaciény ala produccién de conocimiento como
una forma de intervenir activamente ante problemas sociales, como una forma de sustentar
politicas publicas que contribuyan a construir una sociedad mas justa y democratica. Aunque
los desafios pueden ir mutando con el paso del tiempo, nos parece fundamental fortalecery
reafirmar esos principios fundacionales.

Una herramienta valiosa para contribuir a la difusiédn y circulacidon de los conocimientos
generados por la Universidad es el Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto (RIDAA)
creado en los ultimos afios y que tiene como principal objetivo reunir, registrar, difundiry
preservar la produccion cientifico-tecnoldgica, académica, artistica y cultural en formato digital
generada por los integrantes de la comunidad universitaria. Aunque el Repositorio ya esta
creado, es necesario trabajar colectivamente para incrementar el volumen de materiales
disponibles. Desde el Instituto incentivaremos a los/as investigadores/as de la UNGS para que
depositen allisus producciones. Recordemosque el acceso digital a los materiales a través del
Repositorio Institucional fortalece también la visibilidad de la UNGS.
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La produccion editorial, tanto de libros digitales como en papel, es otra de las vias tradicionales
para dar difusidon a los resultados de los equipos de investigacion. Acd también es posible
distinguir la elaboracién de materiales dirigidos a publicos muy diversos, mas especifico o
especializado en algunos casos, o para un publico amplio en otros. En los préximos afios nos
proponemos estimulary promover desde el Instituto un mayor nimero de propuestas que
nutran las colecciones editoriales de la UNGS.

En la misma linea, nos parece especialmente necesario potenciar el portal de revistas de la
UNGS. Nuestra universidad no sélo produce libros, sino que también cuenta con revistas,
algunas académicas, indexadas, y con varios afios de circulacidén en sus respectivos campos.
Contar con esas producciones en un entorno institucional accesible resulta de suma utilidad
tanto para ampliar su difusién como para estimular una mayor participacién de otros/as
investigadores/as que deseen colaborar.

El hecho de que la UNGS cuente con medios audiovisuales (television y radio) constituye una
excelente oportunidad para imaginar otras formas de presentary difundir los aportes de los
equipos de investigacion. Aunque no resulta facil adoptar formatos de comunicacién que no
son propios de la academia, en los ultimos afios se generaron algunas experiencias muy
exitosas, que alcanzaron mucha visibilidad y reconocimiento. Lograr un mejor
aprovechamientode los recursos comunicacionales con que cuenta la Universidad sera uno de
los objetivos de trabajo de los préximos afios. Hay en el Instituto y en la Universidad una cierta
acumulacién de saberes sobre comunicacidon publica de la ciencia que pueden ser movilizados
en posde alcanzar ese objetivo. También se promovera una mayor articulacién de las dreas de
investigacion con los museos de la universidady, en particular, con el Museo Imaginario.

Como se advirtié anteriormente, la experiencia desarrollada en la pandemia nos arrojoé a la
necesidad de incorporar nuevas tecnologias como medios en el proceso de
ensefianza/aprendizaje. El acceso a las tecnologias nos abre a nuevas posibilidades en la
ensefianza, lainvestigacion y la comunicacién de la ciencia. A través de un proyecto que articula
al ICl y al IDH se espera en 2023 poder desarrollar un estudio de grabacion especialmente
disefiado para producir piezas audiovisuales que sirvan de apoyo para el desarrollo del dictado
de las materias. Con este dispositivo se espera poder generar una serie de materiales didacticos
qgue sean de acceso libre y sirvan para la consulta de nuestros/as estudiantes y de estudiantes
de otrasinstituciones.

Si bien la sociedad actual se caracteriza por la circulacién de producciones audiovisuales a
través de distintos soportes, redes y canales, esto no garantiza la pluralidad de voces ni el
acceso de las audiencias a cada uno de los contenidos que por ellos circulan. De esta forma,
reafirman estéticas, tematicas, génerosyformatos seleccionados y limitan el acceso a terrenos
y contenidos pocos conocidos o explorados. Dentro de estos contenidos, se encuentran
aquellos que se centran en la difusién y comunicacion dela ciencia y la tecnologia. Ademas de
ser un valioso recurso para el apoyo en la ensefianza, la produccién audiovisual es una
herramienta privilegiada para la comunicacion publica de la ciencia. Nos interesa explorar
modos de volver accesible y vinculante la produccidn de saberes y tecnologias propia de la
universidad y el medio extra-universitario. Para eso, ademas del dispositivo antes mencionado,
gue tiene un propdsito especifico centrado en el apoyo a la ensefianza, buscaremos, en
articulacion con la Secretaria de Cultura y Medios y a través de UNITV y la radio de la
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universidad, vehiculizar desarrollos tecnolégicos, investigaciones einnovaciones del Instituto.

4.1.3. Promocion del desarrollo tecnoldgico y social

Comencemos recordando que, tal como lo establece el Estatuto, la promocién e
implementacion del desarrollo tecnoldgico y social es una de las funciones basicas de la
Universidad y que corresponde fundamentalmente a los Institutos impulsar este tipo de
acciones. Involucrarse en esta actividad implica un compromiso con la socializacién del
conocimiento y con la participacidon en los cambiosy transformaciones sociales.

Las actividades de promocidn del desarrollo tecnolégico y social pueden asumir formas muy
diversas segun la naturaleza de la demanda, la existencia o no de una contraparte, o el tipo de
producto que se requiere, pueden ser servicios a terceros, capacitaciones, desarrollo de
productos, proyectos de voluntariado, asesoramiento a organizaciones e instituciones de la
sociedad u otras acciones con la comunidad.

Actualmente, la propia universidad se encuentra revisando ese esquema clasificatorio porque
se intuye que hay un numero importante de acciones concretas de vinculacidén con distintos
actores de la sociedad que, por el modo que tienen de procesarse institucionalmente, no se
contabilizan dentro de esta categoria. Pero mas alld de las dificultades de clasificacidn, es
posible afirmar que el ICl tiene en este aspecto una participacién que estd muy por debajo de
las potencialidades de sus equipos de investigacién. En los préximos afios nos proponemos
como objetivo ampliar el nUmero de acciones de desarrollo tecnolégico y social propiciadas por
el Instituto. Para alcanzar ese objetivo serd preciso realizar primero un diagndstico exhaustivo
delas capacidades del Instituto en funcion del perfil de sus investigaciones, para, en un segundo
momento, desarrollar en conjunto con la Secretaria de Desarrollo Tecnoldgico y Social
estrategias de fortalecimiento de tales capacidades y politicas de promocidn de desarrollo
tecnoldgico y social. Buscaremos promover una mayor participacién de los equipos de
investigacion tanto en convocatorias internas (Fondo estimulo y CyTUNGS) como en
convocatorias externas. Pero se requerira también de una mayor receptividad institucional a
pedidos y demandas cientificas, tecnoldgicas y sociales especificas y la capacidad de volverlas
atractivas para los equipos de investigacion. En 2023 nos proponemos, en la medida de lo
posible, desplegar un trabajo territorial con municipios, empresas y organizaciones sociales
para identificar demandas y problemas que puedan ser de interés para los equipos de
investigacion del Instituto, y generar los vinculos necesarios para que ello pueda plasmarse en
acciones de cooperacion concretas. Por otro lado, habrd que generar condiciones
institucionales propicias como para que la absorcién de esas demandas no implique descuidar
otras funciones importantes del Instituto. Sabemos muy bien que el incremento de este tipo
de acciones puede requerir recursos humanos calificados, insumos, mantenimiento del
equipamiento, capacidad de gestién administrativa, entre otras cosas. Por tal motivo es
importante que pueda darse de manera previsible y planificada.

Si bien es cierto que a nivel de cada ID involucrado pueden plantearse tensiones por el modo
en como se reparte el tiempo entre diferentes responsabilidades, a nivel de la instituciénen su
conjunto es preciso pensar ala promociéndel desarrollotecnolégico y social como una funcién
estrechamente integrada con el resto de las funciones sustantivas de la Universidad. La
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participacion en este tipo de acciones resulta fundamental para generar una interaccion
creadora con distintos actores del mundo productivo, de las instituciones educativas, de
agencias estatales o de las organizaciones sociales que permita actualizar los programas de
formaciény las agendas de investigacion.

El trabajo realizado por varios equipos de investigacidon de la UNGS para indagar e intervenir
sobre distintos aspectos ligados a la pandemia, ya sea a través de las multiples convocatorias
de los organismos de CyT o por propiainiciativa, constituye un buen ejemplodelaintegralidad
entre las distintas funciones sustantivas. Es de destacar la capacidad de reaccién de nuestros
equipos parareorientarsu trabajoy atender rapidamente a una necesidad externa. Ya sea en
formaindividual o enred con otrasinstituciones del pais, los proyectos de la UNGS participaron
muy exitosamente en esas convocatorias, siendo seleccionadosy obteniendo financiamiento
para generar conocimiento especifico sobre la pandemiay sus efectos en diversos campos.

Nuevo mdédulo de laboratoriosy talleres para la realizacion de servicios tecnolégicos

En 2023 esta prevista la finalizacidon de la construccién de un nuevo modulo de laboratorios y
talleres (Mddulo 10) financiado en el marco del Programa Nacional de Inversidon en
Infraestructura Universitaria 2019-2023. Este edificio esta destinado a ampliary fortalecer la
infraestructura necesaria para el funcionamientode las dreas de Ingenieria, Quimica, Biologia,
Fisicay Ecologia que hoy cuentan con laboratorios compartidos para docencia e investigacion,
o bien funcionan transitoriamente en espacios provisoriamente adaptados para funcionar
como laboratorios. Mas alla del uso especifico que se le pueda dar para actividades de
formacién o deinvestigacidn, se espera que este espacio contribuya a la realizacién de servicios
tecnoldgicos de diverso tipo, tanto para el entorno social y productivo como para distintos
municipios y otras instancias estatales. Como algunas areas del ICl se integraran al uso de ese
espacio, resultaimportanteirincorporandolas necesidadesde ese despliegue a la planificacion
del Instituto.

Normativa para el impulso de las acciones de desarrollo tecnolégico y social

En 2021 el Consejo Superior de la Universidad aprobd por Resol. (CS) N° 8026/21 los
Lineamientos de Promocién del Desarrollo Tecnoldgico y Social. Estos lineamientos establecen
un conjunto de pautas, criterios y orientaciones estratégicas para estimular las Acciones de
Desarrollo Tecnolégico y Social. Durante los primeros meses de 2023 se continuara con el
tratamiento de una propuesta de nuevo reglamento que viene siendo considerada en el Comité
respectivo y en intercambios con investigadores/as y personal de las DGCTA de los diferentes
Institutos. Ademas del nuevo reglamento, la Secretaria de Desarrollo Tecnoldgico y Social
avanzard en un Programa Transversal para ofrecer herramientas de asistencia tecnoldgica a
gobiernos locales. Asimismo, se buscard profundizar la interaccion con los Centros de
formacién profesional del drea de influencia de la UNGS, con los cuales se inicié una activa
colaboracidn en los afiosanteriores, para ofrecer propuestas formativas especificas. El ICl tiene
mucho para aportar en el despliegue de esas iniciativas.
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4.1.4. Promocionde la cultura

Durante los ultimos anos la Universidad ha venido impulsando activamente una serie de
acciones tendientesala promocién de la cultura a través de la Secretaria de Culturay Medios.
Tanto en las instalacionesdel Multiespacio Culturalcomo en el edificio de |a calle Roca donde
funciona el Centro Cultural. También a través de los medios audiovisuales como la radio y el
canal de televisidn. Los Institutos participamos muy desigualmente en esas actividades segin
las potencialidadesylos recursos con los que cada uno cuenta. Para organizar esos aportes en
2019 se conformod el Comité de Promocidn y Accidn Cultural de la UNGS. No siendo ésta una
funcidn sustantiva que se desarrolle principalmente en los Institutos, la colaboracién del ICl
estard puesta en promover un acercamientoy participaciéonde la comunidad universitaria, y en
particularde los/as estudiantes de las materiasiniciales, en esas actividades.

Sefialamos la importancia de desplegar herramientas para la promocidn de las actividades de
investigaciony la comunicacidon publica dela ciencia. En estrecha relacién con la Secretaria de
Cultura y Medios, una de las tareas que nos proponemos en el mediano plazo es poder
encontraren las instalaciones de la universidad un espacio para el desarrollo de actividades de
difusion cientifico-culturales. Tales actividades (visionados con la presencia de los/as
realizadores y los/as investigadores/as, muestras, festivales) permitiran dar a conocer la
investigacion del instituto, visionar las piezas audiovisuales que se produzcan y poner en
relacion realizadores/as e investigadores/as con un publico mas amplio, y fortalecer su
vinculaciéon con el territorio.

4.1.5. Estructurade puestos Nodocentes y desafios para pensar el Sistema de gestion

El ICI cuenta actualmente en su estructura de puestos con un total de 18 puestos Nodoce ntes
(11 corresponden a la DGCTA y 7 al personal técnico de los laboratorios), El personal de la
Direccion General de Coordinacién Técnico Administrativa (DGCTA) asume las tareas técnico
administrativas de apoyo a las funciones de gobierno del Institutoy a la puesta en practica de
las politicas institucionales que se plantean para el despliegue de las actividades de
investigacion, formacién y promocién del desarrollo tecnolégico y social. El equipo de trabajo
deloslaboratorios debe prestar apoyotécnico alas actividades de formaciény de investigacion
de las areas de Quimica, Fisica y Biologia. Ambos equipos se organizan conforme la estructura
organizacionaly la definicién de funciones establecidas en el sistema de gestidn universitaria
aprobado porel Consejo Superior.

A continuacién planteamos un conjunto de desafios o lineas de accion para ser abordados en
2023, algunosdeellos se podran trabajar mas auténomamente en el marco del Instituto, otros
requerirdn de politicas o decisiones a nivel de la Universidad, porque en muchos aspectos la
gestion de la planta Nodocente sigue siendo centralizada. Cuando éste sea el caso, nos
comprometemos a impulsar desde el ICl los debates y acciones que sean necesarios para que
se puedaavanzar.

El principal problema que presenta actualmente el funcionamiento de la Direccién General de
Coordinacion Técnico Administrativa es la demora en la cobertura de dos puestos de maxima
responsabilidad que quedaron vacantes por la jubilacién de las personas que alli se
desempenaban: la Direccion General (categoria 1) (cargo que era ocupado por Maria Inés
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Barone) y la Direccion de Gestion Administrativa (categoria 2) (cargo que era ocupado por
Emilia Romero). Segln lo que establece el Convenio Colectivo de Trabajo del sector Nodocente
corresponde cubrir ambos puestos a través de concursos. Ambos concursos ya fueron
solicitados porel ICl, pero al no haberun acuerdo paritariosobre los términosde aplicacion del
Reglamento de Concursos no se ha podido avanzar aun con la cobertura. Las dificultades que
generan las vacancias en esos dos cargos son enormes, en términos de sobrecarga de trabajoy
de asuncidon de tareas de mayor responsabilidad. Durante el afio 2022, en acuerdo con el
equipo de trabajo, se procurd atender a esas dificultades con ampliaciones horariaso aplicacién
del adicional por cargo de mayor jerarquia. En 2023 continuaremos buscando las mejores
alternativas de organizacion del trabajo que, aunque de manera transitoria, permitan
continuar con el cumplimiento delas tareas y funciones. Todo elloa la espera de que se alcance
unaresoluciénde fondoal problema que afecta también, aunque con menor intensidad, a otras
areas de la Universidad.

Un segundo desafio es trabajar para lograr una mejor articulacion entre el despliegue de las
Secretarias de los Institutos y el funcionamiento de la DGCTA. Como bien sabemos, las
Secretarias en los Institutos se habilitaron hace apenas cuatro afios y practicamente la mitad
de ese tiempo se did en condiciones muy particulares como las que impuso la pandemia. Pero
en la medida en que las Secretarias vayan desplegando la complejidad de sus funcionesy
asumiendo mas responsabilidades serd preciso repensar también el modo de organizaciényla
distribucidon de tareas en las Direcciones Generales de Coordinacidn Técnico Administrativa de
los Institutos.

El tercer desafio tiene dos dimensiones que estan profundamente entrelazadas. Por un lado,
se trabajara para continuar mejorando el sistemade gestién, en particular repensando aquellas
tareas que se siguen realizando del mismo modo que se hicieron siempre pero que, con el
crecimiento de la Universidad, se han vuelto muy demandantes en tiempo de trabajo. Es mucho
lo quela Universidad avanzd en los Ultimos afios en términos de revision y digitalizacion de los
procesos, pero aun quedan muchos aspectos por mejorar. Por otro lado, esas mejoras en el
sistema de gestion deben ir de la mano de un trabajo sistematico de capacitaciéon y
jerarquizacion de los puestos Nodocentes, especialmente los del tramo inicial. En tal sentido,
cabe preguntarnossi el crecimiento en complejidad de las tareasy de los sistemas informaticos
utilizados para gestionar no conlleva un aumento de la calificacién requerida, aun en los
puestos de auxiliares, y si no convendria una revisién institucional de los perfiles de puestos, a
la luz de los importantes cambios que se produjeron en la definicién de tareas. Del mismo
modo, cabria preguntarse si el aumento de volumeny complejidad de tareas, y el crecimiento
del equipo de técnicos de un laboratorio, no conlleva repensar el modo en que se organizany
distribuyen internamente las tareas, paralograr un desempefio mas eficiente.

Un cuarto desafio sera el de evaluar y repensar los esquemas de trabajo que combinan
presencialidad con trabajo remoto o a distancia. Esa tarea correspondera fundamentalmente
al Comité de Recursos Humanos Nodocentes de la Universidad. Pero desde el ICI tendremos
gue producirlosinsumosnecesarios y el andlisis de nuestra propia experienciacomo unidad de
gestién para que se pueda realizar esa evaluacién institucional.
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4.2. Instituto del Conurbano

Este plan condensa una propuesta de trabajo para el afio 2023. Se nutre de los intercambios que
hemos tenido en el marco de la campafia electoral UNGS y de los tres meses de gestidn que han
transcurrido desde nuestra asuncién el 24 de agosto.

Como nueva gestién, hemos delineado un conjunto de propuestas que entendemos representan
una continuidad sobre logros alcanzados por la gestion anterior vinculadosal impulso de inicia tivas
transversales al ICO que fortalecieron espacios colectivos de trabajo. Queremos sostener esa
manera de hacer, que convoca reflexiones inter y transdisciplinares en espacios abiertos de
discusidon detodo el Instituto.

Asimismo, estas propuestas ponen el foco en algunas tensiones que recogemos de los valiosos
intercambios con docentes, investigadores y del personal Nodocente de los Ultimos meses sobre
los equilibrios entre las practicas vinculadas a la ensefianza, la investigacidn, la vinculacidon con el
territorio, la actividad cultural, la gestidn en el Instituto y la imbricacidon de dichas labores. A partir
del diagndstico realizado, surgen algunas propuestas que ponen el acento en revalorizar la labor de
investigacion de nuestro plantel de trabajadores con dedicaciones exclusivas y semi-exclusivas,
entendiendo que es conveniente definir metas y delinear una hoja de ruta para comunicar el
conocimiento producido a través de distintos modos, y en el mismo movimiento, seguir
posicionando a la UNGS como una institucion de produccion académica con alta incidencia en la
agenda publica.

El contexto macroeconémico y social actual es de suma gravedad y esta plagado de restricciones
econdmicas que se traducen en el plano mds visible en restricciones en los gastos de
funcionamiento de la Universidad y en el deterioro del poder adquisitivo del salario de les
trabajadores|ID’s, docentes y Nodocentes, pero en muchos otros planos también la crisis viene
imponiendocondicionantes profundos para el acceso de nuestros estudiantes a un ejercicio pleno
del derecho a la educaciéon. Como gestion entendemos qgue en este escenario nuestra
responsabilidad es redoblar el compromiso para defender la universidad publica convocando con
creatividad y vocaciodn a les actores que habitamos el campus UNGS en actividades que revaloricen
nuestrosrolesy los potencien personaly colectivamente.

Hemos planteado la importancia de delinear algunos ejes estratégicos que permitan orientar
objetivos en el Instituto. La Ley Micaela, Ley Yolanda, laLey de acceso a lainformaciéon publica son
algunas normativas que orientanlas agendas de los actores del territorio y por supuesto la agenda
del ICO.

Géneros, ambiente y gestidn publica local son ejes transversales que potencian todos los abordajes
de los problemas de la ciudad; del mismo modo que entendemos que la agenda toda del ICO se
fortalece en clave interdisciplinaria. En este sentido, las propuestas abonan a promover la identidad
del Instituto en el abordaje de las intervenciones publicas con eje en las condiciones de produccidn
yreproduccion en un ambiente, en los problemas de las ciudades latinoamericanas, y en los desafios
de la gobernanza metropolitana en clave de derechos, inclusion y desarrollo sostenible. Tal y como
organizamos nuestra plataforma, a continuacion presentamosel plan en los 4 nodos tematicos.

78

78



79

4.2.1. Nodo - Comunidad ICOnurbana

Un desafio que venimos planteando desde la salida de la pandemia es volver a habitar el
campus y la participacién de toda la comunidad en los diferentes espacios de gobierno.
Sabemos que las secuelas de la pandemia no cesan, en términos econdmicos, presupuestarios,
perotambién en términos de salud y bienestar de los miembros de lacomunidad.

Mejorar las condiciones de trabajo es una tarea que debemos afrontar continuamente. Hay
factores asociados a la desactualizacion del equipamiento que iremos subsanando a medida
gue surjan las oportunidades de financiamiento. En términos del plantel de Investigadores
docentes y docentes del Instituto, un aspecto central en el mejoramiento de las condiciones
refiere a la regularizacién del personal a través de los concursos, los cuales atravesaron un
retraso producto de la pandemia y la complejidad de la adecuacion de procesos
administrativos, pero que se espera ir subsanando el préximo afio. Se ha implementado el
esquema de bimodalidad en la labor del equipo Nodocente, resultando en un cumplimiento
satisfactorio de las tareas que fueron reorganizadas. Asimismo en el afio 2023 seguiremos
acompanando la formacién del personal Nodocente, el cual cumple un rol central en el
despliegue de todas las funciones sustantivas. Acompafiamos y propiciamos iniciativas que
mejoren la articulacidn entre nuestra Direccién y otras direcciones, y con el nivel central, de
modo de reflexionary buscar simplificar procedimientos administrativos, tal como sucedié con
las discusiones en torno al Registro REPARES o al nuevo reglamento de Desarrollo Tecnoldgico
y Social en proceso de discusiones en diversos ambitos.

En el caso de les IDs, es sumamente importante continuar acompafiando las instancias de
formacién en especial de asistentes en sus trayectos de posgrado, para culminacidon de tesis y
para aprovechar mas sinérgicamente los aportes de dichas instancias con la agenda del
Instituto. Asimismo, la organizacién de propuestasy actividades transversales propician la
construccién de comunidad y el sentido de pertenencia que queremos para el ICO. Sabemos
gue la pandemia nos recluyd en nuestros hogares y espacios individuales, del mismo modo que
el sistema cientifico y tecnoldgico y sus modos de acreditacion también nos incentivan en la
mayoria de los casos al trabajo individual. Como se ha sefialado en el informe de
autoevaluacion, son necesarios esfuerzos institucionales para conducir procesos de produccién
académica colectiva.

La agenda de actividadesincluira el fortalecimiento de la articulacién con las carreras, y con las
areas de Bienestar y Desarrollo estudiantil, para acompafiar a nuestros estudiantes en sus
trayectos formativos con mejores herramientas y para facilitar el acceso a unavida universitaria
plena.

Implementaremos el proyecto de Presupuesto Participativo sobre Cuidados Comunitarios y
Salud estudiantil, que elaboramos en conjunto con el IDH y entre diferentes claustros, el cual
prevé entre otras actividades, una estrategia comunicacional que aborde |la problematica de
los padecimientos psiquicosy actividades de formacién parala comunidad en estas tematicas.
Asicomo venimostrabajando en transversalizar la perspectiva de géneros, debemos ocuparnos
de abordar los cuidados comunitarios que mejoren las condiciones de bienestar en la
Universidad.
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4.2.2. Nodo - Innovaciony desarrollo académico

Frente a los nuevos retos que enfrenta el sistema publico de educacion superior, debemos
buscar modos integrales para dar respuestas a las diversas situaciones que enfrentan la
Universidad Publica y también nuestro instituto.

La pandemia, la virtualizacion en el contexto de crisis, la exploracion de la bimodalidad y el
retorno a la presencialidad dejaron un conjunto de experiencias, practicas, saberes, pero
también nuevos desafios que deben ser pensados seglin campos disciplinares y trayectos
formativos, y procesados de modo integral a partir de la formacién en cada carrera. En este
sentido, la bimodalidad, la virtualidad y la presencialidad plena deben ser analizadas y
evaluadasenlasinstancias de revision de planes en el marco de las disposicionesdela UNGS y
del CIN. En esa linea, nos proponemos acompafiar la capacitacion de los equipos docentes, en
conjunto con la universidad, y asimismo pensar en las estrategias a desarrollar para la
implementaciénde la modalidad virtual, hibridao a distancia que se requieray/o demande.

En el marco de las reflexiones, acuerdos y criterios discutidos en el CODESOC frente a los
nuevos desafios, apostamos a desarrollar un “modelo integral” de fortalecimiento de Ia
educacidn superiory de nuestras carreras, procurando fuertemente el acompafiamientode les
estudiantes, en todo su ciclo académico y de vinculacién con la universidad. En este sentido,
nos proponemos fortalecer el ingreso, la permanencia/retencion, egreso y el retorno de
quienes se formany formaran en el ICO.

Cuando nosreferimos al ingreso, desarrollaremos un programa de difusidn de nuestras carreras
y de la nueva oferta (por diversos canales) en articulacién con las escuelas medias de la regién,
y de modo coordinado con la UNGS, recuperando las experiencias desarrolladas por algunas de
nuestras carreras. Cuando referimos al acompanamiento, ponemos el eje en el fortalecimiento
del vinculo con estudiantes mediante, los comités de carreras, el CICO, las actividades del ICO,
las adscripciones, las becas, las pasantias, acciones de investigacion y DTyS, culturales, y
finalmente por los espacios innovadores del ICO como los talleres transversales o los
encuentros de bienvenida. El “acompafiamiento” también consistird en sostener y promover
espacios de encuentro, como el Intercomité, las salidas a campo de las asignaturas, los viajes
de estudiosy las jornadas con graduades. Cuando nos referimos al egreso, sostendremosy
expandiremos las actividades de acompafiamiento de los ultimos tramos de las carreras.
Finalmente, con el retorno de les graduades, referimos al fortalecimiento de las actividades con
elles que nutran al ICO de las experiencias de quienes se formaron en el Instituto y estan
enriqueciendo sus saberes insertos profesionalmente.

El fortalecimiento de las carreras se materializa mediante el incremento de la matricula, la
permanencia/retenciony el egreso. Asimismo, consideramos quelas carreras también se veran
favorecidas por los propios ajustes que se daran en el marco de la revisidon de los planes, que
acompanaremos el proximo afio, alli se incorporardn ajustes que tienen como antecedentes
directos el proceso de autoevaluacion, delcual surgieron observaciones parapoder mejorar las
propuestas formativas.

La dinamica de nuestras carreras de posgrado, la MAESy el PEU de larga trayectoriay la ECTAAE
encarando su segunda edicidn, es distintay especifica al resto. Alli encontramos dos lineas
claves a potenciara partir del afio préximo. Por un lado, el PILA, que promueve los intercambios
a nivel internacional. Y, porotro, los desafios en cuanto a la educacién a distancia que crean un
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horizonte interesante a ser encarado en el marco de la nueva politica que se estd dando la
universidad, lo cual también puede crear ofertas mdas cortas y flexibles que estaremos
analizando durante 2023, de lamano de la busqueda de gestacidon de convenios institucionales
con organismos que generen mejores condiciones de viabilidad de las cohortes en un escenario
macroecondmico inestable a nivel nacional y global.

A su vez, en linea con lo planteado en el informe de autoevaluacién de posgrado, luego de
analizar las estadisticas, vemos necesario a partir de 2023 reforzar los mecanismos de
acompanamiento para mejorar los niveles de graduacién, asi como reducir los niveles de
desgranamiento y desercién. Para ello es importante sumarnos al disefio de instancias
especificas que nucleen diversas carreras y la puesta en comun de los diversos dispositivos en
practica actualmente desde instancias de asesoramiento colectivo a les estudiantes en la
elaboracién de sus tesis —de modo complementario y coordinado con los espacios curriculares
metodoldgicos y la relacion con directores/as de tesis-; la generacion de espacios de
socializacion de productos relacionados con dichas tesis o trabajosfinales de graduacién; hasta
la deteccién temprana de problemas de desgranamiento que puedantener causas comunes.

El préximo afio seguiremos desarrollando la amplia y exitosa oferta de formacién continua con
la oferta de diplomaturasy cursos vigentes, mds un conjunto de nuevas propuestas que estan
en formulacién en las lineas estratégicas del ICOy sobre problematicas socialmente relevantes,
con gran demanda de estudiantesen la region. Hemos destacado en diferentesinstancias que
las actividades de formacién continua fortalecen los vinculosde la Universidad, con el territorio
y con publicos amplios, al mismo tiempo que nutren la agenda de investigacién del Instituto y
la labor de formacién en el nivel de grado, denotandosinergias positivas en todos los frentes.

Durante el afio 2023 estaremos trabajando en el disefio y la acreditacidon de los planes de
estudios de nuestra nueva Oferta, Arquitectura, la Tecnicatura en Gestién Ambiental y la
Tecnicatura en Gestion y Administracion de Servicios de Salud. La puesta en marcha de estas
carreras supone el despliegue de una serie de procedimientos técnicos y de gestién académica
gue seran encarados por el ICO en articulacién con la Secretaria Académica de la UNGS. Para
esta tarea nos acompafardn especialistas externos de los campos implicados en la nueva
oferta, mds el apoyo de los equipos y dreas involucradas como Ecologia, Politica Social y
Urbanismo. A su vez, como planteamos en la plataforma, continuaremos la discusién sobre
nueva oferta formativa retomando los Gltimos intercambios.

Por otro lado, durante 2023 encararemos un diagndstico desde la co-construccidon, con actores
con quienes nos relacionamos a partir de las investigaciones, de proyectos de DTyS y actores
del Consejo Social. Tenemos el objetivo de construir un mapeo temdatico y de recursos que
permita poner derelieve cambios en laagenda publica, necesidadesy demandasdel territorio,
temas de vacancia y sus intersecciones con la agenda del ICO en todas sus funciones
sustantivas. Esto nos permitird, porun lado, integrar acciones e iniciativas dispersas, buscando
la manera de jerarquizarlas y, por otro, actualizar nuestras lineas de investigacion en la
busqueda delineas mas estructurantes ytransversales.

Como parte del mismo, en clave de los 30 afios de la UNGS y del ICO, organizaremos unas
Jornadas de investigacién y DTyS en clave de balance (1993-2023) y prospectiva (2023-2053)
con las lineas de investigacidn-accion histéricamente estructurantes del Instituto, asi como las
emergentes, produciendo una publicacién con los principales aportes que condense los
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resultados.

A su vez, nos proponemos fortalecer el sentido de pertenencia a la COMUNIDAD ICO,
problematizar su significado y significante, también a través de la investigacion. Eso implica,
porunlado, recuperarlatradicionde intercambiar sobre la marchaylos resultados de nuestros
proyectos de investigacidon para lo cual realizaremos seminarios abiertos especificos que
estamos disefiando junto con las coordinaciones de las areas. Profundizaremos las acciones
iniciadas en cuanto a la accesibilidad a la produccion 1+D+i, en el marco de los encuentros del
Ciclo “El Oficio de Publicar”, a lo que se sumard la implementaciéon de una serie de
especificaciones en la Memoria institucional para aggiornarla, se desarrollardn mejoras en la
paginaweb, junto con cv’s que incorporeninformaciony sus redes académicas (DOI personal,
scholargoogle, academia.edu, researchgate, etc.), asi como la circulacién por las redes del ICO
de las producciones de les investigadores apenas sean publicadas. Ademdas, estamos
comenzando a disefiar dos dispositivos con instanciasde gran trayectoria en la universidad que
nos aportaran mucho:la UByD y ALED.

Continuaremos con los lineamientos de la politica editorial del ICO articuladamente con las
areas de investigacidon y las carreras de posgrado. Por un lado, luego de haber logrado la
incorporacién de la Revista Otra Economia al Portal de Revistas UNGS, avanzaremos con su
indexacidon en 2023 en diversos indexadores (nacionales e internacionales). Por otro lado,
procuraremos fortalecer Armarla Ciudad, asi comoincorporaral OJS a Apuntes de Carrera. La
propuesta consiste en promover las capacidades de produccién y evaluacién dentro del
Instituto aprovechando las diversasinstancias existentes, en articulacién con Ediciones UNGS.
Esto implica imbricar de mayor manera los diferentes productos editoriales en todos los
claustros, asi como con les estudiantes y graduades, tanto de pregrado, grado, posgrado y
formacién continua, de modo tal de generar una mayor circulacién, discusiéon y apropiacién de
los contenidos generados en nuestra comunidad académica.

Es estratégico que el proximo afio logremos continuar motorizando el fortalecimiento de la
infraestructura y el equipamiento de nuestros laboratorios, asi como el financiamiento por
parte de organismos de ciencia y técnica que vienen creciendo en el Instituto (PICT, PICTO,
PICTO-REDES, entre otros), a la vez que potenciemos nuestras iniciativas interareas e
interinstituto, nuestras redes tanto nacionales como internacionales para la realizacién de los
mismos.

En dicho marco, resulta clave lograr una mas efectiva y eficaz articulacién con todos los
investigadores CONICET que no estadn afectades al resto de las funciones sustantivas. De este
modo, entre otras cuestiones, podremos planificar el acompafamiento de estudiantes de
grado, posgrado y graduades, en las postulaciones de adscripciones y becas para tener masy
mejores presentaciones, tanto al Programa UNGS como a postulaciones externas. Todo esto
resulta virtuoso para les ID’s, nuestra comunidad académica, nuestros territorios y todas las
funciones sustantivas del Instituto. Para ello nos planteamos construir colectivamente las bases
de una politica especifica que incluye una serie de cambios reglamentarios que también
estamos ocupandonos de proponer (como por ejemplo, la admisidén de estes investigadores
como directores de becaries al Programa UNGS; les estudiantes de tecnicaturas que sean
admitides como becaries). Cabe destacarse, a su vez, con respecto al criterio de asignacién de
becas de estudiantes de formacién en docencia y de formacién en docencia e investigaciény
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DTyS, que hemos propuesto en continuidad con las orientaciones presentadas en
las convocatorias anteriores, valoraraquellas presentacionesqueincorporen la perspectiva de
géneros en sus planes detrabajo de docencia, o de docencia e investigacidn segun la categoria
de beca; y hemos agregado la tematica de ambiente para potenciar la transversalizacion de
estos contenidos en los diversos campos del ICO.

Por ultimo, nos parece fundamental generar un espacio de reflexion sobre las condiciones de
trabajo, de donde surjan propuestas concretasy posibles para el logro de una dedicacién mas
equilibrada a la investigacién, en el marco del actual modo de funcionamiento entre las
distintas funciones sustantivasde la universidad.

4.2.3. Nodo — Desde el territorio colectivo

Al tiempo que acompafiamos la necesaria iniciativa del nuevoreglamento de acciones de DTyS,
el avance paulatinode una agenda que responde a demandas hacia una planificacién conjunta
con las necesidades de los territorios y una mayor imbricacion del DTyS del ICO con la agenda
de investigacidn, estaremos realizando el ya referido diagndstico desde la co-construccion que
nos aportarainsumosimportantestanto paralainvestigacién como para el DTyS.

En particular, proponemos dar continuidad a la iniciativa del relevamiento en barrios del
conurbano que permitid tener un termdmetro sobre diferentes dimensiones de las condiciones
de vida, con fuerte presencia en laagenda mediatica. A su vez, se vuelve clave, en particular, el
Observatorio del Conurbano, una mayor relacién de éste con el OPPEPSS, la necesidad de una
mayor articulacion de los mismos con el Programa de Vinculaciéon con Gobiernos Locales, el
Consejo Social, el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Territoriales. A su vez,
potenciar de mayor modo estos dispositivos con la investigacion, las acciones de DTyS, las tesis
de nuestros posgrados y el trabajo realizado junto con nuestras redes internacionales, en
particular, URBARED, el Observatorio das Metrépolis, la Red de Gobernanza Metropolitana,
COLCAy CLACSO.

Con respecto a lo especifico del Observatorio del Conurbano para el afio 2023, luego de un
recorrido de 10 afios de trayectoria, apuntamos a seguir fortaleciendo la calidad de Ia
informacién producida, aprovechando mas integralmente la produccion del Instituto y las
contribuciones de sus|D’s; a potenciar el repositorio deindicadores, desarrollando un sistema
deinformacién integrado del Conurbano ya mejorar su cartografiafortaleciendo la articulacién
con el LaboratorioSIG. Al mismo tiempo proponemos potenciar las vinculaciones externasdel
Observatorio en los diferentes ambitos del desarrollo de su agenda en el campo de la
comunicacion cientifica, de latematica metropolitana, de la produccidon de datos en vinculacién
con organismos publicos provinciales y nacionales y en el ambito internacional con otros
dispositivos similares de América Latina, como el Observatorio das Metrdpoles. También nos
proponemos la actualizacién de la resolucion que le dio origen para plasmar los cambios
institucionalesdel periodoreciente, como parte del proceso de institucionalizacién en marcha.

Nos proponemos fortalecer el Observatorio de Politicas Publicas de la Economia Popular, Social
y Solidaria (OPPEPSS), observamos que requiere un mayor reconocimiento y potenciamiento
dentro del Instituto y la UNGS, dado que tiene mayor visibilidad y uso externo que interno.
Forma parte del grupo de observatorios dela Red Universitariade Economia Social y Solidaria
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(RUESS) y esta coordinado porla UNGSy la UNR. Se propone fortalecer la conformacién deun
espacio de referencia que articule la produccién académica y de intervencién de las
universidades sobre estos temas propiciando el debate con diferentes actores: gestores de
politicas publicas, organizaciones de la EPSS y entidades de la sociedad civil que las apoyan.

Por ultimo, el despliegue de acciones de promocion cultural se centrara en la produccién de
piezas audiovisuales, como fueron los podcasts de Ley de Habitat e iniciativas desarrolladasen
el marco de materias y talleres, como el Laboratorio de Redes o los Talleres Transversales del
ICO. Asimismo, proponemos continuar las iniciativas vinculadas al habitat y los derechos
humanos. La agenda electoral imprimird por otra parte unadindmica particular al ano préximo.
Proponemos encarar como parte de nuestra agenda cultural, junto con UNITV, un ciclo de
intervenciones audiovisuales sobre tematicas relevantes del conurbano con actores politicos,
sociales, econdmicosy culturales dela regidn los cuales luego de la pandemia pasaronatener
un lugar evidentemente jerarquizado. De alli que la agenda metropolitana se tornara
importante de ser tematizada en clave multiescalar.

4.2.4. Nodo- Comunicardentroy fueradel ICO

En esta nueva etapa apostamos a desarrollarla comunicacién institucional. Avanzamos en dos
lineas que seguiremos fortaleciendo, por un lado readecuando laimagen institucionaly por el
otro lado diversificando la comunicaciéon en redes sociales. El objetivo es llegar con nuestra
agenda de actividades a los diferentes publicos: estudiantes, graduades, investigadores,
comunidad universitaria, municipios, movimiento sociales y populares, etc.

El desarrollo de la comunicacidn institucional se ird materializando en las piezas graficas,
expansion y ajustes de redes sociales y plataformas webs, en las estrategias de difusiény
divulgacion de diversas actividades: académicas, culturales, de vinculacién tecnoldgicay social
y de investigacion. En este sentido, cabe destacar la centralidad de la comunicacion en la
difusién de nuestra oferta de pregrado, grado, posgrado, formacidn continua y préximamente
delas nuevascarreras y las actividades para instalarlasen la regidn.

Asimismo, apostamos a la articulacién y coordinacién de nuestra comunicacion institucional
con los otros espacios de la UNGS que se encargan de la vinculacion con los multiples actores
de la sociedad y del dmbito universitario, como Prensa, Desarrollo Estudiantil, Museo
Imaginario, Bienestar Universitario, UNITVy FM LAUNI.

Mejorar el vinculo con estudiantesy graduades es prioritario en nuestraagendaparael préximo
afio. Por un lado, buscaremos favorecer la circulacion de la informacidon sobre becas,
adscripciones, pasantias, las actividades en términos generales. Y por otro lado,
acompanaremos la difusion de iniciativas que desarrollan les propies estudiantes y graduades
en el marco de la vida universitariay del ICO.

Finalmente, para fortalecer nuestra estrategia de comunicacion institucional se implementard
el Ciclo de Formacion Digital que tiene por objetivo capacitary acercar herramientas practicas
atodalalCOmunidadsobre un mejorusoyadecuado de plataformas, dispositivos, aplicaciones
y tecnologias parala formacidny el acceso a la informacién.

Por otro lado, lacomunicacion hacia fuera del ICO plantea el desafio de coordinar los diferentes
dispositivos o ventanas de sitios para orientar la labor en torno a las metas que queremos
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alcanzar. Los diferentes canales web de comunicacidn, la Home del ICO y sus secciones, el
Observatorio del Conurbano, Observatorio de Politicas Publicas de Economia Popular, Socialy
Solidaria, Urbared y Territorios en Accidon deben ser abordados desde un enfoque institucional
vinculado alos objetivos estratégicos.

En este sentido, avanzaremos en el desarrollo del nuevo sitio web de Desarrollo Tecnoldgicoy
Social del ICO con los proyectos desarrollados, difundiendo las propuestas de vinculacion,
formacién y asistencia técnica, asi como comunicando los principales resultados de los
proyectos desarrollados. Esa manera de comunicar las iniciativas de DTYS es un buen modelo
paraexplorar la posibilidad de hacerlo propio para las actividades de investigacidon. Finalmente,
gueremos agradecer las contribuciones de todes en el proceso de reflexién y elaboracion de
las propuestas.

4.3. Instituto del Desarrollo Humano

Presentamos este Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2023,
en cumplimiento delo que establece el articulo 39 literal d) del Estatuto dela Universidad, para su
consideracién por el Consejodel Instituto, en el marco de la atribucidn que se le asigna en el articulo
35 literal j) de la misma norma.

El plan 2022 comenzaba con una reflexion acerca del sentido mismo de elaborar planes en
escenarios taninciertos como los que habiamos vividoen 2020y 2021. Nos encontramos hoy en un
momento que, desde el punto de vista sanitario, nos permite mayor previsibilidad, pero que, desde
el punto de vista social, politico y econdmico, extiende incertidumbre sobre el afio que comienza.

Gracias a las politicas publicas de vacunacién y el control progresivo de la pandemia hemos podido
retomar las actividades presenciales en 2022, pero con la evidencia de que no hemos vuelto a la
misma universidad que teniamos antes del COVID-19. No sdélo cambiaron nuestros habitos de
trabajo sino también nuestra vinculacién con la institucién. Surgieron formas novedosas de
desarrollar nuestras tareas y nos encontramos en proceso de capitalizarlas, pero ademds se
evidenciaron dificultades para revincularnos con la institucién y se visibilizaron dolencias y
padecimientos psiquicosy sociales por parte de los integrantes de nuestra comunidad, en particular
de nuestros estudiantes. Es evidente que durante 2023 tenemos que enfrentar el desafio de pensar
la universidad que hemos recibido, de crear herramientas de evaluacién y espacios de reflexion
paraabordar colectivamente los nuevos desafios que se nos presentan.

Resulta claro, también, que el contexto que deviene de los afios de fuerte endeudamiento del pais
sumados a los afios de pandemia deja como consecuencia una restriccién presupuestaria a la que
tendremos que hacerle frente con solidaridad e inventiva. Serd necesario desplegar todas nuestras
energias y nuestra creatividad para garantizar que el IDH no sélo resista este contexto sino que
pueda seguir creciendo y desplegando sus proyectos para el afio que viene.

En este sentido, en relacién con el 2023 identificamos tres acontecimientos que resultan
organizadoresdela vidainstitucional. La universidad cumple 30 afos de existencia; la democracia,
40 afios de vida ininterrumpida desde el final de la uUltima dictaduray se celebraran elecciones
presidenciales, localesy parlamentarias.
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En cuanto a los 40 afios de la democracia, ya hemos lanzado en octubre de 2022 un ciclo de
actividades co-organizado con el Vicerrectorado. Dicho ciclo se extendera durante 2023 vy
congregard una serie de eventos variados (conferencias, charlas, muestras artisticas, cine-debate,
etc.) que tendran un espiritu celebratorioala vez que reflexivo sobre estos afios de democracia.

Encuantoalos30afiosdela Universidad, nos proponemos contribuir con las actividades generadas
desde la gestion central aportando ideas desde las distintas areas de incumbencia del IDH:
Educacion, Cultura, Comunicaciony Politica. Se tratara, por supuesto, de celebrar el crecimiento de
la universidad y del Instituto en estas tres décadas, y de destacar los hitos que nos marcaron, al
mismo tiempo que pensamos los diversos contextos que fuimos atravesando.

En cuanto a las elecciones, pensamos que nuestra institucion no debe quedar al margen de esta
instancia tan importante para la sociedad argentina. Consideramos que es tarea del Instituto
contribuir con sus saberes a incorporar volumen en los debates y a abrir espacios de discusion e
intercambio de ideas. Respetando la diversidad de perspectivas, debemos poner los temas que
consideramos centrales en la agenda publica y contribuir con la circulacién de la palabray con la
intensidad de nuestra cultura democratica.

Por ultimo, el afio 2023 también estara marcado por el despliegue de la nueva oferta formativa de
la Universidad. En ese sentido, cabe destacar la relevancia de lo logrado en 2022 con la aprobacion
de nueve carreras nuevas para nuestra institucion (la mayor creacion de carreras desde sus inicios).
Desde el IDH, tendremos el desafio de acompaiara dos areas en el despliegue de tres nuevas
carreras. Contaremos con lineamientos generales acordados en el Comité de Formacion vy
apoyaremos a las dreas en su tarea para que las carreras puedan ofertarse en 2024. Asimismo,
propondremos a todas las carreras del Instituto una reflexidon sobre sus planes actuales con el fin
de concluir el afio con perspectivas claras para avanzar sobre su reforma.

Para realizar todo ese trabajo contaremos con un insumo muy importante: el informe de
autoevaluacion que harealizado nuestra institucion con el aporte de las dreas y carreras, que esta
en su proceso final de aprobacidon. Luego comenzard el proceso de evaluacion externa pero,
mientras aguardamos esta instancia, contaremos con un documento que -entre muchos otros
temas- dara cuenta de las cuestiones fundamentales que tenemos que abordar a la hora de volver
a pensar nuestros planes de estudio, nuestro programa de investigaciéon y nuestra manera de
gestionary trabajaren la institucidn.

El Instituto contara, para desplegar el plan que aqui presentamos, con autoridadesy consejos que
se hanrenovado pero que ya vienen desarrollando, desde la gestion anterior, una nueva forma de
funcionamiento. En efecto, durante el periodo 2018-2022 se desplegaron las nuevas secretarias
académica y de investigacidon (que cuenta bajo su drbita las funciones de Desarrollo Tecnolégico y
Social) y la nueva conformaciéon del CIDH (con mayor cantidad de representantes, nueva
conformaciéon de comisionesy un reglamento de funcionamiento). También en 2018 comenzaron a
funcionar con reglamento nuevo los Comités de Carrera y sus Direcciones. Luego de un largo
periodo marcado por la pandemia, en que los mandatos debieron ser prorrogados, en octubre se
celebraron elecciones de representantes estudiantiles y en noviembre se nombraran
representantes de graduados, docentes e investigadores docentes. Contaremos para 2023 con
nuevas autoridadesy representantes de Comités de Carrera que puedan abordaruna agenda muy
nutrida de actividades.

El Plan Anual de Actividades 2023 del Instituto se organiza en los siguientes apartados:
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4.3.1. Formaciény docencia

Regreso a la presencialidad y modalidades de cursada

Nueva oferta formativa

Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado
Comitésde Carrera

Trayecto Pedagdgico

Posgrado

Formaciéon Continua

Formacién en géneros

Abordaje delas trayectorias de estudiantescon discapacidad

4.3.2. Investigacion

4.3.3. Desarrollo tecnoldgico y social

4.3.4. Promocién de la Cultura

4.3.5. Articulacion delas actividades sustantivas:

Programas internos de actividades del IDH
Publicaciones

Eventos

4.3.6. Gestion delos asuntos relacionadoscon el personal del Instituto

4.3.7. Direccion General de Coordinacidn Técnico-Administrativo

4.3.8. Comunicacion institucional
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4.3.1. Formacidony docencia

En el IDH, las actividades de formacidon y docencia involucran unas 110 materiasy unas 250
comisiones por semestre, ademds de las, en promedio, 105 comisiones trimestrales del
Programa de Acceso y Acompafiamientoa los Estudiantes de Grado y Pregrado, y 5 carreras de
posgrado. A ello se suman las actividades de Formacién Continua.

La pandemia por COVID-19 constituyé un punto de inflexién que nos obligd a disefiar
estrategias que hicieran posible pasar a unavirtualidadinevitable; respecto de ello, en el marco
del Plan de Virtualizacidon de la Educacién Superior 2021 (PlanVes 1l), impulsado por la
Secretaria de Politicas Universitarias, se procesaron contenidos digitales para varias
asignaturas, sobre todo, para los talleres iniciales y las asignaturas liberadas de correlatividades
0 masivas. Luego, sobre la base de lo transitado y aprendido, debimos repensar la ensefianza
para volver a la presencialidad. Respecto de esto ultimo, desde el Comité de Formacidn se
trabajo en la definicion de las modalidades de cursada a partir de las cuales se asumieron
decisiones en el marco de cada carrera y de los espacios masivos de formacion. A ello se
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agregaron la planificacidon de la nueva oferta, ciertos ajustes de algunos aspectos del Programa
de Acceso y Acompafiamiento a los Estudiantes de las Carreras de Grado y Pregrado, la
formacién en temas de géneros y el abordaje de cuestiones vinculadas con discapacidad.

Desde los diversos ambitos de formacidn de los que se encarga el Instituto, las cuestiones
formuladas requeriranel despliegue de acciones puntuales, que detallamos a continuacién.

4.3.1.1. Regreso a la presencialidad y modalidades de cursada

Frente al retorno a la presencialidad en 2022, el Comité de Formacidn propuso dos
modalidades de cursada para las carreras de grado y de pregrado: presencialidad plenay
bimodalidad. Para esta ultima -asumida para los Talleres Iniciales- el Comité determind el
numero de horas que podrian ofrecerse a distancia segin la carga horaria de las asignaturas
gue optaran por la bimodalidad y sugiriéd cémo distribuirlas a lo largo de cada trimestre o
semestre. A ello se sumd, a nivel de la Universidad, la posibilidad de pensar en una propuesta
gue ofreciera la alternativa de cursado a distancia en algunas asignaturas. De este modo se
procuraria ampliarla formacién de nuestros estudiantes, incorporandolos a una modalidad
de ensefianza que seguramente encontrardn luego en sus desempenos profesionales. Para
definir el universo a consultar, se establecieron criterios comunes a los cuatro Institutos: que
la asignatura se cursara a partir del quinto semestre y que tuviera al menos 2 comisiones,
unade las cuales se ofreceria a distancia. El nUmero de materias que relinen esos requisitos
en el IDH resulté acotadoy esta alternativa no se desplegé.

En cuanto al Instituto, en el contexto de transicion que marcé el regreso a la presencialidad
en 2022, la planificacién de las actividades de formacién se realizd a partir un planteo
general: la conveniencia de que quienes iniciaran sus estudios contaran con cursadas
presenciales, mas alla de la experiencia acotadade virtualidad con la que se encontrarianen
los Talleres Iniciales que, de un totalde 48 horas, destinan 8 al trabajo a distancia. Asimismo,
respecto de la bimodalidad, se trabajo parainstalar que dicha modalidad de dictado requeria
repensarla asignatura en su totalidady, sobre todo, asumir que las horas previstas como no
presenciales debian ser asincrdnicas; por tal motivo no debia pensarse que en esta
alternativa serian posibles los encuentros sincrénicos mediados por tecnologias. En el
regreso efectivo a la presencialidad tuvieron que considerarse cuestiones vinculadas con la
capacidad de las aulas, lo que impactd en que, pararesponder las demandas de inscripciéon
gue habrian requerido espacios con una capacidad mayor, muchos docentes que habian
decidido retornar a la presencialidad plena pasaran a la bimodalidad, lo que claramente
modificéd el disefio inicial no solo de la planificacion de cada asignatura, sino la de cada
carreray la del Instituto. Una de las cuestiones mas preocupantes fue que -contrariamente
a lo que se habia explicitado- durante 2022 siguieron desarrollandose clases virtuales
sincrdnicas en asignaturas dictadas en bimodalidad e incluso en presencialidad plena,
decision que perjudico la planificacidon de la agenda estudiantil que organizabala virtualidad
estrictamente en términos de asincronia. Si bien habiamos previsto la necesidad de evaluar
como se habia producido el regreso a la presencialidad, las situaciones mencionadas nos
imponen una reflexion mds profunda sobre el impacto de las modalidades de ensefianza por
las que se opte.

Para 2023, el Comité de Formacion suma a las dos modalidades previstas para 2022 la
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modalidad de dictado integramente a distancia, aplicable -de acuerdo con lo establecido en
los planes de estudio-a las asignaturas requisitos (Taller de Utilitarios, Idiomasy, en cuanto
al IDH, el Taller de Practica Preprofesional de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes
Artisticos). En estos casos, las instancias de evaluacidn seran presenciales. Asimismo, se
sostendra la posibilidad de que cada Instituto presente la propuesta de una o dos
asignaturas a dictar totalmente a distancia respetando los mismos criterios establecidos
respecto de ello para 2022. Las propuestas seran evaluadas por la Secretaria Académica y
por laresponsable del Sistema de Educacidn a Distancia (SIED) en la Universidad.

El desarrollo de las actividades en 2022 hizo visibles ciertas cuestiones que no habiamos
previsto, entre ellas, que habiamos regresado a una presencialidad que ya no es la que
habiamos conocido y encontrarnos en esta nueva presencialidad con padecimientos psico-
sociales que afectan a un nimero importante de nuestros estudiantes. Sera necesario
elaborar estrategias paraabordar esas situaciones -lo que involucrard un trabajo de reflexién
colectiva y charlas con especialistas en el tema- de modo de ofrecer un acompafiamiento
integral.

Asimismo, avanzaremosen una linea que hemos empezado a explorar de manera incipiente
y que atafie a la internacionalizacién de la formacién de nuestros estudiantes. En relacion
con ello, hemos comenzado a indagar en las alternativas del Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA) para el primer semestre de 2023. El programa tiene su
origen en los programas de intercambio de estudiantes bilaterales que existian entre la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) de
Meéxico, la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) de Colombia, y el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) y en su version actual promueve el intercambio de
estudiantes de carreras de grado en modo virtual, con el fin de enriquecer su formacion
académica, profesional e integral, y permitir el logro de una visién internacional en su
formacidn universitaria. Ademas, busca propiciar la internacionalizaciéon de la educacion
superioryfortalecerloslazos de cooperaciénacadémica entre Colombia, México, Argentina,
Nicaragua, Brasil, Cuba, Uruguay, Chile y Brasil. En esta primera aproximaciéon se han
presentado una postulacién desde el Profesorado Universitario de Educacién Superior en
Filosofia, tres desde el Profesorado Universitario de Educacion en Historia y una desde la
Licenciatura en Educacion.

En el contexto descripto, nos proponemos fundamentalmente:

a) Evaluaryponerendiscusién las diferentes aristas del retorno a la presencialidad en 2022
en vistas a la planificacionde las actividades de formacién para 2023.

b) Analizar la aplicacidn de las modalidades de dictado implementadas en 2022 y discutir
sus efectos.

c) Proponer discusiones que, en el marco de los Comités de Carrera, se den respecto del
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despliegue del SIED

d) Definir las hasta 2 asignaturas -que no sean requisitos- que el Instituto propondra para
gue se dicten totalmente a distancia.

e) Generar propuestas de trabajo que favorezcan el analisis de modos adecuados para
integrara la presencialidadlos desarrollos producidosen el contexto de pandemia.

f) Favorecer e impulsarinstanciasde formacion tanto para los equipos docentes como para
estudiantes en la ensefianza mediada por tecnologias y el uso de los recursos virtuales,
en el marco del despliegue del SIED.

g) Avanzar en el estudio de las alternativas del PILA u otros programas similaresy en sus
eventualesimpactos sobre las equivalenciasrespecto de asignaturas que integran el plan
de estudios de cada carrera.

4.3.1.2. Nueva oferta formativa

Prevemos una actividad intensa en relacidn con la nueva oferta formativa en 2023,
fundamentalmente para el nivel de grado y para formacién continua.

En cuanto al nivel de grado, y segin hemos anticipado, en 2022 la Asamblea Universitaria
aprobd la creacion de 9 nuevas titulaciones. Entre ellas se encuentran las propuestas de
creacion del Profesorado Universitario de Educacidon Superior en Educacidon (Res. AU
43/2022), del Profesorado Universitario de Inglés parala Educacién Primariay Secundaria, y
del Profesorado Universitario de Educacidn Superior en Inglés (Res. AU 45/2022), elevadas
por el IDH. La creacidon de la primera de las carreras mencionadas contempla tanto las
situaciones delos actuales egresados de la Licenciatura en Educacion que necesitan contar
con untitulo docente paralograr una mayorinserciénlaboral como las de quienes prefieran
optar porel Profesorado o cursarlo de manera conjuntacon la Licenciatura en Educacion. La
propuesta de creacién de dos profesorados de Inglés obedece a la conveniencia de ofrecer
un titulo poruna carrera de cuatro afios de duracion (el Profesorado Universitario de Inglés
para la Educacién Primaria y Secundaria) con la posibilidad de obtener en un afio mas una
segunda titulacidn (la correspondiente al Profesorado Universitario de Educacién Superior
en Inglés). Con impulso principal del ICI, el IDH participd en la preparacién de la propuesta
para la creacién de la Licenciatura en Filosofia, como Ciclo de Complementacidn Curricular
en la que ese Instituto trabajaba desde hacia tiempo y sobre la cual habian mantenido
reuniones los ID del IDH. La propuesta aprobada prevé la participacidon activa de los ID del
area del Instituto, ya sea para el dictado de seminarios a cargo del IDH o parala direccién de
tesinas. En relacidon con esta nueva oferta, se trabajara en la formulacion de los planes de
estudio, tarea que involucrara, entre otras cuestiones, la revision de los planes de estudio
delas carrerasya en desarrollo. Esto sin dudas augurauna etapade discusiones productivas
gue alienten revisiones y den lugar a (re)formulaciones que fortalezcan las propuestas
formativas de la Universidady, en particular, del IDH. La gestidn del Instituto acompafarala
tarea de las areas a fin de contribuir con una mirada de conjunto sobre los planes a
desplegar.

En cuanto a Formacion Continua, se ofrecera la Diplomatura en Formacidon de Docentes de
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Niveles Inicial y Primario, que se propone brindar a los profesores de diferentes disciplinas -
gue se han formado especificamente para dar clases en los niveles secundario y superior-
conocimientos didacticos de diferentes areas relacionados con la ensefianza en los niveles
inicial y primario, necesarios para su insercién y desempeiio laboral en los Institutos de
formacién docente. En octubre de 2022 se elevaron ante la DGCyE de la Provincia de Buenos
Aires 8 propuestas de cursos para requerir puntaje (Ensefar lecturas y escrituras en la red,
Ensefiar las asignaturas en el contexto digital, Disefio de materiales didacticos en inglés,
Lectura, escrituray oralidad en inglés, Enseiar a ensefiar las practicas del lenguaje, Ensefiar
a ensefiar las ciencias naturales, Ensefar a ensefiar las ciencias sociales y Ensefiar a ensefiar
matematica); se ofrecerdn las que resulten seleccionadas.

Respecto del nivel de posgrado, se evaluard la posibilidad de formular una Maestria
destinada a egresados de carreras de Matematica, a dictarse totalmente a distancia, lo que
enriquecera las propuestas formativas destinadas a ese campo desde el Instituto.

4.3.1.3. Programa de Acceso y Acompainamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y
Pregrado

En lo que respecta al Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carrera de
Grado y Pregrado, el inicio de 2022 dio lugar al despliegue de cargos obtenidos por los
Proyectos Especiales presentados a fines de 2021 por la gestiéon anterior (Res. CS
N°8166/21). Ello permitié contar con una Coordinacion General del Programa, que trabaja
de manera conjunta con la Secretaria Académica, y con sendos investigadores docentes que
coordinan el Taller Inicial Orientado en Ciencias Sociales y el Taller Inicial Orientado en
Humanidades. Esta modificacién en la estructura del Programa implica una jerarquizacion
gue se traduce en la posibilidadde generar una linea de investigacion sobre el acceso a los
estudios superioresy, a la vez, planificar acciones que derivan de contar con equipos de
coordinaciéon con IDs a cargo de los 6 Talleres Iniciales que integran el Programa.

Segun la formulacién inicial del Programa, sus acciones formativas estan integradas por:(a)
los talleres iniciales (TIOs), (b) los espacios de acompafiamiento orientados (ESAOs)y (c) un
dispositivo de seguimiento del rendimiento de los estudiantes. A esto hay que sumarle la
continuidad en el acompafiamientoa la lecturay la escritura en el ambito de las disciplinas
alolargode las carreras que se expresan con el TLED y el ALED.

Sobre el puntoc), resulta necesario comenzar a estudiar las trayectorias estudiantiles en el
tramo inicial de las carreras. Para esto, pretendemos realizar un estudio cuantitativo del
recorrido realizado en el primer afio y medio de cursada en las carreras, a través de la
informacién que puede extraerse del SIU Guarani. Esto debe sumarse a la informacién que
habitualmente brindamos acerca de los indices de aprobacién y abandono en las cursadas
de cada taller. Estos datos cuentan, ademads, con la cantidad de estudiantes que realizan
actividad académica en las primeras dos semanas, lo que permite disponer de indices mas
fiables de aprobacidon y abandono. Ademas, esta previsto el inicio en 2023 de una
investigacion radicada en el area de Educacion acerca de la construccion del rol del
estudiante del nivel universitario. Este proyecto cuenta con integrantes pertenecientes a los
equipos de coordinacién de los TIOs. Con este estudio se podran conocer particularidades
de las vivencias transitadas al dar los primeros pasos en los estudios universitarios, a partir
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de las modificaciones que se dieron en 2019 en el acceso a las carreras.

La distribucion de la oferta de los TIOs, desde 2019, es trimestral. El primer y segundo
trimestres se desarrollanen la primera mitad del afio, mientras que el tercero, en la segunda
mitad. Originalmente, esta eleccion estuvo fundada en la imposibilidad de ofrecer la
totalidad de los talleres iniciales de cada carrera en el primer semestre, en una oferta
analogaaladelrestodelasasignaturas de grado. La ubicacion delos dos primeros trimestres
delamaneraindicada permitio dividir la matricula en dos momentos. Si bien las restricciones
de espacios contintan, es necesario avanzar en una revision de este asunto.

En cuanto alos ESAOs, resulta necesario ampliarlos a otras asignaturas criticas. Para ello, es
razonable analizar el caso de cada una de las materias liberadas de correlatividades con las
gue puede complementarse la cursada de los TIOs. Nos proponemos lanzar algunos de estos
nuevos espacios, lo que requiere de un trabajo coordinado con areas del ICI, que tienen a
cargo esas asignaturas.

También en laformulacidondel Programaesta presente laideade llevar adelante un proyecto
de mejora enlas practicas de ensefianza. En primera instancia, nos proponemos sistematizar
los variados aportesrealizados por los equipos de coordinacion de cada uno de los TIOs, que
disefiaron propuestas para 2019, debieron modificarlas para 2020y 2021 por la pandemia
del COVID-19 y, nuevamente, necesitaron redefinirla para la presencialidad de 2021. El
disefio de materiales destinados a estudiantes iniciales es central para la adaptacién a los
requerimientos académicos por lo que es un asunto que nos proponemos atender
especialmente. Impulsaremos las mismas acciones con las coordinaciones de TLED y ALED,
espacios que suponen el trabajo coordinado con materias de distintos tramos de las
carreras: PSEC, en el caso de TLED que, de este modo, trabaja con una materia masiva que
los estudiantes cursan inmediatamente después de los talleres iniciales y, en el caso de
ALED, con dos materias que se dictan al promediar cada carrera o en su tramo final.

En vinculo con lo anterior y desde como fueron concebidos los TIOS, se espera que sus
propuestas didacticas varien a lo largo del tiempo. Por ejemplo, en TIO Exactas y TIO
Matematica esto puede expresarse en un cambio en los temas que se abordan (dentro de
las tematicas generales que pueden incluir) o, en el caso del TIO Socialesy del TIO Humanas
en la incorporacion de nuevas sesiones tematicas que complementen y/o sustituyan a las
actuales. Resulta conveniente avanzar en esta idea de modo que los TIOs mantengan el
espiritu bajo el cual se los generé.

Por ultimo, es imprescindible atender el tema de los recursos humanos con los que cuenta
el Programa. Es sabido que la docencia en estos cursos se sostiene con amplia mayoria de
docentes simples. En primera instancia, es necesario realizar un mapeo de la distribucion de
recursos humanos en cada una de las acciones formativas (investigadores docentes,
docentes de dedicacion simple y docentes con contratos MAF y sus categorias), tener
precisiones acerca de la cantidad de estudiantes que se atienden por clase, etc., para luego
poder pensar estrategias de fortalecimiento de la planta docente.

Junto con las acciones explicitadas se trabajara en conjunto con las coordinaciones de los
talleres iniciales y las direcciones de carrera. El didlogo que se genere a partir de esas
interacciones resultara fundamental en el momento de considerar los resultados de la
dimensién formativa de la Autoevaluacion y de formular las acciones que deriven de ese
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analisis.

4.3.1.4. Comités de Carrera

Desde 2018 se ha formalizado el funcionamiento de Comités de Carreray se han establecido
las funciones yresponsabilidades de los Directores. Hemos podido constatar que se trata de
lugares de trabajo muy potentes pero que estos han funcionado de manera dispary quela
extension del mandato por cuatro afios en lugar de dos, a causa de la pandemia, tuvo como
consecuencia la disminucién de la frecuencia esperable o necesaria de reuniones.
Afortunadamente, en octubre se realizaron las elecciones de representantes estudiantiles
para la conformacién de los comités, lo que nos permitird contar, para 2023, con estos
espacios renovados y también con designaciones de nuevos directores o directoras de
Carreras.

En este contexto y teniendo en cuenta la experiencia recogida, nos parece propicio
jerarquizary coordinar las tareas de los comités, para lo cual proponemos dos acciones:
sostendremos reuniones periddicas con los Directores de Carreras, y generaremos una
agenda de trabajo que pueda desplegarse en cada comité en coordinacién y con insumos
gue pueda proveer la Secretaria Académica del Instituto. Pensamos que esta agenda tiene
gue abordar: 1) La evaluacién y discusién en torno a las modalidades de cursada; 2) La
transversalidad de la perspectiva de género, la ensefianza a personas con discapacidad, la
perspectiva ambiental y la perspectiva de la salud mental en la formacién de nuestros
estudiantes; 3) Comenzar a pensar -tomando como insumo el Informe de Autoevaluaciény
desarrollando insumos nuevos- la reforma de los planes de estudios a desarrollarse en los
anosvenideros.

4.3.1.5. Trayecto pedagodgico

En el contexto que venimos describiendo, el trabajo en las asignaturas del Trayecto
Pedagdgico permitid advertir nuevos escenarios en torno a los vinculos pedagdgicos. Si bien
las problematicas sociales o subjetivas no son una novedad, el periodo de post pandemia
gue atravesamos -al que de un modo general hemos hecho referencia en el apartado
“Regreso a la presencialidad y modalidades de cursada”- nos impone un trabajo un tanto
mas sistematico en torno al entramado de lazos y sostén colectivo. Durante el segundo
semestre de 2022, en reuniones del Trayecto, se puntualizé que enfrentamos algunos
problemas coyunturales pero que ellos anclan en cuestiones un tanto mas estructurales
como la desigualdad socialy econdmica. La pregunta que se impone, entonces, es qué hacer
desde la formacidon docente en estos nuevos escenarios escolares. En tal sentido se
advierten algunos nucleos problemdticos en torno a las violencias, las autolesiones y
suicidios juveniles, la judicializaciéon de los conflictos, la construccién y sostén de la
autoridad, los problemas de consumos y el lugar de los “diagndsticos”, las tensiones en las
comunidades educativas, el malestar docentey los cambios en los regimenes académicos a
partir de laincipiente virtualizacion de los procesos de ensefianza y de los aprendizajes.

El Instituto del Desarrollo Humanotiene una larga trayectoria de accionesy experiencias de
articulacion con el sistema educativo; tanto por la dinamica interna de sus Profesorados,

93



94

Licenciaturas, Diplomaturas, Especializaciones y Maestrias, como por la producciéon de
conocimiento especifico en el marco de sus multiples proyectos de investigacion. Nos
proponemos fortalecery profundizar los espacios sistematicos de conversacion entre areas
y equipos deinvestigacidn, a los efectos de sostenery potenciarlas acciones en curso, como
de proyectar nuevas iniciativas que permitan abordar especificamente en la formacién
docente los escenarios aludidos.

Un esquema minimo de trabajo para ordenar nuestros intercambios internos y proyectar
intervenciones territoriales o aun en mayor escala, puede desglosarse en el agrupamiento
de acciones en cuatro dimensiones:

a) acciones destinadas a docentes en ejercicio, tanto sea en materia de formacién continua
como de acompafiamiento y articulacion de proyectos situados;

b) acciones construidas junto a diferentes cuadros de conduccion, esto es, equipos
directivos de unidades escolares, institutos de formacion docente, equipos de supervision
de todoslos nivelesy modalidades educativas;

c) acciones de acompanamiento y fortalecimiento destinadas a estudiantes de todas las
modalidadesy niveles

d) produccién de materiales didacticos en formatos editoriales, audiovisuales y radiales.

A los efectos de estimular la participacion mds amplia posible de nuestros equipos de
trabajo, promoviendo el reconocimiento mutuo entre diferentes modosde articulacidon con
el sistema educativo, nos proponemos impulsar para el segundo semestre de 2023 la
realizaciéon de unas Jornadas del Trayecto Pedagdgico, co-organizadas por nuestros equipos
docentes, estudiantes y graduados, en donde podamos exponer en modalidad de talleres,
los modos de pensary abordar los nuevos escenarios educativos, avances de investigacion,
relatos de experienciasy producciones culturales asociadas a lavida de las escuelas.

4.3.1.6. Formacion de Posgrado

El Instituto lleva adelante actividades de formacién de posgrado que, en dos casos, implican
tareas de gestién compartidas con otros Institutos de la Universidad u otra universidad. En
relacién con ello, el Doctorado en Economia, propuesta conjunta con el Instituto de
Industria, en 2023 no abrird una nueva cohorte, sino que seguird con las actividades
destinadas alos estudiantes de las cohortes 2021y 2022; sélo se inscribird a estudiantes que
soliciten incorporarse, por caso, por contar con becas. Asimismo comenzara a dictarse la
primera cohorte de la Maestria en Género y Derechos, posgrado elaborado en colaboracién
por la UNGS y la Universidad Auténoma de Entre Rios que, en el ambito de nuestra
universidad, fue impulsado en forma conjunta por los cuatro Institutos. Respecto de este
posgrado, durante 2021 y 2022 se realizaron las acciones que requirieron la presentacion
antela CONEAUYvy la aprobacidondela propuesta por parte de ese organismo.

Encuanto alos posgrados cuya gestion depende integramente del IDH, la Especializaciénen
Filosofia Politica (EFP), la Especializacidén en Practicas Sociales de Lectura y Escritura (EPSLYE)
y la Maestria en Historia Contempordnea (MHC) abrirdn la inscripcion para 2023. La
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Especializacionen Politicay Gestion de la Escuela Secundaria (EPyGES) se encuentra en una
situacion particular debidoa que -trasla jubilacidn de la Dra. Graciela Krichesky- es necesario
designar una nueva Direccidn, tarea de la que esta ocupandose la gestidn. La Maestria en
Interculturalidad y Comunicacién (MIC) finalizara el dictado de su primera cohorte en el
primer semestre del afio y, mientras eso suceda, evaluara iniciar con la segunda cohorte a
partir de agosto. El dictado de las nuevas cohortes coincidird con laimplementacion del SIED
gue habilita el dictado a distancia de hasta el 49% de las horas. Las carreras que abriran su
inscripcion para el afo préximo han manifestado su interés por implementar esta
alternativa. Desde la gestion acompafiaremos lainiciativay propiciaremos la realizacién de
intercambios entre las direcciones a fin de analizar los resultados obtenidos con esta
modalidad.

En 2021 se inicid el proceso de acreditacion ante la CONEAU para 3 carreras del Instituto:la
EFP, la EPyGESy la EPSLYE. La etapa de presentacidnfinalizdé a principiosde 2022. Se esperan
los resultados del proceso para finales de 2023; desde la gestion acompafiaremos a los
directores y coordinadores de las especializaciones involucradas en las instancias que
medien hasta completar el proceso de evaluacién en cuyo marco se prevé la visita de los
pares evaluadores durante el primer semestre de 2023.

Como hemos dicho en varias oportunidades, una de las preocupaciones recurrentes sobre
las carreras de posgrado es su financiamiento. Respecto de ello, y a partir de las experiencias
llevadas a cabo desde 2021 con algunos seminarios de la EPyGESy con otros de la MIC, para
generar recursos en 2023 se sostendra la alternativa de abrir algunos seminarios o talleres
para que sean cursados por estudiantes que no estén inscriptos en los posgrados. A ello se
suma la alternativa, prevista en los presupuestos de cada posgrado, de cursar seminarios
individuales.

A fines de 2022, hemos realizado reuniones con los directores de los posgrados a cargo del
IDH con el propdsito de trabajar ciertos temas, entre ellos, la necesidad de compartir
criterios para establecer el monto de las cuotas y de las horas docentes. En 2023
mantendremos reuniones con las direcciones de los posgrados para reflexionar sobre el
dictadoy la sustentabilidad de cada propuesta.

A las acciones anteriores se suma que, desde la aprobacién del Presupuesto 2020, el IDH ha
tenido que destinarrecursos de su Fuente 16 para auxiliaralos posgrados en desarrollo que
experimentaron dificultades en la gestion de los recursos; no obstante, en 2022 los
requerimientos para sostener varias de estas propuestas formativas excedieron con creces
los montos previstos. En informes y planes anuales anteriores hemos sostenido que queda
pendiente unarevisién mas amplia del problemadel financiamientode los posgrados. En el
marco de las restricciones presupuestarias ya sefialadas, tendremos que insistir con el
cumplimiento del principio, sancionado en la normativa de la Universidad, que establecela
necesidad de autosostenimiento de los posgrados. Como hemos explicitado, las distintas
carreras de este nivel que ofrece el Instituto elaboran su presupuesto antes de abrir las
inscripciones, y atentas al niumero de inscriptos que reciben deciden si pueden abrir una
nueva cohorte. Solo podrdn hacerlo si sus responsables, dado ese nimero de inscriptos,
tienen la certeza de poder sostener el dictado completo dela cohorte, o de poderrealizara
lo largo de su desarrollo laseconomias necesarias paracompensar eventuales (pero siempre
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previsibles) abandonos, situaciones de no pago de las cuotas u otras contingencias.
Complementariamente, podran acudir al auxilio de los fondos expresamente previstos por
la Universidad para socorrerlos cuandoalguna situacién determine la necesidad de hacerlo.
En todos los casos, debera considerarse que, el Instituto, con sus magros fondos, no podra
cubrir mas que las necesidades que en este mismo plan anual y en las planillas de
planificacion (PPA) que lo acompafian han decidido financiarse.

Finalmente, sefialamos que, desde el Instituto, acompafiaremos la planificacion y el
despliegue de nuevos posgrados; asimismo, desde el Comité de Posgrado y los espacios de
discusidon que la Universidad habilite, participaremos en el trabajo para la constitucién y la
distribucion del Fondo de Posgrado, y en la confeccién de una reglamentacién especifica
sobre el dictado de los posgrados en funcién de las alternativas que ofrece el SIED.

4.3.1.7. Formacion Continua

El Instituto ha avanzado en la formulacion de diplomaturas, que consideramos propuestas
de formacidn versatiles para responder a inquietudes y necesidades especificas, no
académicas, de publicos diversos. En 2022 se dictaron 3 diplomaturas completas; para 2023
se prevén la finalizacién del dictado de la Diplomatura en filosofia e infancias, iniciadaen el
segundo semestre de 2022, y el primer dictado de la Diplomatura en formacién de docentes
de Niveles Inicial y Primario (ver el apartado “Nueva oferta formativa”). Asimismo, se abrira
la inscripcion para unanueva cohorte de la Diplomatura en ensefianza de la Matematica en
entornosdigitales (DEMED).

Se sostendra, también, el dictado de cursos de formacién continua. En 2022 se ofrecieron 3
propuestas elaboradas por docentes del Instituto (Introduccién a la literatura poscolonial en
lenguainglesa, Desalambrando la matematica elemental e Introduccién a la lengua latina) y
3 (Inglés Lectocomprension (A1), Inglés Profesional | (A1) y Portugués como Lengua
Extranjera 1 (Al)) presentadas por docentes del IDH en el marco del Programa de
“Formaciéon y certificacion en lenguas extranjeras para becarios/as del Programa de
Respaldo a Estudiantes de Argentina (PROG.R.ES.AR) y del Programa de Becas Estratégicas
Manuel Belgrano” (RESOL-2022-2321-APN-ME), que financia el Ministerio de Educacion. Se
ha previsto que, en 2023 se ofrezcan los cursos Alfabetizacién académica en los
profesorados, con puntaje asignado por la DGCyE de la Provincia de Buenos Aires; Espafiol
como Lengua Segunda (B1) y Espaiiol como Lengua Segunda (B2), estos ultimostambién en
relacidon con el Programa del Ministerio de Educacién, ya mencionado.

En 2023, la actividad en relacién con esta modalidad de formacion implicarala definicién de
criterios para disefiar el resto de la oferta para ese afioy, a la vez, pensar proyectivamente
la nueva.

4.3.1.8. Formacién en temas de géneros

En 2021, aunque no habia sido pensado de ese modo, comenzd a dictarse en modalidad
virtual el Laboratorio Interdisciplinario Temas de géneros. Desigualdades, disidencias y
derechos, lo que requirié un ejercicio de reformulacién de una propuesta pensada para la
presencialidad. Haber avanzado en este sentido habilité un trabajo sobre temas que, en un
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contexto de aislamiento, instald la continuidad en el analisis de problematicas urgentes. En
2022, el Laboratorio comenzé a dictarse de manera presencial. Tal como sucedié desde su
implementacion, desde el Instituto seguiremos atentos al impacto que el dictado del
Laboratorio genere en la demanda por parte de los estudiantes de las carreras del IDH que
necesitan cumplir con el requisito del Laboratorio Interdisciplinario y manifiestan especial
interés por una formacion en esta tematica.

Desde el punto de vista investigativo, consideramos urgente la actualizacion del Programa
de Investigacion del IDH, con el objetivo de incluir una linea de investigacion vinculada a
géneros y diversidades. Al momento de la confeccién del presente Plan Anual, hemos
avanzado en un primer esbozo de esta linea a la vez que se ha comunicado a todas las
coordinaciones de drea la intencién de incluir esta linea en el Area de Politica del IDH, (ver
apartadolll).

Asimismo, seguiremos desarrollando algunos dispositivos que, en el marco del Institutoy
coordinadamente con el PPG, nos brinden claves para atender la complejidad de las
situaciones que pueden/suelen plantearse y frente a las cuales es necesario ofrecer una
respuesta institucional. Creemos que la conformaciéon de circulos de lectura, de mesas
consultivas y de discusidon sobre como atender problematicas puntuales es una alternativa
paratrabajar en el marco de politicas de género. En este sentido nos parece que hay diversas
cuestiones a abordar: 1. La inclusidn de la perspectiva de género en la formacidn, en los
programasy en los planes de estudio; 2. La formacién para el abordaje de situaciones de
violencia de género en el aula (sea que se presenten alli o que ocurran en otros ambitos) y
en las instituciones (como oficiar de primera escucha, cémo aplicar el protocolo en caso de
violencia de género, cdmo actuar en instituciones que no cuenten con él; entre otras
cuestiones).

4.3.1.9. Abordaje de las trayectorias de estudiantes con discapacidad

Como objetivo general del plan de trabajo propuesto para la actual gestion del Instituto de
Desarrollo Humano, consideramos necesario promover y apoyar iniciativas orientadas hacia
laeducaciéninclusiva que garanticen el derecho a estudiar, ensefar, investigary trabajar en
todos los dmbitos del Instituto. En consecuencia, se propone el desarrollo y promocién de
lineas de trabajo en docencia, investigacién y vinculacién con el territorio, con perspectiva
de discapacidad y accesibilidad.

Como estrategiainicial para el primer periodo de la gestidn, se prevé proponer a la gestion
central el desarrollo de espacios de formacidony difusidon en las tematicas de discapacidad y
accesibilidad, para el abordaje de sus nociones centrales. Dicha tarea tendra la modalidad
de talleres introductorios que podran articularse con las tareas del Equipo de Desarrollo
Estudiantil, de la Secretaria Académica de la Universidad. La convocatoria sera abierta, en
principio, al grupo de docentes y trabajadores no docentes, para luego ampliarla a
graduadosy estudiantes. La propuestaira combinandolasformas de trabajo presencial, con
las digitales sincrénicasy asincronicas.

Derivada de esta primera instancia de trabajo, se invitara a sumar en las distintas carreras
del Instituto alguna accién que incorpore estas perspectivas en la formacién de los
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profesionales, en clave de derecho, considerandola diversidad de las personas. Esto podra
materializarse, por ejemplo, en la identificacion y propuesta de lecturas especificas o
actividades del ejercicio profesional, haciendo foco en el colectivo de personas con
discapacidad, yla promocién de la accesibilidad.

A partir de estas primeras propuestas, se pretende afianzar unaperspectiva que identifique,
modifique y elimine las barreras simbdlicas, arquitectonicas, comunicacionales, culturales,
actitudinales y académicas, tanto en el trabajo docente y de investigacion, como en la
cotidianeidad de lavida en el Instituto.

4.3.2. Investigacion

Encuantoalaactividad deinvestigacién, proyectamos que 2023 serd un aiio de reflexién sobre
el Programa de Investigacion del Instituto. De manera andloga alo que ocurrird en términos de
la revision de los planes de carreras, nos dedicaremos a pensar hacia donde quieren avanzar
las areas de investigacion del Instituto, qué lineas de vacancia existen, cudles deben ser
reformuladas o replanteadasala luz de los intereses colectivos de las areas, del Institutoy de
los cambios recientes en nuestra sociedad. Sostendremos el espacio de una mesa de
coordinadores de areas para desplegar la agenda de investigacién del Instituto, informary
acompaiiar a los equipos en la presentacion a las distintas convocatorias, coordinar esfuerzos
para organizar eventos, crear contenidos y difundir los resultados de nuestras investigaciones.

En cuanto a la reforma del Programa de investigacidon, hay dos cambios sobre los que ya nos
encontramos trabajando y esperamos realizar entre los ultimos meses de 2022 y comienzos de
2023. En primer lugar, y tal como especificamos en el apartado correspondiente al Programa
de Acceso y Acompafiamiento, estamos trabajando para crear una linea de investigacion
especifica que albergue al responsable de la coordinacién del Programa y a los cargos de
investigadores docentes creados por proyectos especiales 2021 para la coordinacién de los TIOs
en Ciencias Sociales y Humanas. La decisidon institucional al momento de realizar las busquedas
de coordinadores fue que trabajaran en una linea de investigacion relacionadacon el acceso a
la educacién superiory a la educacién superior como un derecho. A la fecha, el Programa de
Investigacion del IDH no tiene ninguna linea con estas caracteristicas especificas, por lo que -
en didlogo con actores involucrados y con el area de Educacidon- estamos avanzando en la
elaboracién de una propuesta. En segundo lugar, le hemos solicitado al area de Politica, en
donde se encuentra alojada la asignatura de Laboratorio en Géneros, la formulacién de una
propuesta para abrir una linea de investigacion en géneros y diversidades. En efecto, como
hemos anunciadoen nuestra plataformay conversado en reunién con coordinadores de area,
esta esunalinea deinvestigacion que nosinteresareforzar en el Programa del Instituto. A pesar
de no contar aun con cargos de investigadores docentes para el Laboratorio, sus docentes
simples y MAFs se encuentran vinculados al area de Politica; existe, ademas, un PICTO radicado
en el drea y relacionado con la asignatura. Ambas propuestas seran sometidas a consideracion
del CIDH en los meses veniderosy, con un analisis mds pormenorizado, podremos avanzar con
otras modificaciones que las areas consideren necesarias.

En términos del desarrollo de proyectos de investigaciony basandonos en los datos de este afo
y de los anteriores, podemos estimar que en 2023 estaran desarrollandose 79 proyectos, 66 de
los cuales no tienen asignado financiamiento especifico externo, por lo cual -a pesar de las
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restricciones mencionadas-sostendremos la politica de destinar parte del presupuesto para su
financiamiento. Los proyectos que contardn con financiamiento externo, segin se detallaen la

Tabla 1, son 13: 6 proyectos PICT, 4 PICTO, 1 PICTO género y tres PIP Conicet.

Tabla 1: Tipo y cantidad de proyectos de investigacién en vigencia durante 2023

Tipode Area Cantidad de Cantidad de
proyecto proyectos proyectos
prorrogados

IDH Politica 5 2

IDH Cultura, culturas 7 3

IDH Educacion 10 3

IDH La economia: problemas del campo 2 0
disciplinaryde su ensefanza

IDH La filosofia: problemas del campo 6 0
disciplinaryde su ensefianza

IDH La historia: problemas del campo 2 0
disciplinary de su ensefianza

IDH La fisica: problemas del campo 5 1
disciplinary de su ensefianza

IDH La matematica: problemas del campo 7 3
disciplinaryde su ensefianza

IDH Procesos de comunicacion, politicasde 6 2

comunicaciony medios masivos
IDH Ciencias del lenguaje: problemas del 2 2
campo disciplinaryde su ensefianza
IDH Prdacticas de lectura, escrituray oralidad 2 0
académicasy profesional
IDH La lenguay la literatura: problemas del 8 1
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Tipode Area Cantidad de Cantidad de
proyecto proyectos proyectos
prorrogados
campo disciplinary de su ensefianza
IDH Lenguas extranjerasy segundas lenguas 3 1
PICT 2017 La historia: problemas del campo 2 2
disciplinaryde su ensefianza (hasta
mayo 2023)
PICT 2018 La historia: problemas del campo 1 1
disciplinaryde su ensefianza (hasta
mayo 2023)
PICT 2019 La economia: problemas del campo 1 0
disciplinaryde su ensefianza
PICT 2020 Politica 1 0
PICT 2020 Educacion 1 0
PICT 2020 La lenguay la literatura: problemas del 1 0
campo disciplinaryde su ensefianza
PICTO 2021 La historia: problemas del campo 1 0
disciplinary de su ensefianza
PICTO 2021 La matematica: problemas del campo 1 0
disciplinaryde su ensefianza
PICTO 2021 | Practicas de lectura, escrituray oralidad 1 0
académicasy profesionales
PICTO Politica 1 0
género
PIP CONICET Ciencias del lenguaje: problemas del 1 0
2015 campo disciplinaryde su ensefianza
100
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Tipode Area Cantidad de Cantidad de
proyecto proyectos proyectos
prorrogados
PIP CONICET Ciencias del lenguaje: problemasdel 1 0
2017 campo disciplinaryde su ensefianza
PIP CONICET La historia: problemas del campo 1 0
2021 disciplinary de su ensefianza
Total de proyectos activos 2023 79 21

Podemos observar que el volumen de actividades de la investigacion en nuestro Instituto sigue
siendo muy importante. Sin embargo, una mirada cualitativa sobre los proyectos arroja algunos
datos que nos gustaria abordar con las coordinaciones en el afio 2023. Si bien el Instituto ha
generado politicas concretas con el fin de incentivar el trabajo en conjunto de los ID, sigue
habiendo en nuestro Instituto proyectos unipersonales. Es posible que en ciertas lineas o
tematicas pueda encontrarse un soloinvestigador docente especializado dentrodel area, pero
en esos casos, seria interesante considerar una articulacion con IDs de otros Institutos, con
investigadores externos, con estudiantes y con graduados. En esta linea, algo que resulta
inquietante son los resultados que arrojan algunas evaluaciones bianuales o finales de
proyectos UNGS en las que se sefiala que no se han formado recursos humanos en el
transcurso del proyecto. Nos parece que uno de los roles principales de la investigacién
universitaria es justamente éste y que, desde el Instituto y desde las areas, debemos insistir
sobre éstas y otras cuestiones sobre las cuales pueda echar luz una lectura cualitativay de
conjunto sobrelos proyectos de investigacion.

Asimismo, nos interesa trabajar sobre la difusidénde los resultados obtenidos en los proyectos,
tanto en términos tradicionales del sistema de ciencia y técnica (publicaciones en revistas
especializadas y en libros) como a través de la produccién de contenidos escritos vy
audiovisuales de divulgacidon como entrevistas, videos, podcasts, blogs, etc. (nos referiremos a
estas producciones en el Ultimo apartado del Plan Anual que presentamos).

Cabe mencionar en este apartado que la Universidad esta sistematizando la gestién de los
proyectos de investigacion. En este sentido, avanzd en la implementacion del SIGEVA UNGS
para la gestion del registro de actividades de investigacién, presentaciones y evaluaciones. A
pesar de que la adopcidn del sistema resulté dificultosa para quienes no lo habian utilizado
anteriormente, esta redundara en un beneficio que facilite las gestiones relativas a los
proyectos de investigacion. Como sabemos, el SIGEVA es un sistema compartido y exportable
a otras instituciones de CyT como Universidades Nacionales, CONICET y compatible con el
sistema CVar de la Agencia Nacional de Promocién de la Investigacidn, el desarrollo tecnoldgico
y lalnnovacion. También las Secretarias de investigacion y Desarrollo Tecnolégico y Social dela
UNGS utilizaronla plataforma para realizar convocatorias varias. De esta manera, 2023 sera un
afno en el que se ponga el acento en la finalizacion de la implementacion de este sistema a fin
de homogeneizar procedimientos hacia adentro dela UNGS y hacia afuera del sistema de CyT.
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Por otra parte, desde hace ya algunos afios, CONICET abre una convocatoria para que las
universidades que tienen una baja cantidad de investigadores pertenecientes al Consejo
presenten perfiles especificos con requisito de radicacién. Si bien no podemos garantizar que
esto vaya a ocurrir en el afio 2023, creemos que es necesario estar preparados -a partir de
discusiones yacuerdos previos- para el caso de que esto se concrete una vez mas. Proponemos
comenzaraintercambiar con las dreas alosfines detener un panoramalomads acabado posible
en el caso de que esta oportunidad sea efectiva, dado que usualmente los tiempos entre la
confirmacidny la presentacién son sumamenteacotados.

4.3.3. Desarrollo Tecnoldgico y Social

El IDH despliega una cantidad importante de acciones de vinculacidn territorial bajo diversas
formas: acciones formativas como el dictado de cursos de formacién continua y diplomaturas,
el trabajo territorial con organizaciones, la vinculacién con el sistema educativo en todos sus
niveles, las acciones de promocion cultural, por nombrar algunas. La diversidad de estas
actividades y su vinculacién con las otras actividades sustantivas que indica nuestro estatuto
presenta una dificultad para identificar los proyectos y generar un mapeo claro de las
actividades devinculacidn. El Comité de Desarrollo Tecnoldgico y Social estuvo realizando este
trabajo con el fin de crear un reglamento de acciones de DTyS cuya aprobacion se prevé para
el afio 2023. A partir de este gran avance que permitira dar marco a muchas de las acciones
gue actualmente realizamos y a otras que podremos empezar a analizar, desde el IDH
pretendemos poner en valor estas acciones, en linea con lo establecido por nuestro estatuto.
Entendiendo que el financiamiento es una de las decisiones mas contundentes a la hora de
direccionar las actividades, proponemos ampliar el mecanismo que hoy tenemos para distribuir
fondos a proyectos de investigacidn también a acciones de DTyS. Desde la secretaria de DTyS
de la universidad y desde el decanato fomentaremos instancias de intercambio y formacién
con los equipos de la DGCTA e IDs para el fomento y mejoramiento de este tipo de acciones,
dado que, por ser una tarea relativamente nueva en la UNGS y en el sistema en general, las
ideas muchas veces resultan dificiles de materializar. Asimismo, una vez que el reglamento de
acciones de DTyS entre en vigencia, podremos comenzar a planificar, desde el IDH, la manera
en que se aplicara el reglamento ya vigente de adscripciones (res CIDH N2 5114/22), que
contemplala posibilidad de aplicar esta figura a estas actividades.

Durante 2022, ha habido una actividad creciente en el Instituto en cuanto a la formulaciéon de
proyectos de desarrollo tecnolégico y social, para lo que ha sido relevante la disponibilidad de
financiamiento previsto por la Universidad. Los proyectos que se mencionan seguidamente
continuardnocomenzardnen el aino 2023.

e Pillpintukuna Il. Relatos audiovisuales para la libertad - Directora: Dra. Roxana Cabello.
Fondo Estimulo 2022 a Proyectos de vinculacidon con la comunidad. En el marco del proyecto
Pillpintukuna Il. Relatos audiovisuales para la libertad, a lo largo del afio 2023 se realizaran
tareas de rodaje, ediciéon y montaje de las piezas microdocumentales en torno al registro y
reflexion sobre las practicas culturales constituidas en un hacer propio de las comunidades
del Conurbano Noroeste. Asi también, se definiranlos circuitos de difusion de los materiales,
paralo quese priorizaran los medios, festivalesy muestras delaregién conurbana noroeste.
Por ultimo, se llevard adelante la evaluacion y la sistematizacidon de la experiencia.
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e Valijas Viajeras de ESI. Directora: Emilce Geoghegan (bajo la supervision de Flavia Terigi).
Fondo Estimulo 2021 a Proyectos de vinculacidon con la comunidad. Hay previstas dos
acciones centrales para2023:

e Continuar el ciclo de talleres en los ISFD. En este sentido quedan pendientes un taller
en el ISFD N2 45, un taller en el ISFD N2 42 y dos talleres en el ISFD N2 21. Todos ellos,
con los que se completara la totalidad propuesta en la aprobacion del proyecto, se
llevaran a cabo entre febrerovy julio.

e Renovar la segundaedicion de Mesa de acompafiamiento mas el ateneo que articulan
la UNGS y el CIIE de Malvinas Argentinas con capacitacién prevista a docentes y
estudiantes de Historia y Ciencias Sociales para abordar diferentes ejes de la ESI con
perspectiva de género en las propuestas de clase, junto con la realizacién de Valijas
viajeras de ESl entre los meses de abril y junio.

e Palabras Compartidas. Direccién: Marcelo Muschietti. Voluntariado Universitario 2021. Para
el proyecto Palabras Compartidas de Voluntariado Universitario fueron girados fondos por
la SPU en febrero 2022, por este motivo se pedira una prérroga de seis meses hasta agosto
de 2023 para, asi, iniciar las actividades en abril de 2023.

e Uni-Diversidad UNGS. Direccion: Gabriela Toledo. Voluntariado Universitario 2021. El
proyecto finalizard en febrero de 2023. Este proyecto busca difundir la perspectiva de
discapacidad en clave de derechos humanos, dentro del propio colectivo de personas con
discapacidad, en dénde, algunas veces, de manera paraddjica, no se considera esta mirada.
Vincula a 3 ONGs que trabajan con el colectivo de personas con discapacidad y se realizan
encuentros en las propias instituciones.

Cinco proyectos han sido presentados a la Convocatoria Extension Universitaria 2022 de la
Secretaria de Politicas Universitarias. Se espera conocer los resultados de las convocatorias
(que estaran disponibles a comienzos de 2023) para integrarlos eventualmente a la
programacion del Instituto. Se trata de los proyectos que se enumeran a continuacién.

e "Marejadas Comunidad de Espectadores” de Sandra Ferreyra.

“Laboratorio de podcastsy piezas audiovisuales” de Lucas Catalano.

“La ensefianza de la historia local y su didlogo con la construccidn de la ciudadania” de
Daniel Lvovich.

“Visibilizar: Archivo Blando” de Lucas Rozenmacher.

“Desalambrandola matematica elemental” de Eda Cesaratto.

Por otro lado también se han presentado dos proyectos a la Convocatoria CyTUNGS 2022/2023
- Linea 2:

e "Una propuesta de ensefianza de lenguas extranjeras y segundas lenguas para estudiantes
en situacion de discapacidadauditiva en un aulainclusiva" de Marcela Engemann.

e “Escuela de Filosofia Itinerante: Las mujeres, el saber, el trabajo y el amor" de Cintia
Coérdoba.

Dos proyectos que debian ser financiados por el programa Logros, de la SPU, durante 2020 no
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recibieron los fondos para comenzar a ejecutarse, situacion que se prolongd en 2021y 2022 y
sobre la cual no tenemos novedades. Estos proyectos podran ejecutarse sélosi, llegado el caso,
los fondos ingresan a la UNGS durante 2023 y si los equipos que los presentaron evaltan su
factibilidad. Los proyectos son:

e "Desarrollo profesional del docente de matematica de nivel superior: inclusién de nuevas
tecnologias en las practicas de ensefianza y reflexidn sobre la ensefianza del lenguaje
matematico" - Directora: Dra. Mabel Rodriguez. El proyecto pertenece a la convocatoria
"Logros. Linea de trabajo Ensefianza de la Matematica".

e "Formacion de docentes y futuros docentes para la ensefianza de la lecturay la escritura
profesional y académica" - Directora: Dra. Lucia Natale. El proyecto pertenece a la
convocatoria "Logros. Linea de trabajo Escritura Profesional Académica".

4.3.4. Promocionde la Cultura

Por las especialidades de algunas de nuestras carreras y areas, el IDH tiene siempre una
actuacion destacadaen la funcién promociénde la cultura que establece el Estatutode nuestra
universidad. Para 2023 estdn previstas las siguientes actividades:

Festival "Fan. Culturas del Noroeste" (director: Lucas Rozenmacher). Para la edicion 2023, el
equipo de FAN se presentd en una convocatoria defondos concursables dela la Secretaria de
Gestion Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacion (Gestionar Futuro), junto con el
financiamientodel Rectorado dela UNGSy el Decanato del IDH y las alianzas que establecimos
con Musicos del Noroestey la productora audiovisual SEWATTI.

“Agenda Cultural del Noroeste. APP Cultural”. En 2023, luego de haber realizado el
relevamiento de espacios, se va a producir la puesta en marchay seguimiento de ajustes.

“Observatorio Cultural de la UNGS”. Se continuard trabajando con las redes de espacios
culturales, los artistas e industrias culturales y se le sumard el trabajo de relevamiento de los
modos de produccién especificamente de musiques y de talleristas para poder dar cuenta sobre
las prdcticas laborales en ambos sectores. En este sentido, el Observatorio se suma a la
estrategia de trabajo enred con otros centro de investigacién, accién eintervencién de la UBA,
UNRN, UNA, UNSAM, UNLP. También nos hemos presentado en una convocatoria para realizar
un relevamiento y registro de artistas de Malvinas Argentinas que contard con un trabajo en
conjunto entre el Observatorio ylas Asignaturas de Artes Audiovisualesly Il.

Programa de “Investigacion y gestion de publicos Espectares” (directora: Sandra Ferreyra). En
las lineas asociadas a la investigacidn, se dara continuidad al proyecto “Teatro independientey
espectador emancipado: pactosy derivas en el teatro argentino contemporaneo (1970-2020)"
y en las fechas que corresponda en 2023 se presentara un nuevo proyecto. Por otra parte, se
iniciaran las actividades del proyecto PICTO-2021-UNGS-00012 del que participan varios
integrantes del programa. A mediados del préximo afio finalizard una beca de investigacion
para graduados articulada con posgrado, iniciada en 2021, de dos afios de duracién. En cuanto
a las actividades de Desarrollo Tecnolégico y Social, se espera dar continuidad, con otro
financiamientode la SPU, a las actividades desarrolladas en el marco del proyecto de Extensién
Marejadas de espectadores. Ademds, en mayo de 2023 se presentara el libro de ensayos
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Experiencias escénicas en el noroeste conurbano. Artistas, espectadores, espacios y vinculos
elaborado en el marco de un proyecto CyTUNGS 2021, linea 2. Desde las materias Artes
Escénicas | y Il, se seguira gestionando la participacién como espectadores de los estudiantes
de la Licenciatura en Culturay Lenguajes Artisticos en la programacién teatral metropolitana.

Nos parece importante sefialar que, en el caso de las actividades de este tipo que no estén
enmarcadas en proyectos con evaluaciones preacordadas, incentivaremos la realizacion de
procesos de autoevaluacion y de evaluacioninstitucional para recabar informacion que permita
mejorar el impacto de actividades de este tipo en lacomunidad.

4.3.5. Articulacion de actividades sustantivas

4.3.5.1. Programas internos de actividades del IDH

En 2022 se aprobd la reglamentacion para Programas Internos de Actividades del IDH (Res
CIDH N2 5316/22). La finalidad institucional de estos programas es articular acciones que
corresponden a distintasfunciones del Instituto y que convergen en una tematica o campo
de intervencién en los que el IDH tiene posibilidad de posicionarse como referente dentro
y/o fuera de la UNGS. Cada Programa puede vincularse con asignaturas de carreras de
pregrado, grado o posgrado de la UNGS, proyectos de investigacion, programas de
investigacion, proyectos de desarrollotecnolégico y social, y acciones culturales, entre otras
actividades reconocidas por la institucion.

Con todas estas consideraciones, serd tarea para el afio 2023 disefiar un cronograma en
didlogo con las coordinaciones de las areas a fin de organizar la presentaciéon de nuevos
programas, de redefinir los existentes para adaptarlos al nuevo reglamento, modificar sus
integrantes y repensar sus tareas, entre otras cuestiones. Es necesario adecuar 12
Programas internos que se encuentran vigentes actualmente, pero que fueron ideados y
planificadossin contar con el actual marco normativo.

4.3.5.2. Publicaciones

El IDH ha dado siempre una gran importancia a la publicacién, a través del sello editorial de
la Universidad, de los resultados del trabajoacadémico e investigativo que realiza, asi como
a la de otros materiales que, atendiendo al cumplimiento de sus objetivos fundamentales,
ha considerado conveniente poner a circular. Durante 2022, 15 titulos han visto la luz
publicados en papel y/o en formato digital (y varios mas lo haran en lo que queda del afio),
y otros 30 han ingresado al circuito administrativo y propiamente editorial que terminara
con su publicacién: 5 estdn en evaluacidn; el resto atraviesa instancias de correccidn,
diagramaciéon oimpresion. Durante 2023 se seguira alentando el despliegue de esta politica
y se impulsard la publicacidon de nuevos titulos en las distintas colecciones con las que
cuenta el sello editorial de la Universidad o en otras que vayan a crearse.

Después de aparecidos, los materiales que publica la editorial de la Universidad son
comercializados por distintas vias (presentaciones, ventas en la propia libreria de la
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Universidad y distribucioén en el circuito comercial a través de intermediarios) que, a veces
mas rapidoy a veces de modo mas demorado -a través de los procedimientos previstos en
la normativa- deberian permitirle al Instituto recuperar los fondos invertidos en la
publicacidn. Eso no siempre ocurre, dependiendo de una cantidad de factores, entre los que
conviene destacar dos. Uno, la cantidad de ejemplares impresos, que cuando es muy grande
exige unaventa eventualmente mas eficaz que la que es posible garantizar, y que cuando es
muy chica no permite, incluso si la venta es muy buena, cubrir los costos fijos que tiene
siempre la edicién. El otro, el mayor o menor entusiasmo en la difusion de los trabajos, que
aveces son fuertemente difundidos por sus propios autores o equipos autorales, y que otras
veces lo son bastante menos.

A eso se suma el problema, hoy particularmente acuciante, de la inflacion, que complica la
posibilidad de que con los resultados de las ventas de un libro editado en un cierto afio
pueda financiarse otro libro uno, dos o tres afios después. Eso tiene como consecuencia que,
si bien en abstracto y poniendo entre paréntesis todas estas complicaciones, el circuito de
publicacidn y venta de los libros editados por el Instituto deberia auto-sustentarse, en la
practica muchas veces el sostenimiento del ritmo de las publicaciones acarrea al Instituto
una cantidad nada despreciable de erogacionesque muchas veces resulta dificil atender con
los fondos previstos en el presupuesto y cuyo recupero a mediano o largo plazo es porlo
menosincierto. Atentosaesoya lanecesidad de sostener eincluso incrementar el ritmo de
sus publicaciones, en los Ultimos meses del afio 2022 el Instituto y varios de sus equipos
hicieron un gran esfuerzo por incrementar (en “ferias del libro”, organizando charlas y
presentaciones, llevando ejemplares a congresos y actividades) las ventas de una cantidad
de ejemplares de titulos ya editados con los que financiar las nuevas impresiones, varias de
las cuales estdn en curso (y nos permitirdn contar con nuevos titulosen la calle en las ultimas
semanas de este afio) al momento de redaccién de este plan anual.

Por todo eso, para sostener einclusoincrementar el ritmo de publicaciones d el Instituto, en
el contexto ya sefialado serd necesario: 1) evaluar para cada titulo las tiradas mas
convenientes, que no deberian sertan pequefias como para no permitir recuperar -con una
venta exitosay en un plazo no muy dilatado- los costos de correccion, diagramacién e
impresidn, nitan alta como para exigir una venta extraordinaria para hacerlo; 2) acompafar
alosautoresy los equipos autorales de los libros propuestos por el Instituto para su edicién
en el sello de la editorial en su compromiso con la difusiény venta de esos librosorganizando
presentaciones, en la participacién en ferias y en otras actividades; 3) examinar distintas
posibilidades de coediciones que nos permitan mejorar el ritmo de nuestras publicaciones,
distribuir sus costos y mejorar su eficiencia. A los libros, colecciones o series en edicién
aparecidos uUltimamente, y a los convenios internacionales de coedicidn vigentes, hay que
agregar las conversaciones actualmente en curso con editoriales espafiolas, mexicanas y
francesas para la publicacion de nuevos titulos el afio proximo.

4.3.5.3. Eventos

Durante 2022 hemos podido desarrollar eventos variados y normalizar, asi, esta funcién
respecto de lo ocurrido en afios anteriores, cuando la situacion de aislamiento obligé a
cancelar o reformular a ultimo momento muchos eventos que habian sido planificados. La
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salida del ASPO y DISPO nos impuso la necesidad de mayor versatilidad de modalidades
respecto de lo que teniamos en mente hasta principios de 2020. Se avanzé en la comprade
dispositivos para transmisiones en vivo y la adecuacidon de espacios y recursos para
responderaalgunas demandas.

La realizacién de eventos académicos requiere un gran aporte de los organizadores, y
también de la institucidn. Tal como se ha indicado en planes anuales anterioresy como lo
hacemos, en esta oportunidad, en el apartado de Comunicacién institucional del presente
Plan, nos proponemosbrindar apoyo en la difusién, registro y transmisiones en vivo, cuando
se requiera. En 2023 estableceremos un protocolo de trabajo en el EPM mediante el cual
resulte accesible y clara la manera de gestionar la produccion de piezas graficas,
audiovisuales, transmisiones en vivo, etc.

4.3.6. Gestion de los asuntos relacionados con el personal no docente y docente del
Instituto

Entre las cuestiones centrales en lo que ataine a la gestion de los cargos de los trabajadores del
IDH se encuentran los procesos politico-administrativos necesarios para la sustanciaciénde los
concursos. En tal sentido, en 2021 y 2022 se han realizado algunos avances, aunque quedan
pendientes tres cuestiones que detallamos a continuacion.

1. Concursos de Investigadores Docentes alcanzados por el articulo 73 del Convenio Colectivo
de Trabajo (CCT): tenemos pendientes los concursos de 7 (siete) investigadores docentes
encuadrados en el articulo 73 del CCT. La tramitacién de los concursos se habia interrumpido
durante 2020 como consecuencia del ASPO y de los acuerdos paritarios sobre él, pero esta fue
reiniciada afines de 2020 con la posibilidad de presentacién de solicitudes de puntaje adicional
por partede losID. En octubre se realizé la publicacién de las nédminas de inscriptos. Prevemos
gue se completela realizacion de estos concursos en la primera mitad de 2023.

2. Concursos de Investigadores Docentes por fuera del articulo 73: durante el afio 2019 se
aprobaron por Consejo Superior las propuestasde diez concursos de Investigadores Docentes
del IDH cuya sustanciacién sevio interrumpida por el ASPO; esto también afectd a un concurso
gue habia guedado pendiente desde 2018. En octubre se realizd la publicacién de los inscriptos
de estos diez concursos. Se espera la sustanciacion de todos estos concursos retrasados
durante lo que resta del presente afio (2022) y la primera mitad de 2023 (incluyendo el
pendiente desde 2018).

3. Concursos de cargos docentes de dedicacion simple: durante el segundo semestre de 2021
se aprobd por el CIDH la elevacién de 29 propuestas de concursos para cubrir 33 cargos
docentes de dedicacién simple alcanzados por el Art. 73° del CCT, lo que supone concursos
cerrados a los docentes que actualmente ocupan esos cargos. Seguiremos las gestiones que
ahorase desarrollanen la Secretaria de Investigacidon hasta la aprobacién de los concursos por
el CS. Entretanto, daremoscontinuidad a unalinea de trabajo con los postulantesa estos cargos
destinada al asesoramiento para la preparacidn de sus presentaciones. Se espera que dichos
concursos se sustancien durante el segundo semestre de 2022 y la primera mitad de 2023.

Por otra parte, para 2023 prevemos la elevacion de nuevos concursos de cargos de docentesy
de investigadores docentes. Se trata de una tarea que, hasta antes del ASPO, se realizaba
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anualmente, en tandas, en una o dos oportunidades. A partir del afio 2020, esta practica se vio
afectada notablemente ya que, tal como se indicé en los parrafos anteriores, no pudieron
sustanciarse los concursos pendientes y, en consecuencia, se decidid no seguir avanzando en
nuevas elevaciones. Esto produjo que en los afios 2020, 2021 y 2022 no se realizaran pedidos
de concursos por parte delos Institutos. EI IDH, por ser un Instituto con muchos cargos simples
y con una gran cantidad de IDs, sufrié especialmente esta situacion y, al dia de hoy, nos
encontramos con un numero muy elevado de docentes e Investigadorxs Docentes en
condiciones de concursar: casi 60 cargos de dedicacién simpley mas de 30 cargos de IDs. Este
panorama hace que para el 2023 debamos elaborar criterios que nos permitan avanzar en la
regularizacién de los cargos de manera realista ya que las tramitaciones y las decisiones
necesarias constituyen un trabajo intenso que estresa a la DGCTA, a las dreas, al CIDH y a la
Secretaria de Investigacion de la UNGS.

Evaluacion Periddica de Investigadores Docentes (EPID):. se recordara que, de todas las
evaluaciones que deberianhaberse realizado entre 2020y 2021, decidid evaluar Unicamente a
los/as ID Ayudantes de Primera o Asistentes D2, quienes, en caso de aprobar la EPID, podrian
ser promovidos/as a Jefes/as de TrabajosPracticos. En 2020 tendrian que haber sido evaluados
9 IDyen 2021 otros 7. Para finales de 2022 se habran elevado a evaluaciéon un total de 36 que
estaban pendientes. Este proceso comprometetareas de las autoridades del Instituto, pues hay
un componente que prepara la Decana, para lo cual requiere informes previos de los dos
Secretarios quienes, a su vez, realizan consultas a las Direcciones de Carreras y a las
Coordinaciones de Areas de Investigacién. En 2023 continuaremos con la préctica, iniciada en
2019, de integrar informacion sobre la participacién en proyectos de investigacion y en
proyectos de desarrollo tecnoldgico y social, de revisar las encuestas docentes, y de considerar
las tareas de gestion en la evaluacidn. También ensayaremos unamirada de conjuntosobre las
EPIDs para identificar fortalezas y cuestiones a abordar institucionalmente para el mejor
desarrollo de la actividad.

Concursos en la Direccion General de Coordinacion Técnico Administrativa: En 2022 se elevaron
losllamados a concurso correspondientes a un puesto categoria 3, dos puestos categoria 4, un
puesto categoria 5 y dos categoria 6. Esperamos que estos puedan sustanciarse durante el
2023.

Licencias extraordinarias por Afio Sabdtico: en 2023 tendremos tres Investigadoras Docentes
desarrollando el final de los planes de estas licencias otorgadas en los afios anteriores y
prorrogadas por motivos vinculados a la pandemia de COVID-19. A éstas, se suman tres
licencias mas presentadas en 2022 y que se desarrollaranalolargo de 2023.

Licencias extraordinarias con goce de haberes por razones de estudio: en 2022 se elevé por
Resolucién CIDH N25352/22 la postulacién de un investigador docente que fue evaluada
positivamentey se desarrollarden 2023.

4.3.7. Direccion General de Coordinacion Técnico-administrativa

Desde el afio 2021 la Universidad ha implementado un sistema completamente digital de
gestion de expedientes, denominado SUDOCU. Desde entonces se han sumado muchos
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circuitos de gestidon que hasta hace poco tiempose realizaban en papel yde manera presencial.
Este proceso de readecuacion de la gestién administrativa no ha finalizado aun, porlo que sera
parte de las tareas de todos los integrantes del gobierno y gestién de la universidad seguir
avanzando, especialmente en la revision de circuitos y procesos administrativos en base a los
cuales sera necesario adecuar los sistemas a utilizar.

En 2022 se utilizé SIGEVA UNGS por primera vez para la presentacion de proyectos nuevos,
informes finales e informes de avance. La implementaciony utilizacion del sistema se planted
como un mecanismo que redundaria en la optimizacion tanto del tiempo de carga de los
proyectos, y actualizacién de los CVs, como en la evaluacién de los proyectos. Por otro lado, es
su objetivo, a m