Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 21/12/2023

Resolucion de Consejo Superior N° 9020 / 2023

Se aprueba el Plan Anual de Actividades Universitarias 2024, las Planillas PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4 de las dependencias y las
Planillas de los Fondos Generales de la Universidad Nacional de General Sarmiento para el afio 2024.

Expediente N°7252/23

VISTO el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento; la Ley de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N°24.156; el Proyecto de
Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio Fiscal del afio 2024;
la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacién N°1397/95; la Resoluciéon (CS) N°6923/18;
las Resoluciones (CICI) N°6372/23, (CICO) N°4591/23, (CIDH) N°5796/23 y (CIDEI)
N°7151/23; el Expediente N°7252/23 y,

CONSIDERANDO:
Que el 10 de diciembre asumieron las nuevas autoridades del gobierno nacional;

Que al dia de fecha no se dispone de informacion oficial sobre el tratamiento de la ley de
presupuesto 2024;

Que no obstante la universidad necesita contar con un presupuesto acordado por el consejo
superior para afrontar los compromisos presupuestarios y financieros 2024 con el respaldo
normativo que corresponde, asi como también para informar a las nuevas autoridades el
requerimiento presupuestario minimo que necesita la universidad para funcionar;

Que a esos efectos se trabajo sobre el ultimo documento oficial presentado el 15 de septiembre de
2023 al Honorable Congreso de la Nacidn, el Proyecto de Ley de Presupuesto General de la
Administracion Nacional para el Ejercicio Fiscal del ano 2024;

Que, dicho proyecto, en su articulo 12° fija los créditos presupuestarios para financiar los gastos
de funcionamiento, inversion y programas especiales de las Universidades Nacionales de acuerdo
a la planilla anexa al citado articulo;
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Que en el mencionado articulo se establece que las Universidades Nacionales deberan presentar
ante la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, la informacién
necesaria para asignar, ejecutar y evaluar los recursos que se les transferiran por todo concepto. El
citado Ministerio podra interrumpir las transferencias de fondos en caso de incumplimiento en el
envio de dicha informacion, en tiempo y forma;

Que por Resolucion (CS) N°6923/18, se aprobaron las Misiones y Funciones del Sistema de
Gestion de la Universidad Nacional de General Sarmiento, el Organigrama General de la
Universidad Nacional de General Sarmiento, el Organigrama comin de los Institutos y el
particular de Vicerrectorado, la Unidad de Auditoria Interna, las Secretarias y demds unidades
organizativas, y se establece que la habilitacion de las nuevas unidades organizativas y la
cobertura de sus correspondientes titularidades se ird produciendo de manera gradual a medida
que el crecimiento institucional y las prioridades y necesidades que fijen los 6rganos de gobierno
y sujeto a disposicion de los recursos presupuestarios correspondientes;

Que el Estatuto General de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece en su articulo
26°, inciso u), que es atribucion del Rectorado elaborar los planes anuales de actividades de las
dependencias y su correspondiente Presupuesto y elevarlo al Consejo Superior para su
consideracion;

Que por Resoluciones (CICI) N°6372/23, (CICO) N°4591/23, (CIDH) N°5796/23 y (CIDEI)
N°7151/23, el Expediente N°7252/23, los Consejos de Instituto aprobaron y elevaron a Rectorado
los Planes Anuales y Presupuestos 2024 respectivos;

Que el Rectorado elevé a la Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura la propuesta de
Cronograma, los Criterios operativos y los Escenarios Presupuestarios para la elaboracién del
Plan Anual de Actividades y Presupuesto Base para el ejercicio 2024 en el marco de un Plan
Plurianual;

Que el Rectorado propuso a la Comisién de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura adoptar el
Escenario Presupuestario N°2;

Que la Comision de Presupuesto, Finanzas e Infraestructura acordd con la propuesta de
Cronograma, Criterios operativos para la elaboracion del Plan Anual de Actividades y
Presupuesto para el ejercicio 2024 en el marco de un Plan Plurianual y adopt6 para el ejercicio
2024 el Escenario Presupuestario N°2;
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Que en los Escenarios Presupuestarios se contemplan recursos recurrentes y no recurrentes para el
financiamiento de Proyectos Incrementales;

Que dada la incertidumbre en materia presupuestaria, el Rectorado propuso posponer la discusion
de Proyectos Incrementales 2024 hasta verificar los créditos presupuestarios asignados a la
Universidad Nacional de General Sarmiento para el Ejercicio 2024;

Que de modificarse la asignacion presupuestaria prevista para 2024, utilizada como base para la
formulacion del presupuesto de la UNGS, se enviara al Consejo Superior la reformulacion que
corresponda;

Que en consecuencia, y en cumplimiento de lo previsto en el Estatuto, y sobre la base de los
recursos que la UNGS prevé, el Rectorado elabord la propuesta de Plan Anual de Actividades
Universitarias, su correspondiente Presupuesto Base 2024 (Planillas PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4)
y las Planillas presupuestarias de los Fondos Generales imprescindibles para garantizar el normal
funcionamiento de las actividades sustantivas de la Universidad;

Que el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento establece en su articulo 20°,
inciso ag) que es atribucion del Consejo Superior aprobar el Plan Anual de Actividades
Universitarias y su correspondiente Presupuesto, sus modificaciones y reajustes;

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan Anual de Actividades Universitarias 2024 que como Anexo I
forma parte de la presente Resolucion de pagina uno (1) a pagina ciento veintiocho (128).

ARTICULO 2°.- Aprobar las Planillas PPA1, PPA2, PPA3 y PPA4 de las dependencias de la
Universidad Nacional de General Sarmiento para el afio 2024 que como Anexo II forman parte de
la presente Resolucion de pagina ciento veintinueve (129) a pagina seiscientos dos (602).
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ARTICULO 3°.- Aprobar las Planillas de los Fondos Generales de la Universidad Nacional de
General Sarmiento para el afio 2024 que como Anexo III forman parte de la presente Resolucion
de pagina seiscientos tres (603) a pagina seiscientos sesenta y nueve (669).

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese a todas las dependencias de la Universidad, a la
Direccion General de Asesoria Juridica, a la Unidad de Auditoria Interna, a la Direccion General
Unidad de Biblioteca y Documentacion, a la Direccion General de Comunicacion Institucional y
Prensa. Cumplido, archivese.

Dra. Susana Beatriz Lombardi Dra. Flavia Terigi
Secretaria del Consejo Superior Presidenta del Consejo Superior
Universidad Nacional de General Sarmiento Universidad Nacional de General Sarmiento

Resolucion de Consejo Superior N° 9020 /2023

Archivos adjuntados

7252-23 Anexo.pdf
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Anexo I
Resolucion (CS)

Plan Anual 2024
de la UNGS

Formacion, investigacion, promocion del
desarrollo tecnologico y social, y promocion y
accion cultural en la UNGS

El Estatuto de [a UNGS declara en su articulo 12 que esta Universidad se
propone contribuir -a través de la formacion, la investigacion, la
promaocion del desarrollo tecnologico y social y la promocion de la
cultura en todas sus manifestaciones- “al desarrollo local, nacional,
regional e internacional e intervenir activamente en la realizacion de
una sociedad democratica, justa e igualitaria”,

El Plan y el Presupuesto Anual, asi como el Informe Anual, constituyen
instrumentos claves para el desarrollo de esas funciones y para valorar
lo realizado.

La consideracion del Plan Anual es parte de los deberes y atribuciones
del Consejo Superior, fijados por el articulo 202 del Estatuto de la UNGS.
En cumplimiento de ello, se eleva para su consideracion y aprobacion el
presente Plan Anual para el afio 2024,

J.M, Gutiérrez 1150
Los Polvorines - Provincia de Buenos Aires
Dir. 4469-7167 1
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Presentacion

El Plan Anual 2024 de la Universidad Nacional de General Sarmiento ha sido generado en
condiciones de enorme incertidumbre. Nos referimos al contexto de cambio en la Presidencia de
la Nacidén y, por consiguiente, en el conjunto de funcionarios/as que entienden en temas que
afectan directamente a la Universidad, como el presupuesto y la normativa. Si todo recambio
presidencial genera cierta incertidumbre, en esta oportunidad es mayor, pues la plataforma de
gobierno del Presidente electo contiene una serie de consideraciones sobre el Estado, las
instituciones publicas y la ciencia y tecnologia que anticipan recortes presupuestarios y sugieren
posibles avances en direccion al arancelamiento de los estudios superiores.

Frente a esto, cabe recordar que la Constitucién Nacional establece en su art. 752 literal 19 que las
leyes del Congreso deben garantizar “los principios de gratuidad y equidad de la educacion publica
estatal y la autonomia y autarquia de las universidades nacionales”.

En esa direccion, la Ley de Educacién Superior n° 24521 establece en su articulo 2° que el Estado
nacional es el responsable de proveer el financiamiento de las universidades nacionales. Por su
parte, el articulo 2° bis establece:

“Los estudios de grado en las instituciones de educacién superior de gestién estatal son
gratuitos e implican la prohibicién de establecer sobre ellos cualquier tipo de gravamen,
tasa, impuesto, arancel, o tarifa directos o indirectos.

Prohibase a las instituciones de la educacién superior de gestidén estatal suscribir acuerdos
0 convenios con otros Estados, instituciones u organismos nacionales e internacionales
publicos o privados, que impliquen ofertar educacién como un servicio lucrativo o que
alienten formas de mercantilizacion.”

Nuestra Universidad realizard todas las acciones a su alcance, por si y en coordinacion con el
conjunto del sistema universitario, para asegurar la gratuidad de los estudios, tal como se
establece en nuestro Estatuto (articulo 5° literal a), y para sostener las funciones sustantivas
consagradas en él.

Cuando en este Plan nos referimos a areas del gobierno nacional (como la Secretaria de Politicas
Universitarias, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia o la Secretaria de Derechos Humanos de la
Nacién), o a empresas y agencias del Estado (como la Televisién Publica o el CONICET), nos
referimos a entidades existentes hasta el 9 de diciembre de 2023. Posibles modificaciones como
consecuencia del cambio de autoridades no pueden ser anticipadas en este escrito.



Seccion Primera: La Formacion, la investigacion, la promocion del desarrollo
tecnologico y social, y la promocion y accion cultural

El Estatuto de la UNGS declara que la formacion, la investigacion, la promocién del desarrollo
tecnolégico y social, y la promocidon y accion cultural son las actividades sustantivas de la
Universidad. Asimismo establece que la coordinacién de dichas actividades es responsabilidad
del/de la Rector/a o, por delegacién, de las Secretarias, a través de los Comités respectivos.

Esta responsabilidad implica que desde la gestién central deben proveerse las condiciones y
llevarse adelante los procesos técnicos, normativos y administrativos necesarios para su
desarrollo; proponer e implementar las politicas decididas por el Consejo Superior que orientan y
regulan el conjunto de las actividades de la Universidad, en coordinacién con los Decanatos y los
Consejos de Instituto y desarrollarse de manera directa politicas y actividades transversales a las
cuatro funciones centrales mencionadas. A ello se suman las actividades de apoyo y sostenimiento
del funcionamiento regular de la institucion, tales como la gestién presupuestaria, de recursos
humanos, de desarrollo y mantenimiento de la Infraestructura, de la actualizacion de los sistemas
informaticos y estadisticos, de promocidén del bienestar de los/las integrantes de la comunidad
universitaria, de administracién, de apoyo legal y técnico, de auditoria.

El proceso de formulacion del Plan Anual 2024 supuso distintos momentos. El primero de ellos
consistid en comunicaciones a las distintas unidades en las cuales se explicitaron las indicaciones
para la redaccion de aportes. Por otro lado, se realizaron reuniones con Secretarios/as y con los
equipos de redaccién de sus dependencias, en las cuales se brindaron orientaciones y se
respondieron consultas.

En un segundo momento, la tarea supuso analizar y poner en didlogo las respuestas recibidas para,
eventualmente, realizar nuevas consultas.

La ultima etapa correspondié a la escritura que, inevitablemente, dio lugar a una mirada general
gue permitid reconstruir las relaciones, no siempre explicitadas, que existen entre las distintas
unidades. A partir de ello elaboramos este Plan.

En esta seccidn se presenta el plan de actividades que llevaremos adelante en 2024 a través de las
Secretarias de la gestion central directamente involucradas en la coordinacion, administraciéon y
gestion de las actividades sustantivas que constituyen el corazén de la vida de la Universidad. No
se incluyen aqui las actividades de sostenimiento del funcionamiento regular que llevan adelante
las distintas areas de la gestidn central, ya establecidas en sus respectivas misiones y funciones en
la estructura organizativa.

1.1. Formacion

A continuacidon se exponen las actividades que nos proponemos desarrollar en 2024 bajo la
orientacion de dos propdsitos centrales: 1) garantizar el derecho a una educacién superior y
preuniversitaria de calidad; 2) continuar con las acciones que generan condiciones que favorezcan
la calidad de la oferta académica de la UNGS, su visibilizacion y reconocimiento publico.



1.1.1. Garantizar el derecho a una educacion superior y preuniversitaria de calidad

En este apartado se abordan la Formacion de Grado y Pregrado, Formacion de Posgrado,
Formacion Continua y Escuela Secundaria; en relacion con la oferta académica y los planes de
estudio, el Sistema Institucional de Educacién a distancia, las intervenciones en apoyo a las
trayectorias estudiantiles, las politicas y acciones inclusivas y la disponibilidad de los recursos
-materiales y dispositivos de estudio- que la comunidad de la UNGS necesite para el desarrollo
de la actividad académica de los diferentes niveles educativos.

1.1.1.1. Formacion de Grado y Pregrado
En relacidn con la oferta académica y los planes de estudio

Se acordd en el Comité de Formacidon - en mayo de 2023- el documento " Lineamientos
para la presentacién de planes de estudio" que detalla criterios a seguir y especificidades
de la estructura curricular de los planes de estudio a desarrollar de las nuevas titulaciones
aprobadas en 2022. Asimismo, se encuentra en elaboracién un documento
complementario que orienta y da marco al proceso de revisién de los planes de estudio de
todas las carreras de la UNGS. En esta linea, contemplamos la revisidon de la oferta de los
talleres iniciales para homogeneizar su dictado con la oferta semestral de materias.

A partir del analisis de los informes de los Comités de Carreras y las Direcciones de carrera
de pregrado y grado nos proponemos:

e Generar espacios de didlogo sobre las modificaciones de planes de estudio que
incorporen la educacion a distancia en el marco del despliegue del Sistema Institucional
de Educacidn a Distancia (SIED), al que nos referiremos mas adelante.

e Analizar los planes de estudio vigentes y a desarrollar en funciéon de los acuerdos
plenarios tratados en el Consejo de Universidades, tales como sistemas de créditos
académicos, sistemas de aseguramiento de la calidad, modificaciones sobre Ia
modalidad de educacién a distancia y la consideracién de titulos académicos que
reconozcan la formacion realizada.

e Analizar la factibilidad de que el dictado de los Talleres Iniciales sea semestral.

Respecto de la primera convocatoria de acreditacién de carreras de grado, enmarcadas en
el Art. 43 de la Ley de Educacién Superior (LES), durante 2023 se llevd adelante junto con
los Institutos de Ciencias e Industria, la presentacién ante CONEAU de la tramitaciéon
correspondiente a la acreditacion de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
Electromecanica. En relacidon con ello en 2024 avanzaremos en las siguientes acciones:

e Realizar la presentacion ante CONEAU de Ingenieria Industrial y Licenciatura en
Sistemas, segun la definicion de las resoluciones ministeriales.

e Poner en vigencia a partir de 2024 los nuevos planes de estudio de Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial.

De las nueve titulaciones creadas en agosto de 2022, durante el afio 2023 se aprobaron los



planes de estudios de la Licenciatura en Sociologia, la Licenciatura en Logistica, el
Profesorado Universitario de Educacion Superior en Educacién y Arquitectura. Esta ultima
fue presentada ante CONEAU durante octubre de este afio, por tratarse de una carrera
enmarcada en el Art. 43 de la LES. En este sentido prevemos, para 2024, poner a
consideracion de Consejo Superior los siguientes planes:

e Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Filosofia.

Profesorado Universitario de Educacidn Superior en Inglés.

Profesorado Universitario de Inglés para la Educacién Primaria y Secundaria.

Tecnicatura Universitaria en Gestidon Ambiental.

Tecnicatura Universitaria en Gestion de Servicios de Salud.

Por otra parte, durante 2024 continuaremos realizando entrevistas con estudiantes que
ingresaron en los Ultimos tres afios bajo la modalidad examen para mayores de 25 afios
gue no aprobaron el nivel secundario, con el propédsito de identificar necesidades de
acompafamiento.

Consolidacion/Implementacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)

El SIED de la UNGS concibe a la EaD como una alternativa democratizadora del acceso al
conocimiento que se produce y se ensefa en la universidad, en tanto amplia el alcance y
potencia el impacto de la oferta formativa, extendiéndose a otras regiones.

En el marco de las acciones previstas para 2023, el Comité de Formacion aprobd una serie
de "Lineamientos para presentacion de planes de estudio” entre los que se incluyen
aspectos relativos a la reconfiguracién de las modalidades de ensefanza y aprendizaje.

En este sentido esperamos, para 2024, aprobar en el Consejo Superior, las orientaciones
para la implementaciéon del SIED en la UNGS. Estas orientaciones contemplan las
caracteristicas tecnopedagodgicas que deben asumir las propuestas de pregrado y grado en
modalidad a distancia o combinadas en la universidad, y los roles y procesos de trabajo
requeridos para el disefio de materiales y el desarrollo de unidades curriculares a distancia
o combinadas.

Las orientaciones establecen lineamientos para el disefo tanto de unidades curriculares
como de actividades de aprendizaje, en las modalidades a distancia y combinadas
(bimodales) de pregrado y grado.

En este sentido, prevemos para 2024:

e Continuar el desarrollo de las actividades previstas en el Programa de Calidad/SPU
Proyecto de Apoyo a las Estrategias para la Virtualizacion 3 de la Educacién Superior.

e Colaborar y desarrollar dispositivos de acompafamiento y asesoramiento para los
equipos docentes de las carreras de pregrado y grado presenciales en la adecuacion de
sus asignaturas en la opcion pedagdgica a distancia o bimodal en funciéon de la seleccion



y planificacién dispuesta por el Comité de Formacion.

e Continuar desarrollando espacios de capacitacion y reflexién para docentes
universitarios/as orientados a las nuevas configuraciones de las modalidades de
cursadas de carreras de pregrado y grado.

e Continuar y finalizar la primera cohorte de la Diplomatura en Ensefianza Bimodal y a
Distancia.

De continuar la normativa vigente, durante 2024 la UNGS deberia revalidar el SIED ante la
CONEAU. Dada la complejidad de este proceso, esperamos su confirmaciéon para
planificarlo.

Intervenciones en apoyo de las trayectorias estudiantiles

En el 2024 desde Desarrollo Estudiantil continuaremos acompafiando las trayectorias de
estudiantes en los tramos iniciales de acuerdo con las tres lineas de accidn que se
mencionan a continuacién:

e Promover la afiliacidon a la cultura universitaria mediante la realizacién de actividades
por parte del Equipo de Desarrollo Estudiantil y el equipo de tutores pares
(Orientadores/as en Gestion de Estudios) integrado por estudiantes avanzados de las
carreras de la UNGS;

e Establecer una vinculacién temprana con estudiantes que han sefialado, al momento de
matricularse, que presentan una discapacidad o que requieren de apoyos para su
continuidad pedagdgica;

e Realizar intercambios con docentes de Talleres Iniciales y de primeras materias para
promover la reflexién y desarrollo de practicas pedagdgicas inclusivas, en articulacién
con la asesora en accesibilidad académica para disefiar configuraciones de apoyo que
favorezcan los procesos de aprendizaje;

e Realizar un analisis del recorrido de les estudiantes ingresantes bajo la modalidad de
examen para mayores de 25 que no aprobaron el nivel secundario, para evaluar su
permanencia y promocion e identificar necesidades de acompafiamiento que podamos
desplegar.

Por otra parte, a partir de un relevamiento realizado en 2022 de estudiantes que presentan
simultaneidad en un nimero mayor de tres carreras (gestiones realizadas por ellos/as antes
de la implementacién del limite de hasta tres carreras en las que pueden estar
inscriptos/as), para 2024 convocaremos a instancias grupales de reorientacion vocacional
en las cuales abordar tanto la evaluacidn propia de los recorridos realizados hasta el
momento como la articulacién de los mismos con intereses y expectativas de desarrollo.

En esta misma linea y con el fin de atender tramos medios y finales de las trayectorias
educativas de estudiantes, proponemos el desarrollo de las siguientes acciones:

e Continuar con las entrevistas de orientacién a estudiantes que gestionan su
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reincorporacion a la universidad por no registrar actividad académica en los ultimos
cinco afos.

e Realizar nuevos talleres para reflexionar y construir colectivamente herramientas para
afrontar las instancias de examenes finales, consideradas criticas para un numero
importante de nuestros/as estudiantes.

e Desarrollar, en colaboracidon con otros/as actores de la Secretaria Académica, instancias
de intercambio y trabajo con los/as coordinadores/as de materias en las cuales un
nimero importante de estudiantes se reinscriben, aun teniendo la regularidad en la
asignatura. De dichos espacios se espera la elaboracion de materiales de apoyo para les
estudiantes, que serdn puestos a disposicién a través del aula virtual ya desarrollada -
Moodle Posgrado / Formacién Continua, como “Orientaciones para el abordaje de
examenes finales”.

Con el propésito de alentar la graduacién de los/las estudiantes en sus tramos finales de
carrera, proponemos para 2024 realizar charlas de asesoramiento y orientacidon
organizadas por el Equipo de Desarrollo Estudiantil de la UNGS, y estudiantes avanzados/as
que cumplen las funciones de Orientadores/as en Gestidn de Estudios en temas como:

e Abordaje de ultimas materias.
® Preparacién para planificar la finalizacion de la carrera y cierre de cursada.

e Futuro inicio de carrera académica o profesional especifica como graduadas y graduados
recientes.

e Vinculacidn con otras politicas de la Universidad.

En relacidn con las politicas y acciones inclusivas

En la planificacion realizada para 2023, nos comprometimos a revisar el esquema general
de becas de estudio en cuanto a sus criterios de inscripcién y otorgamiento, teniendo en
cuenta la experiencia de la implementacion durante el periodo anterior y el desarrollo de
su gestion (de inscripcién virtual) hasta la actualidad, para proponer una nueva
reglamentacion.

En este sentido, durante 2023 hemos abordado el nuevo disefio de criterios para la
inscripcidn, otorgamiento y gestién de las Becas de Estudio, contemplados en la propuesta
Plurianual de Becas de Estudio, que se espera sean aprobados por el Consejo Superior a
fines de 2023. En consecuencia, sera necesario que durante 2024 se realicen adecuaciones
en el Reglamento de Becas de Estudio para su formalizacidn y tratamiento ante las
instancias institucionales correspondientes.

Por otra parte, continuaremos, en 2024, el desarrollo de dos areas de trabajo a las que se
les dara especial relevancia: las acciones institucionales ante padecimientos de Salud
Mental, y el circuito de accesibilidad que mejore las condiciones en las que se desarrollan
los estudios de estudiantes con discapacidad/es o que requieran acompafiamientos o
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apoyo.

Salud mental / accesibilidad académica:

Con respecto a la tematica de la salud mental, se continuard promoviendo un abordaje
comunitario, desde una perspectiva de derechos. La intencién es propiciar espacios
colectivos de reflexidn, que fortalezcan las estrategias institucionales de cuidado. En este
sentido, se prevé proseguir con una propuesta que pueda dar continuidad al Ciclo “Salud
mental en agenda”, desarrollado a lo largo del 2023, entre equipos de la Secretaria
Académica y General, y de Salud de la Regién Sanitaria V de la Provincia de Buenos Aires.

Los objetivos de dicho ciclo son los siguientes:

® Problematizar las concepciones acerca de lo qué entendemos por salud mental;

e Situar la salud mental de manera integral, desde una perspectiva de derechos y con base
comunitaria;

e Brindar herramientas a la comunidad universitaria para el abordaje de situaciones que
involucran la salud mental.

Las tematicas que se abordan en el Ciclo contemplan las concepciones acerca de la salud
mental, urgencias subjetivas, consumos problematicos, obstdculos y desafios en la
implementacion de la ley Nacional de Salud Mental Nro. 26657, acciones vinculadas a la
externaciéon de pacientes, aportes desde proyectos comunitarios ligados al campo de las
artes que fortalecen la construccidon de lazos sociales y contribuyen a la promocion de la
salud.

Algunas de las lineas mencionadas serdn profundizadas durante el préximo afio. Para ello
proponemos ampliar los intercambios con otros equipos de la UNGS, a fin de multiplicar los
que han tenido lugar en 2023. Asimismo, sumaremos diferentes actores del territorio y de
la universidad a través de reuniones como, por ejemplo, las organizadas desde el ICO o por
la coordinacién del Trayecto Pedagodgico, entre otras.

Durante 2024 continuaremos fortaleciendo el seguimiento de situaciones especificas que
requieran acompanamiento para la continuidad de las cursadas, a través de espacios de
asesoramiento a cargo de un/a especialista en temas de accesibilidad y, cuando fuera
necesario, mediante la articulacion con Centros Provinciales de Atencidn.

Por otra parte, en 2024 proyectamos la formalizacién de un circuito que tendra por objeto
promover la accesibilidad académica en las trayectorias educativas de la universidad. Este
circuito -que se aprobara por Resolucidén Rectoral antes de fin de afio- incluird lineamientos
generales para garantizar el derecho a la Educacion Superior y la descripcion de fases y
modalidades contempladas en dicho proceso.

En este sentido, las acciones de acompafiamiento a estudiantes con discapacidad durante
el ingreso, la permanencia y el egreso, que venimos realizando, se vinculardn a un
procedimiento que las sustente y explicite la articulacién, tanto con actores de la
comunidad educativa universitaria como del territorio.
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Asimismo, avanzaremos en el fortalecimiento de los vinculos con actores locales y
provinciales en lo referente al ambito de la salud, para facilitar el acceso a servicios
publicos de esa area y acercar acciones que los promuevan.

Con relacion a la consulta médica que constituye un requisito para la gestion de la Libreta
Universitaria, nos proponemos revisar el procedimiento con el propésito de evaluar
mejoras en su implementacion.

Materiales de estudio

Garantizar el acceso a la informacidn y la disponibilidad de los recursos que la comunidad
de la UNGS necesite para el desarrollo de la actividad académica de los diferentes niveles
educativos (inicial, secundario, pregrado, grado y posgrado) es uno de los objetivos
primordiales de la Biblioteca Horacio Gonzdlez. En este sentido, se plantean a continuacién
las siguientes directrices que seguiremos durante el transcurso del afio 2024:

e Acompaniar el desarrollo de colecciones y recursos de informacidn para las nuevas
carreras de la UNGS, mediante la consolidacion de acuerdos con proveedores de
recursos digitales para afrontar las nuevas necesidades de educacién a distancia y/o en
entornos virtuales como, por ejemplo, EBSCO. Asimismo, se proyecta el avance en la
adquisicién de herramientas/recursos para la nueva carrera de Arquitectura.

e Potenciar el desarrollo de estrategias que mejoren la vinculacion de la biblioteca en la
educacion virtual, teniendo mas presencia en el Entorno Virtual de Aprendizaje, como
por ejemplo, el acceso a las colecciones digitales, espacios de preguntas, solicitud de
capacitaciones especificas, y el avance en articulacién con los lineamientos del grupo de
trabajo Educacion a Distancia de RedIAB (Red Interuniversitaria de Bibliotecas) que
coordina la UNGS.

e Implementar actividades de formacion de usuarios y Alfabetizacién Informacional
dirigidas especialmente a estudiantes ingresantes que se encuentren cursando los
distintos Talleres Iniciales Orientados.

® Buscar recursos para ampliar la cantidad de dispositivos de lectura de libros digitales
(tablets) disponibles para el préstamo®.

e Solicitar la incorporacidon de software de uso prioritario, a pedido de la carrera de
Arquitectura y reorganizar el espacio del laboratorio de informatica segin usos
especificos tal como se acordd en el comité de biblioteca, a saber: sector de equipos
para trabajos de programacion, sector de equipos para busqueda de informacién y uso
de paquete office, Sector de equipos con lectores de pantalla, etc.

e Generar instrumentos/ indicadores para la medicion o evaluacion del servicio Tecnologia
de Apoyo a la Discapacidad.

* Hemos dado de baja 12 tablets por rotura o desgaste.
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1.1.1.2. Formacion de Posgrado

El posgrado es, en las instituciones universitarias que han alcanzado cierto grado de
desarrollo de sus equipos de investigacion, una expresion de ese desarrollo y una
oportunidad para enriquecerlo con la elaboracién de tesis y trabajos de especializacion.

Actualmente la UNGS cuenta con 4 doctorados, 9 maestrias y 7 especializaciones. La
Universidad ha llegado a un punto de su historia en el que podemos pensar nuevas
orientaciones de politica para el area.

En octubre de 2023 se presentd para su acreditacién ante CONEAU, la primera maestria
profesional integramente dictada a distancia. Se trata de la Maestria en Gestion Estratégica
para la Mejora Continua del IDEI. Durante 2024 deberemos dar continuidad al tramite de
acreditacion de dicha Maestria.

En vista de la reglamentacién del Articulo 5° Inciso (d) del Estatuto, asi como de las
modificaciones efectuadas al Régimen General de Estudios desde 2019 y de la aprobacién
del SIED, en el Plan Anual 2023 se sefiald la necesidad de actualizar la normativa que regula
los posgrados de la Universidad. En este sentido, avanzamos ese afio en la aprobacién de
los Criterios especificos para el desarrollo de carreras de posgrado a distancia mediante
Resolucién CS N° 8660/23. Para 2024 proponemos actualizar el Reglamento de Actividades
de Posgrado (Resolucion (CS) N° 6900/18) y revisar y eventualmente redefinir los
“Lineamientos generales para una politica de desarrollo de los posgrados de la UNGS”
(Resolucidn (CS) No 5287/14), de manera de actualizar algunas de las decisiones adoptadas
oportunamente. Es importante contemplar en dicha normativa, los nuevos estandares a
aplicar en los procesos de acreditacién de las carreras de posgrado propuestos en el
Acuerdo Plenario del Consejo de Universidades, durante octubre de 2023.

Asimismo, deberiamos en 2024 avanzar en la revisién de la reglamentacién para la
implementacion de lo establecido en el ya mencionado articulo 52 inc. D) del Estatuto
(Resolucidn CS 7174/ 2018), en particular en lo que se refiere a la distribucion del fondo
destinado a que estudiantes, graduados/as y trabajadores/as quedan eximidos del pago
para realizar estudios de posgrado y formacion continua. El afio 2023 no ha sido favorable
para esta revisidon, vistas las restricciones presupuestarias que hemos atravesado. No
sabemos como serd el escenario en 2024 pero, teniendo en cuenta las dificultades que se
han planteado en el financiamiento de los posgrados, continta siendo necesario evaluar la
experiencia de implementacion para encontrar formas de sostener el principio de
gratuidad que establece el Estatuto.

Como ya se ha sefalado en el Plan Anual 2023, existe un desbalance entre cursantes
externos e internos, por lo que ciertas carreras (en particular, las de cohorte cerrada)
experimentan dificultades de sostenimiento. Por tal motivo, es necesario continuar
avanzando en 2024 en la consolidacion de una parte del fondo con recursos recurrentes y,
si fuera posible, generar un incremental que amplie los créditos, asi como también avanzar
en el mejoramiento del sistema de cobros.

Por otro lado, en 2024 se ejecutara el Programa de Doctorados en el marco de la
Convocatoria Programa Doctorados 2023 segun RESOL-2023-394-APN-SECPU#ME,
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correspondiente al Area de Calidad Universitaria de la Direccién Nacional de Programas de
Ciencia y Vinculaciéon Tecnolégica (DNPCyVT), perteneciente a la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacién. Este programa impactara en los cuatro
doctorados que se dictan en nuestra Universidad, ya que brindara financiamiento para la
consolidacion y/o fortalecimiento de estas carreras, ademas de promover la titulacién de
sus investigadores docentes a nivel de doctorado, ya que financiard la terminalidad de
trayectos formativos a través del eje becas.

En adicidn, durante 2024 se implementara el Programa de Becas de Posgrado para
estudiantes centroamericanos en universidades publicas argentinas (Programa BEC). Este
programa cuenta con financiamiento proveniente del Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica. Su objetivo es incrementar las capacidades en recursos humanos
de los paises miembros de la Comisién para el desarrollo Cientifico y Tecnolégico de
Centroamérica y Panama (CTCAP) en 1+D en 8 dareas prioritarias de CyT reivindicando el
papel de la cooperacién Sur-Sur en Educacién Superior y el rol de la Republica Argentina en
la materia. La UNGS participara de esta convocatoria a partir de dos de sus carreras de
posgrado: la Maestria en Género y Derechos (ICl) y la Maestria en Gestidn de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacidén (IDEI). Ambas carreras recibiran hasta cuatro (4) maestrandos/as
cada una provenientes de los paises antes mencionados, quienes cursaran durante dos (2)
afos el trayecto formativo propuesto por cada una de las carreras.

1.1.1.3. Formacion Continua

Surgen de la Autoevaluacion Institucional la necesidad de establecer nuevas condiciones de
regulacién de la oferta de formacién continua y la de atender algunas insuficiencias de la
reglamentacion que demandan su revision. Como se sefiald en el apartado anterior, es
importante mencionar la necesidad de reglamentar la implementacion del articulo 5° inc.
d) del Estatuto (Resolucién CS N° 7174/2018), en particular en lo que se refiere a la
distribucién del fondo destinado a que estudiantes, graduadas/os y trabajadoras/os no
deban pagar para realizar estudios de posgrado y formacion continua.

Por otra parte, se prevé un mayor despliegue de los cursos y diplomaturas, teniendo en
cuenta los cambios y la diversificacion de la oferta formativa de modalidad a distancia. Se
plantea en consecuencia la importancia de una planificacidon de la oferta que responda a las
capacidades de la Universidad y a las demandas del territorio.

En este escenario, cabe evaluar la necesidad de dar funcionamiento al Comité de
Formaciéon Continua, como instancia de articulacion y redefinicién de los lineamientos de
esta actividad. En la actualidad, las Diplomaturas -que han tenido un importante desarrollo
en los ultimos afos- y los trayectos formativos son consideradas por el Comité de
Formacion.

Durante el afo 2023, se ofertd un nuevo tipo de propuesta formativa: los trayectos
formativos. Se trata de actividades de formacidn profesional orientadas a la comunidad en
general. Los trayectos formativos presentan una estructura modular con una tematica
especifica que permite construir recorridos flexibles, integrados y centrados en los desafios
pedagdgicos y requerimientos profesionales. Esta forma de disefio curricular propicia una
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estructura que tiende a minimizar la fragmentacién, favoreciendo instancias que integran
saberes ligados a entornos profesionales y a situaciones de resoluciéon de problemas.
Dichos trayectos formativos tienen una carga horaria superior a los cursos anuales y una
carga menor a las Diplomaturas.

Con la vuelta de la presencialidad plena, continla siendo necesario avanzar en la
redefinicién y adecuacién de los procedimientos vinculados a la gestién académica, en lo
que se espera trabajar en 2024. Entre los procedimientos a generar, se encuentra la
certificacion digital de la formacion continua; este nuevo formato requerira la adaptacién
tecnoldgica y se suma también a las razones para la actualizacion de la normativa vigente.
La digitalizacidén de los certificados reducira el tiempo de tramitacion y las/os estudiantes
podran contar con sus diplomas en un tiempo mas acotado.

A su vez, durante 2024, es necesario profundizar la planificacion de las propuestas
académicas de formacién docente permanente, en articulacion con los Institutos. Se trata
de fortalecer las instancias de capacitacion de les docentes, para la actualizacion
pedagdgica y disciplinar para los diferentes niveles del sistema educativo, frente a los
continuos desafios de las y los trabajadores de la educacion. Como se seiialé en la
planificacion para 2023, se pondra especial atencidon a acompafiar las presentaciones de las
propuestas de capacitacién a las convocatorias de la Direccién de Formacidon Docente
Permanente de la Direccién General de Cultura y Educacidon de la Provincia de Buenos
Aires, con el fin de contar con puntaje en las mismas para la/os cursantes.

Por ultimo, y considerando que varias de las propuestas de formacién continua que
proponen los Institutos estan destinadas a estudiantes y graduados/as, y que
habitualmente se hace una encuesta al finalizar los cursos que arroja informacion sobre los
y las cursantes y también sobre requerimientos nuevos, se espera, para 2024 avanzar en la
sistematizacion de esa informacién y compartirla con los Institutos para que tengan
feedback de las propuestas que remiten y del seguimiento de sus graduadas/os.

1.1.1.4. Escuela Secundaria

La Escuela Secundaria de nuestra Universidad es una institucion que amplia los modos en
gue cumplimos el derecho a la educacién y que nos permite intervenir en el campo de la
educacién secundaria poniendo en juego otros modos de hacer escuela. Su planificacién
anual incluye numerosas actividades que podriamos considerar rutinarias, tan variadas
como la provision del servicio de comedor, el acompafiamiento y la orientacién a las
trayectorias estudiantiles (especialmente de aquellos/as estudiantes que experimentan
mayores dificultades), o las articulaciones con otros actores sociales y productivos de la
zona para el desarrollo de las Practicas Profesionalizantes de la Modalidad Técnica. En este
documento consignamos aquellas actividades que constituyen novedades en el proyecto
de la Escuela.

En este sentido, es necesario continuar avanzando en las siguientes acciones en pos de
fortalecer el proyecto pedagdgico de la Escuela Secundaria:

e Analizar y revisar el disefio de aulas virtuales para todos los espacios curriculares en un
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contexto de escasos recursos tecnolégicos pertinentes.

e Desarrollar la Biblioteca de la Escuela y potenciar la vinculacidon con la Biblioteca
“Horacio Gonzdlez”, mediante la participacién en proyectos, como por ejemplo, el
Proyecto del Fondo Estimulo “Lectura Narracion Social: Hablar la lectura como
experiencia humana” o generando proyectos conjuntos de promocion de la lectura.

e Consolidar los procesos de elaboracion de Acuerdos de Convivencia y de Participaciény
Protagonismo adolescente en los nuevos contextos productivos y comunicacionales.

e Disefiar dispositivos de ensefianza y/o proyectos interdisciplinares que atiendan la
necesidad de completar las trayectorias de estudiantes que estén en condiciones de
egreso para favorecer su acreditacion en el menor tiempo posible.

e Elaborar un mapeo curricular y establecimiento de las bases que permitan la revisién de
los planes de estudio.

e Disefiar un dispositivo de seguimiento de egresados/as de la Escuela.

El desarrollo del proyecto de la Escuela preveia el ingreso de estudiantes en distintos
momentos de sus recorridos. Asi, en el afo de apertura de la Escuela se incorporaron
estudiantes de todos los niveles del Ciclo Basico. Desde entonces, en buena medida por
restricciones de espacio, se limitd el ingreso a las 52 vacantes anuales de inicio de
Secundaria. En este sentido, continla siendo necesario en 2024 avanzar en la revision y
actualizaciéon de la normativa de la Escuela referida al ingreso de estudiantes a la
institucion.

La Escuela requiere una serie de acondicionamientos fisicos, considerando que la demora
en la construccion del edificio hard que todo el ciclo lectivo 2024 transcurra en las
instalaciones actuales. En este sentido, es necesario continuar avanzando en el
acondicionamiento de los espacios comunes de recreo y de servicio de comedor, asi como
también los banos; y de los espacios especificos para el desarrollo de las propuestas por
modalidad y orientacién.

Se propone la revision del proceso y de los criterios para la seleccién interina y suplente de
docentes de la Escuela Secundaria (aprobados por Resolucién Rectoral N218767/16) y su
eventual modificacidon a fin de garantizar una mayor cantidad de postulaciones para la
cobertura de cargos interinos y suplentes. Asimismo, evaluar a casi 10 afios de la creacién
de la escuela las adecuaciones necesarias de la planta organica funcional.

Durante el afio 2023, 10 llamados a concurso docente fueron convocados para la cobertura
de 15 puestos establecidos en la Planta Organica Funcional. A finales de 2023, se prevé
enviar al Consejo Superior para su aprobacién, 25 nuevos llamados correspondientes a la
modalidad Técnica en Electrdnica. De esta manera durante 2024 se completara el proceso
de concursos docentes para todo el personal de la Escuela Secundaria.

Luego de este proceso, se observa la necesidad de una revision de la normativa vigente
(Res CS N26192) a fin de adecuarla a procedimientos que faciliten el proceso de inscripcién
de les interesadxs, agilicen los tiempos de inscripcién, sustanciacion y designacion, y
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contemplen instancias virtuales, entre otras modificaciones.

También sera necesario analizar la politica de sostenimiento de recursos pedagdgicos para
Ixs estudiantes, como son los utiles, las fotocopias, los textos, las herramientas, los
materiales didacticos entre otros.

1.1.2. Generar condiciones que aumenten la visibilizacion y el reconocimiento
publico de la oferta académica de la UNGS

Si bien en la UNGS se realizan numerosas iniciativas que tienen por objetivo la visibilizacion
publica de la oferta académica, continla siendo necesario ampliar el alcance de dichas
acciones. En este sentido, en 2024 se propone promover y difundir a través de los distintos
medios de comunicacion institucional la oferta formativa de pregrado, grado y posgrado, asi
como las propuestas de formacion continua, para mejorar el conocimiento y alcance de las
propuestas, incorporando ademas la nueva oferta académica.

Asimismo, se proyecta aumentar la oferta de actividades que tienen este propdsito, mediante
la visita a las escuelas secundarias, y la realizacién del ciclo de Charlas Especificas por carrera
“De qué se trata” en época de inscripcion.

Potenciar las actividades conjuntas entre los Institutos de la UNGS, a través de las Secretarias
Académicas correspondientes, continda siendo una de las estrategias a realizar en 2024, con
las areas de la Secretaria General, para programar actividades destinadas a que estudiantes de
escuelas secundarias se acerquen a la Universidad y conozcan su oferta académica (Feria de
Carreras, Obras de Teatro, Visitas guiadas, concursos, olimpiadas).

Por ultimo y en relacidn con la difusidon de las nuevas carreras creadas en 2022, serd necesario
articular con las Secretarias Académicas de los Institutos de la UNGS para desarrollar una
campana especifica de lanzamiento, a medida que estén en condiciones de ser ofertadas, que
contemplard material grafico, videos de la carrera, conferencias, charlas en escuelas
secundarias, y material accesible para personas con disminucién visual, no videntes y para
personas con disminucidn auditiva o sin audicién.

1.2. Investigacion

A continuacién se exponen las actividades de investigacién que nos proponemos desarrollar en
2024 bajo la orientacion de tres propdsitos centrales: 1) la mejora y el fortalecimiento de la calidad
de la investigacion que se lleva a cabo en la Universidad; 2) la ampliacion de la visibilidad y de la
circulacion del conocimiento generado por los equipos y las areas de investigacidn, y su incidencia
en los debates publicos; y 3) la garantia del ejercicio pleno de los derechos laborales y de las
condiciones de carrera académica que contribuyan a la calidad de la investigacion, de los/las
investigadores/as docentes y docentes de la Universidad.
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1.2.1. Mejorar y fortalecer la calidad de la investigacion que se produce en la
Universidad

En atencidn a mejorar y fortalecer la calidad de la investigacion que se realiza en la
Universidad, se propone desplegar en 2024 una serie de estrategias nuevas y consolidar otras
que permitan promover la participacién de los/as IDs en las diversas convocatorias de
organismos de ciencia y tecnologia provinciales, nacionales, multilaterales e internacionales.
Ademas, se prevén acciones orientadas a la formacidn de recursos humanos en investigacion.

En este sentido, se planifican las siguientes actividades:

e Trabajar en conjunto con el Comité de Investigacidn para realizar un mapeo de los equipos
y dreas de investigacion, y relevar sus debilidades y fortalezas.

e En relacidn con la tarea anterior, propiciar su participacion en las diversas convocatorias
de organismos de ciencia y tecnologia.

® A partir de la experiencia recogida en el ciclo de charlas “A 30 afios de la UNGS: Repensar la
investigaciéon”, en el que distintos actores del Sistema Cientifico Tecnoldgico expusieron
temas vinculados con la politica nacional de ciencia y tecnologia, se propone realizar la
apertura de espacios de didlogo en los que participen activamente directores/as de
proyectos de investigacion para abordar distintas temdticas vertebradas por actividades de
investigacion.

e Implementar la construccion de indicadores de investigacion en articulacion entre el
SIGEVA, el Comité de Investigacion, la Direccion General de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion, la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Universitario y el area de
Relaciones Internacionales. De este modo, se optimizara la informacion disponible para
facilitar y favorecer la toma de decisiones estratégicas en relacidon con las actividades de
investigacion.

e Analizar el comportamiento del Programa de Becas Académicas, al menos en sus cinco
ultimas convocatorias, a fin de contar con indicadores que faciliten la toma de decisiones
institucionales estratégicas. Estos indicadores van a dar argumentos cuantitativos para el
diseio de la convocatoria 2025.

® Iniciar el andlisis, en articulacién con la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo
Universitario, de los circuitos administrativos de las Becas de Capacitacién en Gestion
Académica y Servicios a la Comunidad, con el objetivo de mejorar la gestion y acortar los
plazos actuales de procesamiento de las convocatorias.

De este modo se espera fortalecer las actividades de investigacion mediante el financiamiento
de proyectos y programas de investigacion, el intercambio y la movilidad académica, la
organizacion de eventos cientificos, la difusion de resultados, la transferencia de
conocimientos, etc.
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1.2.2. Ampliar la visibilizacion y circulacion del conocimiento producido por los
equipos y las dreas de investigacion y su incidencia en los debates publicos

La ampliacién de la visibilidad y la circulacién del conocimiento generado desde la Universidad
implican acciones que promuevan el fortalecimiento de los vinculos con el sistema cientifico
nacional e internacional y que, a la vez, impulsen y enriquezcan la difusion de tales saberes en
la propia UNGS y en su comunidad. Las acciones planificadas suponen una rica y productiva
tarea conjunta entre varias unidades de la UNGS: su Editorial, su Biblioteca Horacio Gonzalez y
sus Medios de Comunicacion.

Para avanzar en la concrecidn de tales objetivos, se planifican las siguientes actividades:

e Continuar fortaleciendo los vinculos con el sistema cientifico tecnolégico nacional
mediante la participacion activa de la UNGS en aquellas instancias en donde se discuten y
elaboran las politicas nacionales de ciencia y tecnologia, particularmente en la Comisién de
Ciencia, Técnica y Arte del CIN, que orienta las actividades del conjunto de las
Universidades Nacionales, como también en la Comisidon de Becas del CIN.

® Promover la participacién de los equipos de investigacion en Redes de Investigacion tanto
con universidades nacionales y/o extranjeras. Para cumplir este objetivo se pueden
aprovechar las distintas iniciativas ofrecidas a través del Ministerio de Ciencias y Tecnologia
como los PICTO Redes y el programa Redes del MinCyT u otras iniciativas de programas
similares.

® A partir de la obtencidn de la adhesion provisoria en 2023 del RIDAA-UNGS al Sistema
Nacional de Repositorios Digitales (SNRD), iniciar la comunicacién con el MINCyT en lo que
respecta al monitoreo, diagndstico y validacién de los registros en funcién de directrices y
estandares de interoperabilidad.

e En relacién con lo anterior, iniciar el Disefio del Plan de Gestidn de Datos® para la obtencién
de la adhesion total al SNRD del MINCyT, a partir de la puesta en comun entre las areas
institucionales correspondientes, en cumplimiento de la Ley de creacién de Repositorios
Digitales y la Resolucién CS N° 7764/20

e Continuar la difusiéon de la produccion de los equipos de investigacion de la UNGS para
visibilizar sus perspectivas y aportes en relacién con temas de debate e interés publico a
través de los medios de comunicacién, tanto de la UNGS (FM La UNI, UniTV y Noticias
UNGS) como de medios de comunicacion nacional.

e Incorporar las publicaciones académicas de los y las investigadores/as de la UNGS en el
Repositorio Digital Institucional de Acceso Abierto (RIDAA-UNGS), tarea que ademas
implica el disefio de dispositivos que permitan concientizar a la comunidad UNGS respecto
de la importancia de alojar la produccion cientifico académica y cultural en el Repositorio.

e Explorar alternativas para la importacién en articulacidn con el PSyTl, desde SIGEVA UNGS,
de las producciones cientifico académicas y culturales al RIDAA UNGS, a fin de evitar que

2 Los datos primarios de investigacién deberan depositarse en repositorios o archivos institucionales digitales propios o
compartidos y estar disponibles publicamente en un plazo no mayor a cinco (5) afios del momento de su recoleccion, de
acuerdo a las politicas establecidas por las instituciones - Ley 26899 - art.5.
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cada investigador/a deba realizar dicha tarea de forma manual.

e Elaborar, desde la Biblioteca Horacio Gonzalez, junto a la Secretaria Académica y la
Secretaria Legal y Técnica de la Universidad, las normativas necesarias para regular, por una
parte, la Politica de Filiacién Institucional para el depdsito de la produccién en el
RIDAA-UNGS vy, por otra, el depdsito de las tesis de posgrado en cumplimiento de la
Resolucidn, CS N° 7764/20.

e Diversificar la propuesta editorial de la UNGS, implementando nuevas producciones
editoriales mediante la incorporacién de colecciones y desarrollos vinculados con literatura
y produccién de ficcidn en distintos géneros, el comic o la literatura infantil y juvenil. Entre
las estrategias proyectadas, se propone el lanzamiento en 2024 de un concurso literario
para iniciar una coleccion de novela corta para la que ya se vienen explorando
posibilidades de auspicios u otras formas de impulso. Esta iniciativa se propone en
articulaciéon con el Profesorado Universitario de Educacién Superior en Lengua y Literatura
del IDH y la Secretaria de Cultura y Medios de la UNGS.

e Renovar y potenciar en 2024 las estrategias del plan de comunicacién, documento interno
para desplegar estrategias de comunicacién institucional vinculada con la actividad
editorial y la promocién y venta de libros.

e Desarrollar y fortalecer los canales de comercializacién propios (especialmente la propia
libreria y la nueva web) a fin de mejorar las condiciones econdmico-financieras de la
Editorial y del conjunto de los recursos de los institutos destinados a produccion editorial.
De este modo se espera utilizar esas mejores condiciones financieras para potenciar el
proyecto editorial de la Universidad.

e Realizar acciones para el fortalecimiento de los equipos y recursos de la Direccidon General
Editorial mediante la implementacién de mejoras en los circuitos comerciales ya referidos.

e Realizar la busqueda de financiamiento que permita desplegar un plan integral para
mejorar las condiciones técnicas y potenciar el desarrollo y profesionalizacién del Portal de
Revistas de la UNGS.

e Adecuar las revistas que lo requieran para su incorporacion a bases de datos e indices, y al
Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto de la UNGS.

1.2.3. Garantizar el ejercicio pleno de los derechos laborales y condiciones de carrera
académica de los investigadores/as docentes y docentes que contribuyan a la calidad
de la investigacion de la Universidad

Con el objetivo de fortalecer, garantizar y mejorar las condiciones de carrera académica de los
investigadores/as docentes y docentes que contribuyen a la calidad de la investigacién de la
Universidad, se espera realizar nuevos planes de trabajo que permitan contar con mas y mejor
informacion para la toma de decisiones respecto de la carrera académica, por parte de
quienes realizan tareas de investigacidn y/o docencia.
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En este sentido, se propone:

e Realizar el analisis del proceso de Evaluacién Periddica de Investigadores Docentes llevado
a cabo hasta 2023 tomando como referencia los aportes de la Comisidén Evaluadora de la
EPID, entre otros. Se trata de una tarea que nos habiamos propuesto para 2023 y que
debimos posponer.

e Sistematizar el corpus normativo en materia de RRHH para la creacién de un digesto de las
paritarias que modifican el Régimen de RRHH en el marco del CCT, mediante la
configuracién de un equipo integrado por la Secretaria de Investigaciéon de la UNGS, la
Secretaria de Administracion y la Secretaria Legal y Técnica para organizar y sistematizar
este conjunto normativo.

En materia de concursos, en 2024 se sustanciardn los concursos académicos pendientes, un
total de 8 que corresponden a concursos cerrados de cargos docentes de dedicacién simple
vinculados a la situacion reglada por el articulo 732 del CCT.

Asimismo se prevé sustanciar el afio entrante la tanda de concursos cuyo periodo de
inscripcion quedd comprendido entre el 13 de noviembre y el 13 de diciembre de 2023. Se
trata de una tanda de 64 llamados a concurso para cubrir 135 puestos de docentes e
investigadores docentes. De ellos, 28 son llamados a concursos de investigadores docentes
para cubrir 28 puestos, distribuidos de la siguiente manera: 8 del Instituto del Conurbano, 5
del Instituto de Industria, 9 del Instituto del Desarrollo Humano y 6 del Instituto de Ciencias.
Los 36 llamados restantes corresponden a puestos docentes con la siguiente distribucion: 3
llamados por el Instituto del Desarrollo Humano para cubrir 28 puestos y 36 llamados por el
Instituto de Ciencias para cubrir 79 puestos.

1.3. La promocidn del desarrollo tecnoldgico y social

Como se senald en el Plan Anual 2023, para el periodo 2022-2026 nos propusimos desarrollar un
conjunto de dispositivos de vinculacidon y de gestion interna de procesos que favorezcan el
posicionamiento regional de la UNGS entre las instituciones educativas del sistema cientifico
tecnoldgico con capacidad de dar respuesta a problemas sociales en base a su perfil
socioeducativo, cultural y productivo en investigacion, docencia y vinculacion tecnolégica, a partir
de un trabajo integral entre institutos, secretarias y centros.

En base a ello, se presentan las actividades y productos proyectados para el afio 2024, bajo cuatro
propdsitos generales: 1) disefiar e implementar, en articulacidon con la Secretaria de Investigacion,
una politica de promocién y fortalecimiento de la investigacién, desarrollo e innovacién en la
UNGS; 2) fortalecer los servicios cientifico tecnoldgicos de la UNGS, a partir de proyectos,
programas y dispositivos de vinculacién tecnoldgica; 3) ampliar el alcance de practicas
extensionistas en trayectos formativos existentes y en disefio; esto es curricularizar la extension;
4) fortalecer el proceso de gestién de las acciones de desarrollo tecnolégico y social (ADTyS).
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1.3.1. Diseilar e implementar, en articulacion con la Secretaria de Investigacidn, una
politica de promocion y fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion en la
UNGS

Entendemos que la base necesaria de conocimiento para promover propuestas de vinculacidn
tecnoldgica y social mas relevantes para la sociedad consiste en la realizacidon de una investigacion
activa orientada a las necesidades concretas y con participaciéon de actores sociales, con el
objetivo de dar respuesta a problemas productivos, ambientales, educativos, institucionales o
culturales, sélo por mencionar algunos, que atraviesan los actores del territorio. En este sentido,
hemos distinguido algunos obstaculos recurrentes para este tipo de promocién de la vinculacion;
uno de los fundamentales radica en la dificultad de distinguir/ tipificar el perfil de nuestras
acciones de vinculaciéon segun los criterios con los que tales actividades son relevadas vy
dimensionadas en el sistema universitario a través del Relevamiento de Actividades Cientifico
Tecnoldgicas (RACT) que realiza anualmente el Ministerio de Ciencia y Tecnologia en las
Universidades Nacionales.

Otra de las problematicas mas recurrentes se vincula con la vacancia que, respecto de las
actividades de DTyS, se registra en la UNGS en investigaciéon y desarrollo, e innovacion. En tal
sentido, una de las dificultades que advertimos con frecuencia en la tarea de promocién de la
vinculacion y que se observa en las convocatorias internas y externas es el bajo niumero de
equipos de investigacidn que se dedican al desarrollo de conocimientos que puedan ser
experimentados, o que tengan potencialidad de ser aplicados u orientados hacia el desarrollo de
productos o procesos que les aporten soluciones a los actores sociales. A ello se suma que, cuando
las posibilidades de vinculacién aparecen, se la instrumenta en acciones que no necesariamente se
enmarcan en actividades de investigacién y desarrollo, e innovacién. Tal es el caso de las
actividades de transferencia “especificas”, de extensién o los llamados “servicios cientifico
tecnoldgicos”, en su mayoria a través del formato de capacitaciones y actividades de formacidn. Le
siguen en cantidad las “consultorias”, mediante asistencias técnicas, elaboracion de normativas,
etc., luego las actividades de promocidn, divulgaciéon o sensibilizacién y, por ultimo, los estudios
especificos como relevamientos y sistematizaciones.

El cuadro siguiente muestra la distribucion de las acciones de DTyS de acuerdo con lo
anteriormente expuesto:

Proyectos gestionados por la SDTyS 2018- (oct) 2023

Acciones que despliega el proyecto . .,
. o ., . I Vinculaciéon
ADTyS (Segun reglamento ,Res. N° | Extensién Universitaria Tecnolégica Suma total
8816 /2023, art. 3) J
Capacitacion/Formacion 34 27 61
Asistencia Técnica 7 37 44
Promocion y Difusion 34 5 39
Relev.amlentc.)s, e.studlos y 14 20 34
sistematizaciones
Desarrollo de productos y procesos 4 24 28
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Innovacion tecnoldgica y social 2 4 6

Suma total 95 117 212

Fuente: base de ADTyS de la Secretaria de Desarrollo tecnoldgico y Social

Una minoria de proyectos de vinculacién tecnolégica de nuestra Universidad se basa en
investigaciones con desarrollos orientados hacia nuevos hallazgos y/u orientados a alcanzar
productos o procesos que puedan ser transferidos o replicados. Las universidades damos cuenta
anualmente de nuestra produccidn en Investigacién y Desarrollo (1+D) en el mencionado RACT,
donde se define la actividad 1+D como “el trabajo creativo y sistematico llevado a cabo para
incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento de la humanidad, la culturay
la sociedad, y la creacién de nuevas aplicaciones del conocimiento disponible”. La actividad I1+D
entonces construye conocimiento novedoso (surgido del encuentro con los saberes y aprendizajes
de los actores) en forma sistematica y orientado a su aplicacién y replicabilidad.

Sin embargo, no toda investigacidn y desarrollo puede constituirse en un desarrollo tecnolégico y
social. La presencia en nuestra Universidad de investigaciones que generen resultados innovadores
gue permitan su transformacidn en aportes tecnoldgico sociales para la resolucidon de problemas
demandados por actores concretos es menor que la actividad de 1+D. Un indicador para el sistema
cientifico tecnoldgico de este tipo de aportes son los Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social
(PDTS) que se registran en un Banco de proyectos que gestiona el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de la Nacion. (https://www.argentina.gob.ar/ciencia/banco-pdts)

Nuestra Universidad en la pre-pandemia presento varios proyectos de los cuales fueron aprobados
4 (cuatro) con una vigencia de dos afios. Los PDTS deben ser proyectos de I+D que ademas
cumplan los criterios de contar con una demanda especifica, sean relevantes, pertinentes e
innovadores (i+D+i). En este sentido, entendemos que es necesario generar mecanismos para
reforzar equipos que puedan encarar el desarrollo de proyectos de vinculacion a partir de
proyectos de investigacion vigentes, en los que se propongan acciones en vinculacion con
demandas especificas, ya sea en sus dimensiones sociales, econdmicas, productivas, laborales,
culturales, educativas, tecnoldgicas o en las variadas combinaciones entre ellas. Asimismo,
tendremos que promover que dichas acciones sean relevantes segun las prioridades plasmadas en
las estrategias |+D+i del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia 2030, recientemente aprobado en
el Congreso de la Nacién.

Si bien se han venido implementando acciones de transferencia especifica con un nivel creciente
de actores y areas tematicas, necesitamos impulsar con mucha mayor profundidad la actividad de
investigacién y desarrollo (I+D) en la UNGS, a partir de los proyectos de investigacion e iniciativas
de vinculacién tecnoldgica y social de los ultimos 6 afos, en articulacidn entre las Secretarias de
Investigacidn y la de Desarrollo Tecnoldgico y Social.

De este modo, nos proponemos como objetivo disefar e implementar una politica de promocion y
fortalecimiento de la Investigacidn, desarrollo e Innovacién en la UNGS, que permita aumentar en
cantidad y calidad los siguientes instrumentos:

e Fortalecimiento y estimulo para IDs para proyectos de Investigacidén y desarrollo, para lo cual
una estrategia consistird en replicar la convocatoria CyTUNGS 2024 linea 2 orientada a [+D+i
y PDTS.
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e Encuentros de intercambio de proyectos I+D orientados a formacién y asistencia técnica para
desarrollar productos y procesos innovadores.

e Elaboracion de instrumentos juridicos para proteger los activos intangibles y la propiedad
intelectual surgidos de desarrollos de la UNGS (derechos de autor y desarrollos de contratos
de confidencialidad con empresas e instituciones, patentamientos.

e Promocién de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico Social (PDTS) a ser presentados en el banco
PDTS del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

1.3.2. Fortalecer los servicios cientifico tecnologicos de la UNGS, a partir de proyectos,
programas y dispositivos de vinculacion tecnoldgica

Complementariamente a lo anterior, seguiremos trabajando en fortalecer los servicios cientifico
tecnoldgicos de la UNGS, a partir de proyectos, programas y dispositivos de vinculacion
tecnoldgica haciendo hincapié en areas con alta demanda de servicios tecnolégicos, como por
ejemplo, ambiente y educacién, transicidon energética y energias renovables. Entre las actividades
programadas destacamos:

e Actualizar y ampliar el mapa de necesidades y demandas territoriales de vinculacién.

e Ampliar alcances de la convocatoria Fondo Estimulo 2024 a nuevas necesidades en
articulacién con el Consejo Social.

e Organizar la oferta de servicios recurrentes de la UNGS, a partir de la implementacién del
nuevo reglamento de ADTyS.

e Promover la participacién de IDs y equipos de investigacion y vinculacion en actividades
externas y programas existentes (formacion profesional, ENREDES, PARES, fortalecimiento de
organizaciones sociales con el Consejo Social, Centro Pyme y su relacién con la Fundacién
UNGS y Programa Municipios).

e Fortalecer la participacién de IDs de la UNGS en las Mesas de Trabajo de las Agendas del
Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (en temas tales como Conurbano, biomasa,
cambio climatico, agua).

e Diseflar e implementar la oferta de servicios cientifico tecnoldgicos desde el Médulo 10 y
organizar la oferta de servicios recurrentes de la UNGS, a partir de la implementacion del
nuevo reglamento de Acciones de Desarrollo Tecnolégico y Social (ADTyS), en articulacion con
las areas y equipamientos disponibles en el Mdédulo 10 (Laboratorio de Servicios Cientifico-
tecnoldgicos).

1.3.3. Ampliar el alcance de practicas extensionistas en trayectos formativos existentes y
en disefio

Asimismo, en vista del proceso de disefio y actualizacidn de carreras en la UNGS, se profundizard la
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curricularizaciéon de la Extensidn, tarea ya iniciada a partir de la articulacién entre las Secretarias
Académica y Desarrollo Tecnoldgico y Social, con el Consejo Social y los Profesorados. En este
sentido se proyecta la ampliacién del alcance de practicas extensionistas mediante las siguientes
actividades:

e Profundizar el trabajo iniciado en 2023 entre el Comité de Desarrollo Tecnoldgico y Social y el
Consejo Social para organizar vinculaciones entre las materias de grado y pregrado con las
organizaciones territoriales.

e Articular con las Secretarias Académicas de los Institutos para la inclusion de practicas
territoriales en los trayectos formativos que se encuentran en proceso de disefio, y en las
materias existentes, tales como los Laboratorios Interdisciplinarios.

1.3.4. Fortalecer el proceso de gestion de las acciones de desarrollo tecnolégico y social
(ADTYS).

Por ultimo, se trabajard en fortalecer el proceso de gestion de las acciones de desarrollo
tecnoldgico y social en relacion con la consolidacién de lineamientos, reglamento y
procedimientos, para lo cual se seguirad trabajando con el equipo no docente de la Secretaria de
DTyS, las dreas que participan en el circuito de gestidn para la aprobacién de ADTyS del Rectorado,
y con las DGCTA de los Institutos.

Por un lado, se continuara trabajando en institucionalizar y adecuar el circuito de gestion de
proyectos a ser tratados en el Consejo Superior entre las Secretarias de Administracion, Asesoria
Juridica, Secretaria General y la SDTyS. Ese procedimiento, que esta en proceso de protocolizacion,
introduce algunas instancias para agilizar el circuito de aval y aprobacidn previo al tratamiento en
el Consejo Superior: Mesa de Gestién o Consulta Temprana mensual, donde se intercambian los
criterios a seguir con los borradores o documentos preliminares de cada expediente. Por otra
parte, en relacion con los procedimientos internos, se seguira trabajando en el fortalecimiento de
los equipos de las DGCTA de los Institutos, continuando una serie de reuniones de trabajo
realizadas entre octubre y diciembre 2023 para recoger elementos que permitan consolidar un
nuevo procedimiento administrativo para la gestién de proyectos de vinculacién tecnolégica y
social.

En este sentido, se continuard trabajando en cuatro actividades complementarias:

e Elaboracion de “Guia” de gestion de proyectos de ADTyS como base para el nuevo
procedimiento: Se continuard con el disefio de este instrumento para la gestion de
proyectos en 4 etapas: Formulacién, aprobacidn, implementacién y evaluacion/rendicion.
Las cuatro etapas estan escritas en un documento, que esta siendo trabajado entre las
Direcciones de la SDTyS y los equipos de DGTA de Institutos.

e Disefio de un formulario digital de proyectos con asistencia del PSyTl y con financiamiento
del Fondo de Fortalecimiento de la Vinculacidn Tecnolégica 2022 de la SPU, destinado a
mejorar la gestion de la vinculacion.

e Compatibilizacién de la Base de Datos de ADTyS y completar el disefio en concordancia con
el sistema de indicadores de ciencia y tecnologia (Investigaciéon y Desarrollo y Servicios

25

25



Cientifico Tecnoldgicos) en articulacidon con la Secretaria de Investigacion y Planeamiento.
Esta base ya estd completa con todos los campos que se requieren para los informes
anuales de auditoria e indicadores de la RACT (Relevamiento Anual de Actividades
Cientifico Tecnoldgicas) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia de la Nacién.

e Disefio de curso de Formacién Continua sobre gestién de proyectos de vinculacién para
trabajadores no docentes, graduados, estudiantes avanzados, docentes e IDs. (En
articulaciéon con RRHH de la UNGS). Este curso se encuentra en proceso de disefio, y cuenta
con recursos para contratacién de horas docentes del Fondo de Fortalecimiento de la
Vinculacion Tecnoldgica 2023 de la SPU.

1.4. La promocion y accion cultural

La funcidn que ataie a la promocidén y la accion cultural desde la Universidad busca asegurar el
ejercicio de los derechos culturales de todos los individuos y sectores sociales para la produccidn,
la circulacion, la puesta en consideracidon y el consumo de producciones culturales de la UNGS.
Dicha funcién, que involucra a los medios de comunicacidn, los museos, las actividades artisticas y
la formacién continua, serd promovida por las distintas unidades de la Universidad en conjunto
con diversos actores de la vida publica y cultural.

En este sentido, la promocién y accién cultural es concebida en la UNGS como una funcion
transversal, lo que implica el trabajo conjunto y dialogado entre los Institutos y la Gestién Central.

En este apartado nos enfocaremos en las iniciativas que lleva adelante la Universidad desde sus
inicios, primero a través del Centro de las Artes, mas tarde por medio del Centro Cultural creado
en 2003 y, a partir de 2018, acompafiando la reforma del Estatuto que incorpora la cultura como
una funcidn sustantiva de la Universidad, mediante la Secretaria de Cultura y Medios.

La Secretaria se compone por el Polo de las Artes y el Polo Museos, y luego de la reforma
mencionada incorpord también al Polo Audiovisual (denominado Direccién General de Medios e
integrado por FM La UNIy UNITV)?.

Un primer desafio que se propone la Universidad para 2024 consiste en afrontar la dificultad
estructural de origen que se observa en el desarrollo de nuestros medios. Se trata de medios
pensados por separado, una FM con perfil comunitario y local y una referencia audiovisual digital
con perfil de medio publico nacional, con estructuras de produccién en paralelo. Estas dos vias
establecen desarrollos de actividades que lejos de estar en didlogo aparecen como divergentes,
especialmente en lo relativo a los publicos que se proponen interpelar. A partir de tal concepcion,
se generaron y se generan propuestas distintas, que han ido configurando un escenario de
dispersion y superposiciéon de esfuerzos que conspiran contra cualquier nocién de eficacia
comunicacional.

Urge la revisién de los criterios y modelos a partir de los cuales hemos desarrollado los medios de
la Universidad. Este modelo hoy resulta obsoleto teniendo en cuenta las recientes
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transformaciones en las formas de produccion, circulacién y consumo de contenidos audiovisuales
Y SONoros.

De lo anteriormente sefialado, surge la nocidn de unificacion como vector principal de las
transformaciones que nos planteamos. Unificacién de nuestros esfuerzos comunicacionales. De
nuestro modelo de medios, de la estrategia comunicacional, del publico al que queremos
dirigirnos, de los temas prioritarios a abordar para construir una nueva audiencia, de las estéticas
gue nos permiten interpelarlo, etc.

En este sentido, el Plan Anual 2024 estd centrado en una reformulacidon de su esquema de
funcionamiento. El objetivo de esta reformulacién es un mejor aprovechamiento de nuestras
capacidades y potencialidades comunicacionales para colaborar de la forma mas efectiva posible a
sostener y profundizar la Vvisibilizacion de la UNGS como institucién universitaria, v,
simultdneamente, a profundizar la accidn de sus medios como actores para la democratizacion del
espacio de la comunicaciéon publica. Pensamos esta unificacion como un proceso gradual, que
tendra durante 2024 su primer esfuerzo organico de profundizacién.

Por su parte, el cruce disciplinario de los equipos de trabajo que integran el Polo Museos y el de
las Artes ha demostrado en experiencias previas que publicos convocados tradicionalmente en
forma mas dirigida se suman y disfrutan de todas las experiencias artisticas y cientificas En este
sentido, se propone para 2024 focalizar en el fortalecimiento y la profundizacién de las actividades
formativas, las producciones, interacciones, sinergias en y con el territorio, con especial atencién a
desplegar recursos fuera del espacio universitario. Asimismo, se proyecta concentrar las
actividades que se realizan todos los afios de manera recurrente, entre todas las areas que
integran estos Polos, para hacerlas ain mas convocantes y accesibles. Esto nos permitira sostener
y expandir las actividades potenciando los recursos humanos y materiales existentes.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, los tres polos que integran la Secretaria de Cultura
y Medios, compartirdn las estrategias que guian la programacioén, la produccion y la formacién.
Dichas estrategias se han mantenido siempre en consonancia con los objetivos de garantizar el
derecho de acceso a la cultura y a una comunicacién plural, a mejorar y fortalecer la calidad de las
acciones culturales desarrolladas, a aumentar la visibilizacion de la produccion y accidn cultural de
la UNGS v, a fortalecer la vinculacidn con el territorio a partir de con una fuerte perspectiva plural.

1.4.1. Garantizar el derecho de acceso a la cultura y a una comunicacion plural

Con el propdsito de profundizar las actividades formativas, las producciones y la interaccién
en y con el territorio proponemos, para 2024, impulsar fuertemente el despliegue de recursos
fuera del espacio universitario mediante la articulacién con el sistema educativo de la region.

En este sentido, el Museo de la Lengua buscara aumentar las actividades en interaccién con
escuelas del territorio, pero también, hacia adentro de la UNGS, en el marco de materias con
contenidos afines y con la Biblioteca Horacio Gonzdlez. Mediante el financiamiento externo
obtenido a través del proyecto "El Museo de la Lengua va a la escuela", proyectamos
desplegar los recursos didacticos del Museo fuera del espacio universitario, en escuelas
medias de San Miguel.
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Por su parte, desde la Biblioteca Horacio Gonzdlez nos proponemos potenciar el rol de la
biblioteca como un espacio para la realizacion de practicas profesionalizantes tanto de
estudiantes de la Universidad como de otras instituciones de educacién superior, como por
ejemplo de carreras de Bibliotecologia.

En este sentido, se ofrecerd el espacio de la Biblioteca Horacio Gonzalez a estudiantes de la
carrera de bibliotecologia para la realizacion de trabajos de campo y la aplicacién de

n u

conceptos tedricos vistos en la carrera, tales como “desarrollo de colecciones”, “expurgo”, etc.

En el contexto de restriccion presupuestaria intentaremos sostener estas actividades, que
despliegan recursos fuera del espacio universitario, de manera que no impliquen costos de
traslado significativos. Para ello se privilegiaran las actividades con mayor impacto en cantidad
de publico.

Por su parte, y con el propdsito de constituirse como canales mediante los cuales la
Universidad se conecte con la comunidad universitaria, los medios de comunicacién se
enfocardn en alcanzar a los/las estudiantes de la UNGS, en tanto futuros profesionales,
docentes, investigadores/as, participantes y/o protagonistas de sus comunidades. En esta
instancia el esfuerzo debe estar destinado a alcanzar esos publicos que no solo seran
destinatarios sino también posibles participantes en la transmisién del mensaje de la
Universidad y de la radio hacia adentro y hacia sus comunidades por fuera de la UNGS.

1.4.2. Mejorar y fortalecer la calidad de las acciones culturales desarrolladas

Con relacion a la integracion de los medios de la Universidad que mencionamos en la
introduccién, se espera iniciar el proyecto de construccion de un portal unificado de
contenidos audiovisuales, radiales y graficos, con especial atencién a las redes sociales, que
contendrd vy articulard la producciéon de contenidos de los medios ya existentes,
incrementando su potencia comunicacional.

En este sentido nos proponemos para 2024, planificar la construccidon de la plataforma,
incluyendo tanto los requerimientos técnicos, su financiamiento y el desarrollo de equipos de
trabajo que lleven adelante la gestion en este entorno.

En esa futura plataforma los/las usuarios/as deberian poder encontrarse con una variedad de
contenidos on demand o en vivo, producidos por los medios de la universidad o por la propia
universidad de forma institucional. Esa plataforma serd el soporte de los contenidos
producidos y orientados a los segmentos destinatarios, los cuales se distribuiran a partir de la
adopcion de una sola estrategia digital y de redes que considere las caracteristicas del
segmento priorizado.

Los objetivos propuestos a partir de la creacién de una futura plataforma son los siguientes:

e Constituir el soporte de los contenidos producidos por los medios de la universidad a
partir de las nuevas ldgicas de circulacién y consumo.

® Alcanzar al publico objetivo priorizado por la universidad y sus medios bajo una sola
estrategia de exhibicion y de distribucion.

e Honrar los propdsitos y principios orientadores que la universidad a través de su consejo

28



29

superior establecio para sus medios.

e Construir una plataforma “Publica, universitaria, conurbana y de calidad” en los términos
que proponemos aqui.

Serd de critica importancia encontrar mecanismos que permitan la inversion en materia de
equipamiento técnico (audiovisual e informatico), dado que el existente cuenta ya con una
década de antigliedad, y, en algunos casos, se encuentra obsoleto. De esta manera se espera
continuar brindando los servicios internos a la cadena de produccién y publicacién, como asi
también poder ampliarlo a las coproducciones orientadas a la futura unificacion.

Por su parte, FM La Uni priorizard en 2024 el desarrollo de oportunidades para la obtencién
de recursos, a partir de la gestién de pauta publica y privada, la presentacion de proyectos a
convocatorias para la obtencion de subsidios, y la produccidn de eventos culturales, de
manera tal que, en orden de prioridades, permita:

e Aportar al mantenimiento técnico y tecnoldgico del medio.

e Aportar al desarrollo tecnolégico del medio.

e |Invertir en produccion y estrategias de visibilidad.

e Aportar alainversidon en produccidn de otras dreas de la propia Secretaria.

Por su parte, el Museo Interactivo Imaginario articulard con otras areas de la Secretaria de
Cultura y Medios con el objetivo de aumentar el impacto de sus actividades y, a su vez, reducir
los gastos. En esa linea continuaremos trabajando articuladamente en los eventos y
actividades organizadas por otras areas de la Universidad: Institutos (Evento Pi, Expo Ecologia,
Expo Urbanismo, Astrocharlas), Secretarias (Feria de Carreras), FAN, etc.

La busqueda proactiva de financiamientos externos publicos y privados, muy desarrollada en
el Museo, permitird en primer lugar sostener las actividades fundamentales (muestras
temporarias, visitas a instituciones educativas, Mateadas Cientificas) y en segundo lugar
desplegar lineas nuevas, incipientes o innovadoras (renovacién de muestra permanente,
nuevas valijas didacticas, kits didacticos individuales).

El trabajo y capacitacidon coordinado del equipo de becarias/os de la Secretaria de Cultura y
Medios también serd una estrategia a implementar el afio entrante dirigida a potenciar las
actividades de promocién y accion cultural que despliega la Universidad.

Con el objetivo de tornar mas acogedores y hospitalarios nuestros principales espacios de
actividad para la comunidad universitaria y para el publico participante en actividades
culturales y cientificas, nos proponemos concesionar espacios en el Centro Cultural y en el
Multiespacio para la instalacion de sendos servicios de cafeteria y bar. Estos servicios, a la vez
de mejorar la experiencia de quienes trabajan y/o transitan por estos espacios, permitiran
obtener recursos econdmicos adicionales para desarrollar nuestra propuesta cultural.

1.4.3. Aumentar la visibilizacion de la produccion y accién cultural de la UNGS

Desde la sefal audiovisual de la UNGS (UNITV) proyectamos, para el 2024, continuar
incentivando las coproducciones entre UNITV y con FM La Uni alentando una gradual
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unificacién de ambos medios. Se plantea entonces, como desafio concreto, una aproximacion
hacia agendas coincidentes que posibilite no solo la unidad de temas, objetivos y publicos;
sino de estéticas y formatos.

Por ese motivo, en 2024 resultard central profundizar en la planificacion y produccion de
proyectos conjuntos que tiendan a alcanzar un sistema de trabajo cada vez mas articulado con
vistas a conformar el ya mencionado portal unificado de contenidos audiovisuales, radiales y
graficos.

Por su parte, UNITV seguird apostando por reforzar su identidad como un espacio audiovisual
que estimule la reflexion, el pensamiento y el debate de ideas, ofreciendo claves de
interpretacion mas que perseguir la novedad y la primicia periodistica, sino a problematizar
temas diversos desde Opticas multiples. Continuaremos, asimismo, desarrollando formatos
que le otorguen voz a la comunidad universitaria: estudiantes, docentes e investigadores/as.
Del mismo modo, a les actores de la comunidad en general: vecinos y vecinas, referentes
sociales y organizaciones comunitarias, politicas y culturales.

En este marco, sera prioritario profundizar el camino que venimos recorriendo en torno al uso
y aprovechamiento de las redes sociales. Adaptarnos a sus lenguajes sin abandonar el
propdsito de comunicar tematicas que convoquen al compromiso por los derechos humanos,
los feminismos y diversidades, la ciencia y la tecnologia, el medioambiente, la cultura y la
educacion.

Apuntaremos a consolidar una segmentacidon de publico basada no en edades, sino en
intereses tematicos. Teniendo en cuenta que las redes sociales actualmente son nuestro
principal vehiculo de comunicacién y que las mismas estan gobernadas por la ldgica del
algoritmo, consideramos favorable destacar y promocionar los temas y sus actores mas
relevantes para que éstos aparezcan como resultados de las busquedas que efectuan los
usuarios a través diversos motores como google o las propias redes sociales.

Es por ello, que resulta necesario afinar las herramientas que tiendan a un mejor
posicionamiento en las diversas plataformas, como por ejemplo, la utilizacion de palabras
claves, hashtags y mentions, temas en tendencia, e interacciones, la elaboracién de procesos
documentados que faciliten la produccién coordinada de contenidos y su difusion; y el
desarrollo de soluciones que faciliten dicho flujo de trabajo.

Asimismo, continuaremos trabajando en la vinculacion con los medios publicos, tanto
universitarios, tales como la plataforma Mundo U de la Red Nacional Audiovisual, como con
sefales televisivas, por ejemplo, la Televisién Publica. Resulta clave atender a este tipo de
asociaciones en virtud no solo de la viabilidad de los proyectos —producto de la unién de
esfuerzos —, sino también por la mayor visibilidad que naturalmente proporcionan estos
medios dado su alcance.

Continuaremos apostando, ademds, a la co-produccién de proyectos en conjunto con los
institutos de la Universidad, como ha sucedido histéricamente. Poner el énfasis en este
sistema de trabajo serd un paso mds para consolidar un medio publico con raiz local, como se
desarrollard en el punto 1.4.5. La programacion cultural de la UNGS con una fuerte
perspectiva plural, teniendo en cuenta que las investigaciones y los trabajos que se llevan a
cabo desde los institutos se sirven, muchas veces, de actores y experiencias locales para
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verificar sus hipotesis.

Por su parte, nos proponemos llevar adelante desde FM La UNI la conformaciéon de una
“Cadena Conurbana de Comunicacién y Cultura”. Esta iniciativa permitira potenciar las
programaciones de las radios que integran esta red, a partir de la ampliacién de la cobertura
territorial y la renovacion de propuestas y lenguajes. Asimismo, esperamos abordar la
creacion de una agenda conurbana que explore la potencia de esta regidn a partir de rasgos
positivos de una identidad que estd en construccion, y al mismo tiempo, permita el desarrollo
de estrategias para dotar de recursos econémicos a las sefiales integrantes, a partir de la
oferta conjunta de espacios comercializables.

Como ya se menciond en la introduccion de este apartado, desde el Polo Museos y el Polo de
las Artes, proyectamos articular el desarrollo de las actividades que se realizan todos los anos
entre todas las areas que componen dichas dependencias con el propésito de hacerlas aun
mas convocantes y accesibles.

Sin dudas requerira un trabajo muy importante de planificacién y coordinacién, un gran
desafio, que permitird por un lado, fomentar el trabajo en equipos, por otro lado, la no
superposicidén de actividades y por ultimo, incrementar la eficacia global en la construccion de
cronogramas.

A su vez, serd muy importante mejorar la difusidn de las actividades programadas. Para ello se
trabajara en una agenda cultural construida con centros comunitarios, instituciones y escuelas
para lo que se usaran no solo las redes, sino también medios mads tradicionales como
carteleras, grupos de difusion o mailing.

Por otro lado, nos proponemos implementar un voluntariado desde la Biblioteca Horacio
Gonzalez en el marco del programa Pedagogia del Libro Hablado, convocando a estudiantes y
graduados de la UNGS para formarlos como voluntarios en lectura y narracion social. De este
modo se espera lograr el acompafiamiento de proyectos de lectura vincular en diferentes
bibliotecas escolares, instituciones y organizaciones con la que se vincula la Biblioteca,
mediante la participacion en eventos tales como la Bicicleteada de EnAccidn, la Feria del Libro
local e Internacional, entre otros.

Ademas, en el marco del interesante trabajo realizado en esta linea a partir del Programa
Lectura como Puente de la Red CruZar, nos proponemos continuar incrementando desde la
Biblioteca, el acompafiamiento a instituciones mediante este proyecto, especialmente con el
Partido de Malvinas Argentinas. Para ello articularemos con actores tanto internos
(investigadores/as docentes, estudiantes, graduades, etc) como externos a la UNGS (Argentina
Narrada, La Cuentera, Mariel Madelon, etc). Este trabajo supone la habilitacion de bibliotecas
moviles, en articulacion con la carpinteria del Municipio de Malvinas Argentinas,
especialmente disefiadas para el espacio, y la realizacién de encuentros de lectura vincular. A
partir del 2024 se suma el Hospital Carrillo a pedido de la Direccion de Cultura de dicho
municipio.

La realizacién del XXIV Encuentro de Bibliotecas del Noroeste del Conurbano Bonaerense, en
formato presencial y virtual, y la nueva edicion de Comunid@d de Lectores, proyecto que
articula programas de promocién de la Lectura con instituciones de educaciéon formal e
informal, son dos actividades centrales que acompanaran en 2024 la estrategia de articulacién

31



32

de la Biblioteca Horacio Gonzalez.

Por ultimo, vale la pena mencionar que para 2024, nos proponemos disefiar e implementar
actividades de promocién de lectura acorde a diferentes grupos etarios para aquellas
instituciones que acuerden una visita a la Biblioteca Horacio Gonzalez. Entre ellos, vale la pena
mencionar las actividades de vinculacidén y trabajo conjunto con la Escuela Infantil y Sala de
Juegos Multiedad, a través de las cuales se acompafan los proyectos de promocion de la
lectura, primeras escrituras, etc. como por ejemplo los iniciados en 2023 tales como
“Biblio-Heladera, una lectura fresca”, o la produccién de textos por parte de les mismos/as
nifios/as, o la primera formaciéon de usuarios de bibliotecas, la Comunidad de Lectores, entre
otras.

1.4.4. La promocion y accion cultural para fortalecer la vinculacion con el territorio

Para promover la accién cultural de la UNGS en el territorio, es especialmente importante
continuar afianzando los vinculos construidos en estos veinte afios con las organizaciones
sociales e instituciones educativas y culturales. Esto permitird una insercién efectiva en
municipios y barrios cuya poblacién no accederia a las propuestas que tradicionalmente se
desarrollan en nuestras sedes.

Son muchas las actividades que ya se realizan con continuidad y efectividad en organizaciones
y escuelas y los mecanismos estan aceitados (como ejemplo las reservas para escuelas y
grupos en el caso de los Museos) Sin embargo serd un objetivo importante establecer
espacios mas fluidos y abiertos de consulta con el Consejo Social y con las redes territoriales
de manera de articular la oferta disponible de la Secretaria de Cultura y Medios y las
demandas o necesidades de las organizaciones.

En este sentido, es importante continuar el trabajo coordinado, especialmente entre las areas
del Polo de las Artes, dando continuidad a las lineas de trabajo iniciadas en 2023. En esta linea
se realizard un evento en una sociedad de fomento de Villa de Mayo y se creard una nueva
orquesta del programa Coros y Orquestas Bonaerenses en Tierras Altas, que se suma a la que
ya se encuentra en Barrio Moreno de los Polvorines, Malvinas Argentinas.

Asi también La Fiesta de las Vacas se programard durante el receso invernal no sélo en el
Centro Cultural, sino también en los barrios, en el marco de un formato que ya ha sido puesto
en practica anos anteriores con mucho éxito.

En esta linea, dos espacios formativos de raiz comunitaria buscaran expandir sus actividades a
los barrios. Se trata del Ensamble de Sikus, en funcionamiento desde 2018 y el Grupo de
Teatro Comunitario, que comenzd sus actividades en 2022.

Asimismo, los elencos de teatro y de danzas también sumaran nuevas producciones; un nuevo
espectaculo del Registro Comunitario de Todo Tipo de Miedos, en formato itinerante para
presentar en escuelas primarias de la region, en colaboracidon con Ephico. Y el elenco de
danzas folkloricas estrenard Los Humedales, una obra que, como ya viene sucediendo, serd
programada en diferentes escenarios e instituciones de la regién en las que su presentacion
sea convocada.
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Dos proyectos que cuentan con financiamiento proveniente del Fondo Estimulo trabajaran
fuertemente en el territorio. Se trata de Jajepytasota Resistiremos, que lleva talleres de
formacion en interculturalidad dirigido a docentes secundarios de Moreno; y Narrativas
Locales: Un Modo de Hacer Historias Comunitarias, que contara con muestras y materiales
didacticos itinerantes sobre las historias de mujeres militantes sociales y politicas de San
Miguel.

Por su parte, la Biblioteca Horacio Gonzalez proyecta implementar y generar nuevos canales
de comunicacién con bibliotecas populares y escolares del territorio, a fin de ofrecer material
bibliografico en concepto de donacidn que les permita enriquecer su acervo bibliografico, a
partir de sus necesidades particulares. Esta iniciativa se implementard mediante la creaciény
edicién de un documento/listado actualizado y compartido, desde donde las instituciones
interesadas en recibir donaciones puedan acceder a los titulos y ejemplares disponibles, con
la posibilidad de sistematizar, en un futuro, una base de datos de donaciones.

1.4.5. La programacion cultural de la UNGS con una fuerte perspectiva plural

Si, como senalamos anteriormente, la propuesta comunicacional oscilé entre una FM con
perfil comunitario y local y una referencia audiovisual digital con perfil de medio publico
nacional, creemos que es momento de reorientar la propuesta comunicacional de ambas
instancias hacia un modelo unificado de medios publicos con raiz local.

Un medio publico con raiz local se distingue de los mencionados precedentemente en que su
agenda de preocupaciones e intereses es similar a la de cualquier medio nacional pero intenta
construir esa mirada de la agenda nacional desde la particularidad de su experiencia como
region. Sus contenidos principales seran entonces los temas nacionales vistos y tratados desde
la realidad particular del Conurbano Bonaerense.

Nuestros medios, si bien se mantendran atentos a la agenda de discusidon publica, no
intentaran intervenir en ella desde un criterio de actualidad inmediata, de la busqueda de
primicias ni siguiendo la agenda del dia a dia, intentando informar sobre lo que pasé. El modo
de intervencién que imaginamos es propiamente universitario, mas bien analitico, reflexivo vy,
a posteriori, un modo que intenta brindar nuevas interpretaciones y aportar a la discusién
publica desde el pensamiento plural y democratico.

Se apuntara a que el tratamiento de los temas sea diverso y que un mismo eje —como puede
ser el de los Derechos Humanos —sea tratado con rigor académico en las producciones que asi
lo requieran, y en otras, con frescura y compromiso militante y juvenil.

En este marco, tenemos la expectativa puesta en fortalecer las distintas formas de
comunicacidon que posibilitan las redes sociales con nuestros publicos, procurando sortear el
viejo paradigma de la comunicacion unidireccional y propiciar la interaccidn y la adopcién de
los aportes que hagan las audiencias en relacion a nuestras piezas audiovisuales.

En continuidad con la exitosa experiencia iniciada en el 2023 con la FUNAS- la presentacién en
el Auditorio del espectaculo de Alejandro Dolina-durante todo el 2024 la Secretaria de Cultura
y Medios seguira programando y produciendo junto a nuestra Fundacidn la presentacion de
espectaculos de alta calidad teatrales, musicales, literarios, humoristicos, etc. De ésta forma
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se procurard profundizar la presencia de nuestra Universidad como referencia central de la
produccidon y el consumo cultural de la Regidén. En paralelo, la programacion de estos
especticulos permitird obtener recursos econdmicos para sostener y mejorar el equipamiento
técnico y el mobiliario de nuestro Auditorio José P. Martin.

Seccion Segunda: Politicas y acciones transversales.

En esta seccidon nos detenemos en las acciones que nos proponemos llevar adelante en relacién
con cuestiones que, ademads de requerir desarrollos especificos, constituyen politicas transversales
que atraviesan las cuatro funciones fundamentales de la Universidad: las politicas de género, las
politicas de memoria y derechos humanos, la politica de internacionalizacién, la politica de
comunicacion institucional y el desarrollo sostenible. Incorporamos también una linea de trabajo
sobre actividades deportivas. Finalmente, en continuidad con planes anuales previos,
consideramos las acciones tendientes a favorecer la vinculacion de los y las graduados/as con
nuestra Universidad.

2.1. Politicas de género

El desarrollo de iniciativas, estrategias y/o acciones para la proteccion y promocion de derechos asi
como también el respeto y resguardo de formas de vidas plurales, libres de discriminacién y/o
violencia de género integran el corpus de politicas de Derechos Humanos contempladas desde la
creacién de la institucidon y que se expresan tanto en su Estatuto, como en su politica de género
contemplada en los “Lineamientos para una politica de género”, Resolucion (CS) 6328/17.

En este sentido, una de las actividades a desarrollar en 2024, consiste en buscar financiamiento
para llevar adelante el disefio de un dispositivo experiencial de varones que ejercen o ejercieron
violencia, basado en la escucha reciproca y el abordaje de experiencias de vida y vinculos
interpersonales por los que transitaron. Estara orientado a los varones de la comunidad
universitaria, con caracter abierto y voluntario.

Asimismo se conformara una mesa consultiva para la deteccién y abordaje temprano de practicas
y conductas vulnerantes basadas en el género y/o la sexualidad. Se trata de un espacio abierto
consultivo de manera estable y con cronograma de encuentros para la construccion colectiva de
conocimiento y la circulacion de experiencias y estrategias orientadas a la deteccién temprana de
conflictos vinculares y a la prevencidn.

Con relacién a la formacién y capacitacion con perspectiva de género y diversidad, se realizara la
5ta. edicion del ciclo “Interrupciones: senti-pensar el cuerpo y las opresiones”, que ya lleva 19
conversatorios en modalidad virtual. Se proyecta incorporar nuevos ejes de interés que recojan
puntos sobresalientes de las politicas de la igualdad y de los Derechos Humanos, entre los cuales
se mencionan:

e FElcuidado en la agenda publica: legislacion laboral, experiencias y pendientes.

e Formacion, trabajo y segregacion: una escena atravesada por el género, la clase y la raza.
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e Tiempos de dafio y afectaciones: dilemas y potencias de una vida en comun

e Sexualidades expropiadas icémo opera el género en las elecciones y posibilidades de
disfrute?

e Feminismos, una zona de promesas instituyentes: discusiones fundamentales acerca de los
feminismos y la politica.

Conforme se concrete el giro presupuestario de la Secretaria de Politicas Universitarias, durante el
2024 esta previsto el desarrollo del proyecto “PRISMA: experiencias y puntos de vista para la
igualdad” y de las instancias formativas alli contempladas: dos (2) ediciones de un curso virtual
dirigido a docentes, nodocente y estudiantes avanzados/as de carrera de grado de la UNGS con eje
en:

e La masculinidad como dispositivo de poder y construccién social.
e Lasviolencias y el imaginario punitivo en la cultura de la cancelacion.
e Diversidad corporal y activismo gordo.

Asimismo, y con el propdsito de aportar a las acciones de vinculacidn con el territorio, se prevé
avanzar en el disefio de una instancia formativa especifica para ofrecer a organismos de gestién
publica, organizaciones de la sociedad civil, pymes y entidades de la economia social. Se tratara de
un curso o taller de tres encuentros presenciales focalizado en las acciones y medidas para la
inclusion con perspectiva de género y diversidad. Esta instancia se trabajara desde el Programa de
Politicas de Género en articulacién y coordinacidon con la Secretaria de Desarrollo Tecnolégico y
Social (SDTyS) y el Programa EnRedes.

Con relacién a las actividades de seguimiento, inclusidon, permanencia y acceso a derechos de
personas LGTBIQ+, se prevé, para 2024, realizar el abordaje, estudio y revisién integral de los
criterios, pautas y procedimientos institucionales vigentes en UNGS para la confeccion y gestién de
Diplomas, Titulos de Pregrado, Grado y Posgrado y Certificaciones conforme identidad de género
autopercibida. Dado el caracter de esta accidn se requerira la articulacién con la Secretaria Legal y
Técnica, la Asesoria Juridica, junto con la Direccién de Titulos y Planes de la Secretaria Académica
para dar pleno cumplimiento de lo estipulado en la ley nacional N° 26.743 de Identidad de Género.
Las revisiones y adecuaciones que conlleve permitirdn atender -y prever- pedidos y necesidades
especificas relativas a personas graduadas que no posean cambio registral de documento de
identidad. Asimismo, en este marco, considerar el tipo y cardcter nominal de las titulaciones para
atender expresiones no binarias de la identidad.

Con relacién a las actividades de articulacion dentro de la Universidad, se propone realizar un
relevamiento y propuesta de ajuste de normativa relativa al régimen electoral acerca de la
aplicacién de los criterios de paridad, alternancia, secuencialidad en la conformacién de listas
electivas.

Asimismo, se prevé realizar el armado, presentacidn y puesta en funcionamiento de un dispositivo
de abordaje convivencial en el ambito laboral, en el marco del Convenio 190 y Recomendacién 206
de la OIT.

Para el afio 2024 se espera sostener una instancia articulada entre el Programa de Politica de
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Género con la Secretaria Legal y Técnica y la Direccion de Personal para estudiar y elaborar una
propuesta de Licencias Especiales, pasibles de ser luego presentadas y discutidas con las
asociaciones gremiales en las instancias previstas para el caso (paritarias locales). Esta accion
busca recoger las nuevas agendas de derechos en plena discusion en el ambito publico y privado
acerca de: a) organizacion social del cuidado y régimen de licencias parentales; b) salud menstrual.
Se prevé entonces trabajar para considerar requerimientos especificos relativos a licencias por
nacimiento anticipado, adopcién y salud menstrual en el ambito laboral.

En el marco de las acciones desarrolladas desde el PPG, también se dard continuidad a aquellas
actividades de articulacioén inter e intrainstitucional, en un proceso de intercambio sostenido, de
vinculacion y coordinacién de acciones con agentes y organismos con responsabilidad e incidencia
en el disefio, implementacién y monitoreo de politicas de género y diversidad a nivel local,
regional y nacional. Cabe destacar la participacion de la UNGS en la Red Interuniversitaria de
Género (Red RUGE-CIN) y en las directrices de accidn relativas al funcionamiento de la “Comisién
de Protocolo” dentro del CPRES Metropolitano, cuyos ejes de trabajo integran: acciones y politicas
de cuidado para quienes cuidan, conformacién e interdisciplinariedad de los equipos
profesionales, nuevas estrategias de abordaje y respuesta a las violencias en el ambito
universitario.

Asimismo se prevén articulaciones especificas con los Ministerios de Nacién y Provincia de Buenos
Aires en el marco de los lineamientos y propdsitos de las siguientes politicas publicas: a) Programa
Acercar Derechos para personas en situacion de violencia por motivos de género. b) Acceso a
preservativo femenino y productos de higiene menstrual.

Por otra parte, desde el PPG se proyecta realizar dos compilaciones temdticas audiovisuales sobre
los ejes “varones, masculinidad y violencia” e “imaginario punitivo y las acciones de cancelacidn”.
Estas compilaciones audiovisuales recuperardn los pasajes sobresalientes de paneles, clases y
conversatorios organizados por el PPG desde el 2019 hasta el 2022. Se busca con estas
producciones generar materiales valiosos que queden a disposicién de la comunidad universitaria
y como eventual recurso pedagdégico para docentes.

Dada la frecuente solicitud de datos y sistematizaciones para trabajos de investigacion docente y/o
académicos, se prevé la implementacién de recursos de divulgacién de datos emergentes de las
politicas de abordaje de las violencias por motivos de género en la UNGS y de aplicacién de la ley
Micaela (formacidn obligatoria con perspectiva de género). Ello se expresara en cuadernillos que
estaran disponibles para la comunidad en la pagina web de la UNGS (Politicas de Género -
Informacidn de interés) y en infografias graficas para publicar en redes. La informacién aludida
corresponderd a tipificaciones y datos estructurales sin especificaciones que afecten el principio
de confidencialidad de informacion sensible. La finalidad es estrictamente divulgativa y un insumo
para la evaluacién de la incidencia y alcance de las politicas de género en la Universidad.

2.2. Politicas de Memoria y Derechos Humanos

Tomando como punto de partida los principios de memoria, verdad y justicia, esta Universidad ha
realizado numerosas acciones, de formacién, de documentacién, de investigacion sobre el pasado
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reciente y sobre la ensefianza del pasado reciente, con el sentido de fortalecer la disputa por la
verdad en relacion con lo ocurrido, y, en especial, por entender la construccién de la memoria
como un derecho.

En este sentido, se proyecta para 2024 dar continuidad al desarrollo de actividades institucionales
de vinculacion, formacion y promocion de derechos humanos y memoria, que se han consolidado
a lo largo de los ultimos anos.

En relacién con las actividades de formacion, en 2024 se iniciara un trabajo coordinado con las
Secretarias Académicas de los Institutos para implementar contenidos minimos a trabajar en las
distintas materias de las carreras. Asimismo, se dictara el “Seminario sobre Derechos Humanos
para Estudiantes y Graduados/as de todos los niveles de la UNGS”, incorporado dentro de las
actividades de Formacion continua. A su vez, se articulara con el INADI para llevar adelante un
taller para trabajar los “discursos de odio” extensivo a todos los claustros de la Universidad.

En relacidon con las acciones de vinculacidn, es importante mencionar que la Universidad ha
iniciado las gestiones para la construccién de la Mesa de la Memoria en San Miguel, que estara
integrada por Abuelas de Plaza de Mayo, la Jefatura Distrital de la Secretaria de Inspeccidn de San
Miguel, la oficina de San Miguel de la Defensoria de la Provincia de la Provincia de Buenos Aires,
actores sociales y politicos del distrito.

Ill

En este sentido, se espera colaborar en 2024 en la contruccion del museo Floreal “el negrito”
Avellaneda, en la localidad de Villa Tesei, junto a su madre, Iris avellaneda, presidenta de la
Asociacion Sobrevivientes, Familiares y Compafierxs de Campo de Mayo.

Durante el afio 2024 se profundizard el trabajo de relevamiento documental, registro de listado de
desaparecidos de nuestra regidn, mapeo de centros clandestinos de detencion, tortura, y
exterminio, incluyendo el Archivo de la ex Direccidn de Inteligencia de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires (DIPPBA). La informacion resultante se actualizard y difundira a través de las redes
sociales y los medios de comunicacidn de la Universidad.

Para 2024 se espera que el Programa Jévenes y Memoria de la Comisidon Provincial por la
Memoria, convoque alrededor de 100 grupos de trabajo de escuelas secundarias y organizaciones
sociales de cuatro distritos de la regidn; San Miguel, José C. Paz, Malvinas Argentinas y Pilar. En
estos encuentros se abordan temadticas de historia reciente y de derechos humanos. La
Universidad, a través del Programa Memoria y Territorio, se propone brindar asistencia técnica a
estos encuentros, acompafiando a los grupos de jovenes durante todo el proceso (inscripcion,
escritura de proyectos de investigacion, capacitaciones para referentes y jovenes, realizacion de
producciones artisticas y presentacién de los resultados en el encuentro en la ciudad de
Chapadmalal).

Asimismo, el Programa Memoria y Territorio se constituird como grupo de investigacion
integrando estudiantes de grado de las distintas carreras de la UNGS, que, entre otras cuestiones,
producira y actualizara los materiales didacticos sobre las temadticas de historia reciente,
terrorismo de Estado, violencia institucional, identidad y sobre el trabajo del Equipo Argentino de
Antropologia Forense (EAAF) para difundir y trabajar con escuelas secundarias y organizaciones
sociales.

En este momento no es posible saber si en 2024 se constituird el Espacio para la Memoria y
Promocidn de los derechos Humanos “Campo de Mayo”, integrado por organismos de derechos
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humanos locales. De suceder esto, la UNGS trabajara en la produccién de contenidos, junto al
Archivo Nacional de la Memoria (ANM), de la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion.

Con relacion a las acciones a desarrollar en materia de produccién y conservacion archivistica, se
continuara con la revisién del Archivo Oral Audiovisual de testimonios de victimas del terrorismo
de Estado de la zona de influencia de Campo de Mayo, en lo concerniente a los modelos de
entrevistas y en la conservacién y mantenimiento de los insumos que se encuentran en la
Biblioteca Horacio Gonzalez.

2.3. Politica de internacionalizacion

Para 2023 nos habiamos propuesto avanzar en la definicidn de una Politica de Internacionalizacion
gue establezca de forma concreta acciones y actividades a implementar en la Universidad. Para
ello, durante dicho afio utilizamos los fondos provenientes de la convocatoria financiada por
Programa de Internacionalizacién de la Educacidn Superior y Cooperacién Internacional (PIESCI)
del Ministerio de Educaciéon de la Nacién (al que habiamos aplicado en 2022), titulada “Iniciativa
de Apoyo al Desarrollo de Estrategias Virtuales para la Internacionalizacion Integral”, para
convocar a asesores asesores externos, especialistas en internacionalizacidon de la Educacién
Superior.

A raiz de estas reuniones se elaboraron documentos con planes de accién, entre ellos un borrador
de lineamientos y otros tres documentos con el fin de armar cuestionarios para diagnosticar el
nivel de internacionalizacion de la UNGS. Ademds, definimos varias lineas de trabajo que
esperamos profundizar en 2024. Dos de ellas estan vinculadas a la funcidn formativa de la UNGS;
una tiene que ver con profundizar el proceso de internacionalizacién a Distancia Virtual que
iniciamos en el segundo semestre de 2022 y otro con iniciar una politica de movilidad tradicional
basada sobre todo en varios convenios que venimos llevando adelante con instituciones
educativas en China. La tercera linea tiene que ver con profundizar el diagndstico ya iniciado sobre
la funcién de investigacién, mediante la implementacién de una encuesta a los directores de
proyectos en la UNGS, que fuera confeccionada de manera conjunta con el equipo de asesores
antes mencionado. Esperamos que esto ultimo nos permita continuar y fortalecer los procesos de
internacionalizacion en la funcion de investigacion, mediante el desarrollo de vinculos entre
investigadores docentes de la UNGS y del exterior, tendientes a la formacién de redes académicas
y cientificas y fortalecimiento de las existentes, asi como otras acciones de cooperacion mutua,
que permitan contribuir al intercambio y produccién de conocimientos de modo de colaborativo y
cooperativo con las agendas de investigacion internacional y que permitan validar
internacionalmente el conocimiento localmente generado.

Mds especificamente, en lo relativo a la primera linea de trabajo comentada anteriormente,
esperamos seguir consolidando el proceso iniciado de Educacién a Distancia Virtual de grado a
través del Programa PILA (Programa de Intercambio Académico Latinoamericano) a través de: a) el
monitoreo (ya iniciado durante 2023) de la experiencia de los/as estudiantes que se inscribieron
para cursar en universidades extranjeras de manera virtual; b) repetir la posibilidad de que
estudiantes de la UNGS cursen de manera virtual en universidades extranjeras de Latinoamérica
durante 2024; c) avanzar en una oferta de materias enteramente virtuales en la UNGS que puedan
ser cursadas por alumnos/as de universidades extranjeras durante 2024. Para 2023 nos habiamos
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propuesto gestionar un procedimiento, junto a los/as secretarios/as académicos/as de los
Institutos, de tramitacion de las equivalencias correspondientes a ambos semestres, que ya se
encuentra funcionando.

Sobre los convenios de cooperacion que venimos llevando adelante especificamente con
instituciones educativas de China, esperamos lograr la participacién de un estudiante de grado o
posgrado UNGS en el University Immersion Program (UIP) de la Universidad de Sichuan en las
primeras dos semanas del mes de julio de 2024. El UIP es un programa llevado adelante por Ila
Escuela de Administracion Publica de dicha Universidad, en el que participan 20 profesores
extranjeros, de 20 universidades reconocidas en nueve paises imparten mds de 30 cursos de
inglés, que incluyen temas de Leyes, Filosofia y Administracién Publica.

Ademas de lo anterior, es importante sefialar que la actividad de la Editorial de la UNGS, a través
de diversas coediciones y participaciones con instituciones y autores de otros paises, es una de las
formas de construccidon de acciones de internacionalizacién que se vienen desarrollando y que
articulan las gestiones de la Direccién General Editorial, los institutos y la Direccion General de
Relaciones Internacionales de la UNGS. Para 2024 nos proponemos, como todos los afios, trabajar
articuladamente para brindar herramientas que potencien y faciliten este tipo de acciones de
internacionalizacidn. Desplegar las vinculaciones de la Direccién General Editorial a través de la
Red de Editoriales de las Universidades Nacionales (REUN) y con la Red de Editoriales de América
Latina y el Caribe (EULAC).

Por ultimo, esperamos seguir sosteniendo la participacidon en los tres plenarios anuales como
parte de la Red-CIUN (Red de Cooperacion Internacional de Universidades Nacionales), para
profundizar las relaciones inter-institucionales entre las Universidades del pais y pensar en
proyectos conjuntos con el exterior.

2.4. Politica de comunicacion institucional

Como se ha venido sosteniendo en anteriores informes, la comunicacién publica posee una
dimensién politica insoslayable, en la medida en que es una intervencidon en el ambito publico y
una toma de posicion frente a la sociedad, considerando el crecimiento que la Universidad ha
desarrollado en estos ultimos afios y el desarrollo de los medios de comunicacién propios (radio,
canal de television, revista, sitio web, perfiles institucionales en redes). Por esta razén, resulta
importante la redefinicidon de una politica de comunicacién institucional.

En 2024 nos proponemos continuar en el avance del desarrollo de una estrategia de comunicacién
articulada entre los medios de comunicacién de la Universidad, a partir del disefio y la produccion
conjunta. Parte de las actividades contempladas en el apartado 1.4. La Promocion y Accidn
Cultural se inscriben en esta linea, que concibe a la comunicacién desde una mirada integral, como
parte de las practicas sociales, evitando miradas que la reduzcan a los medios y tecnologias o al
mero rol de emisor institucional. Asimismo, es necesario establecer lineamientos que articulen la
definicion de objetivos de comunicacién en términos estratégicos, estéticos y de estilos, y que
posibiliten criterios comunes para la gestion de la comunicacién institucional, a ser presentados en
las instancias de deliberacidn y gobierno de la UNGS.

Una primera aproximacién al redisefio de dicha politica deberd considerar como ejes principales la
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democratizacién de la informacion y el acceso a la Universidad, la insercién de la voz de la
Universidad en el debate publico, la comunicacién del conocimiento cientifico y académico, la
comunicacion pensada en la insercion en el territorio, y la organizacién y participacion
institucional en eventos vinculados a la promocion de la comunicacion publica, de las industrias
culturales y medios audiovisuales.

También deberdn considerarse los avances realizados en los Ultimos afios en materia
comunicacional, por ejemplo, la definicion del sistema de identidad visual. Sera necesario
continuar el avance y la consolidacién de esta herramienta que permite establecer definiciones y
recursos comunes en el despliegue de la comunicacion visual/grafica de la Universidad por parte
de todas las unidades intervinientes en acciones de comunicacidn. Para el afio 2024, se prevé la
presentacion del sistema en el marco de la normativa correspondiente (Resolucién Rectoral), a fin
de avanzar en una legitimacion del mismo, y efectuar capacitaciones a las diversas areas y equipos
gue generan contenidos graficos para su correcta implementacién.

En relacién con el sitio web es necesario considerar algunas estrategias para continuar
desarrollando en 2024. Continuar con el anadlisis y la formalizacién del circuito de trabajo
articulado de la Direccién General de Sistemas y Tecnologias de la Informacion y la Direccidn
General de Comunicacidn Institucional y Prensa, con el propdsito de sostener conjuntamente la
administracién del sitio web, produciendo y supervisando contenidos y actualizaciones requeridas
para mantener al sitio como fuente de informacion institucional. Se debera considerar también el
fortalecimiento de las instancias de articulacién del trabajo con responsables en la carga de
contenidos de la web y de capacitacion.

Proponemos sostener y profundizar la comunicacién a través de las redes sociales, generando
contenidos ad hoc para las particularidades que presenta cada red, pero también vemos oportuno
realizar una evaluacidn del alcance y las respuestas de los contenidos publicados en las redes
sociales, para poder reorientar estrategias comunicacionales.

Resultard necesario sostener la cobertura fotografica de eventos e iniciativas institucionales,
entendiendo que las imdgenes son un recurso esencial en la comunicacidn, tanto en los medios
propios como en la difusidn externa, y que constituyen un insumo clave en la construccién de la
memoria institucional. Por otro lado, se prevé el desarrollo de un Boletin electronico de
novedades (newsletter) de frecuencia quincenal, un nuevo canal de comunicacién para difundir las
novedades en la UNGS. Se incluirian actividades de agenda, notas de la revista, y coberturas de
eventos. Se destinara a la comunidad universitaria, periodistas, universidades nacionales, y con
fuerte énfasis, a organizaciones sociales, sindicales y educativas, de manera que el boletin se
constituya como una herramienta de informacién hacia el territorio.

Por ultimo, es necesario mencionar la comunicacidon publica de la ciencia y la comunicacion
externa: dos aspectos importantes del despliegue comunicacional para el afio entrante. En
relacion con el primero, se sostendra como objetivo principal el visibilizar la produccién de la
investigaciéon de la UNGS en medios de comunicacidn, buscando posicionar a la Universidad en los
medios de comunicacién como referente clave en determinadas lineas de conocimientos
cientificos y en temas de la agenda publica. En este marco, se buscard generar contenidos para la
enciclopedia libre y abierta mds utilizada (Wikipedia), en articulacion con otras areas de la
Universidad, y se trabajara junto al equipo de UNITV en la produccién de contenido especifico para
redes sociales sobre las investigaciones que desarrollan distintos equipos de la UNGS. Respecto a
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la comunicacidn externa (medios de comunicacion, revista CIN, agencias de noticias cientificas), se
buscara enfatizar, a través de la difusion de investigaciones e iniciativas institucionales, el principio
de educaciéon superior como derecho humano a través de la produccion de contenidos graficos y
audiovisuales y también se buscara destacar el lugar protagdnico que tienen la UNGS vy sus
equipos de investigacion en areas y problematicas especificas.

2.5. Desarrollo sostenible

De acuerdo a las diversas acciones que la UNGS viene proponiendo en consonancia con el cuidado
del ambiente y la generacidon de practicas sustentables, se propone para 2024 encaminarnos en
una politica ambiental mas organizada. Las actividades propuestas tendientes a esta dimension
seran:

e Definicidon de los Lineamientos de Desarrollo Sostenible de la UNGS. La actividad tiene por
objetivo la formulacién de un plan de desarrollo institucional con metas a corto y mediano
plazo, que incorpore la perspectiva de derecho ambiental y cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en el marco de la convocatoria “Universidades Sostenibles” de la SPU. El
proyecto tendrd como principal objetivo la incorporacion de la problemdtica de la
sustentabilidad ambiental como orientador operativo y organizacional, y tendrd como ejes
principales las cuestiones atinentes a: eficiencia energética, uso racional del agua, tratamiento
de residuos, movilidad sostenible, biodiversidad y espacios verdes, construccién sostenible,
educacién ambiental, gestion del aire, economia circular, salud y bienestar, tecnologias verdes,
resiliencia climatica y participacion ciudadana.

e Puesta en marcha del Plan GIIRSU (Plan de Gestién Integral e Inclusiva de Residuos Sélidos
Urbanos), conforme a lo dispuesto por la Resolucién del Organismo Provincial para el
Desarrollo Sostenible (OPDS) 317/2020. Si bien el inicio estaba previsto para el afio 2023, se ha
reprogramado para el afio 2024 por razones presupuestarias y dificultades en la adquisicion de
los materiales y accesorios necesarios para readecuar el procedimiento de recoleccién de
residuos. Esta iniciativa incluye también la implementacién de una estacion de acopio de
residuos.

2.6. Actividades deportivas

La presencia de actividades deportivas para la comunidad universitaria en la UNGS ha ido
aumentando significativamente en los ultimos afios. Expresion de ello son el aumento en el
numero de personas que practican este tipo de actividades, entre las que se cuenta la practica de
ajedrez, y el uso de las instalaciones por parte de la Escuela Secundaria de la UNGS, que ha crecido
en los ultimos afios.

Es por ello que continda siendo un desafio el mejoramiento de las instalaciones deportivas de
nuestro campus. En este sentido, para 2024 se planifica:

e Procurar financiamiento para mejorar las instalaciones y el equipamiento del predio deportivo
de la UNGS vy desarrollar los proyectos que estan pendientes, explorando la posibilidad de
gestionar donaciones por parte de empresas u obtencién de recursos a través de la FUNAS.
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e Fortalecer la articulacion con actores del territorio y a nivel provincial en materia deportiva,
incluyendo la cogestion de los arbitros para el desarrollo de un Torneo de Futbol 11 con la
Escuela de Arbitros de la Municipalidad de Malvinas Argentinas.

e Explorar la posibilidad de extender la oferta existente de talleres deportivos.

e Diseflar un esquema estandarizado para el mantenimiento del predio deportivo que involucre
no sélo a la Direccidn General de Bienestar y la Direccidn de Servicios Generales, sino también
a la Escuela Secundaria de la UNGS, para garantizar su correcto funcionamiento.

2.7. Acciones tendientes a fortalecer la vinculacion de les Graduades con la
Universidad

A través del claustro de graduados/as de la UNGS es posible que la Universidad incorpore una
lectura clave sobre la formacion que que recibieron a la luz del campo laboral en el que se
mueven, no solo en tanto que forman parte de las instancias deliberativas y asesoras de la
Universidad, ademas de los 6rganos de cogobierno, sino también a través de la informacién que se
produce mediante la implementacion de diversos dispositivos de monitoreo que se vienen
realizando en la Universidad.

Por esta razén, es necesario continuar en 2024 el desarrollo de estrategias de vinculacion con
ellos/as para continuar aportando y sistematizando la informacion en relaciéon con sus recorridos
formativos y laborales.

Con el propdsito de contar con mas informaciéon que nos permita conocer en profundidad la
insercion laboral actual y otros aspectos relacionados con el desarrollo profesional, asi como
también favorecer la insercién en el territorio de estudiantes y graduados/as de la UNGS, se
proponen, para 2024, las siguientes actividades:

e Explorar el universo de graduados /as que finalizaron sus estudios con anterioridad a 2021
pero que no hayan integrado los monitoreos que se implementaron hasta ahora.

e Disefar, en articulacién con las areas de gestién y direcciones de carrera, material graficoy
filmico para la divulgacion de los perfiles profesionales de los graduados/as de la UNGS en
redes sociales, y en el territorio.

e En linea con lo anterior, articular actividades con el sector socio-productivo de la region
para dar a conocer los perfiles profesionales de nuestros/as graduados/as.

e Dar continuidad a los encuentros de formacion e intercambio de experiencias de
graduados/as para promover la construccion de redes profesionales y difundir los campos
de insercion laboral.
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Seccion Tercera: Gobierno y gestion institucional

En esta seccion se desarrollan actividades propias del gobierno y la gestidn institucional, como las
creaciones y adecuaciones normativas, el redisefio de los procedimientos de gestion, las iniciativas
de desarrollo y mantenimiento de la infraestructura universitaria, y las actividades de auditoria.

3.1. Fortalecer los Instrumentos de Democracia Participativa y revisar otras
instancias de participacion

El Estatuto de la Universidad contempla en sus articulos 66, 67 y 68 el titulo Democracia
participativa, ejercitable mediante tres mecanismos diferentes, la Consulta no vinculante, cuya
reglamentacion fué aprobada mediante Resolucién (CS) N°8196/2022, el Derecho de iniciativa,
gue continla en debate y el Presupuesto Participativo.

El primero de ellos es la “Consulta no vinculante”, consistente en la posibilidad del Consejo
Superior de convocar a la comunidad universitaria a fin de conocer su opinidén respecto de temas
cuya particular relevancia asi lo amerite, a solicitud del Rectorado y/o de los Decanatos, con aval
de sus respectivos Consejos de Instituto. La reglamentacidén de este proceso ha sido aprobada
mediante Resolucién (CS) N°8196/2022.

Con respecto a la reglamentacién del segundo mecanismo, mencionado como “Derecho de
Iniciativa”, una propuesta inicial de reglamentacion fue puesta a consideracién de la Comision de
Interpretacién y Normativa a finales del afio 2021; esta propuesta desencadend un rico debate
sobre las especificidades que este reglamento debe incluir, el cual se vio suspendido,
circunstancialmente, en atencién al cambio de autoridades en general y al de los/las
representantes en el Consejo Superior en particular. Sobre este punto, se explorard una nueva
propuesta para ponerla a consideracion del Consejo Superior en 2024.

El Presupuesto Participativo se implementa de manera ininterrumpida desde el afio 2013.
Mediante esta herramienta, la Universidad destina un porcentaje de su presupuesto a proyectos
elaborados por miembros de los distintos claustros, los que seran elegidos de forma democratica y
transparente. Para el afio entrante, se prevé mejorar su implementacién mediante el desarrollo
de instancias académicas de reflexién sobre la tematica.

Por ultimo se insiste en la necesidad de avanzar en una revisién institucional acerca del
funcionamiento de los diferentes comités y comisiones y sus ambitos de incumbencia y
participacion. Esta necesidad que surgié como un desafio en el marco de la implementacion del
proceso de Autoevaluacién Institucional, no pudo realizarse de manera completa este afio, y se
proyecta darle continuidad en 2024. Hace un tiempo se revisd la conformacion de la Comision
Coordinadora de Derechos Humanos, el resultado ha sido su reactivacidn y su participacién como
instancia consultiva y asesora en temas de su campo de preocupaciones. En 2023 se reviso la
conformacién de la Comision de Discapacidad, y las nuevas representaciones se encuentran
vigentes. Sin embargo, los comités y comisiones son numerosos, y revisar el conjunto es una tarea
compleja que no podremos abordar en un Unico afio calendario.
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3.3. Evaluaciodn institucional, indicadores y estadisticas universitarias

Los procesos de evaluacién institucional y de monitoreo de la gestion son instancias que implican
una revision constante y sistematica del cumplimiento de los objetivos institucionales y de las
actividades realizadas. En este contexto, la gestidon de la informacidon adquiere una relevancia
fundamental para el desarrollo de estos procesos. En este sentido, la Secretaria de Planeamiento y
Desarrollo Universitario (SPyDU) viene trabajando en la implementacion de diversos dispositivos
con el fin de centralizar la produccion y sistematizacion de la informacién en la Universidad.

Uno de ellos consistid en la elaboracion del segundo Informe de Autoevaluacion Institucional de la
UNGS. Este documento fue aprobado por el Consejo Superior en 2022 v, a principios de 2023, por
la Asamblea Universitaria. Posteriormente, con el envio del informe a CONEAU, la UNGS inicio el
proceso de Evaluacién Externa.

A comienzos de este afio se completd la ficha institucional del SIEMI (Sistema de Informacién para
la Evaluacién y el Mejoramiento Institucional) y en septiembre los pares evaluadores designados
por CONEAU visitaron la Universidad. Luego de la consideracion del Informe preliminar de
Evaluacidon Externa que elabore dicha institucion y la respuesta de la UNGS se espera que el aio
entrante contemos con Informe definitivo de Evaluacidn Externa.

Como hemos sefialado en anteriores informes de gestion, y en planes anuales, el desarrollo del
proceso de autoevaluacién institucional iniciado en el afno 2018 atravesé diversas etapas que
fueron implementadas de acuerdo con lo definido institucionalmente por el Consejo Superior, los
Consejos de Instituto, los Comités Estatutarios y demas instancias contempladas en los
documentos que orientaron el proceso.

La posterior sistematizacion de la informacion obtenida para el armado del informe y la
experiencia recogida en los tres afios que durd el proceso permiten avanzar en la adecuacién de
los informes, los planes anuales y el sistema de informacion referida en estos documentos, de
acuerdo con los requerimientos de informacién solicitados de manera recurrente por los
organismos de evaluacién y acreditacidon universitaria (CONEAU, MinCyT) en el marco de este tipo
de procesos.

En este sentido se proyecta para 2024 la realizacion de las siguientes actividades:

e Articular los informes y planes anuales con un sistema de indicadores cuantitativos on line que
permita contar con informacidon que acompafie y/o explicite las actividades abordadas en
dichos documentos.

e Disefiar un procedimiento para el armado de informes, planes anuales y otros documentos
institucionales para la evaluacion institucional, que contemple la informacion que este tipo de
documentos debe contener.

Por otra parte, es relevante destacar que en el ano 2023, por primera vez, la SPyDU en articulacién
con la Secretaria de Investigacidon produjo los indicadores para completar el Relevamiento de
Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (RACT), requerimiento anual del MinCyT, que ya hemos
abordado en el apartado Investigacion de este documento. Como resultado de este trabajo, se
logrd sistematizar la produccién de estos indicadores para responder a futuros relevamientos. A su
vez, se comenzo a trabajar en el acceso y procesamiento de la base de datos generada a través del
uso del SIGEVA, con el propédsito de enriquecer las fuentes de informacién para el disefio de
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nuevos indicadores.
Teniendo en cuenta lo anterior, se prevé, para 2024, la realizacién de las siguientes acciones:

e Llanzar una nueva version del Mddulo de Indicadores de la UNGS, sobre la base de la
evaluacion de la primera version implementada en la UNGS que contendr3, inicialmente, un
conjunto definido de indicadores. Estos indicadores se iran expandiendo de forma progresiva
cada ano.

e Disefiar y publicar indicadores de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico y Social de acuerdo
con las necesidades de informacién identificadas por la SPyDU. Para ello, se trabajara en tres
etapas:

a) Elaboracién de un procedimiento para la obtencién de los indicadores que contenga una
ficha técnica y un glosario. Dicha tarea supone la consolidacién de los indicadores
existentes y la seleccion de nuevo sindicadores, para lo cual se tomaran como insumo la
sistematizacion realizada para el RACT vy la profundizacion del trabajo de las bases de datos
de SIGEVA. De este modo, se realizard una retroalimentacidn a las areas que proporcionen
fuentes de informacion para mejorar sus bases de datos y unificar criterios de registro.

b) Elaboracion del disefio de la visualizaciéon y presentacion de los indicadores en el que se
integrara la informacidn recabada de la experiencia de otras universidades con el fin de
analizar los diversos sistemas y seleccionar el que presente una mayor flexibilidad y
permita la actualizacion desde la SPyDU

c) Implementacién de un periodo de pruebas con un nimero limitado de usuarios/as antes de
lanzar la versién publica.
e Disefar indicadores de la produccion cientifico académica de la UNGS del RIDAA UNGS.

En relacidon con la produccidn y sistematizacion de la informacién estadistica en la universidad se
prevé para 2024 el sostenimiento de dos dispositivos institucionalizados por el Consejo Superior
de la UNGS: el Censo de Estudiantes de Pregrado y Grado y el Monitoreo de Insercion de
Graduados/as.

El Censo de Estudiantes de Pregrado y Grado de la UNGS se desplegd por segunda vez en el afio
2023. En esta nueva edicidon se han incorporado dimensiones de analisis con particular interés
para el estudio de la trayectoria académica de los y las estudiantes. Una de ellas aborda las
particularidades de quienes ingresaron a la Universidad habiendo finalizado la escuela secundaria
en el contexto de emergencia sanitaria. Ademas, se indaga sobre el despliegue de la Educacién a
Distancia en la Universidad y sobre la duracion real de las carreras desde la perspectiva de les
estudiantes.

Por su parte, el Dispositivo de Monitoreo de Insercién de Graduados/as, el afio entrante iniciara la
implementacién del cuarto relevamiento a recién graduados/as y, de forma simultanea, el
segundo relevamiento a graduados que han recibido su titulo hace dos afos.

Es por eso que para el afo 2024 se proponen las siguientes actividades:

e Avanzar en la consistencia de la base de datos definitiva del Censo de Estudiantes con el
propdsito de delinear los resultados definitivos que arroje el relevamiento y difundir sus
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resultados.

e Visibilizar la relevancia institucional del dispositivo y el acceso de los diferentes actores
institucionales mediante la realizacidn de diversas actividades con este propdsito.

e Actualizar y mejorar el médulo web de publicacidén de la informacién en la pagina web de la
UNGS que contiene los resultados del primer censo.

e Revisar el disefio del instrumento de recoleccidon utilizado en el Monitoreo de Graduados/as,
en articulacién con las diversas Unidades de Gestion intervinientes para sostener un proceso
de mejora continua del dispositivo y de la informacién recolectada. Esta actividad incluye el
mejoramiento de las instancias de acceso, consulta y aprovechamiento de los datos.

e Publicar los resultados del Monitoreo de Graduados/as contemplando indicadores de las
dimensiones de interés definidas.

3.5. Mejoras en la organizacion del trabajo

En relacién con el trabajo Nodocente, durante 2023 se avanzé en la implementacién de nuevas
modalidades de trabajo que combinan presencialidad y trabajo remoto. Luego de la firma de los
“Acuerdos generales para la etapa de construccion y evaluacion de nuevas modalidades de trabajo
ND en la UNGS que combinen presencialidad y trabajo remoto”, inicid la implementacion de la
primera etapa prevista que, a su vez, fue objeto de un proceso de evaluacién que continua
actualmente.

Para ello, fue necesario prorrogar por un afio mas los acuerdos mencionados, con el fin de contar
con un conjunto de herramientas que permitan, por un lado, monitorear el proceso de trabajo
combinado, y por otro, establecer indicadores que permitan evaluar la continuidad o modificacidn
del esquema de trabajo vigente.

Por otra parte, el Comité de Recursos Humanos Nodocente tiene como una de sus funciones
formular recomendaciones acerca de la capacitacién del personal de ese sector. En dicho ambito
se acuerda un porcentaje de los fondos para el financiamiento de capacitaciones solicitadas por
los/as trabajadores/as y otro porcentaje destinado a las politicas generales de capacitacion.

En relacién con la incorporacién en 2022 de siete trabajadorxs TTT al claustro Nodocente, es
necesario evaluar, definir y ajustar las estrategias implementadas y por implementar, con el
propdsito de hacer efectivo el acompafiamiento al ingreso y continuidad de personas TTT en
puestos de trabajo formales dentro de la Universidad. Ello supone integrar como parte de la
agenda de actividades la consideracién de las circunstancias de desarrollo, asuncién de tareas,
necesidades y obstaculos especificos, competencias y habilidades a reforzar, régimen y
distribucién horaria de este grupo de trabajadorxs a través del involucramiento de Unidades de
Gestidn con competencia para incidir en estas acciones de promocion.

Se prevé, para 2024, la realizacién de las siguientes actividades:

e Mantener bajo andlisis la reglamentacidon del trabajo hibrido del personal nodocente
(modalidad y desempeno) y, eventualmente, introducir modificaciones.
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e Realizar capacitaciones en torno a herramientas colaborativas, perspectiva de género,
capacitacién para ingresantes, herramientas para fortalecer competencias de coordinacion y
seguridad informatica, legislacién archivistica, entre otras tematicas.

® Generar espacios de capacitacion en seguridad e higiene y mejora continua para el equipo de
auxiliares de la Escuela Infantil y el equipo de cocina, con el propdsito de optimizar los
recursos y el proceso productivo que requiere la elaboracién de los menues vy el servicio que
se brinda.

e Elaborar una campafiia de concientizacién sobre temas de ciberseguridad.

e Avanzar en la formalizacion de una propuesta para la implementacién de los procesos de
busqueda y seleccidn de personal.

e Desplegar un dispositivo de seguimiento, acompanamiento y promocién para la permanencia
de trabadorxs nodocentes TTT de la UNGS.

Un asunto importante sera la elaboracion y consolidacién de normativa para las busquedas y los
concursos nodocentes. Hemos convenido en el ambito paritario una propuesta para formalizar el
procedimiento para la implementacidon de los procesos de busqueda y seleccion de personal; las
Ultimas busquedas realizadas en 2023 se organizaron de acuerdo con esa propuesta, que
deberemos evaluar en su funcionamiento tras las primeras aplicaciones. También hemos
convenido en el ambito paritario una serie de concursos de regularizacién de la planta nodocente,
gue requeriran en 2024 esfuerzos especificos de la Direccion General de Personal e involucrardn,
como postulantes y/o como jurados, a muchxs nodocentes de la UNGS. Esperamos que durante
2024 sea posible aprobar un nuevo Reglamento de Concursos Nodocentes, objetivo que tiene una
reconocida complejidad pero que deberia permitir a la Universidad contar con mecanismos fluidos
de incorporacién de personal y de movilidad en la carrera.

3.6. Digitalizacidn de circuitos y actualizacion de procedimientos

La digitalizacion de circuitos permite que paulatinamente la Universidad deje de utilizar los
tradicionales expedientes en formato papel para viabilizar las gestiones a través de una plataforma
digital vy, a su vez, repensar los recorridos con el propdsito de optimizar las légicas de la gestion de
las tramitaciones. Pero, por sobre todo, permite ajustar, formalizar y mejorar los procedimientos
administrativos de la Universidad, tareas a través de las cuales se asegura su transparencia.

Ya en 2014, la Universidad inicié el proceso de implementacion de un sistema de digitalizacién
documental, el Sistema Unico Documental (SUDOCU), disefiado por el area de sistemas y
desarrollado junto con los equipos del SIU del CIN para todo el sistema universitario. Con el
advenimiento de la pandemia, ademds de acelerarse los procesos de implementacién, se
redefinieron las estrategias sobre qué circuitos abordar con prioridad y cémo mantener en
funcionamiento los procedimientos indispensables para dar continuidad a la actividad de la
universidad.

Este proceso, que avanza de manera ininterrumpida, hace necesaria la continuidad en la
realizacién de algunas actividades que se desarrollan desde sus inicios, asi como también la
implementacion de nuevas acciones.
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Una de esas acciones gira en torno al desarrollo de herramientas en materia de ciberseguridad. En
el apartado 3.5. Mejoras en la organizacion del trabajo de este documento ya se menciond la
implementacion de capacitaciones con el objetivo de generar conciencia sobre esta tematica para
potenciar el rol de las personas usuarias en el cuidado de la informacion. En esta linea, durante
2024 se propone implementar un SOC (Security Operations Center o Centro de Operaciones de
Seguridad), un portal que permite realizar el monitoreo de la seguridad informatica en Ia
Universidad, e incorporarlo al anillo de seguridad de Universidades Nacionales, que tiene por
objetivos compartir dicha tecnologia y fortalecer la defensa contra ciberataques mediante la
creacion de un corredor seguro (MISP).

Un objetivo destacado para continuar desarrollando el afo entrante se vincula con el avance en el
mejoramiento de la gestidon del personal a través de una ventanilla digital virtualizada que permita
y promueva la autogestion sistematizada de manera consistente y amigable, tanto para el/la
usuario/a regular como para el personal ingresante a la Universidad. Tales acciones daran
continuidad, en 2024, a un proyecto iniciado en 2023.

Otro proceso relevante, derivado de la digitalizacién e implementacién del SUDOCU, es la
despapelizacion de las gestiones administrativas. En 2024 se profundizard el proceso de
digitalizacion de los expedientes fisicos en formato papel que se encontraban en circuito hasta el
afo 2020 y se avanzard en la digitalizacion del archivo de la Direcciéon de Mesa de Entradas y
Archivo que abarcan desde 1994 a 2020, en el marco del despliegue de un proyecto plurianual.
Esto permitira avanzar en la readecuacion del espacio fisico sobre la base de destruccidon/expurgo
y registro de los expedientes destinados a la guarda permanente y los de guarda transitoria.

Con el propésito de continuar avanzando en el desarrollo de actividades tendientes a asegurar el
incremento en el alcance y en la calidad de los sistemas de la UNGS, se detallan a continuacion
algunas acciones proyectadas para 2024, considerando tres ejes: mejoras en la integracién de los
desarrollos propios de la UNGS con otros mddulos, mejoras en las prestaciones de los sistemas
UNGS vy la definicion de procedimientos en el marco de la digitalizacion.

En cuanto a las mejoras en la integracién del sistema con otros modulos se propone para 2024

e Profundizar la integracidn de los ecosistemas de la universidad para lo que se incluiran los
sistemas SIU. Esta actividad permitird que los desarrollos propios de la UNGS, como por
ejemplo, UNGS Activa, dialoguen con los desarrollos de los sistemas SIU potenciando la
capacidad de ambos desarrollos para dar respuesta a las consultas.

® Asimismo se continuard realizando el desarrollo de las prestaciones del SIU Tehuelche y
Kolla, dentro del SIU Guarani, para afianzar la inscripcion virtual a Becas de Estudio. Esta
mejora facilita y agiliza la gestion de las becas ya que posee un esquema de
funcionamiento integrado con el mddulo SIU Guarani, lo que garantiza el resguardo de la
calidad de los datos, colabora en la despapelizacidon de la gestion y facilita la evaluacién
integral de los/las aspirantes y la obtencion de informacion histérica y estadistica.

e Avanzar en el despliegue del uso del portal SIU-Huarpe para la firma de documentos
generados en el SUDOCU por personas usuarias externas al sistema de gestion.

® Avanzar en la adaptaciéon de los ciclos de vida o etapas de desarrollo de los sistemas
actuales de la UNGS, a una arquitectura basada en microservicios, para integrar en los
distintos sistemas ya implementados. Dicho modelo permitird una integracién mas rapida
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de los sistemas, y una mejora en las posibilidades de escalabilidad.

Generar un nuevo concepto de servicio destinado a los/las estudiantes, a través de la
integracion de Guarani - Moodle - Activa y los servicios que brinda la Biblioteca Horacio
Gonzdlez, como por ejemplo, E-libro y préstamos.

Continuar desarrollando la estrategia de redes que permita albergar el desarrollo de la
plataforma de servicios bajo tecnologia SaaS (Software as Service).

En cuanto a las mejoras de los sistemas de gestidon se prevé el desarrollo de nuevas prestaciones
en SUDOCU y en los sistemas SIU, para dar respuesta a los requerimientos detectados y para
seguir enriqueciendo estas plataformas en un proceso de mejora continua. Dentro de las
actividades a desplegar en 2024 se mencionan:

Implementar un nuevo sistema de matriculacion en Posgrado, homdlogo al que se
encuentra en funcionamiento para las carreras de grado. Este sistema permite un
resguardo mas eficiente de la documentacion, mediante la vinculacion directa de la
informacion cargada por las y los aspirantes, y su posterior utilizacién y verificacion para la
confeccidn del Legajo Digital y su resguardo en UNGS Activa.

Aplicar una nueva carga de los Planes de Estudio de las carreras de grado en SIU Guarani*
para permitir que, en el caso de contar con mas materias que las solicitadas por su plan,
las y los estudiantes asignen, a través del sistema, las actividades optativas
correspondientes a su carrera. Esta implementacion brindara una mayor autonomia al/a la
estudiante sobre su trayectoria académica y buscard resolver problemas existentes en la
emision de Certificados de Actividades Aprobadas.

Poner en marcha un sistema que permita la gestion de inscripciones a actividades
deportivas, y que agilice la tramitacion y el registro de los seguros por accidente para
los/as estudiantes.

Poner en funcionamiento el mddulo de adquisiciones del Sistema de Gestion integral de
biblioteca KOHA para la compra de bibliografia con el propdsito de facilitar la
comunicacion y la articulacion entre la comunidad de la UNGS y la biblioteca a fin de
captar, asi, las necesidades de materiales de estudio.

Explorar la incorporacién al sistema de Gestion KOHA de libros adquiridos por donacién a
partir del nimero de ISBN/cddigo de barras mediante los protocolos de catalogacion
compartida.

Migrar las bases de datos Eugenio Pucciarelli y Novi al Sistema Integrado de Gestion
Bibliografico Koha y realizar la gestion de calidad de todas las bases de datos.

Trabajar en articulacion con el SyTl en la configuracidn de plantillas y disefios de etiquetas
para el inventario y tejuelado desde el Sistema Integrado de Gestion Bibliografico Koha.

Avanzar en la vinculacion de los Sistemas SIU Diaguitas con el SIU Pilaga®. En este sentido,
cabe destacar que ya se encuentran vinculadas algunas funciones entre ambos sistemas.

4 EI SIU Guarani es un sistema para la gestion académica.
® El SIU Diaguita es un sistema para la gestion de los procesos de compras y contrataciones, y la administracién del
patrimonio. Por su parte,el SIU Pilaga es un sistema de gestidon presupuestaria, econdmica, financiera y contable.
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Sobre la definiciéon de procedimientos en el marco de la digitalizacion, cabe destacar que durante
2024 se fomentard la habilitacion de espacios de intercambio, encuentro y socializacién de las
unidades del sistema de gestidén, para conocer mejor las experiencias de implementacién vy
digitalizacion de los diversos circuitos administrativos en la UNGS. En dichos espacios se relevaran
las necesidades de disefio de documentos especificos en el SUDOCU -ya sea para registrar
documentacion externa al sistema o para la creacién y firma digital de documentos-y, a la vez, se
identificaran las necesidades de mejora de circuitos. Asimismo se espera que estos espacios sirvan
para que los/las usuarios/as del SUDOCU adquieran un conocimiento mas detallado e integral del
sistema, fortalezcan las buenas prdcticas para su uso y actien como canales de difusion en sus
equipos de trabajo.

Esto se complementara con la profundizacién de los vinculos institucionales con otras
Universidades y con el Sistema de Informacién Universitaria, con el propdsito de enriquecer las
estrategias de implementacion en la UNGS y el desarrollo de nuevas herramientas vy
funcionalidades del sistema.

En relacion con los procedimientos a desarrollar y/o actualizar en 2024, se mencionan las
siguientes actividades:

e Elaborar un nuevo Procedimiento de las Acciones de Desarrollo Tecnoldgico y Social con
Plantillas que agilicen la gestion.

e Con el objeto de unificar criterios de redaccion y agilizar las gestiones con la contraparte,
se propone la aprobacién de un Modelo de Convenio Marco que contenga clausulas
generales coincidentes con las ya aprobadas por el Consejo Superior.

® Actualizar los manuales de procedimiento de la Direccidon General de la Biblioteca en pos
de la implementacion del SUDOCU.

® Avanzar en la confeccién de procedimientos administrativos vinculados con circuitos
gestionados desde las diferentes Direcciones a cargo de la Direccién General Econémico
Financiera.

e Adecuar el nuevo circuito para la tramitacion de las renuncias del personal de la UNGS a
través del SUDOCU.

e Sostener, para la DG de Sistemas y Tecnologias de la Informacién, la Certificacién
Internacional ISO 9001 para todos sus procesos de gestion, en el marco de la filosofia de
mejora continua.

Finalmente, se incluyen algunas instancias de digitalizacion de procesos, implementacidon de
nuevas herramientas o propuestas de mejora que se abordaran desde distintas unidades de
gestion:

e Desarrollar una base de datos de correspondencia y entrega a sus destinatarios/as, con el
fin de eliminar los registros en papel utilizados hasta la actualidad en la Direcciéon de Mesa
de Entradas y Archivo.

® Avanzar en la digitalizacion de legajos, en el perfeccionamiento de la documentacion a
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ingresar en ellos y las condiciones de regulacién de dicha documentacién, para lo cual serd
preciso impulsar/ocuparse de la regularizacion de los certificados respaldatorios de
licencias.

e Trabajar en la regularizacién de la firma de contratos de modo virtual, incluyendo los
controles legales necesarios para la notificacion de las cldusulas de los regimenes
contractuales y regulatorios entre las personas para el universo de contratos de prestacion
y locacién.

e Desarrollar una herramienta que permita notificar fehacientemente las resoluciones
rectorales a través del SUDOCU vy, a la vez, acceder a su visualizacion mediante la descarga
desde UNGS Activa.

e Mejorar la sistematizacion de la gestién de tramitacién de novedades del personal que
incluya la gestion de la aplicacion del Art. 21 en caso de Docentes y horas extras para el
caso de Nodocentes.

e Disefiar un nuevo sistema informatico para la planificacién presupuestaria.

e Implementar Activa2, mediante el analisis y desarrollo de un protocolo de alta, baja y
modificacion de personas dentro del ecosistema.

e Adaptar la infraestructura actual a servicios de alta disponibilidad.

e Continuar difundiendo y apoyando la utilizacidn de software libre con el objetivo de reducir
costos de licenciamiento.

e Realizar las gestiones correspondientes para consolidar los recursos presupuestarios y
financieros que se necesitan para garantizar los recursos recurrentes para financiar los
gastos corrientes relacionados con las actividades sustantivas de la Universidad.

® Incrementar las inversiones financieras y mejorar las condiciones de convenios con
entidades bancarias a fin de aumentar los recursos de cardcter no recurrente para el
financiamiento de proyectos incrementales y otros gastos no corrientes.

e Optimizar el circuito de pliegos para la licitacion de obras de infraestructura mediante el
mejoramiento de la articulacion entre la Direccidn General de Infraestructura y las areas
intervinientes.

® Optimizar las gestiones administrativas para la obtencién de certificaciones y
redeterminaciones de obra.

e Revisar los pliegos de condiciones para las contrataciones de los servicios de vigilancia y
limpieza de la Universidad, con el propdsito de adecuarlos a las nuevas necesidades del
Campus y mejorar las tareas de control y seguimiento.

3.7. Actualizacidon de normativa, promocidn y prevencion juridica

Desde el momento en que se aprobd la modificacion del Estatuto de la Universidad, comenzd un
proceso de analisis y adecuacién de las normas internas a fin de ponerlas en linea con el Estatuto.
Dicho proceso se lleva a cabo paulatinamente y continuara durante el afio 2024, con una dindmica
de trabajo que conjuga la intervencién de las Unidades Académicas y las dreas de gestion, y que
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culmina -siempre que asi corresponda- con el tratamiento y la aprobacion por parte del Consejo
Superior.

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en los articulos 55° y 61° del Estatuto en relacién con
la duracion de los mandatos de los/as consejeros/as estudiantes y graduados/as, durante el afio
2024 se desarrollard el proceso eleccionario para la renovacion de dichas representaciones en los
organos de gobierno colegiados. Este proceso dard como resultado la designacion de nuevos/as
consejeros/as, a quienes sera necesario brindar acompafiamiento, que incluira la capacitacion en
el uso de los recursos que se utilizan o necesiten utilizar durante el ejercicio de la representacion.

Asimismo, se hace necesario implementar mejoras tecnoldgicas para facilitar la participacion de
las nuevas representaciones en los érganos colegiados y para poner a disposicion de la comunidad
universitaria las versiones vigentes de la normativa de la UNGS, minimizando los posibles
equivocos en relacién con su vigencia. Dichos procesos requieren el trabajo mancomunado de la
Direccidon General de Sistemas y Tecnologias de la Informacién y la de Asistencia a la Asamblea y
Consejo Superior, que deberan realizar los ajustes técnicos necesarios, en atencidn a lo establecido
en el Reglamento de funcionamiento del Consejo Superior y de las dindmicas de trabajo propias de
los 6rganos de gobierno.

Teniendo en cuenta lo expresado, se proyecta realizar las siguientes actividades:

e Analizar la conveniencia de relanzar el sistema de votacién digital y, de considerarlo factible,
implementarlo a partir de la renovacién de consejeres estudiantiles y graduades.

e Explorar, en un proceso diagramado y coordinado por la Secretaria Legal y Técnica, la
posibilidad de desarrollar un sistema de actualizacidn automatica de las normas que permita
la puesta en linea de versiones consolidadas de aquellas resoluciones que hayan sufrido
modificaciones o las sufran en el futuro.

Por otro lado, en vista de los cambios normativos producidos en los ultimos afios que la institucién
debe acompaniar, resultard necesario realizar adecuaciones. En este sentido, se propone para el
afno entrante implementar las siguientes actividades:

e Modificar la redaccion de los Modelos de Contratos de Locacion de Obra y Locacion de
Servicios, adecudndolos a la Universidad y al nuevo Cddigo Civil y Comercial de la Nacién.

e Reformular el Reglamento de Juicio Académico, para adecuar sus términos e incorporar en él
la experiencia institucional.

e Reformular el Reglamento Disciplinario Docente, adecuando sus términos al Convenio
Colectivo de Trabajo y adoptando la experiencia institucional. En igual sentido, avanzar en el
Reglamento Disciplinario Nodocente.

® Avanzar en la reformulacion del Reglamento Disciplinario Estudiantil.

® Revisar el Régimen General de Estudios, en funcién del desarrollo de la oferta formativa a
distancia.

® Revisar y readecuar el Reglamento de Inscripcion de la Escuela Infantil y Sala de Juegos
Multiedad, especialmente en lo relativo a la asignacién de vacantes (nimero de vacantes por
claustro, asignacion de puntajes diferenciales en situaciones de vulnerabilidad, entre otros).

e Actualizar el Manual de Funcionamiento de la Biblioteca Horacio Gonzalez a partir de la
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Actualizacidon de la Resolucion (CS) Nro 810/04 aprobada por el Comité de Biblioteca en el
2023 y elevarlo al Consejo Superior para su tratamiento.

e Trabajar en la consolidacién y aprobacion del modelo de politicas de ciberseguridad.

3.8. Salud y seguridad

El Plan Anual de Actividades para 2024 de la Unidad de Medio Ambiente, Higiene y Seguridad se
orienta al cumplimiento de lo establecido en el Marco Normativo y Legal vigente en materia de
“Medio Ambiente, Higiene y Seguridad Ocupacional” de acuerdo con la Ley de Higiene y Seguridad
N° 19587/72, Decreto Reglamentario N° 351/79, Ley de Riesgos de Trabajo N° 24557/95, Ley
General del Ambiente N° 25675/02, del Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires, y
demas disposiciones reglamentadas.

Dentro de los objetivos a destacar se encuentra la instalacién y puesta en marcha de la nueva
instalacion contra incendios en el Campus y el traslado de la existente en dicha sede al Centro
Cultural. En este sentido se implementara un esquema de mantenimiento acorde y sostenido del
sistema de incendios que incorpore, ademas, las instalaciones del nuevo Médulo 10 una vez
finalizadas .

Asimismo se prevé para 2024 la realizacion de simulacros de evacuacién en las distintas
dependencias de la UNGS.

Por ultimo, se priorizard para el afio entrante la instalacién de camaras en la Universidad que
graben imdagenes en lugares donde se resguardan bienes de valor, las cuales serdn
convenientemente protegidas para evitar su manipulacién.

3.9. Desarrollo de la infraestructura y mantenimiento preventivo y correctivo

de las instalaciones
Las tareas de desarrollo de infraestructura y de mantenimiento preventivo de las instalaciones de
la UNGS pueden organizarse, a grandes rasgos, en tres grandes grupos: las obras a terminar, las

obras nuevas y las obras de mantenimiento o adecuacién de instalaciones para nuevas
necesidades.

Con relacién a la terminacidon de obras, en 2024 se proyecta:

e Concretar la recepcion de la obra del Mdédulo 10 (primera etapa), y realizar los procesos de
mudanza de equipos y mobiliario de los laboratorios que se relocalizardn en las nuevas
instalaciones.

e Finalizar la construccion de la planta alta de la Escuela Infantil, lo que permitirda una
importante ampliacidn en términos de su matricula.

En lo que refiere a obras nuevas, el panorama que se presenta no es alentador, considerando los
anuncios de las nuevas autoridades nacionales sobre la cancelacién de las obras publicas. De
revertirse esta situacion, se senala la intencién de:

e Avanzar en la construccién del Edificio de la Escuela Secundaria (primera etapa). El avance de
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esta obra se ha venido posponiendo a raiz de multiples dificultades. A finales de noviembre
de 2023 pudo llevarse a cabo el proceso licitatorio. Al momento de redaccidn de este informe,
las ofertas presentadas por los oferentes se encuentran en proceso de revision.

e Avanzar en la obtencidn de financiamiento para la terminacion del edificio de Laboratorios
del Médulo 10 en el campus de la UNGS. Dicha obra involucra una gran cantidad de
recursos monetarios e implicaria una ampliacion importante en la infraestructura de
nuestra Universidad.

Con relacién a las obras de mantenimiento o adecuacién de instalaciones para nuevas
necesidades, se proyecta:

Realizar en el segundo piso y terrazas del mdédulo 7 la adecuacién de la infraestructura
existente para la instalacion de oficinas y aulas de talleres, en el marco de la creacion del
Centro de Cooperacién del Programa PARES.

Realizar las obras de impermeabilizacidn de la terraza del Auditorio para evitar filtraciones y
goteras.

Finalizar las obras en la terraza del bar de la Universidad.
Realizar el recalce de las fundaciones del Edificio del Centro Cultural.

Realizar la conexion de agua potable de la red publica mediante el tendido nuevo de cafieria
para conectar la toma exterior con la sala de bombas y alimentacién al médulo 1.

En relacion con la actividad anterior, modificar el sistema actual de provisidon de agua potable
en el campus, mediante la instalacién de dispensers conectados a la red de agua y su
instalacién en los sectores previstos mediante la implementacidon de nueva cafieria de aguay
red eléctrica.

Realizar la ampliacién del espacio para taller y depdsito para uso de la Direccion de
Mantenimiento y Servicios Generales.

En cuanto al aprovechamiento de las instalaciones existentes en la Biblioteca Horacio Gonzalez,
para ofrecer espacios mas confortables, se propone:

Readecuar un espacio para implementar una Sala de Lectura Juvenil.

Readecuar espacios e incorporar mobiliario para las carreras que asi lo requieran (por
ejemplo, depdsito de guardado de maquetas, etc.).

Readecuar el espacio fisico de guarda y consulta de archivos.
Instalacion de tétems de carga de dispositivos electrdnicos.
Instalacion de dispositivos de Wifi para las salas de lectura.

Incorporar equipos de computacion donde actualmente funciona la videoteca

3.10. Unidad de Auditoria Interna

El Plan Anual de Trabajo para la Unidad de Auditoria Interna (UAI) estd formulado conforme a la
normativa vigente para la elaboracién de los Planes Anuales de Trabajo (PAT) de las Unidades de
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Auditoria, dictada por la Sindicatura General de la Nacion, los requerimientos de las Autoridades
Superiores y el contenido del Plan Ciclo de Auditoria 2023-2026.

Las tareas de control a desarrollar por la UAI se efectuaran sobre las actividades de gestién que,
necesariamente, deben estar orientadas a lograr que los recursos asignados y obtenidos sean
aplicados adecuadamente para un cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos
organizacionales, dentro del marco de economia establecido en la Universidad.

Corresponde destacar que, dentro de las actividades sustantivas, la actividad académica y dentro
de ella la culminacién del proceso cuyo objetivo primordial es la formacion de los estudiantes
hasta su graduacién, constituye la responsabilidad maxima de la Institucidn, seguida de las
actividades de investigacion, del desarrollo tecnoldgico y social y promocién de la cultura.

Por lo expuesto, resulta prioritario la evaluacién de los aspectos relacionados con las funciones
sustantivas de la organizacién correspondiendo planificar actividades de control sobre los procesos
de Gestion Académica (Otorgamiento de Titulos), Otorgamiento de Becas de Formacién en
Investigacidn y/o Docencia, Pasantias Educativas y Servicios Rentados a Terceros, y respecto de los
procesos de apoyo, los Proyectos relacionados a la Gestidn Presupuestaria, Gestién Obras Publicas
Relevantes, Capital Humano, Gestidn Resguardo de Activos, entre otros.

3.10.1. Objetivos de la Auditoria Interna

e Evaluar el Sistema de Control Interno, verificando las transacciones y los actos
administrativos que resulten relevantes a una eficaz y eficiente gestion, a los fines
perseguidos por los Organos de Gobierno, y a los lineamientos establecidos por la
autoridad politica, dentro del marco de autarquia definido para las Universidades
Nacionales.

e Dar cumplimiento a la ejecuciéon de los Proyectos incluidos en el PAT 2024 conforme el
contenido del Plan Ciclo de Auditoria Interna determinado para la Universidad para el
periodo 2023 - 2026.

e \Verificar el grado de cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos fijados por la
Universidad, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

e Colaborar con las Autoridades Superiores en todos aquellos aspectos que ellas lo
requieran, dentro del dmbito de las competencias establecidas a la Unidad de Auditoria
Interna.

3.10.2. Proyectos de Auditoria planificados

En funcidon de los requerimientos que anteceden se realizé la planificacién de los Proyectos de
auditoria cuyos objetivos se enuncian a continuacién:

Sobre dreas sustantivas

Comprende los procesos orientados al cumplimiento de los objetivos fundamentales de la
Institucion para los cuales fue creada y destina sus recursos el Tesoro Nacional.

3.10.2.1. Recursos propios
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Objeto: Evaluar la registracion integral que identifique el origen, la Unidad Académica y el
monto de los Recursos Propios generados por la Universidad, incluyendo la revisién de la
documentacion de respaldo.

3.10.2.2 Gestion Pasantias Educativas

Objeto: Evaluar la aplicacion del Régimen de Pasantias Educativas en el ambito de la
Institucidon en el marco de la normativa Institucional y/o Nacional y la gestion que sobre
ellas se desarrollo.

3.10.2.3. Gestion académica, emision de diplomas, titulos y certificaciones

Objeto: Evaluar la eficiencia y eficacia del proceso de Emisién de Diplomas, Titulos y
Certificaciones, de Pregrado, Grado, Posgrado, Formacion Continua y Escuela Secundaria,
como asi también la existencia de adecuados controles en las areas intervinientes desde su
solicitud hasta su otorgamiento.

3.10.2.4. Otorgamiento de becas

Objeto: Evaluar la razonabilidad del proceso de seleccién, otorgamiento, pago y
seguimiento de Becas de Formacidn en Investigacion y/o Docencia, asi como la registracion
contable y presupuestaria de los fondos destinados a las mismas, verificando a su vez el
cumplimiento de la normativa aplicable.

3.10.2.5. Servicios rentados a terceros

Objeto: Evaluar la gestidn realizada en la ejecucidon de los Servicios Rentados a Terceros, de
las Ofertas Formativas por Convenio, y de las Acciones de Desarrollo Tecnoldgico y Social,
gue son prestados por la Universidad, tal como estd previsto en el Estatuto, conforme a
criterios de economia, eficiencia y eficacia.

Sobre dreas de apoyo

Comprende los Proyectos destinados a dar sostén operativo para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos sustantivos de la Institucién.

3.10.2.6. Cierre de ejercicio fiscal 2023

Objeto: Supervisar y/o efectuar las tareas de cierre de ejercicio en cumplimiento de la
normativa vigente en la materia (Resolucién SGN No 152/95 y su modificatoria No 141/97)
respecto a los Procedimientos de auditoria de cierre de ejercicio y actividades posteriores
al cierre, que deben ser aplicados por las Unidades de Auditoria Interna para la confeccién
del Informe respectivo que sera elevado a la maxima autoridad.

3.10.2.7. Cuenta Ahorro, Inversion, Financiamiento, aiio 2023

Objeto: Evaluar el control interno de los sistemas de informacidn presupuestario y contable
de la UNGS y la metodologia seguida para elaborar la documentacidon requerida por la
Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacién para confeccionar la Cuenta de
Inversion del afio 2023.

3.10.2.8. Seguimiento integral - Gestion de Patrimonio



Objeto: Verificar el estado de las observaciones pendientes de regularizacién
oportunamente formuladas por la UAI con especial énfasis en el aseguramiento del
adecuado resguardo de los bienes, constatando el grado de implementacién de las
recomendaciones efectuadas

3.10.2.9. Gestidon presupuestaria

Objeto: Evaluar la razonabilidad del proceso de formulacién presupuestaria, los criterios
utilizados para su confeccidn, los créditos solicitados y su correspondencia con los gastos
ejecutados en afios anteriores, evaluando las variaciones de los montos por inciso y
actividad programatica.

e Evaluar la razonabilidad de la ejecucion presupuestaria del periodo bajo analisis a nivel
de categoria programatica, de fuentes de financiamiento, funciones, incisos y objeto
del gasto, verificando los porcentajes de ejecucion respecto de los créditos asignados,
la correccién y adecuacién de las imputaciones presupuestarias y determinando los
desvios observados a nivel de fuente e inciso, los que serdn justificados en cada caso.

e \Verificar las registraciones presupuestarias y la correcta exposicidon de las operaciones
en el Sistema Informatico SIU-PILAGA.

3.10.2.10. Seguimiento integral - Capital Humano

Objeto: Verificar el estado de las observaciones pendientes de regularizacién formuladas
por la UAI con especial énfasis en las vinculadas al proceso de liquidacion de haberes,
verificando su integracién con la informacién contenida en los Sistemas de control y legajos
de personal y control de incompatibilidades de acuerdo a los convenios colectivos de
trabajo, constatando el grado de implementacién de las recomendaciones efectuadas.

3.10.2.11. Obras publicas relevantes

Objeto: Evaluar la legalidad y razonabilidad de los procedimientos, desde la
fundamentacién de los proyectos hasta la recepcidn definitiva, considerando los aspectos
financieros y el avance de obra, asi como también el relevamiento de las acciones
encaradas para atender los procesos de rescision en caso de existir paralizaciones de obra.

3.10.2.12. Seguridad sobre bienes y personas, e higiene laboral

Objeto: Evaluar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de Seguridad e Higiene
y la aplicacién de las disposiciones y procedimientos disenados por la Institucion para el
adecuado resguardo de los bienes y la seguridad de las personas que permanecen dentro
de la Universidad.

3.10.3. Otras actividades planificadas
Objetivos:
e Elaboracion del Plan Anual de Trabajo de Auditoria 2025.
e Seguimiento del Plan Anual de Trabajo de Auditoria 2023/2024.

® Asesoramiento a las Autoridades Superiores.



e Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas del Sistema de
Control Interno - Carga y actualizaciéon Base de Datos de la UAI.

® Atencidn de pedidos de informacién y asesoramiento:

® Ley No 27275 - Acceso a la Informacion Publica.

e Judicial/Oficina Anticorrupcién/Procuraduria de Investigaciones Administrativas.
e Control cumplimiento Normativo:

e Decretos PEN No 823/21, No 1187/12, No 1189/12 y No 1191/12.

e SSos (indice de Seguimiento y Sostenibilidad) - Etapa 4.

e Tecnologia de Informacidn - TIC

e Decr. N°312/2010 - Personas con Discapacidad.
e Decr.No 1344/2007 Art.101 - Reglamentos y Manuales de Procedimientos.
e Ley No 25.188 - Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica. Decr.Reglam. No164/99.
e Disp.CGN N° 8/2022 - Inversiones Financieras.

e Decr. No 1154/1997 - Responsabilidad Patrimonial Funcionarios Publicos - Recupero
Patrimonial.

e Emisidn de Reportes mensuales sobre el grado de avance en las Actividades y Proyectos
de Auditoria obrantes en el PAT 2024.

3.10.4. Tareas no programadas

Adicionalmente, se han planificado para tareas no programadas y/o Proyectos imprevistos el 5
% del total de horas de auditoria asignables al personal de la UAI.



Seccion Cuarta: La Formacidn, la investigacion, la promocion del desarrollo
tecnologico y social, y la promocion y accion cultural. Los Institutos.

De acuerdo con el Articulo 752 del Estatuto de la UNGS, “los Institutos constituyen el dmbito
académico por excelencia de la organizacidon universitaria. Integran en su concepcion la
investigacién, la formacion, la promocién del desarrollo tecnolégico y social y, cuando resultase
pertinente, la promocidon de la cultura. Estas actividades contemplan el abordaje
cientifico-académico de los fendmenos y problemas que son criticos para el desarrollo de la
sociedad de la que la Universidad forma parte”. A continuacidn se presentan los planes de trabajo
de los cuatro Institutos para el afio 2024 en relacion con el desarrollo de sus funciones académicas
centrales.

4.1. Instituto de Ciencias
4.1.1. Presentacion

Con la presentacion de este Plan Anual de Actividades para el afio 2024 estamos dando
cumplimiento a lo establecido en el Estatuto de la Universidad para su consideracién por el
Consejo de Instituto, en primera instancia, y luego por el Consejo Superior. Aca proponemos un
conjunto de orientaciones generales, objetivos y lineas de accidn especificas que se enmarcan en
las politicas institucionales de la UNGS y que sefialan unos puntos de referencia para guiar el
despliegue de las actividades sustantivas de formacidn, investigacién, promocién del desarrollo
tecnoldgico y social, y promocidn de la cultura.

No obstante, resulta ineludible comenzar con una alusién al contexto politico nacional, pues
elaboramos este plan en una coyuntura de renovacion de autoridades marcada por un clima de
fuerte incertidumbre y altisima inestabilidad econdmica. Las propuestas de campafia y las
primeras definiciones de las autoridades recientemente electas son poco alentadoras y permiten
anticipar escenarios que, de concretarse, pondrian en riesgo la propia realizacion de muchas de las
actividades académicas previstas en este plan o forzarian su despliegue en condiciones que no son
las adecuadas. Aunque es casi una obviedad, permitasenos recordar que el crecimiento y la
consolidacidn de las universidades nacionales es altamente dependiente de las politicas publicas
especificas que se plantean tanto para el sistema educativo como para el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia. A lo largo de este Plan Anual o en cualquiera de los Informes de Actividades de afios
anteriores es posible encontrar multiples ejemplos de cdmo las actividades que lleva adelante la
UNGS se apoyan, se orientan, se sustentan y se entrelazan con distintas politicas publicas sin las
cuales el sentido y el impacto de lo que producen en la sociedad seria muy diferente. Mas alla de
las vicisitudes propias del ambito universitario, nuestro pais viene atravesando desde hace varios
anos una muy delicada situacion socioeconédmica que afecta las condiciones de vida de una parte
importante de la poblacion que no logra acceder a derechos bdsicos como la salud, la
alimentacién, el empleo, la vivienda o la educacion. Si las politicas del nuevo gobierno agravan
esta situacién, profundizando la crisis, ello impactara negativamente sobre la vida cotidiana de
estudiantes y del personal docente y no docente, afectando las posibilidades de llevar adelante
mucho de lo aca planificado. En cualquiera de los escenarios, la UNGS se vera obligada a redoblar
esfuerzos y creatividad para garantizar el desenvolvimiento de las actividades sustantivas, brindar
contencion e integracidon al conjunto de la comunidad universitaria, y continuar promoviendo
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politicas que reduzcan las desigualdades y aseguren derechos.

Este Plan Anual fue elaborado para permitir dar continuidad a un conjunto de politicas y
orientaciones que se vienen desplegando en el Instituto y en la Universidad desde hace algunos
anos. Por esa razon, nos esforzamos en mostrar cdmo los objetivos propuestos para 2024 se
encabalgan sobre acciones concretas realizadas en los afos previos. Esa continuidad expresa
también unos acuerdos y unos consensos institucionales que se fueron gestando en los érganos
colegiados de gobierno y que son sometidos a constante revisidn a través del debate y de los
diferentes procesos de autoevaluacién interna y de evaluacién externa en los que participa la
UNGS.

Tal como lo advertimos en el Plan Anual de Actividades para 2023, no se trata de una presentacion
exhaustiva que busque dar cuenta de la totalidad de acciones previstas para el ICl en el afio
préximo, sino que nos centraremos fundamentalmente sobre la planificacién de las tres
actividades sustantivas que se desarrollan desde los Institutos: la formacién, la investigacién y la
promocién del desarrollo tecnoldgico y social. Cada una de ellas sera abordada en una seccion
diferente. Al final incluimos un apartado especifico para tratar las cuestiones referidas al
funcionamiento del sistema de gestién y los desafios que se presentan a futuro porque, siendo
ésta una actividad de apoyo, resulta decisiva para lograr una organizacion eficiente y garantizar el
apropiado desenvolvimiento de las actividades sustantivas.

4.1.2. Desarrollo del Plan Anual de Actividades 2024

4.1.2.1. Formacion

La formacién es una de las funciones sustantivas de la Universidad y se despliega
fundamentalmente a través de las actividades de los Institutos, en sus distintos niveles y
modalidades: pregrado, grado, posgrado y formacion continua. Por el particular disefo
institucional de la UNGS, al ICI le corresponde la responsabilidad de la formacién basica en
los primeros tramos de los trayectos formativos de la mayoria de las carreras de pregrado y
grado de la Universidad. En los ultimos afios esta actividad formativa se ha visto
fuertemente impactada, en primer lugar, por la implementacion del Programa de Acceso y
Acompafiamiento, que implicé la incorporacion de los talleres iniciales y un cambio en las
trayectorias curriculares, y luego por un fenémeno mucho mayor, de escala global, como lo
fue la pandemia y el consecuente aislamiento que forzaron la continuidad de los procesos
de ensefianza/aprendizaje a través de un uso intensivo de la tecnologia. Perduran, por lo
menos, dos efectos de ese proceso que merecen ser tenidos en cuenta en la planificacién
de las actividades para 2024: la formacidn previa de los/as estudiantes que se disponen a
iniciar sus carreras universitarias se vio afectada por las condiciones que impuso la
pandemia, que agravaron la fragmentacién y las debilidades del sistema educativo. Este
aspecto no puede ser soslayado en la elaboracién de las propuestas formativas ni en el
analisis de sus resultados. El segundo efecto de la pandemia, o mas especificamente del
uso intensivo de la tecnologia por un periodo de tiempo prolongado -dos afios 0 mas-, fue
la desnaturalizacion de ciertas practicas y el incremento de la reflexividad sobre el modo,
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las formas, los recursos y los tiempos con los que ensefiamos y aprendemos en la
Universidad. El abordaje de estas cuestiones debe ser asumido de manera sistematica e
institucionalizada, pues ese intercambio serd fundamental para ir generando consensos
gue permitan modificar normativas y practicas muy consolidadas a lo largo del tiempo.

El principal desafio para el ICl en los proximos afios es continuar trabajando para fortalecer
y mejorar las actividades de formacién. Se trata de un objetivo muy general y ambicioso
que solo puede concretarse cabalmente si se despliegan acciones eficientes en varios
planos a la vez. Enumeramos a continuacion una serie de propdsitos y lineas de accion que
serviran como ejes de trabajo para el afio 2024.

Planificacidon de la oferta académica y sostenimiento de las condiciones de cursada

Una de las responsabilidades del Instituto de Ciencias es contribuir a una adecuada
planificacion de la oferta académica con una distribucidn de materias y comisiones que
garantice los itinerarios de cursada y que optimice el uso de espacios y recursos
institucionales. La asignacidén de tareas docentes es un aspecto clave de esa planificacion.
Durante el afio 2023 mucho se trabajo en este aspecto y uno de los resultados mas
directamente visible fue la reduccién al minimo de la cantidad de estudiantes que no se
pudieron inscribir a una materia por falta de lugar o que debieron recurrir a una lista de
espera. Esto fue una sensible mejora con respecto a la situacidn del afio precedente. No
obstante, es preciso seguir trabajando en la recopilacion y analisis de la informacién que se
genera semestre tras semestre para identificar aquellas tendencias que es preciso
considerar al momento de introducir cambios en la elaboracion de la oferta.

Recordemos que el ICI tiene a su cargo el dictado de una cantidad importante de
asignaturas, algunas de ellas muy masivas (con centenares o miles de estudiantes por
semestre) y que requieren en algunos casos del uso intensivo de distintos laboratorios.
Garantizar las condiciones dptimas de cursada, a nivel de infraestructura, recursos vy
equipamiento no es una tarea facil, mds aun cuando se combina el crecimiento de la
matricula estudiantil con un contexto presupuestario restrictivo. Por todo ello, resulta
fundamental poner los mayores esfuerzos en alcanzar una asignacién eficiente de los
recursos y procurar anticipar las situaciones complejas o delicadas que requeriran de una
rapida intervencidn institucional.

Fortalecimiento de los Comités de Carrera

Los comités de carreras constituyen una instancia de articulaciéon para la gestion,
seguimiento y evaluacion de las carreras de pregrado y grado. A ellos les corresponde tener
una mirada integral del conjunto del trayecto formativo, detectar problemas especificos de
la carrera y elaborar propuestas de mejoras en didlogo con las autoridades de los Institutos
y las respectivas coordinaciones de areas.

En 2024 se llevara adelante el proceso de eleccion de representantes estudiantiles y la
renovacién de las designaciones de IDs en los Comités de carrera. En este sentido, nos
proponemos ampliar la participacion estudiantil, no sélo en la presentaciéon de
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candidaturas, sino también en su actuacion en el proceso eleccionario.

En el caso de las tecnicaturas universitarias que estan bajo directa responsabilidad del ICI
serd fundamental mantener un fluido didlogo entre las direcciones de carrera y las
autoridades del Instituto para atender las demandas de quienes participan en el proceso
formativo. En las carreras de grado de reciente creacion se trabajard con la Secretaria
Académica de la Universidad para acordar el modo de funcionamiento de los Comités,
debido a que estos no cuentan aun con estudiantes en condiciones de actuar como
representantes estudiantiles. En el resto de las carreras se trabajara para fortalecer las vias
de comunicacion entre los/as representantes del ICI en los respectivos comités, la
Secretaria Académica del Instituto y las coordinaciones de las distintas dreas. Es necesario
lograr una representacion mas organica e institucional en esos espacios de deliberacidn
que estan llamados a cumplir una funcién de particular relevancia en la revisién de los
procesos formativos.

Consolidacion de los equipos docentes

Un aspecto fundamental para mejorar las actividades de formacidn es la consolidacion,
capacitacién y jerarquizaciéon de los equipos docentes. Para alcanzar este objetivo se
implementaran diferentes acciones especificas. Una de ellas es avanzar con el proceso de
llamado a concursos para seleccionar y dar estabilidad a una parte importante del plantel
docente. Durante 2023 se terminaron de sustanciar los cargos de dedicacidon simple
correspondientes al Art.73° del Convenio Colectivo de Trabajo (concursos cerrados) que
restaban. Y a la vez se trabajé intensamente con las diferentes areas para preparar un
nuevo llamado a concurso publico y abierto para la cobertura, solo en el ICl, de 84 cargos
entre investigadores/as docentes y docentes simples. Dicha tarea demandd un enorme
esfuerzo de la Secretaria de Investigacidn, de las coordinaciones de las areas y del equipo
no docente del Instituto. El lamado a concurso ya fue aprobado por el Consejo Superiory
en estos dias se estd realizando el proceso de inscripcion de los/as postulantes. Muy
probablemente todo el ano 2024 estard dedicado al proceso de sustanciacién de los
concursos y la designacion de docentes. Ello brindara mayor estabilidad y regularizacion de
los equipos docentes de las distintas areas garantizando una ampliacién sustantiva de
derechos para una parte importante de los/as trabajadores/as. Al respecto cabe enfatizar,
tal como lo sefialamos en ocasiones anteriores, que esa regularizacion y estabilizacion de la
planta docente debe ir acompafiada por un sostenido esfuerzo de integracién y de
articulacién de los equipos docentes, permitiendo elaborar programas de trabajo a corto,
mediano y largo plazo para reforzar el proyecto pedagogico de las distintas materias. Esta
tarea resulta aun mas indispensable en el caso de las materias masivas que cuentan con
equipos docentes muy numerosos.

En paralelo, se avanzara en una revisién de la estructura de cargos, tanto de IDs como de
docentes de dedicacién simple, para analizar sus fortalezas y debilidades a la luz de las
necesidades de docencia y de investigacion de cada area. Este analisis permitira fijar unas
orientaciones y unos lineamientos estratégicos para planificar el despliegue de las
actividades del Instituto, a la vez que contribuira a definir criterios y establecer prioridades
para la asignacion de los recursos.
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También serd necesario continuar trabajando en la formacién y capacitacion de los/as
docentes, en un doble plano. Por un lado, promoviendo activamente la formacién de
posgrado en docentes asistentes que aun no la tengan. El ICl, y la UNGS toda, cuentan con
carreras de posgrados muy activas y pertinentes para ofrecer esa formacidn, que ademas
es gratuita para quienes trabajan o egresaron en la UNGS. Existe ademas, tal como lo
establece el Convenio Colectivo de Trabajo del sector docente, la licencia con goce de
haberes por razones de estudio, que permite concentrar esfuerzos para concretar esa
formacion. Por otro lado, se debera continuar con la capacitacion de toda la planta docente
en lo que refiere al despliegue de modalidades de educacidn a distancia o con uso intensivo
de tecnologias. Mucho es lo que se ha hecho en estos afios, pero es preciso ir
intensificando esa formacidn para contar con las mejores condiciones de ensefianza y
poder recurrir a diferentes estrategias segun las peculiaridades y necesidades de cada
propésito formativo.

Al pensar estrategias que contribuyan a la consolidacion de los equipos docentes sera
preciso poner especial atencion en la situacidén muy particular del area de computacién,
pues se trata de un drea donde resulta muy dificil hallar recursos humanos formados para
llevar adelante las actividades académicas. Esta dificultad no es propia de la UNGS sino que
afecta al conjunto del sistema universitario nacional. En ella se combinan un tipo de
formacion con débil tradicion académica y un mercado de trabajo del sector productivo
altamente demandante. Para dar una idea mds precisa permitasenos senalar que, al
momento de escribir este plan, el area de computacién cuenta con apenas cuatro
investigadores/as docentes profesores para asumir las tareas de mayor responsabilidad en
la direccién de proyectos de investigacion, la coordinacion de la carrera y del drea, y la
organizacion del dictado de un conjunto de materias que atienden a una matricula muy
numerosa y en crecimiento. Durante el aio 2023 se trabajé para fortalecer y jerarquizar el
equipo docente, ampliando dedicaciones, realizando nuevos procesos de busquedas,
estimulando la formacién de posgrado, promoviendo la incorporaciéon de graduados/as de
la Tecnicatura en Informdtica en mejores condiciones laborales. En 2024 sera preciso
continuar poniendo esfuerzo y creatividad para generar las mejores condiciones para el
despliegue del area.

Fortalecimiento de las coordinaciones de materias masivas

Tal como sefialamos en el Plan Anual del afio pasado, el ICl cuenta con un pufiado de
materias -poco mas de una decena- que concentran mas de la mitad de las comisiones
ofertadas y a las que se inscriben la mayor cantidad de estudiantes. Son estas materias las
que tienen los equipos docentes mas numerosos. Por sus dimensiones y por el hecho de
estar ubicadas en el tramo inicial de los trayectos formativos presentan complejidades y
desafios de muy distinto orden. Ya desde hace algunos afios se viene trabajando en el
fortalecimiento de las instancias de coordinacién de esas asignaturas, conformando en
algunos casos un pequefio equipo de direccién que asuma colectivamente las crecientes
funciones y tareas propias de la coordinacién. La planificacion de las actividades de
formacion, la integracion de nuevos docentes y la supervisidon general del funcionamiento
de las distintas comisiones son, entre otras, responsabilidades directas de quienes
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coordinan esas materias. Solo a modo de ejemplo, permitasenos sefialar que a comienzos
de 2023 fue necesario reemplazar la coordinacion de la asignatura Problemas
Socioecondmicos Contemporaneos, debido a la licencia solicitada por la investigadora
docente Mariana Luzzi, quién habia ejercido esa tarea con mucho compromiso y eficiencia
durante varios afios. Para ello se realizé una busqueda y seleccidn especifica entre varios/as
postulantes que se presentaron y se avanzé en la conformacién de una cocoordinacion de
la asignatura, una linea en la que ya se venia trabajando y para la cual se habia aprobado
un proyecto especial durante la gestidon de la decana Patricia Dip. En 2024 continuaremos
fortaleciendo y acompafiando las coordinaciones de materias masivas, procurando
colaborar con la consolidacién de sus equipos docentes, con la conviccién de que ello
redundara en mejores condiciones para el cumplimiento de los propésitos formativos.

Despliegue de los espacios de acompaiamiento

La implementacion del Programa de acceso y acompafiamiento ha tenido un fuerte
impacto en la dinamica de las actividades de formacién del Instituto, pues no solo se
avanzo con la eliminacion del CAU y la incorporacién de los nuevos talleres iniciales sino
qgue se modificaron sustancialmente los modos de acceso a las carreras y el flujo de
estudiantes entre las distintas asignaturas. Recordemos que junto con la reforma de los
planes de estudios hubo una reestructuracién del esquema de correlatividades que alterd
los trayectos curriculares y que, por ende, modificd el perfil de estudiantes que cursan cada
materia. A grandes rasgos, se puede clasificar a las materias del Instituto en tres grandes
grupos, segun cuales sean las exigencias de correlatividades: a) las materias liberadas (que
se pueden cursar con solo estar matriculado en la Universidad), b) las que requieren haber
cursado los talleres iniciales; y c) las que requieren haber cursado al menos una materia
disciplinar.

El Programa de acceso preveia también la creacidn de diferentes espacios de formacion y
acompanamiento a lo largo de la carrera (denominados ESAO). A lo largo de 2019
comenzaron a implementarse estos espacios, de manera muy acotada, en algunas de las
materias que habian sido identificadas en una planificacién previa. Pero la pandemia y la
consecuente suspension de actividades presenciales impidieron la consolidacién
institucional de esos espacios. Durante 2023, tras la reforma de los planes de estudio de las
ingenierias, se avanzo6 con la Coordinacion del Programa de Acceso (IDH) en el despliegue
de una oferta de ESAO para la materia Elementos de calculo. El desarrollo de un Espacio de
Acompafiamiento en ésta resulta clave, en tanto constituye una materia inicial que asume
varios desafios, por una parte, integra contenidos correspondientes a dos materias iniciales
(Introduccién a la matematica y Calculo I) con los problemas que implican la mayoria de las
materias iniciales (masividad, alta desercidn, baja tasa de aprobacidn, etc.) y, por otro lado,
incorpora la perspectiva de ensefianza por competencias, lo cual implica un cambio de
paradigma en el modo de ensefianza de las ciencias bdsicas.

No obstante, sera preciso en 2024 retomar los propdsitos y fundamentos del Programa de
Acceso y acompanamiento y tratar de avanzar en un despliegue mas ambicioso, porque no
caben dudas de que esas instancias de apoyo a la formacién se han vuelto mucho mas
necesarias luego de la pandemia y de sus efectos sobre el sistema educativo en su
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conjunto. Nos proponemos contribuir a desarrollar mecanismos y dispositivos
institucionales que sirvan de soporte y de acompafiamiento a los/as estudiantes durante la
cursada, principalmente en los primeros anos que es cuando se concentran las mayores
dificultades. Las caracteristicas de estos dispositivos deberan surgir del trabajo con los
equipos docentes y podra diferir de una asignatura a otra segun el diagndstico y las
especificidades de cada una de ellas. El despliegue de los espacios de orientacion y apoyo a
los/as estudiantes deberad ir acompafiado de instancias de reflexién y evaluacién del
impacto que tienen sobre las trayectorias académicas. Esa tarea serda encarada
conjuntamente con el IDH y con la Secretaria Académica de la Universidad.

Formacion de becarios/as y adscriptos/as

La formacion de recursos humanos en investigacion y docencia ha sido histéricamente una
de las tareas fundamentales del ICI. La incorporacion regular y sostenida de becarios/as y
adscriptos/as a las diferentes actividades académicas del Instituto permite consolidar los
procesos formativos de estudiantes y graduados/as posibilitando el despliegue de sus
trayectorias individuales y asegurando el necesario recambio generacional en el mediano
plazo. Pero ademas, la incorporacion de estos/as jovenes tiene un efecto inmediato en
dinamizar y revitalizar los intercambios que se producen tanto en las aulas como en los
equipos de investigacion.

El ICI ha promovido intensamente estas instancias formativas estimulando Ias
presentaciones a becas, tanto del propio programa de la Universidad como de otros
organismos de ciencia y técnica. En lo que respecta a las adscripciones, durante 2023 se
trabajo intensamente en tres objetivos concretos: a) la reforma de los respectivos
reglamentos para quitar restricciones innecesarias y ampliar las oportunidades de acceso a
las mismas; b) el didlogo con las diferentes areas de investigacion y docencia para que
promuevan activamente estas instancias formativas; y c¢) la multiplicacidon de las vias de
difusion de las distintas convocatorias entre estudiantes y graduados/as. El nimero de
postulaciones a adscripciones en docencia e investigacién se ha incrementado en las
ultimas convocatorias, pero es necesario continuar trabajando en esa linea, ampliando la
difusion, estimulando las presentaciones y potenciando los procesos formativos que se dan
durante el desarrollo de la adscripcidn. La intervencion y el acompafiamiento de los/as
docentes es clave para alcanzar buenos resultados. Desde el decanato del Instituto
procuraremos simplificar al maximo la gestion administrativa para permitir optimizar el
tiempo en las actividades sustantivas. Paralelamente nos proponemos relevar y analizar los
datos de convocatorias y postulaciones de afios anteriores para identificar patrones o
regularidades en la participacién de las distintas areas o materias, reconociendo fortalezas
y debilidades sobre las que resulte necesario intervenir. De esta manera, procuramos
contribuir a mejorar y potenciar el despliegue de estas instancias formativas.

Despliegue de la nueva oferta de carreras de grado y posgrado

A partir del primer semestre de 2024 se trabajarda en los pasos necesarios para la
implementacién y puesta en funcionamiento de la nueva oferta académica del Instituto. En
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el caso de las carreras de grado, las licenciaturas en Sociologia y en Filosofia (Ciclo de
complementacion curricular), durante 2023 se trabajo en el disefio de los planes de
estudio, los cuales fueron elaborados segun las pautas y criterios establecidos por la
Secretaria Académica de la Universidad. El disefio curricular de estos planes de estudio se
alimenta de una parte importante de la oferta de materias existente en la Universidad, por
este motivo se requiere contemplar para el afio 2024 un incremento en la matricula de
dichas materias y el disefio de un conjunto de nuevas materias que deberan comenzar a
dictarse.

Por otra parte, se continuara explorando distintas posibilidades de ampliacién de la oferta
académica del ICI. En este sentido, se prevé poder avanzar en la puesta a prueba de una
potencial nueva oferta por medio del despliegue de formacién superior especializada que
permita posicionar al instituto en las distintas dreas donde se desempefa. Asimismo, no se
deja de lado el objetivo de poder consolidar esa formacidon superior en carreras de
pregrado y grado a cargo del Instituto. Conviene tener presente que ese proceso debe
darse simultdaneamente a nivel de la Universidad y de los Institutos, por lo cual necesita
estar enmarcado en los tiempos y plazos que establezca el Rectorado a través del Comité
de Formacién. Y también que no se trata de una discusidon que comienza desde cero sino
gue existe ya un recorrido institucional que se fue plasmando en diferentes documentos,
como el de criterios y orientaciones establecidos por la Comisién de Revision de la Oferta
Formativa (CROF), las Resoluciones propias del Consejo Superior sobre el tema, y el
documento elaborado oportunamente por el Decanato del ICl a partir de un intercambio
con las areas y que fuera discutido durante 2021 con los/as consejeros/as del CICI. Todos
esos insumos deberan ser tenidos en cuenta a la hora de analizar una potencial ampliacién
de la oferta académica de la Universidad.

Acreditacion de las carreras de ingenieria y de sistemas ante CONEAU

Durante los afios 2022 y 2023 se trabajé en la modificacién de los planes de estudio de las
Carreras de Ingenieria con vistas a la presentacion para su acreditacion. A comienzos de
2023 se presentaron las carreras de Ingenieria Electromecdnica e Ingenieria Quimica;
mientras que, a fines del mismo afio, se elevaron las modificaciones al plan de estudios de
Ingenieria Industrial con vistas a su préxima presentacién para la acreditacion.

La modificacion de los planes de estudio de las carreras de ingenieria implicd para el
Instituto de Ciencias la reformulacién de una parte importante de su oferta académica en
el campo de las ciencias basicas. En este sentido, las areas de Computacion, Fisica y
Matematica debieron asumir la responsabilidad de disefiar nuevas materias atendiendo a
las necesidades de la acreditacidn, lo cual tiene como principal novedad la incorporacién
de la ensefianza por competencias. A partir del primer semestre de 2024 el Instituto
comenzard con el dictado de nuevas materias vinculadas a esta modificacién y la
reorganizacion de otras existentes: Fundamentos de programaciéon, Métodos numeéricos,
Elementos de cdlculo, Elementos de algebra, Calculo en varias variables, Ecuaciones
diferenciales, Fisica inicial, Fisica | y Fisica Il. Se prevé poder acompaiar el dictado de las
materias nuevas e ir siguiendo la adecuacion de las materias existentes a este requisito
establecido por CONEAU.
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La Licenciatura en Sistemas debe presentarse para su acreditacion en 2025. Por este
motivo, se prevé trabajar durante 2024 en la adecuacién a los estandares establecidos por
CONEAU, asi como en la modificacion de su plan de estudios. Debido a que dicha
licenciatura trabaja de manera articulada con nuestra Tecnicatura Universitaria en
Informatica, también se prevé trabajar en paralelo con la modificacion del plan de estudios
de la Tecnicatura atendiendo a las observaciones realizadas durante el proceso de
autoevaluacién.

Modificacion de planes de estudio vigentes

La creacién de nuevas carreras durante 2022 conllevd la aprobacién de algunos planes de
estudio a partir de 2023. De las carreras creadas, tres de ellas se articulan con la oferta
existente en la Universidad, lo cual implicé el inicio de las conversaciones para llevar
adelante la modificacion de los planes de estudios correspondientes. Asimismo, el proceso
de autoevaluacion llevado a cabo entre 2020 y 2022, puso de manifiesto la necesidad de
una revisién de los planes de estudio de la totalidad de la oferta de la Universidad. En este
contexto, se espera para 2024 el inicio de un proceso de revision de la oferta en su
conjunto, el cual va a estar coordinado por la Secretaria Académica de la Universidad y
trabajard en conjunto con los cuatro Institutos. A fines de 2023 la Secretaria Académica
presentd al Comité de Formacion el documento “Circuito para la revision de los planes de
estudio vigentes”, iniciando de esta manera la discusidn respecto de como llevar adelante
dicho proceso. El Instituto de Ciencias participa en el dictado de materias transversales a
todas las carreras, asi como en el dictado de un ndmero importante de materias de los
primeros anos en la mayoria de las carreras. Por este motivo, se prevé el trabajo conjunto y
articulado con todas las dreas del Instituto a fin de lograr consensos en torno a la definicion
de los mejores planes de estudio que podemos ofrecer a nuestros/as estudiantes.

Fortalecimiento de las carreras de posgrado

El ICI cuenta en la actualidad con cuatro carreras de posgrado que estdn bajo su
responsabilidad. Tres de ellas tienen una larguisima trayectoria en la UNGS, fueron
acreditadas y muy bien evaluadas por CONEAU y han contribuido a la formacion de
posgrado de un importantisimo numero de tesistas. Tanto el Doctorado en Ciencia y
Tecnologia como el Doctorado y la Maestria en Ciencias Sociales cumplen con la funcidn
ineludible de formar recursos humanos altamente calificados para el conjunto del sistema
nacional de ciencia y técnica, a la vez que contribuyen a mejorar la formacion del personal
de la UNGS ya que muchos/as de los/as graduados/as son investigadores/as docentes de la
propia Universidad. La cuarta carrera es la Maestria en Género y Derechos. Se trata de una
oferta interinstitucional, organizada conjuntamente con la Universidad Auténoma de Entre
Rios (UADER), de creacidén mas reciente, y que comenzé a dictarse en 2023 con un buen
numero de estudiantes en ambas casas de estudio.

Para el afo 2024 nos proponemos trazar estrategias y generar acciones concretas que
contribuyan a fortalecer y dar continuidad a las carreras de posgrado de la UNGS. Pero, en
paralelo, sera necesario promover una conversacién amplia y sistematica sobre la politica
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de posgrados de la Universidad que analice los resultados alcanzados, revise la oferta
actual y prevea el despliegue de nueva oferta, incorpore los acuerdos que se fueron
alcanzado sobre las distintas modalidades de ensefianza (presencial, a distancia, hibrido),
repiense y adecue el criterio de autosustentabilidad econdmica, promueva estrategias de
cooperacién vy articulacion entre los distintos posgrados, evalte y revise la aplicacion del
Fondo para garantizar la gratuidad de los posgrados, o la articulacion de los posgrados con
las distintas areas de investigacion de los Institutos.

Durante el afio 2024 se avanzara con la implementacion del proyecto aprobado y
financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias en el marco de la convocatoria
DOCTORADO para estimular las actividades de posgrado en las universidades nacionales.
Dicho financiamiento permitira fortalecer el dictado de cursos, incrementar la cantidad de
ingresantes, consolidar las practicas de acompafiamiento para la elaboracion de las tesis,
propiciar la publicacion de los resultados de investigacion y dar continuidad a las
actividades de transferencia de conocimiento en ambitos no académicos.

Ampliacién de la propuesta de Formacion Continua del ICI

El proceso de autoevaluacion institucional de la UNGS concluido el afio pasado, puso en
evidencia algunas debilidades en la propuesta de formacidn continua del Instituto. Como
ya expresamos anteriormente, ese diagndstico nos preocupa en un doble sentido, Por un
lado, porque no estamos cumpliendo satisfactoriamente con una de las funciones que
tenemos como institucién. Por otro lado, porque intuimos que las dificultades para
consolidar una oferta de formacién continua adecuada expresan, en alguna medida, las
limitaciones para vincularnos con estudiantes y graduados/as de la UNGS y también con las
demandas mas especificas del territorio. Tenemos la conviccidén de que el ICl cuenta con las
capacidades necesarias para desplegar una oferta de formacién continua mas nutrida y de
mayor impacto. Para ello, serd preciso promover activamente entre los equipos de
investigacién y docencia el interés por reorientar parte de sus esfuerzos a brindar este tipo
de formacién. Pero en paralelo deberemos trabajar para procurar una mayor
permeabilidad a las demandas y propuestas que surjan de los distintos claustros, del
Consejo Social, de las instituciones educativas de la zona o del sector productivo. No parece
factible lograr una oferta adecuada en este plano, si no logramos reforzar los vinculos y el
intercambio con la comunidad de |la que formamos parte.

A pesar de ese diagndstico, en los ultimos afios el ICI logrdé concretar una iniciativa muy
valiosa con la Diplomatura “Formacién para el cuidado y educacién de la primera infancia
en los Centros de Desarrollo Infantil” organizada conjuntamente con la Secretaria Nacional
de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENAF). Una propuesta de formaciéon orientada
especificamente a educadores/as de todo el pais que buscé poner en dialogo los saberes y
experiencias acumulados por estos actores a través de extensas trayectorias dedicadas al
cuidado de nifios y nifias, con un vasto conocimiento cientifico producido por la UNGS,
desde una perspectiva multidisciplinar, sobre el tema de las infancias. Un balance
institucional de este tipo de experiencias puede ser muy sugerente para diseflar nuevas
propuestas o planificar lineas de trabajo.

Asimismo, en dialogo con la Secretaria de Desarrollo Tecnolégico y Social y con referentes
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del Consejo Social, advertimos una necesidad precisa del territorio a la que podiamos dar
respuesta con los equipos docentes del ICI. Se trata de Cursos de Formacién Continua
vinculados a la alfabetizacién digital y a la Introduccién a la Programacion. En articulaciéon
con el area de Computacion se pudieron ofrecer dos ediciones del curso Alfabetizacidon
Digital I, el primero realizado en la organizacion social En Accidn abierto a la comunidad vy el
segundo en el campus de la UNGS dirigido a sectores vulnerables de la comunidad LGBT en
articulacion con el Departamento de Diversidad Sexual dependiente de la Subsecretaria de
la Mujer, Nifez y Adolescencia de Malvinas Argentinas. Ese curso ofrece una formacién
primaria y esencial de inclusion digital. Se ofrecié una edicidn del nivel Il en la Universidad
para los grupos que habian asistido al nivel I. Durante el afio 2024 se espera continuar con
el dictado de los cursos. Varias organizaciones del Consejo Social expresaron su interés.
Durante el afio 2024 se espera poder iniciar la oferta del curso de formacién continua
Introducciéon a la Programacion dirigida principalmente, aunque no exclusivamente, a
jovenes entre 16 y 25 afios. Busca incentivar y fortalecer vocaciones de estudio, acercar
posibles nuevos ingresantes a la universidad, aportar herramientas introductorias para la
programacion y facilitar el transito desde la formaciéon secundaria a la universitaria.

Formacion en derechos humanos

Los derechos humanos son el marco politico, ético y normativo sobre los cuales se
constituye la mision y organizacion de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Por
este motivo, el ICI como parte integrante de la Universidad tiene el compromiso
institucional de formar en derechos humanos. En tal sentido, nos proponemos fomentary
garantizar las condiciones académicas para que estudiantes, docentes y graduados puedan
reconocer y pronunciarse ante la vulneracion de los derechos humanos en Argentina y en
la region, asi como de expresarse ante situaciones de avasallamiento de los derechos. Para
ello se fomentara el desarrollo de actividades destinadas a formar en derechos humanos.

La adhesion de la Universidad a la “Ley Micaela”, que establece la capacitacion obligatoria
en la temdtica de género vy violencia contra las mujeres para todas las personas que se
desempeiien en la funcion publica en todos sus niveles y jerarquias, fija nuevas condiciones
formales de formacion. Por este motivo, nos proponemos, por un lado, promover, fomentar
e incentivar las actividades del programa “Formacion con Perspectiva de Género”
desarrolladas por la Universidad y, por otro lado, fomentar y proponer actividades de
formaciéon con perspectiva de género destinadas a quienes son parte de la vida académica
de nuestro instituto: estudiantes, docentes y comunidad en general. Para ello, se
propondra la creacion de una Comision ad hoc asesora del decanato sobre tematicas de
género, la cual tendra como objetivo principal la planificacién y organizacion de actividades
que permitan visibilizar y poner en discusion las desigualdades de género naturalizadas en
los distintos ambitos de formacidn e investigacién.

La Universidad viene impulsando desde la Comisién de discapacidad una serie de politicas
destinadas a garantizar, mejorar y optimizar el acceso de estudiantes con discapacidad. Por
este motivo, en lo que corresponde a formacidn, nos proponemos realizar un relevamiento
del desempeno y las actividades llevadas a cabo para favorecer la permanencia y avance
por parte de estudiantes con discapacidad. Para ello, desarrollaremos, en colaboraciéon con
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la Secretaria Académica de la Universidad, dispositivos especificos que nos permitan tener
un registro de estas actividades. Esperamos que ello sirva de insumo para detectar
problemas y disefar soluciones que mejoren las condiciones de acceso, permanencia y
avance de estudiantes con discapacidad.

El reconocimiento de la diversidad forma parte de los principios democraticos sobre los
que se organiza institucionalmente la Universidad. Por ello estatutariamente se propone
garantizar el respeto a todas las manifestaciones identitarias, individuales y colectivas. En
funcién de este principio regulativo el ICI promovera la igualdad en el trato, oportunidades
y acceso en los ambitos formativos dependientes del Instituto, para ello participar3,
promovera y gestionara actividades que tiendan a fortalecer el respeto por la diversidad.
Con ello se espera que la formacion ofrecida por el instituto aporte a la democratizacién de
la Universidad.

4.1.2.2. Investigacion

La investigacidon es, junto con la formaciéon, una de las actividades sustantivas que lleva
adelante el ICI. Este Instituto asumid desde sus inicios un claro perfil de investigacidén en
concordancia con las caracteristicas de la UNGS en su conjunto. Ello se expresa en la
conformacién de sus equipos, en las trayectorias de sus investigadores/as docentesy en la
estrecha articulacion con el sistema nacional de ciencia y tecnologia. Promover
activamente ese perfil y potenciar el componente de investigacién serd uno de los
objetivos de trabajo prioritario para los préximos afos.

La politica de investigacién en el ICl y en la UNGS

Tal como lo sefalamos en el Plan Anual de 2023, las orientaciones y los objetivos
propuestos por el ICl se enmarcan en una politica de investigacion de mas largo plazo
trazada por la UNGS a partir del proceso de Evaluacion Institucional realizado en conjunto
con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion y que implicéd una autoevaluacion,
una evaluacion externa, un plan de mejora y una evaluacién externa de la implementacién
de ese plan. En ese proceso se elabord un diagndstico del crecimiento de la universidad y
de los desafios que era necesario afrontar en esta nueva etapa. Por ejemplo, el de procesar
las tensiones que se generan cuando las necesidades y demandas propias de la actividad
de formacidon no se corresponden con las necesidades y demandas de la actividad de
investigacion. El crujido y las limitaciones de la figura de Investigador/a-Docente, medular
en los inicios de la UNGS, no es mds que una prueba de ello. Alli se seiialé también la
necesidad de desarrollar una politica estratégica de 1+D+i que defina dreas prioritarias y de
vacancia, que promueva una agenda de investigacion orientada a las necesidades del
territorio, pero que a la vez no desatienda los tépicos y las preguntas que se van generando
en cada campo de conocimiento.

Ese proceso contribuyd también a consolidar la relacion de la UNGS con los distintos
organismos del sistema de ciencia y tecnologia para promover conjuntamente politicas
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especificas que faciliten el acceso a lineas de financiamiento para proyectos de
investigacién, compra y reparacion de equipamiento, incorporacion de investigadores/as,
organizacion de actividades cientificas, entre otras.

Durante el afio 2023, la Secretaria de Investigacion del Instituto inicié una serie de
reuniones de trabajo con representantes de los distintos equipos de investigacion de las
areas de exactas y naturales que trabajan con equipamiento especifico o en laboratorios
experimentales. Esas reuniones tuvieron un primer propdsito que era conocer con mayor
detalle las necesidades y demandas de las distintas areas, generar espacios de encuentro y
didlogo entre los distintos equipos y articular los esfuerzos para optimizar el
aprovechamiento de las distintas convocatorias. Dichas reuniones demostraron ser muy
fructiferas pues permitieron formular proyectos de manera conjunta (PICTO-E, PICTO-RO,
Equipar Ciencia), o bien organizar y priorizar una propuesta de perfiles de Fortalecimiento
Institucional para el ingreso a la carrera de CONICET, con muy buenos resultados.

Veamos en detalle. En las reuniones de trabajo interdisciplinarias con las areas de Fisica,
Quimica y Biologia, se elaboraron dos proyectos, uno para participar de la Convocatoria a
Proyectos de Investigacion Cientifica Tecnoldgica destinados a la Reparacidon y Optimizacién
de Equipamiento Cientifico y Tecnoldgico (PICT-RO), y de la Convocatoria a Proyectos de
Investigacién Cientifica Tecnolégica Equipamientos para nuevos Laboratorios (PICT-E). La
importancia de estas convocatorias reside en que permiten obtener financiamiento para la
reparaciéon, compra de repuestos e insumos para optimizar el equipamiento existente.
Necesidades todas que serian practicamente imposibles de sostener solamente con el
presupuesto regular de la Universidad. Obtuvimos el financiamiento para uno de los
proyectos, el PICT-RO.

En febrero de 2023 el ICI tuvo la posibilidad de proponer 3 de los 5 perfiles de la
convocatoria para el Ingreso CIC Fortalecimiento |+D+i 2022. Los tres perfiles fueron
aprobados y en el marco de la convocatoria se consideré favorablemente los antecedentes
de dos de los postulantes, los que se incorporaran prontamente a la carrera de CONICET y a
los equipos de investigacion del ICI. Actualmente nos encontramos trabajando en el disefio
de los nuevos perfiles que seran presentados en febrero de 2024.

Otro importante proyecto elaborado por el ICI en 2023, y que confiamos en poder
implementar en los primeros meses de 2024, surge de la Convocatoria Proyecto de
Fortalecimiento Orientado por Misidn. El MINCyT, a través del Programa de Evaluacién
Institucional (PEI), abrié una linea para financiar capacidades en I+D en aquellas
Universidades Nacionales que hubieran completado satisfactoriamente la evaluacién
institucional y la implementacion del Plan de Mejoramiento. Estos Proyectos de
Fortalecimiento Orientados por Misién (PEIXM) se vinculan al plan nacional de ciencia y
técnica 2030. Luego de un proceso de varios meses de trabajo de nuestros equipos de
Quimica Ambiental a través de los grupos de investigacion de Biotecnologia Ambiental y del
Grupo de Quimica de Contaminantes Organicos presentaron un proyecto para el
Fortalecimiento de las capacidades de investigacion y transferencia tecnoldgica al sector
productivo frutihorticola bonaerense: desarrollo de bioprocesos de mejora del suelo y
evaluacion de los impactos de las tecnologias de uso de plaguicidas y de plasticultura. En
dialogo con referentes del MINCyT, y luego de un proceso de evaluacién de la propuesta,
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nos informaron que la Universidad fue beneficiada con el financiamiento solicitado, el cual
permitird comprar equipamiento necesario para la investigacion, reparar y comprar
insumos de equipos e incluso como parte del proyecto se incorporod la necesidad de realizar
algunas reformas de infraestructura para optimizar las condiciones de higiene y seguridad
del laboratorio de quimica. Ya fue firmado el convenio institucional y estamos a la espera
de la transferencia de los fondos para comenzar su ejecucion.

También fueron muy fructiferas las presentaciones realizadas por la Secretaria de
Desarrollo Tecnoldgico y Social a las Convocatorias Equipar Ciencia en los afios previos. En
el afo 2022, el ICI junto con el IDEI solicitd un Sistema de cromatografia gaseosa. Dicho
equipo fue finalmente adjudicado y adquirido en 2023. Asimismo, distintas dreas de varios
Institutos solicitaron un equipo de computacién de alto rendimiento que luego de un largo
proceso de evaluacion fue finalmente adjudicado. Las areas de Fisica, Biologia vy
Computacién del ICI trabajaron intensamente en los Ultimos meses para definir las
caracteristicas técnicas, consultar a proveedores y preparar la licitacién correspondiente
para la adquisicion del equipo. Un enorme desafio para 2024 es concretar la instalaciéon y
puesta en funcionamiento de este equipamiento tan costoso que no solo potenciara las
capacidades de investigacion sino también de ofrecer servicios tecnoldgicos especializados
por parte de la UNGS.

En funcion de los buenos resultados alcanzados, en 2024 nos proponemos sostener y
ampliar la mesa de trabajo antes mencionada pues confiamos en que sostener con cierta
periodicidad esos encuentros interdisciplinarios permite tener una percepcién clara y
actualizada no sélo de las demandas y necesidades de las areas, sino también nos ofrece la
oportunidad de conocer en profundidad las capacidades propias de los equipos de
investigaciéon, poder delinear las fortalezas del Instituto y, en funciéon de las mismas,
dirigirnos especialmente a ciertas convocatorias externas.

En lo que respecta a las convocatorias internas, el ICl también estuvo muy activo con 21
postulaciones a los CyTUNGS 2023, lo cual le permitird contar con algunos fondos
adicionales para el despliegue de actividades y lineas de investigacion en el afio 2024.

Actualizacion de las lineas de investigacion y fortalecimiento de los equipos

Durante el afio 2023 se trabajo en la actualizacion de las areas y lineas de investigacion del
Instituto, lo cual permite contar con una radiografia algo mas precisa y ordenada de las
tematicas que resultan de mayor interés para las diferentes areas y en las cuales se
inscriben los proyectos de investigacion en curso. Junto con esa actualizacion se avanzo en
la creacidon o formalizaciéon de un conjunto de laboratorios especificos de las areas de
Fisica, Biologia y Bioinformatica. De esta forma se busca visibilizar y poner en evidencia las
especificidades y particularidades de cada equipo de investigacién. Como ya se dijo en
anteriores oportunidades, el ICI alberga una heterogénea variedad de disciplinas con
caracteristicas, tradiciones y formas de investigacion muy diferentes. Pero también con
grupos de trabajo en distintas etapas de consolidacion y, por ende, con muy desiguales
oportunidades de acceder a recursos externos. Es fundamental tener en cuenta esa
heterogeneidad de situaciones al planificar la politica de investigacién del Instituto y la
asignacion de los siempre limitados recursos propios.
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Un objetivo central en los proximos afios es ampliar y consolidar los equipos de
investigacion. Sabemos bien que la produccion de conocimientos en una disciplina o en un
campo de problemas alcanza mayor impacto cuando existe una masa critica de
investigadores/as trabajando sobre un mismo tema o con los mismos interrogantes. Ahora
bien, ese objetivo se puede intentar alcanzar por diferentes vias. Una de ellas es a través de
la creacién de nuevos cargos de IDs o prestando especial atencidon a la redefinicién de los
perfiles cuando se trata de la cobertura de vacantes definitivas. Con frecuencia las
necesidades de docencia priman en la definicidén de los criterios de selecciéon. Serd preciso
balancear esos criterios tomando en cuenta también las necesidades de investigacion del
area. Otra alternativa es promover activamente la radicaciéon de investigadores/as de
carrera CONICET en la UNGS. El ICI ha sido muy efectivo en promover ese tipo de
radicaciones que son muy beneficiosas en términos de fortalecimiento de equipos de
investigacién. En tal sentido, la posibilidad de definir temas estratégicos de prioridad
institucional para el ingreso a la carrera del CONICET es una herramienta que resulté muy
atil en los ultimos afos y que esperamos poder seguir utilizando. Otra posibilidad que
debemos promover enfiticamente es la incorporacion de becarios/as pertenecientes a
distintos programas de becas de la UNGS o del sistema de CyT. Estas incorporaciones no
s6lo amplian los equipos de trabajo, sino que garantizan un adecuado proceso de
formacion de las nuevas generaciones. Una articulacion mas estrecha de las dreas de
investigaciéon con los posgrados de la Universidad también debiera redundar en un mayor
numero de tesistas con posibilidades de incorporarse a los equipos.

Consolidacion de redes académicas y programas de investigacion

La pertenencia a redes académicas, de naturaleza tematica o disciplinar, es otro aspecto
fundamental que buscaremos promover desde el Instituto con la conviccién de que el
trabajo cientifico cooperativo mejora la calidad y potencia la produccién de conocimiento.
Estas redes pueden ser interuniversitarias o intrauniversitarias. El hecho de que en los
ultimos anos varias de las convocatorias de los organismos nacionales de CyT para el
financiamiento de proyectos de investigacion requirieran de la conformacién de redes, con
nodos en distintas instituciones, muestra una voluntad politica de promover la articulacién
interinstitucional. La activa participacion de equipos de la UNGS en esas convocatorias,
evidencia la existencia de esos vinculos académicos previos. Consolidar y extender esos
vinculos es una forma de contribuir a fortalecer la actividad de investigacion. En el plano
interno, los programas de investigacion interinstitutos son una herramienta valiosa para
procurar alcanzar una mayor sinergia entre proyectos de investigacién que abordan una
misma temadtica o un campo de problemas, pero desde perspectivas o abordajes
diferentes. La figura del Programa permite articular esfuerzos, organizar actividades
académicas compartidas y dotar de mayor visibilidad al trabajo de esos equipos.

Circulacion, visibilidad e impacto de los resultados de investigacion

Un objetivo claro de la politica de investigacidn sera contribuir, con todos los recursos que
estén a nuestro alcance, a ampliar la circulacidn, visibilidad e impacto de los conocimientos
producidos por los/as investigadores/as del Instituto. La tarea constante de mejorar la
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calidad de la investigaciéon no puede estar escindida de la preocupacién por el uso y la
apropiacion de esos resultados. Serd preciso prestar atencidn tanto a la relevancia cientifica
como a la relevancia social de los temas que conforman la agenda de investigacion. Como
ya senalamos antes, el ICI tiene un claro perfil de investigacion, con estandares de
produccion académica acordes a los requerimientos del sistema de CyT. Pero es preciso
trabajar no solo para que ese conocimiento tenga amplia difusion y validacién en el circuito
de saberes expertos (a través de congresos, jornadas, publicaciones especializadas), sino
también para que ese conocimiento contribuya a fortalecer el desarrollo tecnoldgico y
social, en articulacién con el Estado, con el sector productivo, con las organizaciones
sociales, debe servir para intervenir y enriquecer los debates que se dan en la esfera
publica, para sustentar la toma de decisiones o la implementacién de politicas publicas,
para mejorar el sistema educativo o para contribuir a promover una cultura cientifica en la
sociedad. Multiples y diversas son las formas en las que el conocimiento producido por la
universidad puede entrar en didlogo con distintos actores de la sociedad. Y aunque buena
parte de la producciéon académica esta dirigida a realizar aportes especificos dentro del
propio campo disciplinar o de problemas, es fundamental no descuidar las otras formas de
circulacion del conocimiento que son también imprescindibles y que constituyen una de las
funciones ineludibles de la Universidad. Recordemos que desde sus inicios la UNGS
concibid a la actividad de investigacidn y a la produccidn de conocimiento como una forma
de intervenir activamente ante problemas sociales, como una forma de sustentar politicas
publicas que contribuyan a construir una sociedad mads justa y democratica. Aunque los
desafios pueden ir mutando con el paso del tiempo, nos parece fundamental fortalecer y
reafirmar esos principios fundacionales.

En ese sentido, deberemos insistir sobre la necesidad de incrementar el volumen de
materiales disponibles en el Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto (RIDAA) de
la UNGS, que fue creado en los ultimos afos, dando cumplimiento a una normativa
nacional, y constituye una herramienta valiosa para contribuir a la difusion y circulacion de
los conocimientos generados por la Universidad. Ese Repositorio tiene como principal
objetivo reunir, registrar, difundir y preservar la produccidon cientifico-tecnoldgica,
académica, artistica y cultural en formato digital generada por los integrantes de la
comunidad universitaria. Desde el ICl procuraremos entusiasmar a los/as investigadores/as
de la UNGS para que depositen alli sus producciones. Recordemos que el acceso digital a
los materiales a través del Repositorio Institucional fortalece también la visibilidad de la
UNGS.

La produccion editorial, tanto de libros digitales como en papel, es otra de las formas
tradicionales en que se difunden los resultados de los trabajos de investigacién. Aca
también es posible distinguir la elaboracion de materiales dirigidos a publicos muy
diversos, mds especifico o especializado en algunos casos, o para un publico amplio en
otros. En 2023 se ha avanzado con la publicaciéon de algunos textos pero serad preciso
estimular y promover con mayor fuerza un conjunto de propuestas que nutran las
colecciones editoriales de la UNGS.

En la misma linea, nos parece especialmente necesario potenciar el portal de revistas de la
UNGS. Nuestra universidad no sélo produce libros, sino que también cuenta con revistas,
algunas académicas, indexadas, y con varios afos de circulacion en sus respectivos campos.
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Contar con esas producciones en un entorno institucional accesible resulta de suma
utilidad tanto para ampliar su difusién como para estimular una mayor participacion de
otros/as investigadores/as que deseen colaborar.

El hecho de que la UNGS cuente con medios audiovisuales (television y radio) constituye
una excelente oportunidad para imaginar otras formas de presentar y difundir los aportes
de los equipos de investigacion. Aunque no resulta facil adoptar formatos de comunicacién
que no son propios de la academia, en los ultimos afios se generaron algunas experiencias
muy exitosas, que alcanzaron mucha visibilidad y reconocimiento. Lograr un mejor
aprovechamiento de los recursos comunicacionales con que cuenta la Universidad serd uno
de los objetivos de trabajo de los préximos afos.

Si bien la sociedad actual se caracteriza por la circulacién masiva de producciones
audiovisuales a través de distintos soportes, redes y canales, esto no garantiza la pluralidad
de voces ni el acceso de las audiencias a cada uno de los contenidos que por ellos circulan.
De esta forma, reafirman estéticas, tematicas, géneros y formatos seleccionados y limitan
el acceso a terrenos y contenidos pocos conocidos o explorados. Dentro de estos
contenidos, se encuentran aquellos que se centran en la difusién y comunicacién de la
ciencia y la tecnologia. Ademas de ser un valioso recurso para el apoyo en la ensefianza, la
produccién audiovisual es una herramienta privilegiada para la comunicacion publica de la
ciencia. Nos interesa explorar modos de volver accesible y vinculante la produccion de
saberes y tecnologias propia de la universidad y el medio extrauniversitario. Para ello
buscaremos, en articulacién con la Secretaria de Cultura y Medios y a través de UNITV y la
radio de la universidad, vehiculizar desarrollos tecnolégicos, investigaciones e innovaciones
del Instituto. Volveremos sobre este punto mds adelante, al considerar algunas
experiencias de extension y voluntariado impulsadas por el Instituto.

4.1.2.3. Promocion del desarrollo tecnolégico y social

La promocion e implementacién del desarrollo tecnolégico y social es una de las funciones
basicas de la Universidad y corresponde fundamentalmente a los Institutos impulsar este
tipo de acciones que contribuyen a la socializacion del conocimiento y expresan el fuerte
compromiso de la UNGS con la participacion en los cambios y transformaciones sociales.
Estas actividades pueden asumir formas muy diversas segun la naturaleza de la demanda,
la existencia o no de una contraparte, o el tipo de producto que se requiere, pueden ser
servicios a terceros, capacitaciones, desarrollo de productos, proyectos de voluntariado,
asesoramiento a organizaciones e instituciones de la sociedad u otras acciones con la
comunidad. El modo de procesar e implementar esa heterogeneidad de acciones viene
siendo discutido en la Universidad desde hace varios afos y ha procurado ordenarse a
través de la aprobacién de una normativa especifica. En 2021 el Consejo Superior aprobd
los Lineamientos de Promocién del Desarrollo Tecnolégico y Social (Resol. (CS) N° 8026/21)
que establecen un conjunto de pautas, criterios y orientaciones estratégicas para estimular
las Acciones de Desarrollo Tecnoldgico y Social, y en 2023, tras un intenso trabajo de la
Secretaria de Desarrollo Tecnolégico y Social y del comité respectivo, se aprobd un nuevo
Reglamento que organiza y regula el modo de llevar adelante esas acciones. La Universidad
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tiene previsto ademas avanzar con el despliegue del Centro PyME y con un Programa
Transversal para ofrecer herramientas de asistencia tecnolégica a gobiernos locales, a la vez
gue se buscara profundizar la interaccion con los Centros de formacién profesional del area
de influencia de la UNGS, con los cuales existe una activa colaboracion, para ofrecer
propuestas formativas especificas. Los equipos de investigacion y de docencia del ICl tienen
mucho para aportar a esas iniciativas.

En el afio 2023 el Instituto se mostré muy activo en el aprovechamiento de las multiples
convocatorias internas y externas. Entre las primeras cabe destacar la realizacion de tres
proyectos financiados por la linea 2 de CyTUNGS, que es la linea especifica para incentivar
las acciones de desarrollo tecnoldgico y social (dos de los proyectos son propios del ICl y
uno interinstitutos, ICI-IDH). Asimismo se presentaron 5 nuevos proyectos a la convocatoria
de esa linea en 2023, que se encuentran en evaluacién y a la espera de los resultados.

En relacidon a las convocatorias externas, el Instituto también se ha mostrado muy activo en
lo que respecta a los proyectos de voluntariados, lo que le permitid obtener el apoyo
econdémico para realizar los siguientes proyectos:

Comunicando Matematica: tiene como meta fortalecer los vinculos institucionales entre la
escuela y la universidad, y esta en linea con el objetivo de la Universidad de promover la
articulaciéon y la colaboracidn con instituciones educativas de nivel secundario o terciario.
Proyecta dos implementaciones en escuela secundaria y dos implementaciones de las
actividades en el evento Dia Pi en la UNGS 2024 y en la X Escuela de Invierno de
Matematica de la UNGS: Sabrina Victoria Vieiro 2024.

Comunicar en Comunidad: que promueve la creacién de una radio en linea y el dictado de
talleres de comunicacién comunitaria. Con ello se busca el fortalecimiento de las redes de
vinculacién en el barrio y con la comunidad universitaria. Se desarrollardan en espacios
culturales de la localidad de Villa de Mayo de Malvinas Argentinas.

TecleAr: el objetivo es despertar vocaciones y promover la realizacién de estudios
universitarios en carreras de computaciéon entre estudiantes secundarios de la regién. Se
presentaran las carreras de computacién que dicta la UNGS, las becas e instancias de apoyo
a los ingresantes y se explicardn las posibles salidas laborales. Participaran estudiantes
universitarios para conversar sobre sus experiencias con la carrera y se realizardn talleres
para aprender a programar juegos como un modo de incentivar a los jovenes para que se
animen a ser creadores de programas y no meros usuarios de aplicaciones hechas por
terceros.

En relacidén a los proyectos de extensién, el ICl obtuvo financiamiento para concretar las
siguientes propuestas:

Comunicar en Comunidad: busca fortalecer las acciones de la UNGS en los barrios a partir
de la vinculacién con el territorio. Aca también se espera crear una plataforma virtual y el
dictado de talleres de comunicacidn social y comunitaria en el marco del fortalecimiento de
un espacio autogestivo conformado por estudiantes y graduados/as de la UNGS. La accidn
tendra lugar en el Centro Cultural Comunitario Providencia, ubicado en la localidad de José
C. Paz.

Capacitaciéon en Comunicacion Publica de las Ciencias: busca capacitar a docentes y
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estudiantes de la UNGS, de Escuelas Medias y de Institutos de Formacién Superior en
temas referidos a la comunicacion publica de la ciencia y la produccién audiovisual para ese
propdésito.

Promocidn de Ferias Autogestivas: el objetivo es la formacidén de promotores de ferias que
sean capaces tanto de fortalecer y crear espacios de feria como de motivar y sostener la
articulaciéon entre ferias, ya sea por medio de espacios formativos o de acciones comunes.

Tanto las propuestas de voluntariado y como las de extensidon fueron evaluadas y
financiadas por la Secretaria de Politicas Universitarias.

Otro proyecto a desarrollarse durante el 2024 es el de Automatizacion del monitoreo del
estado ecoldgico de cuerpos de agua del Partido de Lujan mediante obtencion de imagenes
digitales de la fauna de macroinvertebrados y su identificacidon por técnicas de inteligencia
artificial, financiado por Fondo de Innovacién Tecnoldgica de Buenos Aires - FITBA, del
Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de la provincia de Buenos Aires.

En el afio 2023 se realizaron desde el ICI algunos importantes servicios que dieron
respuesta a demandas externas que llegaron a la UNGS y que pudieron ser atendidas por
los equipos de investigacion del Instituto. Entre ellos podemos mencionar:

Evaluacidon de necesidades de la Ciudad de Lujan: solicitado por Aldeas Infantiles SOS
Argentina. Las acciones propuestas buscan aportar elementos para una evaluacion del nivel
de vulnerabilidad de derechos de nifios y nifias y el consecuente riesgo de pérdida del
cuidado familiar existente en barrios populares de la Ciudad de Lujan, con el propdsito de
establecer las estrategias y los tipos de servicios que podria ofrecer Aldeas Infantiles en
dicha area geografica para fortalecer el entramado comunitario, disminuyendo asi el nivel
de riesgo eventual de pérdida del cuidado familiar.

Problematicas socioecoldgicas y transiciones en tiempos de cambio climatico: consistié en
la oferta de asistencia para una capacitacion que tiene por objeto brindar herramientas
tedricas y analiticas para el fortalecimiento, profesionalizacién y actualizaciéon de
competencias en el desarrollo de las misiones y funciones de los agentes comprendidos en
el Convenio Colectivo de Trabajo General de Administracién Publica Nacional. La propuesta
formativa, situada en el contexto latinoamericano y particularmente en el contexto
argentino, busca brindar herramientas analiticas para reflexionar sobre la tematica de la
crisis y la transicion socioecoldgica en la era de la aceleracién del cambio climatico,
momento en el que se advierte la profundizacién de légicas y dindmicas extractivas en los
territorios que pueden resultar contraproducentes con el desarrollo de estrategias
socio-productivas con justicia social y justicia ambiental.

Seguimiento de la evolucién de precios entre productos en comercios gestionados por
organizaciones de la economia social y la economia popular y productos de comercios del
sector privado: se propone una comparacion en seis localidades de diferentes provincias
del pais. Con ello se dio respuesta a un pedido del INAES y se trabajé en la construccion de
una herramienta de relevamiento para analizar puntos de venta en cada una de las
localidades.

Entre las acciones de desarrollo tecnoldgico y social que se desplegaran en 2024 estd la que
corresponde al proyecto: El derecho a la lectura en la infancia: propuestas para leer con
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nifos y nifias de 0 a 8 afios. Se trata de una propuesta que tiene como objetivo generar
estrategias y poner a disposicién una serie de materiales para garantizar el acceso al
derecho a la lectura y a los libros de los 150 nifios y nifias de 0 a 8 aflos que concurren
diariamente al Centro Comunitario Santa Maria de Los Angeles del Barrio Mariano Moreno,
en la provincia de Buenos Aires. Concretamente, se ofrecerd una capacitacién a las 17
educadoras que trabajan en el Centro, varias de las cuales han cursado y aprobado la
“Diplomatura Formacion para el cuidado y educacidn de la primera infancia en los Centros
de Desarrollo Infantil” (dictada por la UNGS y la SENAF en 2021 y 2022, coordinada por
Carolina Zapiola y Karina Benchimol) con el objetivo de compartir herramientas para su
desempeiio como mediadoras culturales entre las nifias, los nifios y la literatura y como
constructoras de una biblioteca y de una comunidad de lectores y lectoras junto a los nifios
y nifias. A tal efecto, ademas, este equipo realizard un trabajo de elaboracién de materiales
didacticos y de seleccidon minuciosa, compra y puesta a disposicion de materiales didacticos
para el Centro.

En los anos previos se trabajo en la elaboracidn y presentacién de un proyecto para
financiar el dictado de varios cursos de capacitacién en un Centro CLIC de Malvinas
Argentinas. Esta convocatoria del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires (MPCEIT), a través del Programa de Apoyo a la
Creacion de Centros Locales de Innovacion y Ciencia - “CLIC”-, busca promover la creacion
de espacios fisicos en los que la ciencia, la tecnologi'a yla innovacion puedan converger con
los diferentes actores e intereses del territorio provincial. Esperamos en 2024 poder
ofrecer, en el marco de ese programa, varias ediciones del Curso de Introduccion a la
Programacién antes mencionado.

En los proximos afios nos proponemos continuar ampliando el volumen de acciones de
desarrollo tecnoldgico y social en las que participa el Instituto. Para alcanzar ese objetivo
procuraremos fortalecer las capacidades existentes y estimular al maximo las
presentaciones de los equipos de investigacidon tanto en convocatorias internas (Fondo
estimulo y CyTUNGS) como en convocatorias externas. Asimismo, en 2024 nos proponemos
desplegar un trabajo territorial con municipios, empresas y organizaciones sociales para
identificar demandas y problemas que puedan ser de interés para los equipos de
investigacion del Instituto, y generar los vinculos necesarios para que ello pueda plasmarse
en acciones de cooperacion concretas. No obstante, como sefialamos al comienzo de este
Plan Anual, todo ello estara sujeto a las politicas publicas que se impulsen desde los
gobiernos nacional, provincial y municipales. Pero aun en un contexto que pueda ser
restrictivo, la promocidn de este tipo de acciones resulta fundamental para generar una
interaccién creadora con distintos actores del mundo productivo, de las instituciones
educativas, de agencias estatales o de las organizaciones sociales, permitiendo de este
modo actualizar los programas de formacion y las agendas de investigacion.

Un pdrrafo aparte merece la puesta en funcionamiento del nuevo mdédulo de laboratorios y
talleres para la realizacién de servicios tecnolégicos (Mddulo 10) financiado en el marco del
Programa Nacional de Inversion en Infraestructura Universitaria 2019-2023. En el afo 2023
se finalizé la construccién de este edificio que esta destinado a ampliar y fortalecer la
infraestructura necesaria para el funcionamiento de las dreas de Ingenieria, Quimica,
Biologia, Fisica y Ecologia que hoy cuentan con laboratorios compartidos para docencia e
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investigaciéon, o bien funcionan transitoriamente en espacios provisoriamente adaptados
para funcionar como laboratorios. Mas alld del uso especifico que se le pueda dar para
actividades de formacion o de investigacion, se espera que este espacio contribuya a la
realizaciéon de servicios tecnoldgicos de diverso tipo, tanto para el entorno social y
productivo de la region como para distintos municipios y otras instancias estatales. La
puesta en funcionamiento de un maddulo de esas caracteristicas no es una tarea sencilla ni
esta exenta de complejidades que deberan ser atendidas. Puesto que varias areas del ICl se
integrardn al uso de ese espacio, resulta importante ir incorporando las necesidades de ese
despliegue a la planificacién del Instituto. No obstante, ese desafio requerird la
construcciéon de acuerdos institucionales y la voluntad de articulacién entre equipos de
investigacion, de diferentes areas e Institutos.

4.1.2.4. Promocion de la cultura

Durante los uUltimos afios la Universidad ha venido impulsando activamente una serie de
acciones tendientes a la promocién de la cultura a través de la Secretaria de Cultura y
Medios. Tanto en las instalaciones del Multiespacio Cultural como en el edificio de la calle
Roca donde funciona el Centro Cultural. También a través de los medios audiovisuales
como la radio y el canal de televisidn. Los Institutos participamos muy desigualmente en
esas actividades segun las potencialidades y los recursos con los que cada uno cuenta. Para
organizar esos aportes en 2019 se conformé el Comité de Promocién y Accidn Cultural de la
UNGS. No siendo ésta una funcidn sustantiva que se desarrolle principalmente en los
Institutos, la colaboracion del ICI estard puesta en promover un acercamiento y
participacién de la comunidad universitaria, y en particular de los/as estudiantes de las
materias iniciales, en esas actividades.

En el Plan Anual de 2023 manifestamos nuestro interés por desplegar herramientas para la
promocién de las actividades de investigacion y la comunicacion publica de la ciencia. Es
con este propdsito que nos presentamos a diferentes convocatorias para poder contar con
financiamiento especifico para fortalecer el equipamiento. En efecto, los proyectos de
extension y voluntariado sobre Comunicacion comunitaria y Comunicacién publica de las
Ciencias apuntan a ese objetivo. En 2024, esperamos llevar adelante las actividades alli
propuestas.

En estrecha relaciéon con la Secretaria de Cultura y Medios, una de las tareas que nos
proponemos en el mediano plazo es poder encontrar en las instalaciones de la universidad
un espacio para el desarrollo de actividades de difusion cientifico-culturales. Tales
actividades (enriquecidas con la presencia de los/as realizadores y los/as investigadores/as,
muestras, festivales) permitirdn dar a conocer la investigacidon del instituto, visionar las
piezas audiovisuales que se produzcan y poner en relacidn a realizadores/as e
investigadores/as con un publico mas amplio, y fortalecer su vinculacidn con el territorio.
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4.1.3. Desafios de la gestion técnico administrativa del Instituto

Comencemos este apartado recordando que el ICI cuenta formalmente en su estructura
con un total de 18 puestos Nodocentes (11 corresponden a la DGCTA y 7 al personal
técnico de los laboratorios). Esa dotaciéon de personal es la que institucionalmente se
considera necesaria para asumir el conjunto de tareas técnico administrativas de apoyo a
las funciones de gobierno del Instituto y a la puesta en practica de las politicas
universitarias que se plantean para el despliegue de las actividades de investigacién,
formacion y promocién del desarrollo tecnoldgico y social. No obstante, en los ultimos afios
el ICl se vio forzado a funcionar con un equipo no docente reducido como consecuencia de
las enormes dificultades para la cobertura de puestos que quedaron vacantes por
jubilaciones, renuncias, licencias o movimientos internos dentro de la Universidad. Durante
el aflo 2023 la situacion fue mas alentadora en el caso del personal técnico de los
laboratorios que presta apoyo técnico a las actividades de formacion y de investigacion de
las areas de Quimica, Fisica y Biologia pues, luego de una cierta demora, se lograron cubrir
los puestos vacantes requeridos por el aumento de las necesidades de docencia. En 2024
se trabajard con el personal técnico de laboratorio en la capacitacion de cuestiones
referidas a seguridad e higiene y de mejoramiento de la gestidon administrativa.

La situacién fue mucho mas critica en la Direcciéon General de Coordinacion Técnico
Administrativa donde la dificultad para la cobertura de puestos vacantes generé dos tipos
de problemas: los propios de no contar con puestos de responsabilidad jeradrquica y los
referidos a contar con un equipo reducido. Con respecto a los primeros, recordemos que
desde 2022 el ICl no cuenta con un/a Director/a General (categoria 1) ni un/a Director/a de
Gestiéon Administrativa (categoria 2). Segun lo que establece el Convenio Colectivo de
Trabajo del sector Nodocente corresponde cubrir ambos puestos a través de concursos.
Pero a ello se le suma la imposibilidad de cubrir otros cargos, de niveles intermedios o
iniciales, que van quedando vacantes en forma transitoria. Durante el ano 2023 se llegé a
funcionar con hasta 4 personas menos que las previstas por la estructura, con las
consecuencias previsibles de sobrecarga de trabajo, demoras en la gestién de ciertos
procesos, dificultad para ofrecer un mejor acompanamiento a las tareas sustantivas o la
necesidad de asuncion de tareas de mayor responsabilidad que las correspondientes al
puesto. Para hacer frente a esas dificultades, y en didlogo con el equipo de trabajo, se
implementaron ampliaciones horarias, aplicaciones del adicional por cargo de mayor
jerarquia y un seguimiento cercano de las tareas administrativas por parte de las
autoridades politicas del Instituto,

En 2024 continuaremos impulsando desde el ICI los debates y acciones que resulten
necesarios a nivel de la Universidad para la implementacién de politicas o decisiones que
contribuyan a destrabar esta situacién tan problematica que afecta al Instituto y a muchas
otras dareas de la UNGS. Paralelamente, seguiremos trabajando en la busqueda de
alternativas de organizacién del trabajo que mejoren el funcionamiento de los equipos y el
cumplimiento de las tareas y funciones. Al respecto, uno de los desafios que nos hemos
propuesto es lograr una mejor organizacion y distribucion de tareas en cada una de las
Direcciones (DAGA y DGA) y el Departamento (DAT) y a la vez procurar una mejor
articulacién con cada una de las Secretarias del Instituto y con las Coordinaciones de las
areas de investigacion y docencia. En los ultimos meses se dispuso una reorganizacién del
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uso del espacio fisico de la DGCTA para favorecer la interaccidn y la integracién de cada uno
de los equipos de trabajo. Sus efectos podran ser evaluados en profundidad durante 2024
cuando, segln esperamos, se cuente con la dotacién completa.

Por otra parte, nos proponemos continuar mejorando el sistema de gestion, revisando
ciertos circuitos y simplificando tareas administrativas cuando ello resulte posible y no
afecte los correspondientes resguardos institucionales, tal como lo hicimos con las
certificaciones de actividad para el pago a becarios/as o la gestion de las adscripciones en
docencia y en investigacién.

Otro de los desafios a asumir, cuando se cuente con el equipo de la DGCTA completo, es la
produccién sistematica de informacidn para la toma de decisiones. En los ultimos afios la
UNGS ha realizado importantes avances en términos de revisién y digitalizacion de los
procesos, pero esas mejoras estuvieron orientadas fundamentalmente por las necesidades
propias de la gestidn administrativa. En el futuro sera necesario ir complementando esos
aspectos con la produccién y el relevamiento sistematico de aquellos datos que permiten
conocer mejor el funcionamiento institucional y resultan fundamentales para elaborar una
planificacion adecuada y definir politicas especificas.

4.2. Instituto del Conurbano

Este plan presenta una propuesta de trabajo para el Instituto del Conurbano afio 2024. Se nutre de
los diagndsticos que surgen de intercambios que tuvimos a través del desarrollo de actividades
sustantivas, en el Consejo de Instituto, en reuniones especificas de reflexién con las dreas y en
espacios interinstitucional como CODESOC vy las redes de intercambio académico con instituciones
internacionales.

La produccién de conocimiento es clave para el desarrollo de la Nacién y de los pueblos que la
habitan. El Instituto se constituyé hace 30 afios con una misién clara de producir conocimiento
inter y transdisciplinario en torno al objeto de estudio Conurbano Bonaerense, las ciudades
latinoamericanas o areas metropolitanas a la vez que co-producir conocimiento con actores en
clave de didlogo e investigacién participativa. En ese sentido, enfrenta el desafio de promover las
instancias de construccion en red del conocimiento, entre areas del Instituto, areas de la UNGS, de
otras universidades de la regién, a nivel federal e internacional. La construccidn en red con otras
casas académicas no es sencilla porque enfrenta ldgicas tradicionales de producciéon del
conocimiento compartimentadas en dareas estancas, disciplinares y por ello continuaremos
fortaleciendo una construccidn transversal que nos nutra y que nutra de saberes diversos sobre los
problemas sociourbanos en clave de transformacion social.

Llevamos un ano y medio de gestion, y hemos puesto el foco en el incremento de la matricula de
grado y pregrado, en delinear estrategias para fortalecer los posgrados, jerarquizar la agenda de
investigacion del Instituto como referente en los temas metropolitanos, del Conurbano y
sociourbanos y la gestién inicial de convenios que buscan ampliar las redes de vinculacién de
nuestros equipos. Queremos sostener una manera de hacer, que convoca reflexiones inter y
transdisciplinares en espacios abiertos de discusion del Instituto y con actores del entorno.
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A partir de la labor y el diagndstico realizados, surgen algunas propuestas que ponen el acento en
revalorizar la labor de investigacion de nuestro plantel de trabajadores/as con dedicaciones
exclusivas y semi-exclusivas, entendiendo que es conveniente definir metas y delinear una hoja de
ruta para comunicar el conocimiento producido a través de distintos modos, y en el mismo
movimiento, seguir posicionando a la UNGS como una institucién de produccion académica con
alta incidencia en la agenda publica.

El contexto politico este afio plantea recambio de gobierno lo cual siempre genera un escenario
incierto para todo el sector publico nacional. Asimismo, el contexto macroeconémico y social
actual continda siendo de suma gravedad e imprime, debido al escenario de inflacidn,
restricciones presupuestarias que limitan el desarrollo de algunas actividades de la Universidad. En
el mismo sentido, el deterioro del poder adquisitivo del salario de les trabajadores ID’s, docentes y
Nodocentes, pero en muchos otros planos también la crisis viene imponiendo condicionantes
profundos para el acceso de nuestros estudiantes a un ejercicio pleno del derecho a la educacidn,
componen una escena compleja de la cual tenemos que ser conscientes en el ejercicio de la
docencia y en el vinculo colectivo como comunidad universitaria.

Como gestidon entendemos que es una coyuntura critica de defensa de la universidad publica, que
nos interpela a convocar con creatividad y vocacidn a les actores que habitamos el campus UNGS
en actividades que revaloricen nuestros roles y los potencien personal y colectivamente.

Hemos planteado la importancia de delinear algunos ejes estratégicos que permitan orientar
objetivos en el Instituto. La Ley Micaela, Ley Yolanda, la Ley de acceso a la informacion publica son
algunas normativas que orientan las agendas de los actores del territorio y por supuesto la agenda
del ICO.

Géneros, ambiente y gestion publica local son ejes transversales que potencian todos los
abordajes de los problemas de la ciudad; del mismo modo que entendemos que toda la agenda
del ICO se fortalece en clave interdisciplinaria. En este sentido, las propuestas abonan a promover
la identidad del Instituto en el abordaje de las intervenciones publicas con eje en las condiciones
de produccion y reproduccion en un ambiente, en los problemas de las ciudades latinoamericanas,
y en los desafios de la gobernanza metropolitana en clave de derechos, inclusion y desarrollo
sostenible. Organizamos el plan en torno a 4 nodos tematicos.

4.2.1. Nodo - Comunidad ICOnurbana

Un desafio que atravesamos en 2023 fue volver a habitar plenamente el campus. Hubo meses de
intensisima participacién de toda la comunidad en las diferentes actividades. Sabemos que las
secuelas de la pandemia no cesan aun, en términos de salud y bienestar de los miembros de la
comunidad. En la época en que vivimos la sobrecarga de tareas, el pluriempleo y el agravamiento
de condiciones de salud y del ambiente tensionan la participacion de los integrantes de la
comunidad en la vida plena universitaria, sin embargo este Ultimo afio la organizacion de eventos y
la convocatoria que los mismos evocaron fue bien interesante y ello es para celebrar. Esperamos
sostener ese nivel de propuestas para el préoximo afio.

Mejorar las condiciones de trabajo es una tarea que debemos afrontar continuamente. Hay
factores asociados a la actualizacién del equipamiento que se fueron subsanando parcialmente a
partir del financiamiento alcanzado mediante proyectos presentados a convocatorias externas
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(CIC, FITBA, PICT, Fundacién Williams y Programa Federal Equipar Ciencia) y que continuaremos
mejorando con cada oportunidad de financiamiento. Durante 2023 se realizaron desde el Psyti
acondicionamientos de equipos existentes, se incorporaron al parque informatico del ICO 3
notebooks para el LABSIG, 1 notebook por el fondo PICTO para uso de todo el ICO, 3 que
ingresaron solicitadas para uso transversal de las areas a pedido del Observatorio del Conurbano,
1 PC para el Area de Ecologia a través de FITBA, y se adquirio la licencia del software Sima PRO Phd
en el marco de un Proyecto de Investigacion Cientifico y Tecnologico de la misma Area. Asimismo,
se iniciaron los procesos de adquisicién publica y reparacion de equipamiento que permitirdn
fortalecer el despliegue de actividades del Laboratorio de Ecologia. En términos de la
infraestructura del Instituto, durante el 2023 avanzamos en la habilitacién de la nueva sala de
becaries, espacio de trabajo de toda la comunidad ICO, organizado para reuniones presenciales y
bimodales, posibilitadas por el equipamiento que se comprd para la sala. Por otro lado, la oficina
de Urbanismo fue reacondicionada para contar con una mesa central para el trabajo en dinamicas
grupales.

En términos de altas de RRHH durante 2023 se han incorporado bajo cargos de licencias por mayor
jerarquia y en el marco de consolidacién de puestos solicitados por proyectos especiales (periodo
2021-2024), mediante designacion interina, cuatro investigadores docentes JTP, dos investigadores
docentes adjuntos y una ayudante de primera en las dreas de Politica social, Administracién
Publica, Urbanismo y Sistemas Econdmicos Urbanos. Asi también, se incorporaron en la DGCTA un
Nodocente de nivel 7 en la Direccidon de Gestién Administrativa y un Nodocente de nivel 7 en la
Divisién de Apoyo Técnico, que permitieron iniciar un proceso de consolidacion de la estructura
Nodocente de la Direccién General, atravesada estos dos ultimos anos por licencias y vacancias de
ciertos cargos. A fines de 2023 y ya pensando en 2024, se inicié un proceso de consolidacién de la
planta Nodocente que permitird atender la cobertura plena de los puestos y niveles de
responsabilidad de la estructura aprobada de la Unidad. Otro aspecto central es el mejoramiento
de las condiciones que refieren a la regularizacion del personal de investigaciéon y docencia a través
de los concursos, los cuales luego del retraso producto de la pandemia, hemos podido avanzar y
en este momento se encuentra abierta la inscripcion de 8 concursos de investigadores docentes en
cuatro dreas. En 2024 continuaremos con los concursos pendientes y con la incorporacion de IDs
interinos para la cobertura de estructura de las areas.

En cuanto al esquema y organizacion del trabajo durante 2023 se continud con un diagrama de
bimodalidad en la labor del equipo Nodocente, resultando del cumplimiento satisfactorio de las
tareas que fueron reorganizadas. El equipo participd de espacios de trabajo con otras unidades en
temas relativos a la simplificaciéon de procedimientos administrativos, el régimen PARES, al
reglamento de Acciones de Desarrollo Tecnolégico y Social ADTyS aprobados en 2023 entre otros.
Se realizé una capacitacion especifica sobre taller de herramientas digitales de google drive, para
perfeccionar la experiencia del trabajo colaborativo. Asimismo, 2023 fue un afo de continuidad
del aspecto formativo en Carreras de Posgrado de una parte del equipo que conforma la Direccidn
General. En 2024, seguiremos incentivando y acompafando la formacion del personal Nodocente,
el cual cumple un rol central en el despliegue de todas las funciones sustantivas.

En el caso de les IDs, es sumamente importante continuar acompanando las instancias de
formacion en especial de asistentes en sus trayectos de posgrado, para culminacion de tesis y para
aprovechar mas sinérgicamente los aportes de dichas instancias con la agenda del Instituto.
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Asimismo, la organizacion de propuestas y actividades transversales propician la construccion de
comunidad y el sentido de pertenencia que queremos para el ICO. Sabemos que el sistema
cientifico y tecnoldgico y sus modos de acreditacién incentivan en la mayoria de los casos al
trabajo individual. Como se ha sefialado en el informe de autoevaluacion, son necesarios esfuerzos
institucionales para conducir procesos de producciéon académica mas colectivamente.

La agenda de actividades incluira el fortalecimiento de la articulacién con las carreras, y con las
areas de Bienestar y Desarrollo estudiantil, para acompafiar a nuestros estudiantes en sus
trayectos formativos con mejores herramientas y para facilitar el acceso a una vida universitaria
plena.

Presentamos un segundo proyecto de Presupuesto Participativo sobre Cuidados Comunitarios y
Salud estudiantil, que elaboramos entre diferentes claustros, el cual prevé entre otras actividades,
una estrategia comunicacional que aborde la problemdtica de los padecimientos psiquicos y
actividades de formacidn para la comunidad en estas tematicas. Asi como venimos trabajando en
transversalizar la perspectiva de géneros, debemos ocuparnos de abordar los cuidados
comunitarios que mejoren las condiciones de bienestar en la Universidad.

4.2.2. Nodo - Innovacion y desarrollo académico

Frente a los nuevos retos que enfrenta el sistema publico de educacién superior, debemos buscar
modos integrales para dar respuestas a las diversas situaciones que enfrentan la Universidad
Publica en general y también nuestro instituto.

Con mas de ano completo de retorno a la presencialidad, y luego de haber transitado una
virtualizacién en el contexto de crisis, quedaron planteados nuevos desafios y aprendizajes que
deben ser pensados segln campos disciplinares y trayectos formativos, y procesados de modo
integral a partir de la formacién en cada carrera. En este sentido, con experiencias ensayadas en
las materias, carreras y formacion continua del ICO, en formato bimodal, sincrénica y asincrénico,
resulta relevante como antecedente para pasar en limpio aprendizajes para retomar las instancias
de revisidon de planes en el marco de las disposiciones de la UNGS y del CIN. En esa linea, nos
proponemos acompafar la capacitacion de los equipos docentes, en conjunto con la universidad, y
asimismo pensar en las estrategias a desarrollar para la implementacién de la modalidad virtual,
hibrida o a distancia que se requiera y/o demande de los planes a modificar y de la nueva oferta.

En el marco de las reflexiones, acuerdos y criterios discutidos en el CODESOC® frente a los nuevos
desafios, apostamos a desarrollar un “modelo integral” de fortalecimiento de la educacién
superior y de nuestras carreras, procurando fuertemente el acompafamiento de les estudiantes,
en todo su ciclo académico y de vinculacién con la universidad, promoviendo el acortamiento de
las carreras para ajustar la brecha entre la duracién tedrica y real de los trayectos formativos.

En este sentido, nos proponemos fortalecer el ingreso, la permanencia/retencién, egreso y el
retorno de quienes se forman y formaran en el ICO. Seguiremos expandiendo los espacios de
acompanamiento, ponemos el eje en el fortalecimiento del vinculo con estudiantes mediante, los
comités de carreras, el CICO, las actividades del ICO, las adscripciones, las becas, las pasantias,
acciones de investigacion y DTyS, culturales, y finalmente por los espacios innovadores del ICO

® Consejo de Decanes de Facultades de Ciencias Sociales y Humanas.
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como los talleres transversales o los encuentros de bienvenida. El “acompafiamiento” también
consistird en sostener los espacios que fueron productivos y significativos durante el 2023; las
salidas a campo de las asignaturas, los viajes de estudios vy, asi como la articulacién con el espacio
InterComité.

Cuando nos referimos al egreso, sostendremos y expandiremos las actividades de
acompanamiento de los Ultimos tramos de las carreras. Finalmente, con el retorno de les
graduades, referimos al fortalecimiento de las actividades con elles que nutran al ICO de las
experiencias de quienes se formaron en el Instituto y estan enriqueciendo sus saberes insertos
profesionalmente, aca han sido claves y muy relevantes las jornadas y diversas actividades donde
las carreras han sumado a les graduades.

El fortalecimiento de las carreras se materializa mediante el incremento de la matricula, la
permanencia/retencion y el egreso. Asimismo, consideramos que las carreras también se veran
favorecidas por los propios ajustes que se daran en el marco de la revisién de los planes, bajo la
coordinaciéon de la secretaria académica de la Universidad. Los criterios para las modificaciones
tendran como documentos orientativos y como antecedentes, los informes de autoevaluacién, del
cual surgieron observaciones para poder mejorar las propuestas formativas, asi como los
documentos del CIN y la SPU del Ministerio de Educacién para la promocion del acortamiento de
carreras, la curricularizacién de la extensién y la promocién de politicas de internacionalizacion,
principalmente.

Para promover espacios de reflexién y formacién durante el afio 2023 arrancamos un ciclo llamado
“La educacion superior desde el prisma del conurbano” que seguird en el 2024. El objetivo de la
propuesta consiste en problematizar los retos actuales que enfrenta la educacién publica en las
universidades del conurbano, en didlogo con referentes académicos y desde la perspectiva de
formacion del ICO, es decir, profesionales con perfiles de insercién en el Estado formados
interdisciplinariamente y en las perspectiva de la ampliacién de los derechos.

Durante el 2023 expandimos la utilizacién en redes sociales Institucionales del ICO con objetivo de
fortalecer los canales de comunicacidon con la comunidad y los jovenes, en este afio y medio de
gestion logramos un aumento cuantitativo de circulacién de nuestra produccidn académica,
actividades y oferta de grado y posgrado mediante las RRSS. Es esta linea para el 2024 buscamos
desarrollar un programa de acciones difusién de nuestras carreras y de la nueva oferta (por
diversos canales) en articulacion con las escuelas medias de la regién, y de modo coordinado con
la UNGS, recuperando las experiencias desarrolladas por algunas de nuestras carreras,
especialmente por el profesorado de Geografia.

La dindmica de nuestras carreras de posgrado es distinta y especifica al resto, la MAES y el PEU de
larga trayectoria y la ECTAAE encarando para el afio 2024 su segunda edicion. El mercado de los
posgrados estd cambiando muy velozmente haciéndose cada vez mas competitivo, en especial a
partir de la pandemia. Esto nos obliga a desarrollar, junto con estrategias académicas de rigor y
actualizacién de los campos disciplinares e interdisciplinares, estrategias de internacionalizaciény
difusién mas consistentes, asi como estrategias asociativas con otras instituciones que potencien
el cuerpo docente y la direccion académica de los mismos. En el caso de la MAES, estamos
transitando hacia un esquema de posgrado a distancia, actualizacidn del campo en el plan de
estudios y fuerte articulacidén con otras instituciones. Las estrategias de implementacion de
educacidén a distancia crean un horizonte potente que iremos profundizando a partir del marco de
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la nueva politica de la universidad. Ello permitiria crear o transitar hacia ofertas mas atractivas que
estaremos analizando durante 2024, de la mano de la busqueda de gestacién de convenios
institucionales con organismos que generen mejores condiciones de viabilidad de las cohortes en
un escenario macroeconémico inestable a nivel nacional y global. El PEU por su parte ha tenido un
excelente inicio hacia 2023, transitard su segundo afio poniendo en marcha dispositivos de
acompafiamiento para la retencion de estudiantes y mejora de las perspectivas de finalizacion de
tesis, asi como la organizacidon de seminarios segun areas temdticas que fortalezcan el trabajo en
red. En el caso de la ECTAAE en 2023 no pudo abrir la cohorte y estd en marcha una fuerte difusiéon
para poder abrir en 2024.

A su vez, en linea con lo planteado en el informe de autoevaluacion de posgrado, luego de analizar
las estadisticas, vemos necesario a partir de 2024 reforzar los mecanismos de acompafiamiento
para mejorar los niveles de graduacidn, asi como reducir los niveles de desgranamiento y
desercién. Para ello es importante sumarnos al disefio de instancias especificas que nucleen
diversas carreras y la puesta en comun de los diversos dispositivos en practica actualmente desde
instancias de asesoramiento colectivo a les estudiantes en la elaboracion de sus tesis —de modo
complementario y coordinado con los espacios curriculares metodolégicos y la relacidon con
directores/as de tesis-; la generacion de espacios de socializacion de productos relacionados con
dichas tesis o trabajos finales de graduacidon; hasta la deteccién temprana de problemas de
desgranamiento que puedan tener causas comunes.

El préoximo afo seguiremos desarrollando la amplia y exitosa oferta de formacién continua con la
oferta de diplomaturas y cursos vigentes (Salud y Géneros). Apostaremos a sostener las nuevas
propuestas desarrolladas en articulacidon con otras Instituciones asi como a desarrollar nuevas
propuestas que han presentado algunas dreas en materia de Seguridad Ciudadana en articulacién
con el ILSED Instituto Latinoamericano de Seguridad y Democracia o los cursos sobre problemas
ambientales para profesores y trabajadores de la region. Hemos destacado en diferentes
instancias que las actividades de formacién continua buscan visibilizar el perfil de las carreras de
grado y pre-grado del ICO, al mismo tiempo buscan fortalecen los vinculos de la Universidad con el
territorio y con publicos amplios, por otro lado tienen un impacto sustantivo al nutrir la agenda de
investigacién del Instituto y la labor de formacion en el nivel de grado, denotando sinergias
positivas en todos los frentes.

Durante el afio 2023 trabajamos en nueva oferta de grado y pregrado. Avanzamos en la
elaboracion de los planes de estudios junto con los equipos del ICO y las especialistas que nos
acompafiaron. Presentamos la carrera de Arquitectura al proceso de acreditacidon frente a
CONEAU. Asimismo, hacia fin de 2023 trabajamos con la Secretaria Académica en el plan de
estudios de la Tecnicatura en Gestién Ambiental. Continuamos en segunda instancia con la
Licenciatura de Ecologia en tanto plan de estudios asociado a la Tecnicatura antes mencionada, la
cual estd en este momento en proceso de revision. En 2024 en tercera instancia, se trabajara con
la Tecnicatura en Gestion y Administraciéon de Servicios de Salud. A la vez, retomaremos la
discusién sobre nueva oferta formativa revisando las propuestas que habian sido barajadas
priorizando criterios de expansion significativa de matricula y de imbricacién con la agenda y las
capacidades existentes en el Instituto.

Por otro lado, durante 2023 encaramos un diagndstico desde la co-construccién, con actores con
guienes nos relacionamos a partir de las investigaciones, de proyectos de DTyS y actores del
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Consejo Social. Se realizd una primera memoria de estos intercambios. Al poner estas reflexiones
en didlogo con las areas podremos tener insumos para continuar orientando los procesos de
revision de estructura de RRHH de las areas, de cara al despliegue de nueva oferta formativa y al
despliegue de temas de investigacidon vacantes para fortalecer la marca ICO en temas del
conurbano.

Estos aspectos fueron debatidos en el marco del evento por los 30 afios de la UNGS y el ICO en
junio de este afo. Las sesiones temadticas realizadas con actores estatales y sociales nos
permitieron comenzar a revisar nuestro mapa de agenda de temas/problemas de relevancia desde
diversas perspectivas. Esto se sumé a otras acciones y vinculos que se han desarrollado a lo largo
del 2023 con actores del Consejo Social en torno a proyectos de transferencia con organizaciones
del territorio, y con el MINCyT en torno a la investigacidn, innovacién y transferencia en la Agenda
Conurbano, Agenda Ambiental y la Agenda Cambio climatico. De estas articulaciones
institucionales se desplegaran multiples actividades en 2024 que enriqueceran la labor del
Instituto.

En materia de vinculaciones internacionales se buscard realizar un aprovechamiento mayor del
Programa PILA, Programa de Intercambio Académico Latinoamericano. Se propone reconfigurar el
sitio de URBARED para convertirse en el sitio de redes internacionales multiples del ICO, alojando
al espacio propiamente dicho URBARED (UNAM y UNQUI), la red del Congreso Latinoamericano
sobre Conflictos Ambientales, COLCA, y la Red de Gobernanza Metropolitana. Esto se suma a las
articulaciones con otras instituciones de alcance latinoamericano como la Confederacion
Latinoamericana de Trabajadores Estatales, CLATE, en torno a cursos de formacion, o el Instituto
Sudamericano para Estudios sobre Resiliencia y Sostenibilidad, SARAS, para establecer propuestas
de colaboracion para el despliegue de iniciativas transnacionales sobre ciudades.

Es evidente como dreas clave de trabajo del Instituto estdn siendo fuertemente interpeladas en la
agenda publica y también en la agenda global, lo cual en 2024 se trabajara para canalizar fondos
en estas lineas.

Consideramos que esto nos permitird, por un lado, integrar acciones e iniciativas dispersas,
buscando la manera de jerarquizarlas y, por otro, actualizar nuestras lineas de investigacion en la
busqueda de lineas mas estructurantes y transversales.

Un aspecto de relevancia para enmarcar y fortalecer los canales entre la investigacién y las
acciones de vinculacién es el nuevo Reglamento de Acciones de Desarrollo Tecnolégico y Social de
la UNGS (ADTyS) aprobado en agosto de este afo por el Consejo Superior. Una de las acciones que
consideramos centrales es la de fortalecer los espacios de intercambio entre la SDTyS de la UNGS,
directores de proyectos de vinculacion existentes y grupos de investigacion, con el objeto de
desplegar estrategias para potenciar la formulacién de proyectos de transferencia tecnoldgica y
social. El desarrollo de una oferta de acciones de DTyS recurrentes es la apuesta del préoximo afo y
en este proceso es clave la articulacién con la SDTyS.

Como parte del mismo, en clave del evento de los 30 ainos de la UNGS y del ICO, las Jornadas de
junio ofrecieron algunas claves nuevas para explorar/retomar nuevos temas de investigacion
como gobierno abierto, sistemas de informacién, ensefianza de la geografia, seguridad ciudadana
y derechos, salud y ambiente, habitat y construcciones sostenibles, entre otros, asi como espacios
de transferencia que permiten escalar los desarrollos tecnoldgicos del ICO en escala provincial. El
desarrollo de fuentes de financiamiento como FITBA de la provincia de Buenos Aires, enmarcadas
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en los objetivos del desarrollo productivo han promovido articulaciones virtuosas para la
transferencia de conocimientos y técnicas, como el trabajo sobre flujos de residuos o la deteccion
y georreferenciacidén de basurales mediante imagenes satelitales. En este sentido, la promocién de
convenios con carteras ministeriales de la provincia es un objetivo de trabajo para 2024 para
consolidar el objetivo de escalar la transferencia de nuestros aportes hacia la gestion de los
problemas de los bonaerenses. La agenda de la seguridad alimentaria y de los sistemas de
informacidon también presentan oportunidades sinérgicas por las capacidades instaladas en el
Instituto a través del Observatorio y SIG y las demandas sociales en curso.

A su vez, nos proponemos fortalecer los intercambios de nuestros proyectos de investigacion.
Profundizaremos las acciones iniciadas en cuanto a la accesibilidad a la produccién 1+D+i, en el
marco de los encuentros del Ciclo “El Oficio de Publicar”. Ademas, continuaremos aprovechando
de la UByD y ALED con instancias de aportes que son claves para fortalecer capacidades en
investigacion.

Continuaremos con los lineamientos de la politica editorial del ICO articuladamente con las areas
de investigacion y las carreras de posgrado. Por un lado, luego de haber logrado la incorporacién
de la Revista Otra Economia al Portal de Revistas UNGS, avanzaremos con su indexacién en
2023/2024 en diversos indexadores (nacionales e internacionales). Por otro lado, procuraremos
fortalecer la revista Armar la Ciudad y promover una mayor participacidon de estudiantes en los
Apuntes de Carrera. La propuesta consiste en promover las capacidades de produccion y
evaluacion dentro del Instituto aprovechando las diversas instancias existentes, en articulacién con
Ediciones UNGS. Esto implica imbricar de mayor manera los diferentes productos editoriales en
todos los claustros, asi como con les estudiantes y graduades, tanto de pregrado, grado, posgrado
y formacidn continua, de modo tal de generar una mayor circulacién, discusion y apropiacién de
los contenidos generados en nuestra comunidad académica.

Durante 2023 se ha logrado alcanzar algunas metas que consideramos de relevancia para el
fortalecimiento de equipos y proyectos de investigacién, y es la obtencidon de financiamiento
externo otorgado por organismos de ciencia y técnica (IMPACTAR, PICTO, PICTO-REDES, FITBA,
otros). A su vez, desde el Instituto se ha priorizado la incorporacién de investigadores/as en
diversas agendas de trabajo convocadas desde el Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion
(MINCyT), esto seguramente contribuira a diversificar los lazos institucionales.

Es un punto estratégico continuar el préximo afio fortaleciendo dichas acciones, a través de
nuestras iniciativas interdreas e interinstituto, nuestras redes tanto nacionales como
internacionales. Ademas, de seguir apostando al mejoramiento de la infraestructura y el
equipamiento de nuestro laboratorios.

En dicho marco, resulta clave lograr una mas efectiva y eficaz articulacion con todos los
investigadores CONICET que no estdn vinculados al resto de las funciones sustantivas. De este
modo, entre otras cuestiones, podremos planificar el acompafamiento de estudiantes de grado,
posgrado y graduades, en las postulaciones de adscripciones y becas para tener mas y mejores
presentaciones, tanto al Programa UNGS como a postulaciones externas. Para lograr esto, nos
proponemos el armado de una agenda de trabajo mas articulada teniendo en consideracion las
areas de vacancia estratégicas, el cronograma de las distintas convocatorias, perfiles CONICET y la
identificacion de posibles postulantes interesades.

Todo esto resulta virtuoso para les ID’s, nuestra comunidad académica, nuestros territorios y todas
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las funciones sustantivas del Instituto. Cabe destacarse, a su vez, con respecto al criterio de
asignacion de becas de estudiantes de formacion en docencia y de formacién en docencia e
investigacion y DTyS, que hemos propuesto en continuidad con las orientaciones presentadas en
las convocatorias anteriores, valorar aquellas presentaciones que incorporen la perspectiva de
géneros en sus planes de trabajo de docencia, o de docencia e investigacion segun la categoria de
beca; y hemos agregado la tematica de ambiente para potenciar la transversalizacién de estos
contenidos en los diversos campos del ICO.

4.2.3. Nodo - Desde el territorio colectivo

Retomando aqui algunas de las consideraciones vertidas anteriormente, consideramos que el
nuevo reglamento de Acciones de Desarrollo Tecnoldgico y Social (ADTyS) nos da un nuevo marco
para volver a pensar en las iniciativas y vinculaciones que se generan desde el Instituto.

En este sentido, para el préximo afo es necesario propiciar espacios de intercambio que
promuevan la presentacién de proyectos en el marco de las distintas convocatorias y programas
con los que cuenta la UNGS, y de financiamiento externo. Para ello, nos parece clave poder lograr
una interaccion mas eficaz y la complementariedad de acciones de los distintos equipos de
investigacidén de nuestro instituto y con los demas institutos. Asi también, buscamos promover la
participacién de Investigadores/as asistentes en este tipo de iniciativas, para ello es fundamental
la interaccién con IDs que cuentan con experiencia en la presentacion de proyectos de vinculacidn.

Claro estd que todo esto debe enmarcarse en un agenda de trabajo de construccidn conjunta que
responda a las demandas/ necesidades de los territorios y para ello es necesaria una mayor
imbricacidn de las acciones de DTyS del ICO con la agenda de investigacion.

En particular, se vuelve clave articular los diferentes dispositivos transversales del ICO-UNGS, el
Observatorio del Conurbano, con el Programa de Vinculacidon con Gobiernos Locales, el Consejo
Social, el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Territoriales, y el Observatorio de
Politicas Publicas de la Economia Popular, Social y Solidaria (OPPEPSS).

Con respecto al Observatorio del Conurbano en 2023 se cumplieron los 10 afios desde su creacién,
gue se celebran con un evento de discusidon con organismos publicos e instituciones productoras
de datos, en torno a la produccién de informacidn, la divulgacién y comunicacién de los sistemas
de informacién (junto con INDEC, Direccion de Estadistica de la provincia de Buenos
Aires,Direccion de Estadisticas e Informacion de la Salud, entre otros). Para el afio 2024
continuaremos ampliando la convocatoria a IDs del ICO y la UNGS a verter reflexiones y lecturas de
datos en temas claves de |la agenda del conurbano. Apuntamos a seguir fortaleciendo la calidad de
la informacién producida, aprovechando mas integralmente la producciéon del Instituto y las
contribuciones de sus ID’s; a potenciar el repositorio de indicadores, desarrollando un sistema de
informacidn integrado del Conurbano y a mejorar su cartografia fortaleciendo la articulacién con el
Laboratorio SIG. Al mismo tiempo proponemos potenciar las vinculaciones externas del
Observatorio en los diferentes ambitos del desarrollo de su agenda en el campo de la
comunicacion cientifica, de la tematica metropolitana, de la produccién de datos en vinculacion
con organismos publicos provinciales y nacionales y en el ambito internacional con otros
dispositivos similares de América Latina, como el Observatorio das Metrépoles. Asimismo,
continuaremos fortaleciendo los canales de produccidon y difusion de contenidos junto al
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Observatorio de Politicas Publicas de la Economia Popular, Social y Solidaria (OPPEPSS)’. El mismo
forma parte del grupo de observatorios de la Red Universitaria de Economia Social y Solidaria
(RUESS) y estda coordinado por la UNGS y la UNR. Es un socio clave del Observatorio del Conurbano
para la actualizaciéon de contenidos a escala del conurbano bonaerense en materia de politicas
locales de EPSS.

Por ultimo, el despliegue de acciones de promocion cultural desarrolladas desde el Instituto del
Conurbano, sostendremos la agenda de trabajo desarrollada con FM LaUNI y UNITV. En este
sentido, desde hace una década tiene al aire el programa Zona Urbana que va por su temporada
11°, el mismo difunde e informa sobre los temas vinculados a las carreras e investigacién del
institutos sobre las cuestiones socio urbanas. En esta edicién se sumaron adscriptes y becaries en
las columnas y asi continuaremos durante 2024. En el marco de nuestra iniciativa de formacion
continua (Masculinidades Criticas y Territorio” y la “Diplomatura en Géneros, Politicas vy
Participacion”) se realizaron podcast y transmisiones en vivo de paneles por UNITV quien
seguiremos sosteniendo.

En la linea de seguir potenciando la comunicacién institucional, seguiremos expandiendo Ia
diversificacion del uso de redes, y readecuando la imagen institucional con el objetivo de llegar a
los diferentes publicos con toda nuestra agenda de actividades. En la readecuacién del uso de las
redes sociales del ICO, se incorporaron piezas audiovisuales, transmisiones en vivo y reels donde
participan estudiantes, graduades y la comunidad en general. Durante el 2024 apostaremos a
seguir expandiendo las RRSS, actualmente contamos con: Web, Facebook, Instagram, Linkedin,
Twitter, Youtube, WhatsApp, y Threds ha sido la ultima.

Proponemos seguir encarando como parte de nuestra agenda cultural, junto con UNITV, un ciclo
de intervenciones audiovisuales sobre tematicas relevantes del conurbano con actores politicos,
sociales, econémicos y culturales de la regién. De alli que la agenda metropolitana se tornard
importante de ser tematizada en clave multiescalar.

4.2.4. Nodo - Comunicar dentro y fuera del ICO

En esta nueva etapa apostamos a desarrollar la comunicacion institucional. Avanzamos en dos
lineas que seguiremos fortaleciendo, por un lado readecuando la imagen institucional y por el otro
lado diversificando la comunicacion en redes sociales. El objetivo es llegar con nuestra agenda de
actividades a los diferentes publicos: estudiantes, graduades, investigadores, comunidad
universitaria, municipios, movimiento sociales y populares, etc.

El desarrollo de la comunicacién institucional se ird materializando en las piezas graficas,
expansién y ajustes de redes sociales y plataformas webs, en las estrategias de difusion vy
divulgacion de diversas actividades: académicas, culturales, de vinculacidn tecnolégica y social y
de investigacidon. En este sentido, cabe destacar la centralidad de la comunicacién en la difusidn de
nuestra oferta de pregrado, grado, posgrado, formacidn continua y proximamente de las nuevas
carreras y las actividades para instalarlas en la region.

Asimismo, apostamos a la articulacién y coordinacién de nuestra comunicacién institucional con
los otros espacios de la UNGS que se encargan de la vinculacidn con los multiples actores de la

7 http://oppepss.ungs.edu.ar
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sociedad y del ambito universitario, como Prensa, Desarrollo Estudiantil, Museo Imaginario,
Bienestar Universitario, UNITV y FM LAUNI.

Mejorar el vinculo con estudiantes y graduades es prioritario en nuestra agenda para el proximo
afno. Por un lado, buscaremos favorecer la circulacion de la informaciéon sobre becas,
adscripciones, pasantias, las actividades en términos generales. Y por otro lado, acompafiaremos
la difusidn de iniciativas que desarrollan les propies estudiantes y graduades en el marco de la vida
universitaria y del ICO.

Finalmente, para fortalecer nuestra estrategia de comunicacidn institucional se implementara el
Ciclo de Formacién Digital que tiene por objetivo capacitar y acercar herramientas practicas a toda
la ICOmunidad sobre un mejor uso y adecuado de plataformas, dispositivos, aplicaciones y
tecnologias para la formacidn y el acceso a la informacidn.

Por otro lado, la comunicacién hacia fuera del ICO plantea el desafio de coordinar los diferentes
dispositivos o ventanas de sitios para orientar la labor en torno a las metas que queremos
alcanzar. Los diferentes canales web de comunicacién, la Home del ICO y sus secciones, como la de
Vinculacidn y DTyS, el Observatorio del Conurbano, Observatorio de Politicas Publicas de Economia
Popular, Social y Solidaria, Urbared y Territorios en Accion deben ser abordados desde un enfoque
institucional vinculado a los objetivos estratégicos.

En este sentido, continuaremos en la actualizacion de contenidos del nuevo sitio web de
Desarrollo Tecnolégico y Social del ICO lanzado este afio, difundiendo las propuestas de
vinculacién, formacidn y asistencia técnica, asi como comunicando los principales resultados de los
proyectos desarrollados. Apostar al fortalecimiento de esta herramienta comunicacional de las
iniciativas de DTyS nos posiciona frente al desafio de explorar nuevas formas de comunicar y
articular las actividades de investigacion.

Finalmente, queremos agradecer las contribuciones de todes en el proceso de reflexién vy
elaboracion de las propuestas.

4.3. Instituto del Desarrollo Humano

Abogamos por una cultura de tolerancia,
solidaridad, hermandad entre nuestros
pueblos y comunidades y de armonia con la
madre tierra, nuestros territorios y sus bienes
naturales que son parte de los contenidos de
las universidades e instituciones educativas
cuyo objetivo es educar para la vida y para el
buen vivir de nuestros pueblos, recuperar la
solidaridad desde nuestras cosmovisiones y
pedagogias, suefios y esperanzas, y formas de
evaluacion y acreditacidon, en ejercicio de
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nuestro derecho a la educaciéon como un bien
publico y social, un derecho humano universal
y una obligacién de los Estados |[...]

lIl Conferencia Regional de Educacion
Superior, Cérdoba, 2018.

Presentamos este Plan Anual de Actividades del Instituto del Desarrollo Humano para el afio 2024,
en cumplimiento de lo que establece el articulo 39 literal d) del Estatuto de la Universidad, para su
consideracion por el Consejo del Instituto, en el marco de la atribucién que se le asigna en el
articulo 35 literal j) de la misma norma.

Desde hace ya varios afos, los planes anuales comienzan con una reflexidon acerca del sentido
mismo de elaborar planes en escenarios profundamente inciertos. En el plan 2021 se trataba de
imaginar cémo desarrollariamos nuestras actividades en el segundo ano de la pandemia del
COVID-19. En el plan 2022 intentdbamos pensar cudles serian los desafios de la vuelta a Ia
presencialidad plena. Y en el plan 2023 indicabamos las restricciones que el contexto econémico
imponia al desarrollo de las actividades que proyectdbamos. El escenario politico, social y
econémico actual hace que este plan no sea la excepcidon en ese aspecto. Resulta muy dificil
prever y proyectar en qué medida y en qué condiciones podremos realizar lo que proponemos en
este documento. Sin embargo, algo quedd claro luego de la definicidn electoral y de ciertos hechos
gue enfrentamos en las uUltimas semanas: serd un tiempo para reforzar los sentidos que mandatan
a nuestra Universidad y a nuestro Instituto. En efecto, habra que redoblar nuestros esfuerzos para
contribuir con la convivencia democratica dentro y fuera de nuestra institucion, habrd que
desarrollar una politica de cuidados y de escucha en un tiempo que se presenta como intolerante
y con un grado creciente de violencia, habrd que marcar, con paciencia y firmeza, los limites del
desarrollo respetuoso de la pluralidad de ideas, habra que extremar las formas de vinculacion con
nuestro territorio, porque él necesitara de nosotros y nosotros de él para la defensa de lo publico y
de lo colectivo.

Frente a un contexto econdmico, social y politico que serd, segun todos los escenarios previsibles,
muy adverso, y que impactara tanto en las condiciones laborales de Ixs trabajadorxs de nuestra
institucion como en las condiciones materiales de vida y de estudio de nuestrxs estudiantxs, sera
crucial reforzar la articulacién con el territorio con acciones de formacién, de desarrollo
tecnoldgico y de promocion de la cultura vinculando nuestras investigaciones con las multiples
demandas de la sociedad (de las organizaciones, de los municipios y del sector educativo), y
curricularizando la vinculacién.

Sera necesario, entonces, desplegar toda nuestra solidaridad e inventiva, todas nuestras energias y
nuestra creatividad para garantizar que el IDH no sélo resista este contexto, sino que pueda seguir
creciendo y desplegando sus proyectos para el afio que viene.

En este sentido, en relacién con 2024 identificamos tres ejes fundamentales que resultan
organizadores del trabajo en el IDH. En primer lugar, es necesario seguir pensando las
modificaciones en las dindmicas de trabajo que ha impuesto la virtualizacidon general de nuestra
existencia, tanto a nivel de las modalidades de cursada y estudio, como a nivel de las
transformaciones del mundo laboral para nuestros graduados y de las modificaciones
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institucionales en torno al trabajo nodocente. En efecto, las universidades, y la nuestra no es la
excepcion, siguen procesando los cambios que experimentéd el sistema y las dinamicas
institucionales post-pandemia. Durante 2023 abordamos estos cambios de distintas formas. En
cuanto al trabajo en bimodalidad, el IDH emprendidé un proceso de evaluacién que culmind con un
informe presentado ante los directores de carreras para la planificacion de la oferta 2024.
Asimismo, hemos comenzado a trabajar el tema del abordaje en el aula y en la institucion de la
salud mental y los sufrimientos subjetivos que fueron tan marcados en el retorno a la
presencialidad y que contindan interpelando nuestras formas de vinculacién. Pensamos que 2024
sera un afio para continuar con estas iniciativas y avanzar sobre otras que aborden este y otros
temas que nos plantean nuestros tiempos, como las transformaciones edilicias para adaptar los
lugares a las nuevas formas de trabajo, los aprendizajes y el desarrollo de saberes que implican, la
centralidad que adquiere la comunicacién en estas épocas atravesadas por la virtualizaciéon y, a la
inversa, los esfuerzos institucionales que requiere pensar espacios de interaccién en momentos de
fuerte retraimiento.

En segundo lugar, sera fundamental seguir trabajando en la comunicacién de lo que hacemos.
Desde fines de 2022 y durante 2023 hemos realizado mejoras sustanciales en cuanto a la
comunicacion del IDH (hemos organizado dos calendarios publicos, hemos dado apoyo a la
organizacion y la difusién de eventos, hemos contribuido activamente a la comunicacién de la
Universidad a través de la participacion en sus medios de comunicacidn). En tiempos de discursos
que cuestionan fuertemente la utilidad del conocimiento que se produce en nuestras
universidades, sera fundamental demostrar la centralidad de nuestras disciplinas para comprender
y hacer sentido de la compleja y cambiante realidad que nos rodea, y para esto vamos a necesitar
comunicar de manera clara y efectiva, tanto al interior de la comunidad universitaria como al
conjunto de la ciudadania, el ejercicio de nuestras actividades sustantivas (investigacion,
formacion, desarrollo tecnoldgico y social, y promocién cultural).

En tercer lugar, proponemos no rendirnos a la inercia de los acontecimientos y seguir pensando lo
gue hacemos en procesos de evaluacidn y revision de la oferta académica que el IDH tiene a su
cargo: el Programa de Acceso y Acompafiamiento a estudiantes de grado y pregrado, los planes de
estudio de las carreras, los contenidos del trayecto pedagdgico, y las politicas de posgrado y de
formacion continua.

En el cuerpo de este plan, desplegaremos cada uno de estos ejes con mayor profundidad. Quienes
asumimos la tarea de gestionar el Instituto quisiéramos cerrar esta introducciéon aseverando dos
cuestiones: las declaraciones publicas durante la campafia electoral y aquellas que se hicieron
luego del triunfo del presidente electo dejan en claro que los afios que siguen seran los mas
desafiantes que tenga que atravesar nuestra institucion. También es claro que, tal y como venimos
haciéndolo hasta ahora, no responderemos al desafio con un espiritu corporativo y una actitud
defensiva que apunte a la mera supervivencia -aunque solo esto constituird en si mismo una gesta-
sino que seguiremos cumpliendo con nuestro propdsito: el de garantizar una educacién publica,
libre, gratuita, de calidad y para todxs.

El Plan Anual de Actividades 2024 del Instituto se organiza en los siguientes apartados:
4.3.1. Formacién y docencia

e Modalidades de cursada: presencialidad plena, bimodalidad y dictado a distancia
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Programa de Acceso y Acompafiamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado
Nueva oferta formativa y planes de estudio

Comités de Carrera

Trayecto Pedagdgico

Formacion de Posgrado

Formacién Continua

Formacién en temas de géneros

Abordaje de las trayectorias de estudiantes con discapacidad

4.3.2. Investigacion

4.3.3. Desarrollo tecnoldgico y social y Promocién de la Cultura

4.3.4. Articulacion de las actividades sustantivas:

Programas internos de actividades del IDH
Publicaciones
Eventos

Gestidn de los asuntos relacionados con el personal del Instituto

4.3.5. Direccidon General de Coordinacion Técnico-Administrativa

4.3.6. Comunicacion institucional
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4.3.1. Formacion y docencia

En el IDH, las actividades de formacién y docencia involucran unas 110 materias y unas 250
comisiones por semestre, ademas de las, en promedio, 105 comisiones trimestrales del
Programa de Acceso y Acompafiamiento a los Estudiantes de Grado y Pregrado, y 5 carreras
de posgrado. A ello se suman las actividades de Formacion Continua.

Durante 2023 el Instituto se ocupd, fundamentalmente, de repensar los dilemas y desafios
gue nos planted el regreso a la presencialidad, de definir las modalidades de cursada, de
disefiar la nueva oferta, de considerar algunos aspectos del Programa de Acceso y
Acompafiamiento a los Estudiantes de las Carreras de Grado y Pregrado -entre ellos, el analisis
de la temporalidad propuesta para el cursado de los talleres- y de atender a la formacién en
temas de géneros y al abordaje de cuestiones vinculadas con discapacidad. Las definiciones
gue se asuman respecto de 2024 retoman los avances realizados y las cuestiones pendientes
en relacion con cada uno de los aspectos mencionados, a la vez que atienden a otros que
aparecieron como estructurantes de las acciones que necesitamos planificar para el préximo
afio, entre ellos los que atafien a procesos de evaluacién puestos en marcha o a
implementarse prontamente: es lo que sucede con el Programa de Acceso vy
Acompafamiento, con los planes de estudio vigentes y con las politicas para el despliegue del
posgrado y de formacién continua.
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En funcién de lo anterior, desde los diversos ambitos de formacién de los que se encarga el
Instituto, las cuestiones formuladas requerirdn el despliegue de acciones puntuales, que
detallamos a continuacion.

Modalidades de cursada: presencialidad plena, bimodalidad y dictado a distancia

Como sabemos, para 2023 el Comité de Formacién propuso tres modalidades para el dictado
de las asignaturas: presencialidad plena, bimodalidad y dictado integramente a distancia, este
ultimo aplicable -de acuerdo con lo establecido en los planes de estudio- a las asignaturas
requisitos (Taller de Utilitarios, Idiomas y, en cuanto al IDH, el Taller de Practica Preprofesional
de la Licenciatura en Cultura y Lenguajes Artisticos); las instancias de evaluacion del dictado
totalmente a distancia son presenciales. Asimismo, se sostuvo la posibilidad de que cada
Instituto presentara la propuesta de una o dos asignaturas a dictar totalmente a distancia
respetando los mismos criterios establecidos respecto de ello para 2022%; en estos ultimos
casos, las propuestas seran evaluadas por la Secretaria Académica y por la responsable del
Sistema de Educacion a Distancia (SIED) en la Universidad.

En 2023 se realizd un relevamiento de las materias a cargo del IDH para cuyo dictado se habia
optado por la bimodalidad. A partir de ello se aplicd una encuesta a docentes y otra a
estudiantes a fin de contar con una evaluacion inicial de esa experiencia en la que -no se nos
escapa- son necesarias instancias de experimentacién, de evaluacion y de ajustes constantes.
Esta indagacidn, en la que hemos diferenciado las encuestas que corresponden a los Talleres
Iniciales de las asignaturas restantes, permitid definir algunas modalidades de
acompanamiento que nos interesa ofrecer a Ixs docentes que optan por el dictado en
bimodalidad. Para llevar a cabo esto ultimo, contamos con la colaboracién y orientacion de la
investigadora docente Guadalupe Alvarez y con la tarea que, respecto de la elaboracién de
materiales, realizara Tania Zamorano en el marco del SIED.

En cuanto al cursado totalmente a distancia, en 2023 comenzaron a implementarse acciones
vinculadas con la internacionalizacién de la formacién de nuestros estudiantes, en particular a
través del Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA). De acuerdo con lo
gue hemos explicitado en el Plan Anual para 2023, la propuesta tiene su origen en los
programas de intercambio de estudiantes bilaterales que existian entre la Asociacidon Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) de México, la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) de Colombia y el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), y en su versidon actual promueve el intercambio de estudiantes de carreras de grado en
modo virtual, con el fin de enriquecer su formacién académica, profesional e integral, y
permitir el logro de una visién internacional en su formacion universitaria. Ademas, busca
propiciar la internacionalizacion de la educacion superior y fortalecer los lazos de cooperacidn
académica entre Colombia, México, Argentina, Nicaragua, Brasil, Cuba, Uruguay, Chile y Brasil.
El Vicerrectorado de la Universidad se ocupa de la coordinacidon de las acciones conjuntas
entre las universidades participantes y, dentro de la UNGS, de la interaccidon con las
direcciones de carrera que analizan las propuestas que los/as estudiantes quieren cursar.
Desde la aplicacion de la propuesta se presentaron doce postulaciones para estudiantes de

8 Los criterios, comunes a los cuatro Institutos fueron que la asignatura se cursara a partir del quinto semestre y que
tuviera al menos 2 comisiones, una de las cuales se ofreceria a distancia.
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carreras a cargo del IDH: uno de la Licenciatura en Comunicacién, uno de la Licenciatura en
Cultura y Lenguajes Artisticos, dos de la Licenciatura en Educacidn, tres de la Licenciatura en
Estudios Politicos, tres del Profesorado Universitario de Educacidén Superior en Filosofia y dos
del Profesorado Universitario de Educaciéon Superior en Historia.

En el contexto descripto, nos proponemos fundamentalmente:

a) Sostener el relevamiento de las modalidades de dictado para las asignaturas a cargo del
IDH.

b) Analizar los resultados observados a partir de la aplicaciéon de las modalidades de dictado
implementadas en 2023 y 2024, y discutir sus efectos.

c) Generar acciones que permitan acompafiar a les docentes que opten por el dictado en
bimodalidad. Entre otras, proponemos:

e Habilitar, a través del correo electrdnico, un espacio de preguntas y pedidos puntuales,
y la expresidn de necesidades y problemas.

e Elaborar tutoriales para estudiantes.

e Brindar un abanico de posibilidades para, en caso de evaluarlo necesario, crear
materiales digitales y/o enriquecer las situaciones didacticas.

e Favorecer e impulsar instancias de formacién complementarias a las que brinda Ila
Universidad tanto para los equipos docentes como para estudiantes en la ensefianza
mediada por tecnologias y el uso de los recursos virtuales, en el marco del despliegue
del SIED.

d) Proponer discusiones que, en el marco de los Comités de Carrera, se den respecto del
despliegue del SIED.

e) Acompaiar, desde la Secretaria Académica del IDH las acciones que requieran las
actividades de internacionalizacién de los estudios.

Programa de Acceso y Acompainamiento a Estudiantes de Carreras de Grado y Pregrado

Las acciones formativas del Programa estan integradas por: (a) los talleres iniciales (TIOs), (b)
los espacios de acompafiamiento orientados (ESAOs) y (c) un dispositivo de seguimiento del
rendimiento de los estudiantes. A esto hay que sumarle la continuidad en el acompanamiento
a la lectura y la escritura en el dambito de las disciplinas a lo largo de las carreras que se
expresan con el TLED y el ALED.

Si bien desde la implementacion del Programa en los espacios de gestion y de docencia hemos
reflexionado sobre las cuestiones a revisar y tomado algunas decisiones a partir de ello, luego
de cinco afios de funcionamiento -aunque con dos de dictado de clases en la excepcionalidad
originada por la pandemia- creemos oportuno iniciar un proceso de evaluacidn de su marcha.
Debido a la importancia que reviste, en una primera instancia la determinacion de las etapas y
el disefio de los instrumentos que se aplicaran serdn discutidos y consensuados con la
Secretaria Académica de la UNGS hasta la concreciéon de su definicién. Estimativamente,
puede pensarse que la primera mitad del afio se destine al disefio de la evaluacién vy la
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segunda mitad, a implementarla.

La revision de la oferta de los talleres en formato trimestral ha sido objeto de analisis desde el
inicio de la implementaciéon del Programa; durante 2023 ha integrado la agenda de trabajo
con la gestion central. A partir de diversas instancias de analisis y de formulacién de
propuestas, hemos llegado a una resolucion acerca de un formato semestral para poner en
funcionamiento en el segundo semestre de 2024. Esta pendiente la instrumentacién de la
nueva propuesta y el ajuste de los detalles finales.

De acuerdo con una de las formulaciones realizadas en 2023, hemos iniciado un proyecto de
mejora en las prdcticas de ensefianza. A partir de él, hemos sistematizado los variados aportes
realizados por los equipos de coordinacién de cada uno de los TIOs, de TLED y de ALED,
espacios estos ultimos que suponen el trabajo coordinado con materias de distintos tramos de
las carreras: PSEC, en el caso de TLED que, de este modo, trabaja con una materia masiva que
los estudiantes cursan inmediatamente después de los talleres iniciales y, en el caso de ALED,
con dos materias que, de acuerdo con las decisiones que asuma el Comité de cada carrera se
dictan obligatoriamente al promediar cada carrera o en su tramo final. Para 2024, en relacién
con TLED, relevaremos las potencialidades y los aspectos a revisar en la propuesta y, en cuanto
a ALED, elaboraremos un registro que nos permita conocer en qué momentos cada carrera
planifica la intervencién de este dispositivo de acompafiamiento.

En el sentido de lo mencionado, resulta significativo avanzar en la cohesién del Programa. Una
de sus aristas es la integracion de sus distintos espacios formativos entre si y, también, la de
sus docentes -en gran parte de dedicacidn simple- en el resto de las actividades del IDH y de
la UNGS. A modo de ejemplo del primero de los aspectos mencionados, sefialamos que los
distintos talleres orientados trabajan la escritura desde las especificidad de sus tematicas; este
asunto puede ser uno de los que permita una articulacidon de los talleres orientados con el
TITLE, sobre todo, a fin de prever las acciones de ensefianza que deban activarse, por caso,
cuando el estudiante curse TITLE luego de haber cursado un taller orientado. En cuanto a la
integracion de los y las docentes con dedicacidon simple -situacion que se reitera en otros
espacios formativos del Instituto, aun con un porcentaje menor debido a lo masivos de los
Talleres Iniciales- destacamos la relevancia de la progresiva sustanciacion de los concursos
llevada a cabo a partir de este afio: en efecto, esa instancia genera un tipo particular de
insercion en la Universidad que parte de la estabilidad laboral pero también impacta en su
vida politica y contribuye a la robustez del sistema. Asimismo, es deseable proponer otros
modos de insercidn a la vida universitaria, ya sea a través de la invitacién a integrar proyectos
de investigacidon, a participar en eventos académicos en representacion de la UNGS, a dirigir
adscripciones en docencia en los casos en los que el cargo obtenido lo habilite, por mencionar
algunas de las multiples alternativas posibles.

En el Plan Anual para 2023 hemos sefialado la necesidad de ampliar los ESAO (Espacios de
Acompafamiento Orientados) a otras materias criticas. Respecto de ello nos resultaba
razonable analizar el caso de cada una de las materias liberadas de correlatividades con las
que puede complementarse la cursada de los TIOs; no obstante, la creacidon de esos nuevos
ESAO es un asunto pendiente al que se suma que, a partir de 2024, comenzara a desplegarse
el dictado de nuevas carreras. Respecto de este tema, hay en conversacion con la Secretaria
Académica de la UNGS una propuesta de apertura de algunos de estos espacios. Se espera
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avanzar en este sentido.

En cuanto a las trayectorias estudiantiles, se propone implementar estudios cuantitativos mas
amplios, discriminados por carreras. Ademas, se espera poder presentar los primeros
resultados del proyecto de investigacion que estudia cualitativamente trayectorias de
estudiantes en su primer afio en la UNGS.

En sintesis, respecto del Programa de Acceso para 2024 nos proponemos actividades que
involucran a todas las instancias que intervienen en él, a saber:

a) Consensuar, junto con la Secretaria Académica de la Universidad, las etapas y el disefio de
los instrumentos que se aplicaran para evaluar la implementacién del Programa de Acceso.

b) Implementar la evaluacién sobre el funcionamiento del Programa.

c) Avanzar en la apertura de nuevos ESAOs de acuerdo con las prioridades y las secuencias de
despliegue que se definan para dichos espacios.

d) Avanzar en el estudio y la presentacién de resultados de trayectorias estudiantiles en el
tramo inicial de las carreras.

e) Relevar las intervenciones de ALED en las distintas carreras de modo de asegurar la
intervencién de este dispositivo segun lo dispuesto en la formulacién del Programa.

f) Realizar actividades a través de las cuales se promueva la interaccién de la totalidad de
los/as actores/as que desarrollan actividades en los Talleres Iniciales.

Nueva oferta formativa y planes de estudio

La actividad en relacion con la nueva oferta formativa en 2024 se centrarg,
fundamentalmente, en el trabajo con las nuevas carreras desarrolladas desde el Instituto
cuyas titulaciones fueron aprobadas por la Asamblea Universitaria en diciembre de 2022: el
Profesorado Universitario de Educaciéon Superior en Educacién (Res. AU 43/2022), el
Profesorado Universitario de Inglés para la Educacion Primaria y Secundaria, y el Profesorado
Universitario de Educacion Superior en Inglés (Res. AU 45/2022).

Durante 2023 se ha trabajado en la elaboracién de los correspondientes planes de estudio. En
su sesion de octubre de 2023 el Consejo del IDH aprobé el plan de estudios del Profesorado
Universitario de Educacién Superior en Educacion y la modificacion del de la Licenciatura en
Educacion, instancia necesaria para la elaboracién del plan del Profesorado. La elaboracién de
los planes de estudios de los Profesorados de Inglés estd muy avanzada, razon por la que
consideramos que el CIDH podra tratarlos pronto. En el apartado “Comités de carrera”
retomaremos las explicitaciones respecto de las etapas que supone la revisién de los planes
de estudio de las carreras existentes.

El 15 de noviembre de 2023, el Ministerio de Educacién dio a conocer la Resolucion 2598 por
la que se crea el Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU) que “fija al
Crédito de Referencia del/la estudiante (CRE) como el valor organizador del disefio y redisefio
de los planes de estudio”. Segun los fundamentos de esta normativa, la decisién obedece a la
necesidad de abordar el problema de la brecha existente entre la duracion real y tedrica de las
carreras de Educacidon Superior. A partir de la fecha de esta resolucién, el Ministerio no
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admitird nuevas solicitudes de reconocimiento oficial y validez nacional de titulos
universitarios que no se ajusten a esta normativa. Quedan exceptuadas las solicitudes en las
que la fecha de creacion, aprobacidon y/o modificacién del plan de estudios por parte del
Consejo Superior fuera anterior a la presente, y también la modificacién o nuevo plan de
estudios de aquellas carreras del articulo 43 cuya convocatoria para acreditacion por parte de
CONEAU se encuentre abierta y en desarrollo. Debido a que el Consejo Superior de la UNGS
podria aprobar los planes de estudios de nuestras tres nuevas carreras en una fecha posterior
a la de la resolucién ministerial -15 de noviembre-, serd necesario incluir en ellos el sistema de
créditos.

En consecuencia, la Universidad se encuentra evaluando los alcances y los impactos de estas
decisiones sobre la nueva oferta de grado en un contexto de cambio de autoridades
nacionales. Por lo tanto, las acciones a tomar en relacidn con esta cuestion estan supeditadas
a las decisiones de la préxima gestién nacional. Aun asi, es nuestra intenciéon desplegar la
nueva oferta del IDH en el segundo semestre.

En cuanto a Formacién Continua, se considerara la posibilidad de ofrecer los cursos que
obtuvieron puntaje de la Direcciéon General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos
Aires: Lectura, escritura y oralidad en inglés, Disefio de materiales didacticos en inglés,
Ensefiar lecturas y escrituras en la red, Ensefiar las asignaturas en el contexto digital y Ensefar
a ensefiar las ciencias sociales.

Comités de Carrera

A fines de 2022 se constituyeron los nuevos Comités de Carrera, lo que nos permitio generar
una agenda de trabajo en la que se contemplaran varias cuestiones: 1) la evaluacion y
discusion en torno a las modalidades de cursada; 2) la transversalidad de la perspectiva de
género, la ensefianza a personas con discapacidad, la perspectiva ambiental y la perspectiva
de la salud mental en la formacidn de nuestros estudiantes’; 3) la consideracién de la reforma
de los planes de estudios a desarrollarse en los afos venideros, para lo que se tomd como
insumo, entre otros, el Informe de Autoevaluacion.

En 2024 sostendremos el trabajo con los ejes definidos. De las tres cuestiones sefialadas
guerriamos detenernos, fundamentalmente, en las tareas que atafien a la revision de los
planes de estudio vigentes, trabajo nodal para los Comités, a realizarse en 2024. Como hemos
anticipado, el disefio del Profesorado de Educacion Superior en Educacion nos obligd a revisar
el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion (ver el apartado anterior). Creemos que las
acciones implementadas en esta situacion particular nos permiten formular claves de lectura 'y
de intervencién en vistas al trabajo que debamos realizar para la revision de los planes de las
carreras actuales. De la experiencia de la revisién del plan de estudios de la Licenciatura en
Educacion destacamos la organizacidn inicial, que supuso tres etapas: la elaboracion de un
diagndstico y la evaluacion inicial del plan de estudios, una segunda instancia de formulacién
de criterios a implementar en su revisidon y un tercer momento destinado a reformular el plan.
Una de las tareas centrales de los Comités serd, entonces, revisar los actuales planes.

® No se trata de asignar tareas de disefio de todas estas cuestiones a los comités, pero si de identificar problemas,
areas de vacancia y estrategias conjuntas para el despliegue de esta agenda central para el Instituto.
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La gestion del Instituto acompanara las acciones que dichas tareas requieran; asimismo
propiciard el didlogo entre Ixs directorxs de carrera, Ixs coordinadorxs de TIOs y Ixs
responsables de los dispositivos de acompafiamiento que prevé el Programa de Acceso. Para
ello sostendra reuniones periddicas y definird una agenda de trabajo que cada comité pueda
desplegar en coordinacién con la Secretaria Académica del Instituto.

Trayecto pedagodgico

Respecto del Trayecto Pedagdgico, en el Plan Anual para 2023 planteabamos que el Instituto
del Desarrollo Humano tiene una larga trayectoria de acciones y experiencias de articulacion
con el conjunto del sistema educativo de la regién y del pais; tanto por la dindmica interna de
sus Profesorados, Licenciaturas, Diplomaturas, Especializaciones y Maestrias como por la
produccion de conocimiento especifico en el marco de sus multiples proyectos de
investigacién. En funciéon de ello, nos proponiamos fortalecer y profundizar los espacios
sistematicos de conversacion entre dreas y equipos de investigacidn, a los efectos de sostener
y potenciar las acciones en curso, asi como de proyectar nuevas iniciativas que permitieran
abordar especificamente en la formacién docente los multiples escenarios que se registraban
luego de la pandemia.

A partir de las acciones implementadas, la planificacién de nuestras acciones para 2024 en
términos conceptuales retoma y sostiene las lineas expresadas entonces: nuestro presupuesto
politico institucional es que la pandemia de COVID 19 abrid escenarios sociales y educativos
inéditos. A partir de este acontecimiento, las instituciones educativas estdn llamadas a
intervenir creativamente en tales escenarios, por cuanto las practicas de transmision se ven
interpeladas no solo por nuevos dispositivos tecnoldgicos sino, principalmente, por nuevos
posicionamientos subjetivos. A esto se suma el nuevo escenario politico nacional, en el que un
discurso sistematico que ataca la nocién de lo publico y lo comun nos obliga a estar en alertay
a establecer lineas de accién efectivas para la defensa de la educacién publica.

Las acciones proyectadas para el Trayecto Pedagdgico se organizan y sintetizan en torno a tres
ejes:

a) Revisién de los Programas de las asignaturas del Trayecto para fortalecer y articular la
formaciéon docente desde los abordajes de la perspectiva de género y la ESI, la
problematica de la discapacidad y los nuevos escenarios escolares vinculados a la salud
mental.

b) Andlisis del comportamiento de la matricula y de las trayectorias estudiantiles en
articulacion con la Coordinacién del Area de Educacion y la Direccidn de la Licenciatura en
Educacion.

¢) Promocién de acciones de articulacién con escuelas publicas y con espacios educativos no
escolares (desarrollo de practicas y residencias, organizacion de ciclos formativos
complementarios, acciones culturales compartidas, proyectos de investigacion, disefio de
propuestas de formacién continua).

Creemos que, de este modo, atendemos a las funciones nodales del Trayecto: garantizar una
formacion docente de calidad, estudiar la trayectoria de nuestros y nuestras estudiantes y
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promover acciones para la articulaciéon con escuelas publicas y con otros espacios educativos
mas alla de los que ofrece la escuela.

Formacion de Posgrado

El Instituto lleva adelante actividades de formacion de posgrado que, en dos casos, implican
tareas de gestion compartidas con otros Institutos de la Universidad u otra universidad. En
relacion con ello, el Doctorado en Economia, propuesta conjunta con el Instituto de Industria,
ha abierto la inscripcidn para su tercera cohorte, que se desarrollara en 2024. Por otra parte,
desde el 6 de noviembre y hasta el 6 de diciembre de 2023 se encuentra abierta la inscripcién
para la Maestria en Género y Derechos, posgrado elaborado en colaboracién por la UNGS y la
Universidad Auténoma de Entre Rios que, en el dmbito de nuestra universidad, fue impulsado
en forma conjunta por los cuatro Institutos.

En cuanto a los posgrados cuya gestidn depende integramente del IDH, la Maestria en Historia
Contemporanea (MHC) dictard el segundo afio de la cohorte que inici6 en 2023. La
Especializacién en Filosofia Politica (EFP) finalizé el dictado de la cohorte que cursé este afio y
no planifica abrir la inscripcidn para 2024, sino que se abocard a acompanar a Ixs estudiantes
de esta y otras cohortes de modo de que entreguen trabajos finales de seminarios y el trabajo
final del posgrado. La Especializacidon en Practicas Sociales de Lectura y Escritura (EPSLYE) y la
Maestria en Interculturalidad y Comunicacién (MIC), que finalizé el dictado de su primera
cohorte a mediados de 2023, planifican abrir la inscripcion para 2024. Ambos posgrados, a fin
de contar con un escenario un poco mas claro respecto de la factibilidad de su financiamiento,
presentardn sus presupuestos en febrero de 2024.

En 2021 se inicid el proceso de acreditacion ante la CONEAU para 3 carreras del Instituto: la
EFP, la EPYGES vy la EPSLyE. En 2023, luego de la visita de los pares evaluadores hemos recibido
la notificacion de los resultados obtenidos por la EFP y la EPYGES: la EPF fue categorizada “A” y
obtuvo la acreditacién por 6 afios, la EPYGES fue acreditada por el mismo periodo. Estamos a
la espera de los resultados correspondientes a la EPSLyE.

Como hemos dicho en varias oportunidades, una de las preocupaciones recurrentes sobre las
carreras de posgrado es su financiamiento. Respecto de ello, y a partir de las experiencias
llevadas a cabo desde 2021 con algunos seminarios de la EPyGES y con otros de la MIC, para
generar recursos en 2024 se sostendra la alternativa de abrir algunos seminarios o talleres
para que sean cursados por estudiantes que no estén inscriptos en los posgrados.’® A ello se
suma la alternativa, prevista en los presupuestos de cada posgrado, de cursar seminarios
individuales.

En informes y planes anuales anteriores hemos sostenido que queda pendiente una revision
mas amplia del problema del financiamiento de los posgrados. En el marco de las restricciones
presupuestarias ya sefialadas, tendremos que insistir con el cumplimiento del principio,
sancionado en la normativa de Ila Universidad, que establece la necesidad de
autosostenimiento de los posgrados. Como hemos explicitado, las distintas carreras de este
nivel que ofrece el Instituto elaboran su presupuesto antes de abrir las inscripciones, y atentas

19 para poder cursar seminarios sin cursar la carrera se exigen los mismos requisitos que para inscribirse en ésta.
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al nimero de inscriptos que reciben deciden si pueden abrir una nueva cohorte. Solo podréan
hacerlo si sus responsables, dado ese numero de inscriptos, tienen la certeza de poder
sostener el dictado completo de la cohorte, o de poder realizar a lo largo de su desarrollo las
economias necesarias para compensar eventuales (pero siempre previsibles) abandonos,
situaciones de no pago de las cuotas u otras contingencias. Complementariamente, podran
acudir al auxilio de los fondos expresamente previstos por la Universidad para socorrerlos
cuando alguna situacion determine la necesidad de hacerlo. En todos los casos, debera
considerarse que el Instituto, con sus magros fondos, no podra cubrir mas que las necesidades
que en este mismo plan anual y en las planillas de planificacién (PPA) que lo acompafian han
decidido financiarse.

Finalmente, seflalamos que, desde el Instituto, acompafiaremos la planificacion y el
despliegue de nuevos posgrados; asimismo, desde el Comité de Posgrado y los espacios de
discusidon que la Universidad habilite, participaremos en el trabajo para la constitucién y la
distribucién del Fondo de Posgrado.

Formacion Continua

En los ultimos afios, el Instituto avanzd en la formulacién de propuestas de Formacién
Continua; al formato de curso sumo el de diplomaturas, propuestas de formacién versatiles
gue responden a inquietudes y necesidades especificas, no académicas, de publicos diversos.
En relacidn con esto ultimo, en 2023 finalizé el dictado de la Diplomatura en filosofia e
infancias y el de la Diplomatura universitaria en ensefianza de las asignaturas en el contexto
digital; asimismo se ofrecieron la Diplomatura en ensefianza de la Matematica en entornos
digitales (DEMED), la Diplomatura en mediacién cultural: literatura, artes escénicas, visuales y
audiovisuales, y la Diplomatura universitaria en formacién de docentes de niveles y didacticas
especificas de la educacidn inicial y primaria. Asimismo, se ofrecié una propuesta para el curso
Introduccion a la lengua griega.

En octubre de 2023 se aprobaron dos propuestas denominadas Introduccién al lenguaje
sonoro y Edicion digital de sonido, que fueron presentadas en el marco de la convocatoria del
Programa de Apoyo a la Creacién de Centros Locales de Innovacién y Cultura “CLIC” de la
Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de la Nacién con el fin de promover el
vinculo entre ciencia, tecnologia y sociedad.

En el contexto en el que formulamos este plan, cabe reiterar nuestra voluntad de encontrar
los medios para sostener también la oferta de Formacién Continua que hasta 2023 ha
financiado, de manera predominante, el Instituto. En tal sentido, necesitaremos definir
criterios para disefar la oferta de 2024 vy, a la vez, pensar proyectivamente la nueva.
Actualmente estamos realizando reuniones con Ixs responsables de las diversas formaciones y
evaluando conjuntamente alternativas que nos permitan brindar este tipo de oferta que
deriva de una decisidon politica que el Instituto ha sostenido desde hace afos; esta oferta,
ademads, es muy valorada por graduades de la UNGS, docentes y profesionales de su zona de
influencia.

Formacion en temas de géneros
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Como se puede apreciar, y segun lo que nos hemos propuesto, esta tematica atraviesa
distintos items en el Plan. Nos interpela en lo referente a las actividades formativas, asi como
a las de investigacion, vinculacién y promocion cultural.

En cuanto a lo formativo, desde 2021, aunque no habia sido pensado de ese modo, comenzo a
dictarse en modalidad virtual el Laboratorio Interdisciplinario Temas de géneros.
Desigualdades, disidencias y derechos, lo que requirié un ejercicio de reformulaciéon de una
propuesta pensada para la presencialidad. Haber avanzado en este sentido habilité un trabajo
sobre temas que, en un contexto de aislamiento, instalé la continuidad en el analisis de
problematicas urgentes. En 2022, el Laboratorio comenzd a dictarse de manera presencial. Tal
como sucedié desde su implementacidn, desde el Instituto seguiremos atentos al impacto que
el dictado del Laboratorio genere en la demanda por parte de los estudiantes de las carreras
del IDH que necesitan cumplir con el requisito del Laboratorio Interdisciplinario y manifiestan
especial interés por una formacién en esta tematica.

Desde el punto de vista investigativo, como sefialamos en el apartado correspondiente,
abordaremos la actualizacién del Programa de Investigacidn del IDH con el objetivo de incluir
lineas de investigacion vinculadas a géneros y diversidades en las dreas que tengan desarrollo
de estas tematicas o pretendan tenerlo en el futuro. Al momento de la confeccidon del
presente Plan Anual, hemos incorporado una linea en el Area de Politica del IDH que albergue
la materia Laboratorio Interdisciplinario Temas de géneros. Desigualdades, disidencias vy
derechos y la investigacion del PICT-O Género que se viene desarrollando.

Por otro lado, en el apartado del trayecto pedagégico puede leerse el plan de analizar los
Programas de las asignaturas del Trayecto para fortalecer y articular la formacién docente
desde los abordajes de la perspectiva de género y la ESI, entre otros temas.

Asimismo, seguiremos desarrollando algunos dispositivos que, en el marco del Instituto y
coordinadamente con el PPG de la Universidad, nos brinden claves para atender la
complejidad de las situaciones que pueden/suelen plantearse y frente a las cuales es
necesario ofrecer una respuesta institucional. Creemos que la conformacién de circulos de
lectura, de mesas consultivas y de discusién sobre coémo atender problematicas puntuales es
una alternativa para trabajar en el marco de politicas de género. En este sentido nos parece
que hay diversas cuestiones a abordar: 1. La inclusidon de la perspectiva de género en la
formacion, en los programas y en los planes de estudio; 2. La formacién para el abordaje de
situaciones de violencia de género en el aula (sea que se presenten alli o que ocurran en otros
ambitos) y en las instituciones (como oficiar de primera escucha, cdmo aplicar el protocolo en
caso de violencia de género, como actuar en instituciones que no cuenten con él; entre otras
cuestiones).

Abordaje de las trayectorias de estudiantes con discapacidad

Para 2023, con el propdsito de promover y apoyar iniciativas orientadas hacia una educacién
que garantice el derecho a estudiar, ensefiar, investigar y trabajar en todos los ambitos del
Instituto, se desarrollaron y promovieron lineas de trabajo en docencia, investigacién vy
vinculacion con el territorio con perspectiva de discapacidad y accesibilidad.

En funcién de tales planteos se realizaron numerosas actividades; mencionamos algunas de
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ellas. En el marco de la formulacion del plan de estudios del Profesorado en Educacién (Res.
AU 43/2022) y la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Educacion, se
participd en la discusion y en la redaccion de los contenidos correspondientes al seminario
semestral, de 64 horas, “Sujetos, Diversidad y Accesibilidad”; se desarrollé el Voluntariado
Uni-diversidad (V60-UNGS 16411), con vinculacidon con organizaciones no gubernamentales y
comunitarias del territorio: Fundacion Oftalmoldégica Hugo Nano, Obra Dominical Recreativa
para Especiales, (Odre) y SINERGIA; se propuso a la gestidon central el desarrollo de espacios
de formacién y difusion en las tematicas de discapacidad y accesibilidad, para lo cual
-acompanando al Programa de Discapacidad- durante el mes de agosto de 2023 se gestiond la
capacitacién en "perspectiva de discapacidad con foco en educacién inclusiva" y "pedagogia y
didactica para la diversidad" desarrollada por la Agencia Nacional de Discapacidad; en relacién
con las lineas de investigacidn, en 2023 en el IDH se desarrollaron dos proyectos vinculados a
la tematica; para 2024 se presentaron tres.

Con el propdsito de dar continuidad a tales acciones, para 2024 proponemos las que listamos
a continuacion.

a) Ofrecer espacios de formacién y difusion en las tematicas de discapacidad y accesibilidad
equivalentes a los realizados en 2023 con grupos de docentes, no docentes, estudiantes y
graduados. Como sucedid en la instancia llevada a cabo, la propuesta ird combinando las
formas de trabajo presencial con las digitales sincronicas y asincrénicas.

b) A partir de lo anterior y como tarea pendiente de 2023, propiciar en las distintas carreras
del Instituto la incorporacién de alguna accidon que integre estas perspectivas en la
formacion de los profesionales en clave de derecho, considerando la diversidad de las
personas. Esto podrd materializarse, por ejemplo, en la identificacion y propuesta de
lecturas especificas o actividades del ejercicio profesional, haciendo foco en el colectivo de
personas con discapacidad, y la promocién de la accesibilidad.

¢) Incorporar las condiciones de accesibilidad en los espacios de comunicacion oficial, tales
como la pagina web, las redes sociales, los impresos, las publicaciones y los eventos. Para
esta tarea resultard interesante convocar a colegas de la Licenciatura en Comunicacion.

d) En lo que respecta al Trayecto Pedagdgico, proponer el trabajo con las perspectivas de
discapacidad y accesibilidad en formato de talleres, y en paralelo, plantear a mediano plazo
-estos es, para 2025/26- la posibilidad de ofrecer el Seminario del Profesorado en
Educacion como asignatura optativa para las carreras del Instituto.

En sintesis, a partir de estas propuestas, pretendemos afianzar una perspectiva que
identifique, modifique y elimine las barreras simbdlicas, arquitectdnicas, comunicacionales,
culturales, actitudinales y académicas, tanto en el trabajo docente y de investigacién como en
la cotidianeidad de la vida en el Instituto.

4.3.2. Investigacion

En cuanto a la actividad de investigacidn, buscaremos dar continuidad a la revisidon en curso
del Programa de Investigacion del Instituto. Tal como se anuncié en el plan 2023, y en funcién
de los intercambios mantenidos con las dreas de investigacion del Instituto, se trabajara en la
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modificacion de lineas de investigacion, poniendo énfasis en cuestiones de gran relevancia
social como la discapacidad, la perspectiva de género, el ambiente y los DDHH. A través de las
conversaciones sostenidas con Ixs coordinadorxs de area y de la lectura de los informes de
investigacion, es posible advertir que muchos proyectos investigan de hecho varias de estas
problematicas, razén por la cual resulta fundamental no sélo actualizar el Programa de
Investigacidn del Instituto, sino también fortalecer los espacios de intercambio y discusion
entre dreas de investigacion para consolidar una practica dinamica de revisidn y evaluacion
permanente.

Asimismo, la consolidacién de este espacio permitird ofrecer informacidon y acompafiamiento
de forma especifica a los equipos en lo relativo a la diversidad de convocatorias de
financiamiento, coordinar esfuerzos para organizar eventos, brindar informacién sobre los
recursos materiales y humanos disponibles en el Instituto para contribuir en la elaboracién de
contenidos, en la difusién de actividades académicas y de los resultados de las investigaciones
en curso. Es menester que esta tarea se desarrolle fortaleciendo las funciones de Ixs
cordinadorxs como intermediarixs fundamentales en el asesoramiento y acompanamiento de
las iniciativas al interior de cada area. Consideramos que mantener reuniones periédicas con
una mesa de coordinadorxs de areas -como venimos haciendo desde el comienzo de esta
gestion- constituye una accién clave para el desarrollo de ese fortalecimiento, tanto para
desplegar la agenda de investigacidn del Instituto como para canalizar demandas y construir
futuras lineas de accién de manera conjunta.

A lo largo de 2023, la secretaria trabajo en la elaboracién de un dispositivo de comunicacion
institucional que permitié dar difusién permanente a las actividades académicas en redes
sociales. Se prevé sostener y fortalecer este dispositivo configurando a la vez una agenda de
actividades que permita anticipar posibles articulaciones, evitar superposiciones y optimizar la
utilizacion de espacios y recursos.

El Instituto contard en 2024 con 82 proyectos vigentes, de los cuales 65 contaran con
financiamiento propio y 17 con financiamiento externo (entre PICT, PICTO y PIP Conicet) La
situacion financiera general de la Universidad y de nuestro Instituto en particular nos conduce
a promover acciones que busquen fortalecer el desarrollo de las investigaciones apelando a
otras fuentes de financiamiento que permitan contar con los fondos necesarios para su
sostenimiento. De cara a esta situacién, buscaremos acompafiar, asesorar y evaluar
conjuntamente con coordinadorxs y directorxs de proyectos, en los casos en los que sea
posible, la presentacion en las convocatorias vigentes. Asimismo, sera fundamental fortalecer
las vinculaciones existentes y entramar nuevas relaciones con organismos internacionales que
se interesen por financiar nuestras investigaciones. El Instituto desplegara todo el
acompanamiento institucional necesario para desarrollar acciones en ese sentido.

El analisis cualitativo de los proyectos y de sus informes bianuales, desarrollado a lo largo de
los dos ultimos afios, nos indica la necesidad de seguir trabajando sobre tres cuestiones
fundamentales que se sefalaron en informes anteriores:

1) La promocién y el fortalecimiento del trabajo colectivo al interior de los proyectos
alentando la configuracién de equipos de investigacion, sobre todo en los casos en donde
se mantiene la modalidad unipersonal. Por un lado, buscaremos reforzar la articulacién con
IDs del propio Instituto y/o de otros Institutos, con investigadorxs externxs, con estudiantes
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y con graduadxs. Por otro lado, y en funcion de alcanzar uno de los objetivos
fundamentales de la investigaciéon universitaria, se continuard haciendo hincapié en la
necesidad de la formacién de recursos humanos en el transcurso del proyecto.

2) La promocién y difusion de los resultados obtenidos en los proyectos, tanto en términos
tradicionales del sistema de ciencia y técnica (publicaciones en revistas especializadas,
libros y jornadas académicas) como a través de la produccién y circulacién de contenidos
escritos y audiovisuales de divulgacion como entrevistas, videos, podcasts, y otros formatos
que por sus caracteristicas permitan ampliar el rango de recepcién e interlocucién de con
otros actores sociales.

3) El acompafiamiento en todo lo referido a la consolidacién del SIGEVA UNGS' cuya
pretension es centralizar la informacién referida tanto al registro de actividades de
investigacién, presentaciones y evaluaciones, como en lo que atafie a las convocatorias
impulsadas por la Secretarias de investigacion y de Desarrollo Tecnoldgico y Social de la
UNGS.

4.3.3. Desarrollo Tecnoldgico y Social y Promocidn de la Cultura

Las actividades de vinculacion territorial que el IDH despliega son de naturaleza amplia y
diversa. Algunas de ellas se encuentran afianzadas debido a que se ligan de manera directa
con actividades curriculares de las carreras, como es el caso de la vinculacidon con el sistema
educativo regional y provincial en los profesorados. No obstante, en estos casos también seria
deseable promover y acompafiar una vinculacién territorial que exceda el sistema formal de
ensefianza y se vuelque a proporcionar experiencias formativas enriquecedoras en
organizaciones sociales y culturales. A lo largo de 2023 se desarrollaron encuentros entre la
coordinacion del Trayecto Pedagdgico y los representantes del Consejo Social para avanzar en
esa linea. Se espera, a lo largo de 2024, acompafar la implementacién de algunas
experiencias en este sentido e incorporar como interlocutores necesarios a autoridades vy
referentes educativos, sociales y culturales municipales.

En linea con lo mencionado anteriormente, en articulacion con la Secretaria Académica se
avanzard en la curricularizacién de la vinculacion, esto implica incluir en los programas de las
asignaturas y planes de estudios de las carreras de grado acciones de vinculacién con la
comunidad. En relacién con esto, si bien aun se encuentra en un proceso de andlisis, discusion
y evaluacién con los comités de carrera, desde el IDH pretendemos poner en valor estas
iniciativas y acompafiarlas con las gestiones pertinentes.

La diversidad de estas actividades y su vinculacidn con las otras actividades sustantivas que
indica nuestro estatuto presenta una dificultad para identificar los proyectos y generar un
mapeo claro de las actividades de vinculacién. No obstante, se buscard elaborar una
herramienta de registro que permita clasificar, contabilizar y caracterizar esta diversidad y
contribuya en la generacidon de una mirada global para pensar en el disefio de politicas de
acompanamiento para las acciones vigentes y futuras iniciativas de vinculacién territorial.

" SIGEVA es un sistema compartido y exportable a otras instituciones de CyT como Universidades

Nacionales, CONICET y compatible con el sistema CVar de la Agencia Nacional de Promocién de la
Investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la Innovacién.
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En el afio 2023, el Consejo Superior aprobd el reglamento de Acciones de Desarrollo
Tecnoldgico y Social. Esto configura, desde entonces, un intenso trabajo para disefiar los
mecanismos que potencien la presentacion formal de este tipo de actividades. El 2024 ser3 el
afio en que terminemos de desplegar todos los dispositivos institucionales para que estas
acciones puedan ser reconocidas y, a partir de ello, llevar a cabo politicas que las incentiven y
potencien. En este sentido, el IDH podra comenzar a implementar de manera acabada su
reglamento de adscripciones, que contempla actividades en ADTyS. Hasta el momento no se
convocd a este tipo de adscripciones, ya que estas fueron incluidas como opcién en el
reglamento a la espera de la aprobacién del de ADTyS. Otra accidn a llevar adelante a partir de
este avance es la determinacion de acciones a modo de servicios recurrentes que el Instituto
pueda poner a disposicién para implementar de manera reiterada; algunos ejemplos de esto
pueden ser trabajos de traduccion, produccion de piezas audioviasuales o graficas,
asesoramiento en materia de comunicacion.

Si bien el Instituto ha ampliado el mecanismo de distribucion de fondos para contemplar
acciones de DTyS, resulta fundamental dar a conocer, asesorar y acompafar a directorxs y
responsables de los proyectos todas las lineas de financiamiento vigentes sobre todo en
aquellas areas que cuentan con poca o nula experiencia en este tipo de actividades. Sin duda,
en este aspecto también es central el rol de los equipos de la DGCTA, tanto en el
asesoramiento como en el acompafiamiento reglamentario y burocratico que el despliegue de
estas actividades requieren.

Por la propia definicién de algunas de las areas y carreras del IDH, muchas de las acciones
realizadas son, ademdas de acciones de desarrollo tecnoldgico y social, actividades que se
encuadran en la funcién Promocidon de la Cultura, sefialada en el Estatuto de nuestra
universidad.

Los proyectos que se mencionan a continuacién estaran vigentes durante el aifio 2024.

e Escuela de Filosofia Itinerante: Las mujeres, el saber, el trabajo y el amor - Directora:
Cintia Cordoba. CyTUNGS 2022/2023 Linea 2.

e Una propuesta de ensefanza de lenguas extranjeras y segundas lenguas para estudiantes
en situacién de discapacidad auditiva en un aula inclusiva - Directora: Marcela Engemann.
CyTUNGS 2022/2023 Linea 2

e Tinku UNGS - Director: Damian Valls. Voluntariado Universitario 2022 - Sigamos
Estudiando

® Jajepytasota: Resistiremos - Director: Lucas Rozenmacher. Fondo Estimulo 2023

e Taller de lengua para migrantes: espafiol como lengua adicional para personas en
contextos de migracion - Directora: Gabriela Krickeberg. Fondo Estimulo 2023

e FAN Style. La UNGS urbana - Director: Lucas Rozenamcher. Voluntariado Universitario
2022 - Malvinas Argentinas

e Desalambrando la matematica elemental - Directora: Eda Cesaratto. Extensidn
Universitaria 2022

e Visibilizar: Archivo Blando - Director: Lucas Rozenmacher. Extensidén Universitaria 2022.
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e Marejadas Comunidad de Espectadores - Directora: Sandra Ferreyra. Extension
Universitaria 2022

4.3.4. Articulacion de las actividades sustantivas
Programas internos de actividades del IDH

En 2022 se aprobd la reglamentacién para Programas Internos de Actividades del IDH (Res
CIDH N2 5316/22). La finalidad institucional de estos programas es articular acciones que
corresponden a distintas funciones del Instituto y que convergen en una tematica o campo de
intervencién en los que el IDH tiene posibilidad de posicionarse como referente dentro y/o
fuera de la UNGS. Cada Programa puede vincularse con asignaturas de carreras de pregrado,
grado o posgrado de la UNGS, proyectos de investigaciéon, programas de investigacion,
proyectos de desarrollo tecnoldgico y social, y acciones culturales, entre otras actividades
reconocidas por la institucion.

Durante el 2023 se realizaron las conversaciones iniciales con los grupos encargados de los
Programas Internos; al momento de la escritura del presente plan, hemos avanzado en
algunos acuerdos y se esta realizando la presentacién de:

e modificaciones de programas vigentes para adecuarlos a la reglamentacién
® baja de programas inactivos
® presentacion de programas nuevos.

Este proceso continuara durante los primeros meses del 2024. Esperamos que la situacién
esté completamente regularizada para mitad de afio.

Publicaciones

El IDH ha dado siempre una gran importancia a la publicacidn, a través del sello editorial de la
Universidad, de los resultados del trabajo académico e investigativo que realiza, asi como a la
de otros materiales que, atendiendo al cumplimiento de sus objetivos fundamentales, ha
considerado conveniente poner a circular. Durante 2023, 26 titulos han visto la luz publicados
en papel y/o en formato digital (y varios mas lo haran en lo que queda del afio), y otros 24 han
ingresado al circuito administrativo y propiamente editorial que terminara con su publicacién.
Todo ello en las colecciones con las que desde hace tiempo cuenta el sello editorial de la
Universidad, en colecciones que se llevan adelante en coedicién entre la UNGS y otras
universidades del pais y en nuevas colecciones que han empezado a aparecer este afio en
relacidn con algunas cuestiones o autores especificos.

En el plan anual 2023 se aludia a algunos problemas muy serios que tiene la politica de
publicaciones de la Universidad en general y del Instituto en particular. Uno es el de la
cantidad de ejemplares impresos de los distintos titulos, que cuando es muy grande exige,
ademads de una inversion inicial que en circunstancias como las actuales es muy dificil para el
Instituto emprender, una venta muchas veces mas eficaz que la que es posible garantizar, y
qgue cuando es muy chica no permite, incluso si la venta es muy buena, cubrir los costos fijos
que tiene siempre la edicién. Otro es el mayor o menor entusiasmo en la difusion de los
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trabajos, que a veces son fuertemente difundidos por sus propios autores o equipos autorales,
y que otras veces lo son bastante menos. Un tercero, que este ultimo afio fue particularmente
severo, es la inflacion, que complica la posibilidad de que con los resultados de las ventas de
un libro editado en un cierto mes o un cierto afio pueda financiarse otro libro unos meses o
unos afios después.

Atentos a eso, ya desde los meses finales de 2022, como se daba cuenta en el informe anual
de este ultimo afio 2023, el Instituto y varios de sus equipos hicieron un gran esfuerzo por
incrementar (en “ferias del libro” oficiales u organizadas ad hoc sobre cierto tema o en cierta
disciplina, organizando charlas y presentaciones, llevando y vendiendo ejemplares en
congresos y actividades académicas diversas) las ventas de una cantidad de ejemplares de
titulos que ya habian sido editados con los que financiar las nuevas impresiones que pudieron
llevarse adelante a partir de entonces. Durante 2023 continuamos con ese esfuerzo en
relacion con los nuevos titulos que fueron apareciendo, a lo que se agregaron varias
decisiones que permitieron, en el contexto econdmico particularmente dificil que vivimos,
sostener la actividad editorial a un ritmo mds que razonable y con una cantidad de titulos,
como se informa al comienzo, muy destacable.

En primer lugar, el Instituto estd siendo sumamente prudente en relacién con las tiradas
iniciales de los libros que publica. Al mismo tiempo, en segundo lugar, estamos trabajando de
manera muy articulada con la Direcciéon General Editorial de la Universidad no solo en el
propio proceso editorial, sino también en el circuito posterior de comercializacién y cobro de
los libros que se venden: se ha reducido el tiempo que media entre las liquidaciones de la DGE
a los Institutos de las ventas de los libros que los Institutos financian, y ese flujo mas agil de
los recursos permite tomar las mejores decisiones en menos tiempo sobre qué nuevos titulos
y en qué cantidades de ejemplares se siguen publicando.

Complementariamente, hemos venido siendo, todo a lo largo de 2023, mucho mds insistentes
y eficaces en la difusién de cada uno de los titulos que van apareciendo, que tratamos de que
reciban comentario en la seccidon de resefias bibliograficas de diarios y revistas y de que se
presenten de manera de hacer posible un radpido recupero del dinero invertido en la
impresion. En el caso de nuestros titulos mas exitosos, hemos realizado reimpresiones para
acompanar el ritmo de la demanda que esos titulos reciben, pudiendo financiar cada una, por
lo menos en principio, con los resultados de la venta de la anterior. Asi, en lugar de una
primera tirada de la cantidad de ejemplares que resultaria, en un contexto ideal, mas
conveniente, estamos optando por una primera tirada chica, una fuerte difusién y un fuerte
seguimiento de cada titulo en su lanzamiento y su instalacion, y luego, con el dinero que de
ese modo logramos recuperar, nuevas tiradas complementarias.

Este mucho mas laborioso y artesanal mecanismo de produccion y puesta en circulacion de los
libros que el Instituto financia y vende es lo que nos ha permitido sostener, durante este afio
tan dificil, un ritmo de publicaciones apreciable sin invertir en ello mas dinero que el que va
ingresando, con esa periodicidad ahora mas agil, en concepto de las ventas de los materiales
gue vamos produciendo y vendiendo.

Complementariamente, el Instituto ha aprovechado durante el afio, y se propone seguir
haciéndolo durante el préximo, las distintas fuentes de financiamiento de las publicaciones
gue pueden ayudar a sostener esa actividad mas alld de los ingresos por las ventas: sistemas
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de co-edicidn con otras instituciones, del pais y del exterior, aprovechamiento de los recursos
provenientes de convocatorias o lineas de financiamiento publicas especificas, y asignacién de
partes de los presupuestos de los proyectos de investigacién de los equipos del Instituto al
rubro de publicacion de los resultados obtenidos.

En un contexto en el que podemos suponer que el afio préximo va a seguir siendo de fuertes
restricciones, deberemos aprovechar las ensefianzas obtenidas en este que se cierra para
seguir sosteniendo un ritmo de publicaciones tan apreciable como en 2023 sin producir al
Instituto erogaciones por encima de sus posibilidades e incluso, al contrario, aspirando a hacer
de los muy buenos libros que estamos editando y poniendo en circulacidn una fuente posible
de recursos. Eso requiere un acompafiamiento muy atento de cada titulo que publicamos, un
compromiso muy grande de sus autores o autoras o equipos autorales en su presentacion y
difusién. La experiencia es muy contundente en este sentido: si los libros se presentan y se
difunden, se venden. Y requiere también un seguimiento muy cuidadoso del ritmo de las
ventas, de los stocks de cada titulo y de las necesidades de renovarlos, asi como un trabajo
muy constante con el equipo de la DGE, con el que este afio hemos venido reuniéndonos con
gran periodicidad y mejorando mucho la circulacion de informacion y los procesos de toma de
decisiones. Durante 2024, afio en el que esperamos sostener y mejorar la actividad editorial
del IDH, deberemos mejorar también este trabajo coordinado y cooperativo.

Eventos

Durante el afio 2023, las carreras y areas que constituyen el IDH han retomado con gran
impetu la realizacion de actividades y eventos académicos y de otros tipos para los cuales ha
contado con el apoyo de la gestidn sobre todo en lo que respecta a su difusion. Asimismo, el
IDH ha organizado varios eventos en articulacién con el mdédulo 1 y ha reinstaurado la
tradicidn de realizar jornadas de investigacidn inter-areas.

En 2024 pretendemos continuar con estas actividades en el entendido general de los pocos
recursos econémicos con los que contaremos. Para hacer frente a estos desafios pensamos
avanzar en la conformacion de un equipo de comunicacién institucional (ver apartado) que
pueda ocuparse de gestionar cuestiones audiovisuales y de difusidon de forma mas sistematica
y, de esta manera, brindar mds apoyo en la organizacion de eventos y simplificar la tarea a Ixs
investigadorxs que podran encargarse principalmente de las cuestiones académicas de la
organizacion.

4.3.5. Gestion de los asuntos relacionados con el personal del Instituto

Entre las cuestiones centrales en lo que atafie a la gestién de los cargos de los trabajadores del
IDH se encuentran los procesos politico-administrativos necesarios para la sustanciacion de
los concursos. En tal sentido, en 2023 se han realizado avances sustantivos en relacion a las
cuestiones que quedaban pendientes.

1. Concursos de Investigadores Docentes alcanzados por el articulo 73 del Convenio Colectivo
de Trabajo (CCT): Durante 2023 se ha completado el proceso de sustanciacién de los
concursos que corresponden al IDH.
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2. Concursos de Investigadores Docentes por fuera del articulo 73: durante el afio 2019 se
aprobaron por Consejo Superior las propuestas de diez concursos de Investigadores Docentes
del IDH cuya sustanciacidon se vio interrumpida por el ASPO; esto también afectd a un
concurso que habia quedado pendiente desde 2018. Durante 2022 y 2023 se concretaron 10
de esos llamados incluyendo el pendiente de 2018. Se espera que en el primer semestre de
2024 se sustancie el Unico concurso que resta.

3. Concursos de cargos docentes de dedicacidon simple: durante el segundo semestre de 2021
se aprobd por el CIDH la elevacién de 29 propuestas de concursos para cubrir 33 cargos
docentes de dedicacion simple alcanzados por el Art. 73° del CCT, lo que supone concursos
cerrados a los docentes que actualmente ocupan esos cargos. Durante 2022 y 2023 se
sustancioé un total de 26 de estos concursos. Queda pendiente para 2024 la sustanciacién de
los 3 concursos pendientes que estan supeditados a las licencias de los docentes a concursar.

En 2023 se elevaron 9 concursos de cargos de investigador docente y 29 cargos de docentes
simples (7 ayudantes de primera y 1 JTP del drea “La matemadtica: problemas del campo
disciplinar y de su ensefanza” y 21 JTP del area “Practicas de lectura, escritura y oralidad
académicas”). Es la primera vez que en nuestra institucidn se realizan concursos abiertos de
cargos simples, razén por la cual el Instituto se ha propuesto acompafiar consistentemente la
presentacién de los docentes en el proceso de inscripcién y de sustanciacion. El primer
periodo ya se encuentra abierto y finalizara durante el 2023. El 2024 sera el afio en que la
mayoria de estos concursos puedan sustanciarse.

E