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Informe de gestion del Rectorado

Consideraciones generales de la situacion presupuestaria
de la Universidad

Como saben, hoy tenemos un Consejo Superior bastante largo por delante, hay varios temas
relevantes, por lo que voy a intentar no extenderme demasiado, pero no quisiera cerrar el afio sin
una breve reflexion vinculada con algunos asuntos que vamos a discutir hoy; me refiero
especificamente al Plan Anual de Actividades y al presupuesto para el ejercicio 2026.

Como ocurriera en 2023, 2024 y 2025, estas discusiones nos encuentran en un contexto de profunda
incertidumbre respecto de la disponibilidad de recursos para las universidades publicas, con un
agravante para nada menor: el gobierno nacional se ha negado, primero, a cumplir con la Ley de
Financiamiento Universitario, pese a que ésta ha sido ratificada por amplias mayorias en las dos
Camaras del Congreso de la Nacion y, segundo, ayer ha conseguido dictamen para derogarla.
Quisiera recordar algunos otros asuntos de manera sintética: venimos de dos afios consecutivos sin
la sancion de una Ley de Presupuesto Nacional, de un 2025 en el que el Poder Ejecutivo ni siquiera
cumplié con las magras transferencias a las universidades nacionales que en el anteproyecto de Ley
de Presupuesto el mismo Ejecutivo le habia presentado al Congreso de la Nacion para el ejercicio
de este afio, del recorte salarial a los sueldos de los trabajadores y las trabajadoras universitarios y
universitarias mas importante desde el retorno de la democracia, de dos afios con una ejecucion
practicamente nula de los presupuestos para infraestructura, fortalecimiento de la ciencia y de la
técnica, becas para estudiantes y extension en las universidades.

Sin embargo, y pese a ello, la Universidad Nacional de General Sarmiento sostuvo un conjunto de
decisiones politicas, econdmicas y administrativas que nos siguen permitiendo -por supuesto que no
sin dificultades, tensiones y sacrificios- sostener el derecho a la educacion publica y a una parte
importante de nuestras actividades culturales, de investigacion y de vinculacion tecnologica, asi
como nuestras dos Escuelas. En 2025 pudimos, por ejemplo, reponer una linea propia de
financiamiento de la ciencia y la técnica -en estos dias ustedes podran ver en las redes de nuestra
Universidad unos muy lindos videos producidos por UNITV sobre los proyectos de investigacion
que estan empezando a funcionar con dicho financiamiento-, y hemos podido retomar instituciones
y dispositivos que han sido una marca identitaria de esta Universidad, como el Presupuesto
Participativo o nuestras lineas de formacion continua en cuestiones de género y politicas del
cuidado.

El Plan Anual y el Presupuesto que tenemos para discutir hoy buscan profundizar algunas de esas
cuestiones. Estamos pensando abrir y sostener carreras nuevas -ademas de las cuatro cuyo proceso
de matriculacion ya hemos iniciado-, fortalecer posgrados, abrir laboratorios e intervenir
fuertemente en el debate publico en torno a los 50 afios del Golpe Militar de 1976 -que se cumplen
el aflo que viene-, entre muchos otros asuntos.

Quiero comentarles ademas algo que no figura en los documentos que tenemos para discutir hoy.
Luego de varias reuniones que me tocd tener personalmente con el actual Subsecretario de Politicas



Universitarias, ¢l mismo se habia comprometido a financiar un contrato programa para el
sostenimiento de algunas de estas nuevas carreras. Luego de aprobada la Ley de Financiamiento
Universitario y pese a la negativa del gobierno a financiarla, la respuesta oficial, no ya de él
personalmente -porque dejo de atender directamente a las autoridades superiores-, ha sido que estos
contratos estaban en estudio, sujetos a disponibilidad presupuestaria. La informacion no pretende
ser alarmista. Como hemos comentado en la Comision de Presupuesto, y en la sesion plenaria del
Consejo Superior de noviembre, cuando discutiéramos las medidas de acompafiamiento a la
emergencia econdmica, este afio la UNGS ha podido generar un fondo, con los remanentes de los
ingresos derivados de su politica de vinculacion y de las colocaciones financieras, que contempla,
entre otras cosas, la posibilidad de financiar las carreras cuyo proceso de matriculacion hemos
iniciado para el afio que viene, bajo la sospecha de que el compromiso del Subsecretario no se
cumpliera.

En definitiva, todos lo sabemos, el escenario que viene no sera facil, como no lo fueron los dos
ultimos afios que estamos cerrando hoy. Pero, asi como sabemos que sera un afio dificil, también
podemos estar convencidos y convencidas de que, parados sobre una tradicion democratica que ha
cumplido tres décadas hace muy poco, en estos afios hemos aprendido algo sobre como gestionar en
emergencia, sosteniendo los consensos y principios que nos trajeron hasta aca.

Matricula y creacion de cuatro nuevas carreras

En linea con esto ultimo, quiero decirles que no son todas malas noticias. Desde el 3 de noviembre
hasta el 5 de diciembre se llevd a cabo la matriculacion para el primer semestre del afio 2026,
periodo en el que se registraron 2999 matriculaciones. Como hemos anticipado en la sesion de
noviembre, la oferta formativa para el afio préximo incluyé cuatro carreras nuevas: la Licenciatura
en Filosofia-Ciclo de Complementacion Curricular, la Licenciatura en Logistica, la Licenciatura en
Sociologia y el Profesorado Universitario de Educacion Superior en Educacion. De este modo, la
UNGS a partir de principios de 2026 ofrecera 30 carreras en lugar de 26.

Como dato destacado -y por eso digo que no son todas malas noticias-, lo que quisiera comentar es
que la incorporacion de estas carreras nuevas parece haber revertido levemente la tendencia de
descenso en la matricula que se venia registrando de manera continua desde 2023 a esta parte. Si
comparamos las inscripciones al primer semestre de 2026 contra las que ocurrieron para el primer
semestre de 2025, podemos ver un aumento de mas de 160 matriculaciones -de un total de 2900-,
con datos que aun deberian registrar las incorporaciones del periodo que se tramita entre el 12 y el
17 de enero del afio proximo.

Oferta formativa complementaria de verano

También quiero compartir con ustedes que a inicios de 2026 estaremos en condiciones de volver a
dictar los cursos que forman parte de nuestra oferta formativa complementaria de verano.
Recordaran que la Oferta Complementaria de 2024 ofrecida en el verano de 2025 contemplé el
dictado de diez asignaturas. En esa instancia se inscribieron 787 estudiantes y se registr6 un nivel de
aprobacion del 90 por ciento entre los que comenzaron la cursada. A partir de los resultados de esa
experiencia entonces, en el verano de 2026 reiteraremos la oferta de 2024 para los cursos
complementarios de 2025. Sostendremos el dictado de las asignaturas ofrecidas entonces, a las que
sumaremos el dictado del Taller Inicial Comun de Lectura y Escritura. Habra tres materias de
dictado presencial; seis de dictado bimodal y dos de dictado virtual asincronico. Se ofrecera un total
de 20 comisiones.



Secretaria de Planeamiento: Inteligencia artificial

En otro orden de cosas, quiero compartir con ustedes algo que entendemos que es una muy buena
noticia también. La UNGS avanzdé en 2025 en la construccion de un marco propio para el uso
responsable de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG) para su estructura de gestion,
consolidando lo que entendemos es una politica institucional pionera en el sistema universitario
argentino. Ustedes se preguntaran qué quiere decir esto en términos un poco mas coloquiales: que la
UNGS ha desarrollado tanto una forma propia de incorporar herramientas de inteligencia artificial a
los procesos de gestion -que incluyen, por ejemplo, agentes de automatizacion de tareas rutinarias-
como que ha desarrollado una plataforma propia, que el area de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion, en esta tradicion que tenemos de uso de acronimos denomind SANDIA, que quiere
decir Sistema de Andlisis de Gestion Documental con Inteligencia Artificial. Esto nos esta
permitiendo no s6lo desarrollar una plataforma propia de inteligencia artificial, que se alimenta de
las interacciones de los trabajadores y las trabajadoras de la Universidad, sino que también nos
permite que todos los documentos de la Universidad que sirven como insumo para el trabajo en esa
plataforma no queden alojados en una nube o en un espacio virtual no controlado por nosotros y
nosotras, lo cual es un tema clave en términos de ciberseguridad.

Como parte de este proceso, entre septiembre y diciembre se desarrolld una primera etapa intensiva
de formacion en el marco de lo que denominamos “Universidad Inteligente y Segura”, con jornadas
destinadas al personal nodocente centradas en los fundamentos de la inteligencia artificial, en el uso
responsable de modelos de lenguaje, en buenas practicas de ciberseguridad y oportunidades de
automatizacion de procesos administrativos. La propuesta, implementada sobre infraestructura y
datos propios y articulada entre multiples direcciones y areas de gestion, estuvo pensada para
desarrollar una apropiacion critica de las herramientas, orientada tanto a fortalecer capacidades
técnicas como a sostener una cultura institucional de uso ético, seguro e inclusivo de la tecnologia.
Todo lo anterior culmind con la aprobacion, el viernes pasado, de un Protocolo para la
Implementacion de la inteligencia en los procesos de gestion que establece fases sucesivas de
relevamiento de procesos repetitivos, capacitaciones especificas, ejercicios piloto, con esta
herramienta SANDIA, sobre infraestructura propia y mecanismos de monitoreo, auditoria y revision
periddica del marco aprobado.

Ademas de todo lo anterior y de sus aspectos técnicos, quisiera destacar algo que para mi es
sumamente valioso. Claramente hay y hubo una decision politica de avanzar con estos procesos, y
hubo un esfuerzo institucional muy grande en conseguir el financiamiento que permitiera, por
ejemplo, comprar los servidores que fueron necesarios para quintuplicar la capacidad de
almacenamiento, con placas que permiten correr inteligencia artificial de manera local y todo lo que
es necesario para garantizar todo lo que mencioné anteriormente. Pero nada de esto hubiera podido
ocurrir sin la iniciativa de los equipos nodocentes de la UNGS. El desarrollo de un lenguaje de
inteligencia artificial propio ha sido una idea y el fruto del esfuerzo de trabajadores y trabajadoras
de nuestra Universidad, que pensaron, mucho mas alld de sus responsabilidades formales, de sus
términos de referencia, en cémo hacer del trabajo de otros compaferos y compafieras algo menos
repetitivo y mas estimulante. En momentos donde como empleados publicos somos tan atacados
econdmica y simbolicamente, yo no quisiera pasar por alto esta cuestion porque me parece que nos
interpela, nos hace sentir orgullosos y nos recuerda también por qué estamos tan comprometidos
con este trabajo.

Curso “Federalismo y cooperacion con gobiernos
subnacionales”, Programa Puentes



En otro orden de cosas, también me gustaria informarles que, con 386 preinscripciones provenientes
de 20 provincias y una matricula final de 175 estudiantes, se desarrollo el curso “Federalismo y
cooperacién de gobiernos subnacionales” realizado en convenio con el Programa Puentes. La
propuesta, integramente virtual, incluyd cuatro encuentros con especialistas en federalismo fiscal,
gestion publica en clave federal, gestion de recursos naturales, regionalizacion e
internacionalizacion de las provincias. Participaron autoridades y equipos de nuestra Universidad,
del Ministerio de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, del Consejo Federal de Inversiones y
docentes de distintas universidades del pais. Este curso constituye la antesala de la diplomatura que
iniciaremos el afo proximo en colaboracidon con universidades nacionales y la Subsecretaria de
Relaciones Internacionales e Interjurisdiccionales del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Vinculacién y acciones de desarrollo tecnolégico y social

Siguiendo con asuntos de vinculacién y acciones de desarrollo tecnoldgico y social, les cuento
también que en la convocatoria FITBA-2025 la Universidad Nacional de General Sarmiento obtuvo
la adjudicaciéon de dos proyectos: uno de desarrollo de un prototipo continuo para tratamiento de
efluentes con metales pesados y otro de desarrollo de una metodologia automatizada con
inteligencia artificial para la deteccion de basurales a cielo abierto.

Recordemos, FITBA es un fondo del gobierno de la Provincia de Buenos Aires que financia
proyectos de innovacion cientifica y tecnoldgica orientados a resolver problemas productivos,
sociales y ambientales y que promueve la articulacion entre universidades, organismos de ciencia,
empresas, municipios y el Estado provincial mediante aportes no reembolsables, fortaleciendo el
desarrollo tecnologico y productivo bonaerense. Es, ademas, obviamente, en el contexto que antes
mencioné, una herramienta clave para sostener el financiamiento a la ciencia, la tecnologia y la
produccion en el contexto de emergencia presupuestaria que estamos atravesando.

Es un gusto poder informar, en relacion con esta politica del gobierno provincial, que la UNGS es la
unica Universidad de la provincia de Buenos Aires que integra dos redes como nodo administrador
a cargo de coordinar una red de equipos de investigacion en este tipo de proyectos.

Centro PYME de la UNGS

También quiero referirme, muy brevemente, a que estamos volviendo a poner en funcionamiento el
Centro PYME de la Universidad. La investigacion pensada al servicio de las necesidades sociales y
productivas de nuestro territorio ha sido siempre un norte para nosotros y nosotras. En este contexto
de emergencia economica y presupuestaria, necesitamos ademas pensar en cOmo generaremos los
recursos recurrentes y no recurrentes para mantener en funcionamiento los equipos que ya tenemos
en la Universidad y para poner en funcionamiento, nada mas ni nada menos, que nuestro centro de
Laboratorios, en el Modulo 10.

Habran visto también que esta circulando en las redes de la Universidad un video sobre un trabajo
que el equipo de Quimica del Instituto de Ciencias ya esta realizando con una importante empresa
privada de yerba mate, que tiene que ver con la deteccion de microplasticos en alimentos. Queremos
comentarles que esperamos poder potenciar este tipo de vinculaciones -tenemos algunas mas en
agenda- porque son en si mismas un aporte que la Universidad hace a la sociedad argentina a partir
de un tipo de trabajo especifico -que contribuye a una discusién sobre salud ptblica en este caso-y
nos permiten pensar -como decia antes- en nuevas formas de financiar las multiples necesidades que
se derivan de la crisis presupuestaria en la que nos encontramos.



Régimen Electoral de la UNGS

No puedo dejar de mencionar que hoy estaremos discutiendo una modificaciéon muy especifica al
Régimen Electoral de la UNGS que permitira que la comunidad de la Escuela Secundaria de nuestra
Universidad pueda votar a su representante en el Consejo Superior, representante que tendra voz y
voto.

Es una alegria que podamos finalizar este afio, en el que la Escuela ha cumplido 10 afios, llevando
adelante esta necesaria modificacion.

Agradecimiento al Area de Asistencia al Consejo
Superior

Para ir finalizando, quisiera agradecerle también muy especialmente al equipo de Asistencia del
Consejo Superior. Han sido meses muy intensos, con una transicion que se produjo en el marco de
un conflicto econdmico de varios dias de paro y sé que han tenido que trabajar muchisimo en
condiciones, repito, muy dificiles.

Apoyo econdmico extraordinario a docentes y
nodocentes

Por ultimo, me gustaria comentarles que el 4 de diciembre hemos financiado el apoyo econémico
extraordinario aprobado en la sesion anterior de este Consejo. El mismo alcanzo a 427 docentes,
entre ellos, investigadores docentes, docentes y preuniversitarios, y a 197 nodocentes. Esto
representa el 52 por ciento de los y las trabajadores y trabajadoras de esta Universidad.

Dr. German Diego Pinazo
Presidente del Consejo Superior
Universidad Nacional de General Sarmiento
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