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Las funciones de planificacién, gestion y control. Filosofias del proceso de planeacion. Fases
del proceso de planeacion. Formulacién de proyecciones y escenarios de referencia. Definicion
de objetivos y metas. Resolucién de conflictos entre objetivos. El planeamiento estratégico:
metodologia de planeacién, premisas y etapas. Las falacias del planeamiento estratégico.
Proceso de control y control de gestion. Tipos de sistemas de control. Control de gestion y sus
interrelaciones con la estrategia y la estructura organizacional. Sistema de control interno.

El sistema de informacién en las organizaciones. Principales componentes. Subsistema de
informacion contable. Marco Conceptual. Usos de la informacion contable. Componentes
basicos. Estado Patrimonial. Patrimonio neto. Estado de resultados. Ingresos y Gastos.
Movilidad patrimonial. Opetaciones basicas de un ciclo operativo. El registro contable. La
partida doble. Libros de comercio: libro diario, libro mayor y libro de inventarios y balances.
Registros contables segin normas legales y profesionales. Ciclo operativo. Emisién de los
estados contables. Periodo contable. Balance de comprobacién de saldos. Exposicién de la
informacién contable. Su interpretacion. El estado de origen y aplicacion de fondos.
Documentos comerciales: clasificacion y requisitos de cada uno de ellos, Impuestos, tasas y
contribuciones. Conceptos. Principales impuestos.

La contabilidad de gestion. Analisis de balances. Tablero de comando contable. Teoria general

/
del costo. Modelos: costos histdricos, costos estiandar., Metodologias de costeo. Gestién y el
control de los costos. Decisiones en base a costos. Sistemas de equilibrio e indiferencia. Analisis
marginal. Reduccién de costos. La situacién econdmico-financiera de la organizacion. El flujo
de fondos. Presupuesto econémico y financiero, Evaluacién de proyectos de inversion.



