Universidad Nacional
de General Sarmiento

Los Polvorines, 27/12/2022

Resolucion Rectoral N° 27067 / 2022

Aprobar la Diplomatura de Formacion Continua “Diplomatura en Politicas de Salud en el Territorio™.

Expediente digital N°6012/22.-

VISTO: el Estatuto de la Universidad Nacional de General Sarmiento, 1las
Resoluciones (CS) N°2614/08, (CICO) N°4410/22, el expediente digital
N°6012/22; vy

CONSIDERANDO:

Que por Resolucidén (CS) N°2614/08 se aprueban los Lineamientos Generales
para el desarrollo de las actividades de Formacién Continua en la
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Que por Resolucidn (CICO) N°4410/22 el Consejo del Instituto del
Conurbano aprueba en primera instancia la Diplomatura de Formacidn
Continua “Diplomatura en Politicas de Salud en el Territorio”.

Que los contenidos de la propuesta se ajustan a 1los Lineamientos
Generales para el desarrollo de las actividades de Formacidén Continua de
la UNGS.

Que corresponde aprobar la Diplomatura de Formacidédn Continua “Diplomatura
en Politicas de Salud en el Territorio”, su estructura, contenidos vy
modalidad.

POR ELLO:
LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE GENERAL SARMIENTO
RESUELVE:

ARTICULO N°1: Aprobar la Diplomatura de Formacién Continua “Diplomatura
en Politicas de Salud en el Territorio”, cuyo programa analitico forma



Universidad Nacional
de General Sarmiento

parte integrante de la presente Resolucidédn como Anexo en once (11) hojas.

ARTICULO N°2: Registrese, comuniquese al Instituto del Conurbano, a la
Direccidn de Formacidédn Continua, a la Direccidn de Titulos y Planes, a la
Direccidén General Unidad de Biblioteca y Documentacién y a la Unidad de
Auditoria Interna. Cumplido, archivese.

Dra. Flavia Terigi

Rectora
Universidad Nacional de General Sarmiento

Archivos adjuntados

ANEXO I - ED 6012.pdf




Expediente digital N°6012/22.-
ANEXO

PRESENTACION DE CURSOS — SEMINARIOS — JORNADAS

1- DATOS IDENTIFICATORIOS DEL PROYECTO:

Titulo del proyecto: Diplomatura en Politicas de Salud en el Territorio.

Localizacién de la oferta: Dependencias de la UNGS vy/o de otras
instituciones con convenios de la UNGS.

Area y/o disciplina comprendida en la capacitacién: Politicas sociales,
gestidén de las politicas de salud, sistemas de informacidén geografica.

Destinatario/as: Promotores/as de salud, profesionales y no profesionales
de los equipos de salud, trabajadores/as a cargo de la gestidén de servicios
y de programas de salud en los distintos niveles del sector salud o de
otras &reas sociales vinculadas a la salud de la poblacién.

Requisitos de Ingreso: Secundario completo y estar vinculado al campo de
la salud.

Modalidad de la capacitacién: A distancia.

Formato: 8 mdédulos tedrico practicos y 2 espacios de taller.

Carga horaria: 166 horas totales.

Costo: No arancelada.

Presupuesto: Instituto del Conurbano y/o de otras instituciones con
convenios de la UNGS.

2- PERFIL y EQUIPO CAPACITADOR:

A fin de garantizar el proceso de ensefianza-aprendizaje desde los aspectos
académicos, pedagdgicos, préacticos y tecnoldgicos implicados en el dictado
de la Diplomatura, y con la finalidad de evitar el desgranamiento vy
favorecer la terminalidad de la misma, se conformard un equipo compuesto
por:

Direccidn:

Serd la responsable de la planificacidén de los contenidos, la modalidad y
el cronograma de trabajo de la Diplomatura, lo que implica un trabajo
conjunto con las/os docentes especialistas y la asesora tecnopedagdgica en
la elaboracién de contenidos.

Ademéds, organizard y articulard el trabajo de todo el equipo docente, y
realizard la gestidén académica para el conjunto de estudiantes.

Docentes especialistas a cargo de los médulos:




Dictaréan las clases y elaboraréan los materiales y actividades
correspondientes a cada médulo, en acuerdo con la Direccidn.

Docente de acompafiamiento en SIG:

Realizardn el seguimiento de estudiantes, a la vez que acompafiardn vy
estimularédn su participacién en las actividades previstas para el uso de
las herramientas tecnoldégicas del SIG.

Docentes de acompafiamiento metodolédgico para el trabajo integrador final:

Trabajaradn en articulacidén con el/la docente a cargo del Taller de
Intervencidén Sociosanitaria, acompafiando a los/as estudiantes en la
formulacién de un proyecto sociosanitario. Se trata de wun trabajo
integrador final (grupal) que supone la aplicacién de los contenidos vy
metodologias sobre gestidén en salud y andlisis territorial sistematizadas
a lo largo de los distintos médulos de la Diplomatura.

Asesora tecnopedagdégica en Educacién a distancia:

Serd la responsable del armado de la estructura del Aula Virtual y sus
médulos. Ademéds, elaborard pautas especificas para el trabajo de los
distintos perfiles docentes, asi como materiales destinados a estudiantes
para el buen manejo del espacio virtual.

A continuacién se detalla el equipo capacitador:

Direccién:
Apellido y Nombres: Ariovich, Ana
N° de documento: 22.849.252

Titulo: Mag. en Sociologia Econdémica (UNSAM)

Equipo Docente:

Apellido y Nombres: Crojethvic, Maria
N° de documento: 24.663.627
Titulo: Dra. en Ciencias Sociales (UBA)

Apellido y Nombres: Gonzalez Gartland, Georgina
N° de documento: 21.842.962
Titulo: Dra. en Comunicacidén (UNLP)

Apellido y Nombres: Ochoa, Marcelo

N° de documento: 35.039.255

Titulo: Mag. en Derechos Humanos y Democratizacidén para América Latina y
el Caribe (UNSAM)

Apellido y Nombres: Caloni, Nicolas
N° de documento: 27.033.510
Titulo: Dr. en Geografia (UNS)



Apellido y Nombres: Rivarola y Benitez, Marcela
N° de documento: 26.263.926
Titulo: Lic. en Ecologia Urbana (UNGS)

Apellido y Nombres: Pierini, Clara
N° de documento: 32.507.407
Titulo: Mag. en Politicas Sociales (UBA)

Apellido y Nombres: Rodriguez, Mario
N° de documento: 13.946.121
Titulo: Médico Especialista en Epidemiologia (UNLP)

Apellido y Nombres: Balardini, Milena
N° de documento: 38.673.240
Titulo: Lic. en Sociologia (UBA)

Apellido y Nombres: Dambrosky, Lucas
N° de documento: 35.013.329
Titulo: Lic. en Urbanismo (UNGS)

Apellido y Nombres: Ariovich, Ana
N° de documento: 22.849.252

Titulo: Mag. en Sociologia Econdédmica (UNSAM)

Asesora tecnopedagdgica:

Apellido y Nombres: Langhi, Ma. de los Milagros
N° de documento: 33.686.964
Titulo: Lic. en Educacidn

3- DESCRIPCION PROYECTO:

Sintesis del proyecto:

El proyecto propone contribuir con el fortalecimiento de capacidades y el
desarrollo de nuevas competencias para gestionar de manera integral
politicas orientadas a abordar los problemas de salud en la especificidad
que presenta cada territorio. Entre sus objetivos plantea promover el uso
de elementos conceptuales que contribuyan a problematizar la politica
sanitaria en su dimensidén territorial; comprender la importancia de la
dimensidén comunicacional de 1las politicas de salud identificando 1los
procesos y fendmenos que la obstaculizan y proporcionar herramientas
pertinentes para el disefilo de estrategias comunicacionales en diversos
soportes; adquirir conocimientos tedrico/metodoldédgicos y practicos de los
sistemas de informacién geograficos (SIG), sefialando la relevancia de sus
aplicaciones al campo de salud privilegiando la escala barrial y municipal.

La estrategia combina tres categorias:

Formacidén conceptual y metodologia para el anadlisis de las politicas
de salud, sus problemas y desafios en el territorio.
b. Desarrollo de competencias para el manejo de herramientas para el
andlisis territorial orientado a la gestiédn.



C. Talleres para promover la articulacién de la teoria con la préactica.

Fundamentacidn:

El territorio se ha ido convirtiendo en las Gltimas décadas en una variable
central en la gestidén de la politica de salud. Las desiguales condiciones
de vida, los procesos de movilidad, las barreras en el acceso y la
coordinacién entre los servicios, son algunos de los problemas dque se
destacan en la agenda de los/as responsables de la gestidén en los distintos
niveles (barrial, municipal, provincial o nacional). Sin embargo, la
dimensidén territorial de las politicas sanitarias vienen siendo abordadas
desde campos disciplinares diferentes, sin llegar a conformar un corpus
conceptual que dé cuenta de la complejidad de los problemas que se
constituyen en esa encrucijada.

Ademds, la pandemia por SARS Cov2 ha puesto de relieve la necesidad de
formar desde una perspectiva territorial a los/as profesionales y no
profesionales que se desenvuelven en el adrea de salud, con el fin de mejorar
su desempefio frente a futuros escenarios de emergencia epidemioldgica.
Comprender la particular configuracién de la cuestidn sanitaria en el
territorio, y contar con herramientas que faciliten el anédlisis
particularizado de los procesos y la adecuada intervencidén, son 1los
desafios que enfrentan promotores/as de salud, secretarios/as municipales,
profesionales y no profesionales de los equipos de salud.

En este marco, la nueva Diplomatura busca fortalecer capacidades vy
desarrollar competencias para la formulacién de proyectos de intervencidn
a implementarse en escalas tanto locales como regionales, y que involucren
un enfoque territorial e integral de la salud. Estd orientada a los equipos
(profesionales y no profesionales) que, en el nivel de la denominada
“micro” 'y “meso gestidén”, enfrentan el desafio de articular las
intervenciones y/o las politicas de salud con las caracteristicas y las
demandas particulares de cada territorio.

La propuesta tiene un alcance federal, facilitado por la modalidad a
distancia. Se encuentra a cargo del grupo de trabajo “Disefio y Gestidn de
Politicas de Salud” del &rea de Politica Social del Instituto del Conurbano
de la UNGS, quien en el afio 2011 habia desarrollado el Curso de Formacidn
Continua “Gestidén Territorial Integrada para el Sector Salud” (Resolucidn
Rectoral N°13126/11). Este curso constituye un primer antecedente de las
ofertas académicas de formacidédn continua desarrolladas por el equipo con
el propdésito de fortalecer capacidades para comprender las dinédmicas
particulares de la gestidén del sector salud en el territorio y sus
articulaciones con otras &reas de la politica social. El mismo contempld
una modalidad semi presencial (144 horas), y estuvo dirigido a
trabajadores/as sociales, médicos, psicdlogos/as y licenciadas/os en
enfermeria y obstetricia u otros profesionales a cargo de la gestidn de
servicios y de programas desde el sector salud o desde otras &reas sociales
vinculadas con salud.

En la misma linea, se dictd durante el afio 2016 la primera edicidédn de la
“Diplomatura Gestién de las Politicas de Salud en el Territorio”



(Resolucidén Rectoral N°19225/16), bajo la modalidad semi presencial y con
una carga horaria de 210 horas. Esta ultima recuperd, a su vez, la
experiencia desarrollada por el &rea de Tecnologias de la Informacién
Geografica y Analisis Espacial (ICO/UNGS) en el marco del proyecto
“Implementacién de sistemas de informacidédn geogréfica en la Secretaria de
Desarrollo Social de la Municipalidad de Quilmes” (ICO/UNGS) (2014/2015)
y la “Tecnicatura de SIG” (modalidad virtual). A lo largo de sus ediciones,
esta Diplomatura despertd particular interés tanto en el sector de la salud
como en el ambito académico. Esto Ultimo se vio reflejado en una importante
matricula que se fue incrementando afio a afio (63 inscriptos en la primera
edicidén - 2016, 72 en la segunda - 2017, 67 en la tercera - 2018, 68 en la
cuarta - 2019, 118 en la quinta - 2020 y 178 en la sexta - 2021).

Objetivos:

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de capacidades y desarrollo
de competencias para gestionar de manera integral las politicas orientadas
a abordar los problemas de salud en cada territorio.

Los objetivos especificos son:
a. Comprender la dindmica de las politicas de salud en cada territorio
en su proceso, su marco institucional, sus actores y las estrategias de
intervencién.
Analizar los problemas de salud recuperando los aportes de la
eﬁidemiologia para abordar sus manifestaciones en cada territorio.
C. Conocer las caracteristicas y funcionamiento de los sistemas de
informacién geografica y aplicar sus herramientas al campo de la salud.
Desarrollar competencias para el abordaje integral de una
pfoblemética de salud en un territorio delimitado y para la formulacién de
proyectos de intervencién.

Contenidos:

Esta nueva propuesta contempla una cursada a distancia, con espacios
sincrénicos y asincrdénicos. La modalidad sincrénica supone clases en linea
a cargo del/la docente responsable de cada médulo, a través de las
plataformas virtuales disponibles en el Instituto del Conurbano. Las
instancias asincrénicas involucran actividades a desarrollar -individual
o grupal- en el aula moodle de la Diplomatura, utilizando un abanico de
recursos didacticos sugeridos por la asesora tecnopedagdgica -como tareas,
foros, muros % materiales audiovisuales- para promover la
participacipacién, la producciédn escrita y los intercambios; asimismo,
contemplan comentarios y devoluciones del equipo docente. Ambas instancias
de trabajo estén disefiadas de modo integrado, con el propbdsito de
garantizar la continuidad pedagdégica de los contenidos abordados.

Por otra parte, los contenidos se organizan en torno a ocho (8) médulos
teérico practicos y a dos (2) espacios de taller (cada uno de los cuales
suponen momentos tanto sincrdénicos como asincrénicos) .

A. Los médulos tedbrico practicos

Se orientan a:



o Aportar conceptos y metodologias para el andlisis de las politicas
de salud en sus procesos, en los marcos institucionales en los que se
desarrollan y en sus actores.

o Desarrollar competencias para caracterizar y abordar los problemas
de salud en la singular configuracidén que presentan en el territorio.
o Contar con herramientas de andlisis territorial a través del uso de

los sistemas de informacién geografica (SIG).

Médulo Actores e Instituciones en las Politicas de Salud:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrdénicas y 6 asincrédnicas).

Contenidos: Pensar la salud y su caracter multidimensional. La construccién
de salud como problema y la salud como cuestidén de Estado. La salud como
derecho humano fundamental. El1 espacio de la gestién como lugar de
constitucién de la demanda en salud. Conceptualizando el campo de la
intervencién sanitaria. Las estrategias politicas de salud como un continuo
de atencidén integrada: prevencidédn, promocidn, diagndbstico, tratamiento,
rehabilitacién y cuidados paliativos. Las légicas de intervencidn estatal

en salud: intervencidn sectorial territorial e intersectorial.
Organizacién del sector de salud en Argentina y principales actores e
instituciones (subsectores y niveles jurisdiccionales). Fragmentacidén vy

segmentacién institucional.

Médulo Procesamiento y Andlisis de la Informacidn Estadistica en Salud:
Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrénicas).

Contenidos: El1 método estadistico y los problemas de la medicidén; las
escalas de medicidén de las variables y la distribucién de frecuencias; los
conceptos de poblacidn, muestra y unidad de andlisis. De los datos al
procesamiento al andlisis: tablas, graficos, matrices; las medidas de
resumen (tasas, razones y proporciones); las medidas descriptivas (modo,
mediana y media); las tablas de contingencia, la interpretacién de los
datos y la asociacidén de variables. Aportes de la estadistica en el campo
de la salud: las estadisticas de salud; los indicadores de uso méas
frecuente; las fuentes de informacién disponible en el sector; la
utilizacién de datos secundarios y los problemas de confiabilidad vy
validez.

Modulo Elementos Bdsicos de Epidemiologia:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrédnicas).

Contenidos: Definicidn, corrientes y paradigmas que nutren el campo de la
epidemiologia y su contribucién a la planificacidén y gestidén de los
servicios y las politicas de salud. Caracterizacidén y cuantificacidédn de
los problemas de salud de una poblacién y sus determinantes, en sus
distintos niveles de abordaje, generando y comunicando informacidén para
intervenir en el proceso salud - enfermedad atencidén. Aproximacidén al
andlisis de la situacién de salud como una herramienta para informar la
toma de decisiones en salud.

Médulo E1 Territorio en la Gestidn de la Salud:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrébdnicas).

Contenidos: La incorporacidén de la trama territorial a la gestidén de las
politicas sectoriales. Los problemas territorializados como estrategia
para alcanzar respuestas integrales. Las nociones de territorio y las
formas de abordaje territorial. Escalas y formas de andlisis territorial.




La centralidad de esta nocién en el campo de la salud. La gestidn
territorial en salud: abordaje poblacional, horizontal, descentralizado e
integral. La dimensidén territorial en las politicas regionales: programas
verticales, APS, Silos, Municipios y comunidades saludables, determinantes
sociales de salud, Redes integradas de servicios de Salud -RISS. Las redes
de servicios de salud: articulacidén entre el sector y el territorio.

Médulo Comunicacidén en Salud. Conceptos y Herramientas:
Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrénicas).

Contenidos: Comunicacién para la salud: modelos vy estrategias. La
comunicacién como herramienta de gestidédn en las organizaciones y las
jurisdicciones de salud (CAP, hospitales, municipal) . Comunicacién

Institucional y Comunitaria en salud: definiciones y estrategias. Campafias
de comunicacidén. Tipologia de campafias: medidticas, focalizadas y cara a
cara.

Médulo Bases de Datos Geogrdaficos:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrdénicas y 6 asincrébdnicas).

Contenidos: Que es una Base de Datos Geografica. Incorporacidédn de bases de
datos geograficas en un SIG. Métodos de trabajo y de representaciédn.
Conceptos introductorios para la edicidén de capas de informacidn.

Moédulo Andlisis Espacial con SIG:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrénicas).

Contenidos: Consultas espaciales y por atributos. Seleccidén y generacidn
de nuevas capas temdticas. Herramientas de andlisis espacial (Ej. Areas de
influencia). Operaciones Dbéasicas de andlisis espacial con Sistemas de
Informacién Geogréafica.

Modulo Produccidén de Cartografia Temdtica:

Carga horaria: 12 horas (6 sincrénicas y 6 asincrédnicas).

Contenidos: Definicidén de la cartografia temdtica. Elementos constitutivos
de los mapas temdticos. Funciones de la cartografia temdtica. Concepto de
mapa topogrdfico y mapa tematico. Las variables visuales. Las siete
variables visuales clésicas. Propiedades perceptivas de las variables
visuales. Simbologia en la cartografia temdtica. Disefio cartografico:
simbologia, rotulacidén y composicidén del mapa. Criterios de clasificacién
de los mapas temdticos. Representacidén de los datos geograficos. E1l proceso
cartografico. Produccidén de cartografia temdatica.

B. Los espacios de taller

Cumplen un papel fundamental en la articulacién de los contenidos
trabajados en los médulos, en relacidédn a un referente concreto de la
practica. Con esa finalidad, se prevén dos espacios diferenciados: el
Taller de Proyectos de intervencidén socio sanitaria y el Conversatorio
sobre Experiencias de Gestidén de Salud en el Territorio.

Taller de Proyectos de Intervencidén Sociosanitaria:

Carga horaria: 66 horas (33 sincrdénicas y 33 asincrébnicas).

Contenidos: Espacio transversal destinado a la articulacién y aplicacidn
de los contenidos y metodologias sobre “gestidén en salud” y “andlisis
territorial” desarrollados en la Diplomatura. A partir del abordaje




integral de una problemdtica de salud en un territorio delimitado, se
formula un proyecto. Se estructura en tres ejes que se corresponden con
los momentos de la planificacién estratégica: momento explicativo, momento
politico estratégico y momento operativo. En este marco, el taller recupera
y trabaja con la siguiente secuencia: identificacién, descripcién vy
precisidédn del problema focal; el andlisis de causalidades; la prefiguracidn
de la situacidén objetivo; el andlisis politico estratégico (a través de la
elaboracidén y anédlisis de un mapa de actores) y el disefio de operaciones.
El recorrido propuesto busca simular, a través de productos parciales y de
la elaboracidén de un proyecto de intervencidn, la gestidn de una politica
sanitaria en la que se consideren las particularidades del territorio. E1
proyecto de intervencidén socio sanitaria incluye la elaboracidén de
cartografia temdtica y la formulacidén de operaciones que involucren
acciones comunicacionales y la participacién social.

Conversatorio sobre experiencias:

Carga horaria: 4 horas (sincrdénicas)

Contenidos: Dos espacios para la presentacién y problematizacidén de
iniciativas de intervencidén territorial, de singular relevancia para el
sistema sanitario. Presentacién a cargo de gestores/as territoriales
(responsables de gestidén de programas, de &reas de salud municipales o de
establecimientos sanitarios), y posterior problematizacidén a cargo de un/a
docente ICO/UNGS.

Duracién y carga horaria: 10 meses; 166 horas (85 sincrénicas y 81
asincroénicas) .

Frecuencia de la cursada:

Los encuentros sincrénicos serdn mediante plataforma virtual, tendran una
frecuencia quincenal y una duracién de dos horas cada encuentro. La carga
horaria asincrénica se organizard en actividades a desarrollar a través
del Campus Virtual de la UNGS.

Evaluacién:

La evaluacidén serd continua y atenderd a la incorporacidédn de conocimientos
que permitan la reconceptualizacidén y reformulacidn de la propia préactica.
Para obtener el certificado de aprobacidén deberan:

Tener un 75% de la asistencia en las clases virtuales sincrdénicas.

. Haber participado en un 75% en las actividades propuestas en el espacio
asincrénico de cada mdédulo.

- Haber aprobado el proyecto de intervencidén grupal y haber participado
activamente de la presentacién final.
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