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Introducción
Seguimos en carrera: la escritura en la 

universidad y los ámbitos profesionales

Lucía Natale, María Lucía Molina y Paula Sylvina García

Veinte años después de los inicios del programa institucional conocido como 
PRODEAC y poco más de diez años después de publicado En carrera: escritura y 
lectura de textos académicos y profesionales,1 hemos emprendido la elaboración de 
dos nuevos volúmenes: En carrera II: géneros académicos en la formación disciplinar 
y En carrera III: géneros para la formación y la práctica profesional. Para ello, hemos 
seguido en gran parte el camino ya trazado. 

La decisión de dar continuidad a lo ya realizado en ese primer libro se debe, 
fundamentalmente, a que fue sumamente bien recibido por un amplio conjunto 
de participantes de la vida académica a nivel nacional e internacional. No solo 
fue difundido en prestigiosos portales de textos académicos del campo de los 
estudios sobre la escritura, sino que también fue cálidamente acogido por do-
centes y estudiantes que buscaron en él algunos lineamientos para enseñar y 
producir los géneros empleados en las asignaturas universitarias, para formar 
y formarse en una disciplina. 

Consideramos que, en ese camino, fueron varios los factores que pueden 
haber colaborado con su buena recepción. En primer lugar, fue importante que 
el libro estuviera disponible para su libre acceso y descarga, como requieren hoy 
las regulaciones nacionales para la producción académica de las universidades 
argentinas. En segundo lugar, seguramente inf luyó el hecho de que el libro se in-
ternase en géneros y disciplinas que aún no habían sido abundantemente explo-
rados, al menos en un formato de divulgación. En tercer lugar, indudablemente 
debe haber incidido que los capítulos hubieran sido escritos por equipos autora-
les interdisciplinarios, lo que enriqueció el análisis de los textos que se propo-
nían a modo de ejemplo. Hacia el interior del grupo de docentes participantes, 

1   Este libro puede ser descargado libremente desde el sitio de Ediciones UNGS: https://
ediciones.ungs.edu.ar/libro/en-carrera/.
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la elaboración del volumen significó un gran avance en términos de integración 
de perspectivas de trabajo y de construcción compartida de saberes. 

Como decíamos, es a partir de esas fructíferas experiencias que hemos 
decidido profundizar en la misma senda, con la incorporación de lxs docentes2 
que actualmente conforman los equipos de trabajo interdisciplinarios dedicados 
a la enseñanza de las prácticas letradas académicas y profesionales en carreras 
de todos los institutos de nuestra universidad. Además, los volúmenes cuentan 
con la participación de investigadorxs que se desempeñan en otra universidad 
(Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur) 
pero que mantienen lazos estrechos con la Universidad Nacional de General 
Sarmiento y, muy especialmente, con la integración de graduadxs de distintas ca-
rreras, quienes, además, habían participado como estudiantes en las clases que los 
equipos interdisciplinarios dictamos antes en PRODEAC y actualmente en ALED. 

Para quienes recién se acercan a nuestro trabajo, puede resultar oportuno 
que aclaremos a qué hacen referencia estas siglas. El “Programa para el desa-
rrollo de habilidades de lectura y escritura a lo largo de la carrera” (PRODEAC) 
fue un programa institucional de la Universidad Nacional de General Sarmiento 
que funcionó entre los años 2005 y 2018. En ese período, docentes investigadorxs 
que nos desempeñábamos en los talleres de lectura y escritura dirigidos a ingre-
santes participábamos del dictado de las clases de algunas materias avanzadas 
de distintas carreras. Progresivamente, desde 2015 y especialmente desde la 
implementación del “Programa de acceso y acompañamiento a las carreras de 
grado y pregrado” que inició sus acciones en 2019, el equipo se fue ampliando. 
Pero lo más importante es que el trabajo sobre la lectura, la escritura y la ora-
lidad en las asignaturas de los tramos intermedios y avanzados de todas las 
carreras de la UNGS se convirtió en un componente obligatorio, de modo que 
todxs lxs estudiantes tengan acceso a la enseñanza explícita sobre los géneros 
que se les demandan. Así, PRODEAC se transformó en ALED, cuyo nombre 
completo es Acompañamiento a la Lectura y la Escritura en las Disciplinas. Se 
busca así favorecer un trabajo continuo y transversal con la lectura, la escritura 
y la oralidad en las diferentes carreras. Por esto, tanto el Programa de Acceso y 
Acompañamiento de la UNGS como ALED, que buscan facilitar la integración de 
lxs estudiantes a la vida universitaria más allá del ingreso, resultan experiencias 
novedosas, potentes y sumamente enriquecedoras para las trayectorias de lxs 
estudiantes de la UNGS.

En cuanto al dispositivo iniciado por el PRODEAC y continuado en ALED, 
podemos decir que tiene como característica distintiva que las acciones de 

2   Lxs autorxs de todos los capítulos de este volumen asumimos una perspectiva inclusiva, 
que se manifiesta en el uso del lenguaje inclusivo de género en cada uno de los capítulos, 
con variaciones en las formas elegidas según las decisiones de cada equipo autoral.
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enseñanza de la lectura, la escritura y la oralidad tienen lugar en las mismas 
clases de las materias curriculares y no en espacios separados. Es decir, se 
trata de un abordaje situado en las disciplinas. Los contenidos sobre lectura y 
escritura se integran en los contenidos de las asignaturas: se parte de la idea 
de que las prácticas letradas y los géneros propios de una cultura disciplinar 
son inseparables de los conceptos, teorías y metodologías de cada campo de 
conocimiento. El dictado de estas clases se realiza a partir de la enseñanza en 
equipos o codocencia. Esto significa que se encuentra a cargo de una pareja 
pedagógica o equipo conformado por docentes responsables de las asignaturas 
(especialistas en el campo en que se inscribe la materia) y unx o más profesorxs 
de PRODEAC/ALED (con título en Letras y con amplia experiencia en el dictado 
de talleres de alfabetización académica). En forma conjunta, diseñan y proponen 
una secuencia de trabajo, un cronograma de intervención en las clases para 
implementar actividades de lectura, análisis de ejemplares genéricos y examen 
de recursos lingüísticos y discursivos que intervienen en la textualización de 
los géneros; para guiar la planificación, redacción y revisión de los escritos que 
demandan, y también para generar instancias de ref lexión sobre la escritura 
en las disciplinas.

En las clases, cada uno de lxs docentes de este equipo asume una forma 
de participación específica. Lxs docentes disciplinares, investigadorxs o pro-
fesionales en actividad de las distintas comunidades aportan la perspectiva 
de expertxs en un campo de conocimiento y proveen información sobre los 
contextos en que circulan los textos y sobre lxs participantes y los escenarios en 
que se producen los intercambios. Lxs docentes de lectura y escritura, a su vez, 
parten de los conocimientos proporcionados por sus pares disciplinares para 
elaborar una descripción de los géneros discursivos requeridos en la asignatura. 
Además de las clases propiamente dichas, existen otras instancias de enseñanza 
explícita de tales géneros, tarea que se lleva adelante de manera colaborativa 
entre los miembros del equipo de trabajo. A inicios de cada semestre, se reúnen 
para seleccionar los géneros, describirlos a partir de ejemplares provistos por 
cada docente disciplinar y acordar una secuencia de trabajo en las aulas. Luego, 
periódicamente interactúan para realizar ajustes a la secuencia o evaluar con-
juntamente las acciones implementadas. Por otro lado, tras las intervenciones 
en las clases y a lo largo de todo el semestre, lxs docentes de alfabetización 
académica realizan un seguimiento de los escritos del conjunto de estudiantes 
–generalmente, a través de correo electrónico o de las aulas virtuales– y, de ser 
necesario, realizan tutorías individuales o grupales para andamiar el proceso 
de producción de los textos o para resolver dudas puntuales. 

En este marco, estos nuevos libros siguen la trayectoria que el equipo 
sostiene desde el año 2005, con las modificaciones propias del devenir de los 
acontecimientos en estos veinte años, que sabemos que no son pocos. En este 
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tiempo, muchas cosas ocurrieron. En primer lugar, el equipo docente se amplió 
notablemente a partir de la expansión del dispositivo ALED en la universidad, 
con la inclusión de todas las carreras de grado y pregrado que se dictan. Por otro 
lado, no menos importante, debemos mencionar la evolución de los estudios 
sobre la escritura académica y profesional. En este campo también se verificó 
una notable ampliación. No solo se implementaron numerosas experiencias pe-
dagógicas, sino que se desarrollaron nuevos abordajes. Los enfoques actuales no 
se concentran únicamente en los géneros como meros artefactos textuales, sino 
que buscan ahondar la mirada en los contextos en que los textos son empleados, 
en sus propósitos, en quienes intervienen en su producción, distribución y re-
cepción. En este sentido, los géneros son tratados desde una perspectiva situada, 
es decir, considerando su intrínseca relación con los espacios en que surgen y se 
usan para alcanzar determinados propósitos sociales, en un contexto cultural 
e ideológico específico. Es en el marco de estos avances en los estudios sobre la 
escritura que hemos infundido a nuestro trabajo una perspectiva cada vez más 
anudada con las situaciones propias del aula, lo que claramente se ref leja en los 
capítulos de estos dos nuevos libros. 

Sin embargo, más allá de este giro hacia las situaciones específicas de las 
distintas disciplinas, asignaturas y contextos en los que trabajamos, creemos 
que los géneros que incluimos son también objeto de enseñanza en otras insti-
tuciones, con las variaciones propias de cada entorno. Independientemente de 
los nombres que les damos a los géneros, hemos buscado incluir aquellos que son 
herramientas típicamente empleadas en distintos momentos de la vida acadé-
mica y en los inicios de la vida profesional, como nos han señalado lxs colegas 
que provienen de las distintas disciplinas con las que trabajamos. 

En este sentido, con los distintos capítulos buscamos colaborar con la 
enseñanza y el aprendizaje de géneros específicos de la vida universitaria y 
acompañar la producción escrita en las instancias comprendidas en una carre-
ra. Así, nuestros destinatarios iniciales son docentes y estudiantes de múltiples 
carreras. Pero entendemos que los materiales ofrecidos pueden ser también 
útiles para profesionales y trabajadorxs de amplios ámbitos laborales, sean estos 
empresas u organizaciones públicas. Además, creemos que pueden ser usados 
por colegas que se desempeñan en el campo de la alfabetización académica, sea 
para ir formando sus propias ideas para el trabajo con los géneros o para conocer 
maneras de abordar los textos en disciplinas diversas.

En conclusión, fundamentamos estas nuevas publicaciones en la necesidad 
de continuar trabajando en la enseñanza explícita de las prácticas letradas en el 
nivel superior. Sostenemos que esta tarea que nos convoca resulta relevante para 
contribuir a la inclusión de lxs estudiantes que transitan la vida universitaria y 
la de lxs jóvenes graduadxs que se insertan en los espacios profesionales. Como 
sabemos, tanto las investigaciones del área como las experiencias de gestión y 
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docencia han puesto de relieve la responsabilidad institucional en el acompa-
ñamiento del aprendizaje de las prácticas de lectura, escritura y oralidad de lxs 
ingresantes, quienes se integran a nuevas comunidades y culturas académicas 
y disciplinares con rasgos que es necesario explicitar. Por otro lado, creemos 
que la inclusión social de lxs estudiantes no se agota en el ingreso, por lo que es 
necesario acompañarlxs a lo largo de toda su trayectoria; es por eso que en este 
libro incluimos también los géneros trabajados generalmente en asignaturas 
intermedias y avanzadas, vinculados con prácticas letradas expertas, ligadas a la 
investigación y al ejercicio en contextos profesionales. En suma, la mirada inter-
disciplinar con la que describimos las prácticas de producción en esos contextos 
busca favorecer la inserción de lxs estudiantes avanzadxs y de lxs graduadxs 
noveles en las comunidades correspondientes a las distintas áreas, disciplinas 
y campos laborales. A su vez, esta perspectiva se ve enriquecida por la partici-
pación de graduadxs con experiencia en investigación y que se desempeñan en 
ámbitos profesionales de sus respectivas carreras. Sus aportes como coautorxs 
en varios de los capítulos dan cuenta, por un lado, de la continuidad que puede 
ofrecer ALED a estudiantes y graduadxs interesadxs en profundizar en las prác-
ticas discursivas especializadas y, por otro, de la necesaria complementariedad 
entre enseñanza e investigación para profundizar en el conocimiento de cómo 
funcionan los géneros discursivos en sus contextos reales.

La organización del libro

En carrera II: géneros académicos en la formación disciplinar reúne cinco capítu-
los que recorren diversas prácticas letradas y géneros propios de los distintos 
momentos comprendidos en la vida académica. Por ello, los capítulos están 
organizados de acuerdo con un recorrido genérico que, en nuestra experiencia, 
se sitúa desde las instancias iniciales de la formación universitaria, en las que 
lxs estudiantes están acercándose a las teorías, hasta las más avanzadas, en las 
que quienes están próximos a graduarse y lxs egresadxs que desean emprender 
una carrera académica necesitan elaborar artículos de investigación.

El primer capítulo, “Mapas conceptuales. Herramientas gráficas para el 
trabajo docente y del/la estudiante”, elaborado por Carolina Scavino, Patricia 
Escandar, Camila Blanco y Ailín Franco Accinelli, retoma una preocupación que 
ya mostramos en el capítulo inicial del libro que abre la serie En carrera: colaborar 
con los estudiantes en la organización de la información de los textos que se leen 
en las materias. En esta nueva publicación, las autoras se concentran en el uso de 
los mapas conceptuales entendidos como instrumentos para la estructuración 
de los conceptos, a la vez que ofrecen sólidos argumentos para su inclusión en la 
enseñanza de la teoría, en este caso, aplicados a las teorías del aprendizaje.
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En “El parcial domiciliario en el área de la historia”, Nicolás Chiavarino va 
más allá de los lineamientos para resolver consignas de parciales y brinda un 
exhaustivo análisis de la construcción retórica de un género que requiere de la 
puesta en diálogo de diversas fuentes bibliográficas.

A continuación, Gisela Suazo y Gabriela Franco se focalizan en la carac-
terización de la monografía en humanidades, con un ejemplo de Antropología 
Filosófica. Para ello, realizan un profundo análisis de los rasgos de los campos 
de la antropología y la filosofía que se retoman e imprimen en un género am-
pliamente distribuido en las áreas de ciencias sociales y humanas. Este rastreo 
les permite mostrar las bases epistemológicas en las que se fundan las particu-
laridades del género.

De manera similar, en el capítulo siguiente, llamado “La ponencia académi-
ca en la formación de estudiantes del área de arte y cultura”, Lucas Rozenmacher 
y Mariana Szretter dan cuenta de las especificidades que otro género muy común 
en la actividad académica asume en un campo novedoso: el de los estudios sobre 
la cultura y los lenguajes artísticos.

El capítulo que sigue fue elaborado por un equipo de la Universidad 
Nacional de Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur (UNTDF). En 
él, se aborda un género que suele ser necesario hacia el final de los estudios uni-
versitarios y en las prácticas de investigación. “El artículo de investigación en 
educación”, escrito por Daniela Stagnaro e Ismael Ficosecco, presenta de manera 
detallada el circuito de producción, circulación y consumo del género, así como 
las metas sociales perseguidas. Asimismo, en su exposición retoman rasgos del 
artículo reportados por importantes investigadores del campo de la lingüística 
aplicada. Como ejemplo para la caracterización de los recursos típicos del género, 
recuperan un artículo producido por un graduado de la UNTDF, lo que también 
da cuenta de una perspectiva situada y local del abordaje.

La caracterización de los géneros comprende distintos aspectos. Se consi-
deran, en principio, sus condiciones de producción y circulación en ámbitos so-
ciales específicos. Asimismo, a través del análisis de textos que funcionan como 
ejemplos, llamamos la atención sobre las dimensiones discursiva y lingüística 
de los géneros. Con ello, buscamos mostrar algunos de los recursos verbales (la 
forma de utilizar el lenguaje escrito) y multimodales (gráficos, imágenes, tablas, 
entre otros) que les dan cuerpo a las convenciones y los modos de comunicar de 
cada disciplina. En varios de los capítulos se hace referencia a las funciones y 
el modo de abordar los géneros en las asignaturas. En algunos también se com-
parten algunas estrategias para el trabajo con lxs estudiantes. En síntesis, cada 
uno de los capítulos releva un itinerario particular que busca recuperar lo más 
saliente de sus experiencias.

Para cerrar esta introducción, queremos agradecer a lxs autorxs que parti-
ciparon del libro: a lxs docentes del equipo ALED y de las disciplinas en la UNGS, 
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así como a lxs docentes de la UNTDF. También agradecemos a lxs estudiantes, 
graduadxs y docentes con quienes intercambiamos en nuestra tarea cotidiana y 
que han aportado a la conformación de este libro. Presentamos también nuestro 
agradecimiento al Instituto del Desarrollo Humano de la UNGS y a la propia 
UNGS, institución preocupada por una educación inclusiva y de calidad, que 
sostiene un dispositivo como ALED para acompañar las trayectorias estudian-
tiles en los tramos intermedios y avanzados; es gracias a este espacio institucio-
nal que pudimos desarrollar nuestro trabajo. Por último, expresamos nuestro 
agradecimiento a lxs colegas evaluadorxs que realizaron lecturas minuciosas 
y generosas de las versiones previas del libro, así como al equipo de la editorial 
UNGS que acompañó esmeradamente el proceso de su producción. Esperamos 
que los desarrollos de los capítulos resulten un aporte para la comunidad 
académica y profesional, y que favorezcan el acompañamiento a la lectura 
y la escritura de los géneros especializados para que todxs sus participantes 
podamos “seguir en carrera”.




