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PrROLOGO

Lucia Natale

Este libro' es parte de la labor realizada en el contexto del Programa para
el desarrollo de habilidades de lectura y escritura a lo largo de la carrera
(PRODEAC), un programa institucional de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, que desde el afio 2005 interviene en el dictado de materias del Segundo
Ciclo Universitario de todas las carreras que alli se dictan. En este marco, docentes
especializados en lectura y escritura trabajan de manera conjunta con los profesores
de las asignaturas participantes. En distintos encuentros fuera de las aulas, ellos se
relinen para seleccionar, diseflar y organizar las tareas de lectura y escritura que
solicitaran a los estudiantes. Luego, también juntos, dictan las clases en las que se
analizan y se planifican o revisan textos. De este modo, en el marco del PRODEAC,
son equipos interdisciplinarios los que se ocupan de ensefiar a leer y escribir a lo
largo de la carrera de grado.

Otra caracteristica central del Programa se vincula con el espacio en el que
se desarrollan las acciones de ensefianza. En este sentido, antes que otros, se ha
privilegiado el propio espacio de las materias curriculares. Paula Carlino (2002,
p- 26) seiala al respecto:

la naturaleza de lo que debe ser aprendido (leer y escribir los textos especifi-
cos de cada asignatura en el marco de las practicas académicas disciplinares)
exige un abordaje dentro del contexto de cada materia. Un curso de lectura y
escritura, separado del contacto efectivo con los materiales, procedimientos,
problemas conceptuales y metodologicos de un determinado campo cientifico-
profesional, sirve como puesta en marcha de una actitud reflexiva hacia la
produccién y comprension textual pero no evita las dificultades discursivas
y estratégicas cuando los estudiantes se enfrentan al desafio de llegar a per-
tenecer a la comunidad académica de referencia.

Por otro lado, resulta relevante sefialar que la unidad de analisis considerada
para la ensefianza de tales practicas es siempre un texto representativo de un determi-
nado género discursivo, ya que se asume que la participacion de los individuos en la
sociedad solo es posible mediante la utilizacion de determinados géneros discursivos
(Martin, 1984; Martin & Rose, 2008). Esta concepcion se funda en los aportes de

! Este volumen fue financiado con aportes del Programa para el Mejoramiento de la Ensefianza de
la Ingenieria (PROMEI), de la Secretaria de Politicas Universitarias, obtenidos por el Instituto de
Industria de la UNGS.
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la Lingiiistica Sistémico-Funcional y, mas especificamente, en la Teoria de Género
y Registro, propuesta por la llamada Escuela de Sidney (Martin, 1992; 1999). Para
uno de sus principales representantes, James Martin (1984), el género es un proceso
social que se realiza por medio del lenguaje. Esta orientado al logro de una meta, para
lo cual se organiza en pasos o etapas. De esta manera, al considerar los géneros, se
estd atendiendo al modo en que se logra un proposito social, lo que normalmente se
consigue en mas de un paso. Asimismo, en esta perspectiva, cuenta el modo en que
los géneros se realizan lingiiisticamente. Asi, un texto puede ser identificado como
perteneciente a un género considerando su organizacidon en pasos o etapas (stages)
y los patrones lingiiisticos utilizados.

Como puede notarse, esta concepcion es afin a la anteriormente aportada por
Mijail Bajtin (1982), para quien los géneros son tipos relativamente estables de enun-
ciados que reflejan las condiciones de las distintas esferas de la actividad humana
en su contenido tematico, estilo y composicion. En ambas perspectivas, importan el
contexto sociocultural en el que los géneros son utilizados, su finalidad, su estructura
esquematica y su dimension lingiiistica.

Teniendo en cuenta que los destinatarios de las acciones del PRODEAC son
estudiantes de grado, los géneros abordados son los académicos, utilizados basica-
mente para la formacion teodrica y la iniciacion en la investigacion cientifica de los
alumnos, y los profesionales, necesarios para la aplicacion de los conceptos en la
practica.

El trabajo interdisciplinario

Como se dijo mas arriba, en el PRODEAC la ensefianza de la lectura y la
escritura es una tarea interdisciplinaria, a cargo de un equipo conformado por un
especialista en lectura y escritura y un experto en un determinado campo disciplinar,
profesor de una materia de grado. En este modo de trabajo, los profesores de lectura
y escritura, llamados “docentes socios”, aportan sus conocimientos sobre el lenguaje
en general y la organizacion discursiva de los textos, asi como su capacidad para
describir y analizar sistematicamente ejemplares de géneros discursivos que circulan
en ambitos especializados. Por su parte, los profesores de las asignaturas colaboran
con la caracterizacion de los contextos sociales y de las comunidades discursivas
en las que se utilizan los textos. También informan sobre los propdsitos que los
géneros permiten lograr y sobre determinadas convenciones de comunicacion que
no son faciles de advertir para un novato que comienza su recorrido en un campo
disciplinar o para un “extranjero”.

Siguiendo el modelo estratificado del contexto y del lenguaje propuesto por
la Lingiiistica Sistémico Funcional (ver, e.g., Eggins, 1994; Martin & Rose, 2003;
Halliday & Matthiessen, 2004; Ghio & Fernandez, 2008), las clases dedicadas a
la lectura y la escritura parten por lo general de una interaccion entre todos los
miembros de la clase, referida al contexto en el que el género es utilizado y a los
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propositos que pueden alcanzarse a partir de su puesta en circulacion. También se
dialoga sobre las situaciones especificas en que los textos se producen y acerca de
quiénes son los que los que participan de la comunicacion. Esta conversacion gru-
pal tiene como objetivo compartir los conocimientos sobre los ambitos en los que
se producen e intercambian determinados textos, de modo de poder comprender
el tipo de relaciones que se establecen entre los participantes en tales situaciones.
Estos conocimientos, lejos de constituir un saber accesorio para los estudiantes, les
son ttiles para anticipar determinadas caracteristicas de los espacios en los que se
insertaran luego de su graduacion y, por ende, para facilitar su participacion en ellos.

Luego, en general, se suele realizar la deconstruccion de un ejemplar represen-
tativo del género que los estudiantes tendran que abordar. Se trata, basicamente, de
una lectura detallada, que va recorriendo el texto en sus distintas dimensiones: su
organizacion en partes o pasos, el modo en que se va desplegando la informacion,
el tipo de construcciones lingliisticas prototipicas, el 1éxico especifico, entre otros
aspectos. En todos los casos, estas cuestiones son puestas en relacion con los ambitos
de uso de los textos, de modo de mostrar los vinculos que se establecen entre cada
texto, la situacion en la que surge y su contexto sociocultural. Nuevamente, en esta
instancia prima la interaccion entre todos los miembros del grupo, ya que entendemos
que la construccion del conocimiento es social y que todos, desde su condicion de
participantes de una determinada cultura, pueden realizar aportes pertinentes.

Otra instancia en este proceso de ensefianza consiste en guiar a los estudiantes
en la planificacion de los escritos que deben producir, de modo que puedan selec-
cionar y organizar adecuadamente la informacion que deben brindar para alcanzar
sus objetivos, teniendo en cuenta la situacion y sus destinatarios.

Una vez brindadas estas primeras ayudas, los estudiantes producen las versiones
iniciales de los textos, que son luego revisados por los docentes, a veces en instancias
individuales, generalmente a través de intercambios por correo electronico, aunque
también en entrevistas individuales fuera del aula. En otras ocasiones, la revision
de las primeras versiones se desarrolla de manera grupal, en la clase de la materia.
Finalmente, los docentes a cargo de las acciones de ensefianza evaluan las entregas
finales de los escritos.

Este dispositivo es resultado de una adaptacion del modelo pedagogico de la
Escuela de Sidney (Martin, 1999). Si bien admite algunas variantes menores cuando
las particularidades y la organizacion del dictado de las asignaturas que participan
del PRODEAC lo requieren, constituye la principal herramienta de ensefianza del
Programa. Como puede observarse, en su disefio se asume un tipo de ensefianza ex-
plicita y sistematica, que parte de la idea de que un adecuado manejo de los géneros
facilita la accion social a sus usuarios y, por ende, puede otorgarles cierto poder para
actuar en distintos ambitos (Cope & Kalantzis, 1993; Martin, 1999).

Ademas de un tipo de ensefanza explicita, el dispositivo desarrollado por el
PRODEAC se basa en la idea de que la apropiacion de los géneros académicos y/o
profesionales exige la continuidad en las practicas de lectura y escritura, que deben
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extenderse durante un tiempo considerable. Por ello, se procura que los estudiantes
puedan participar del Programa a lo largo de todo el Segundo Ciclo Universitario.

Este libro

El libro tiene como destinatarios a estudiantes de grado y posgrado que necesi-
tan herramientas para poder producir los textos que sus profesores les solicitan. Los
capitulos también se dirigen a los docentes que, preocupados por guiar la lectura
y/o la produccion escrita de sus estudiantes, buscan materiales que los ayuden a
explicitar las caracteristicas de los textos que utilizan en sus clases y a acompaiar a
sus alumnos en la construccion de nuevos saberes mediante la escritura.

El volumen consta de nueve capitulos. Siguiendo la modalidad adoptada por el
PRODEAC, en la mayoria de ellos, salvo en dos casos, equipos interdisciplinarios
abordan distintos géneros frecuentemente utilizados en la vida académica y/o profe-
sional. La descripcion parte de una caracterizacion de los contextos sociales en que
son mas frecuentemente utilizados, presenta luego algunos rasgos de las situaciones
especificas en las que se leen o escriben y de los participantes de la comunicacion.
Seguidamente se explica la organizacion del género en pasos o etapas y se explicitan
algunos de los aspectos lingiiisticos mas sobresalientes. A continuacion, se presenta
un ejemplar del género. Por medio de comentarios anotados en los margenes, se
van mostrando las funciones que se cumplen en cada paso y se destacan elementos
que resulta necesario considerar a la hora de su produccion. Teniendo en cuenta los
destinatarios de los capitulos, cada uno de ellos incluye también algunos ejercicios
complementarios y pautas para la produccion, ademas de direcciones electronicas
en las que se pueden encontrar otros ejemplares del género.

Los capitulos fueron organizados de la siguiente manera: un primer grupo gira
en torno de la lectura critica. De alli que el primero, “Estrategias para el abordaje de
textos”, presenta distintas técnicas utiles para el estudio y la produccion de textos
que hablan de otros textos. A continuacion, se tratan la Resefia Académica, el Ensayo
Académico y el Estado de la Cuestion. Luego, el quinto capitulo aborda un género
que analiza una situacion empirica, el Estudio de Caso, especificamente aplicado a
lo observado en una institucion educativa. Todo este primer conjunto de capitulos
procura aproximar herramientas para la formacion teérica de los estudiantes, im-
prescindible para iniciar el camino de la investigacion académica.

Luego, otro grupo de géneros tratados son algunos de los requeridos en la
formacion profesional. Se han incluido en este volumen la Evaluacion de Producto
en Ingenieria, el Manual de Procedimientos utilizado en organizaciones de distinto
tipo y el Proyecto de Intervencion. Ademas, se incluye un capitulo sobre un aspecto
normativo de tratamiento ineludible en la universidad, la construccion de la cita
bibliografica. Finalmente, para los docentes interesados en profundizar cuestiones
referidas a los textos académicos y profesionales y a su enseflanza, se agrega un
anexo con bibliografia ampliatoria.
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ESTRATEGIAS PARA EL ABORDAJE DE TEXTOS'

Patricia Ema Knorr

La construccion del conocimiento y la lectura comprensiva estan intima-
mente vinculadas y, como en todo aprendizaje, su desarrollo requiere de tiempo,
dedicacion, ejercitacion y organizacion. En cualquier estudio sistematico —es-
pecialmente en el nivel universitario— resulta fundamental la implementacién
de estrategias de lectura que posibiliten un aprendizaje so6lido. Este se logra
mediante una construccion del conocimiento basada en la comprension e in-
tegracion progresiva de las temdticas y conceptos centrales abordados en las
distintas areas o materias, asi como las diferentes posiciones o enfoques que
presentan.

Una lectura comprensiva, adecuada y eficaz de los materiales de estudio es la
clave para alcanzar este objetivo.

Existen algunos aspectos que facilitan estos procesos. Entre ellos:

* Buscar un ambiente que facilite la concentracion (sin exceso de ruidos,
buena iluminacion, etc.).

*  Organizar el material y los tiempos de lectura segin las necesidades de la
materia y la propia disponibilidad horaria.

* Leer previamente las guias de lectura indicadas por el docente o, en caso
contrario, formular preguntas orientadoras que faciliten la lectura.

+ Sistematizar las etapas de lectura para optimizar la comprension y la pro-
duccién de materiales de estudio: esquemas, resimenes y cuadros.

» Consultar diccionarios, enciclopedias o paginas especializadas de Internet
para aclarar dudas sobre vocabulario o aspectos complementarios que
permitan mejorar la comprension del texto.

" El presente trabajo ha sido desarrollado a partir de una primera version preparada como material
didactico para los Espacios Complementarios de la asignatura Problematica Socioecondémica
Contemporanea I (PSEC), dictada en el Primer Ciclo de la Universidad Nacional de General Sarmiento.
Esta experiencia se llevo a cabo entre los afios 2007 y 2010 mediante el Proyecto de Laboratorio de
Lectoescritura en el PCU, dirigido por el magister Dante Peralta, y el dispositivo de Insercion para
ingresantes al ler afio, desarrollados en el marco del Proyecto de Apoyo a las Ciencias Sociales
(PROSOC) por un convenio entre el Instituto de Ciencias de la UNGS y la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
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Pistas para la lectura: la estructura del texto y las guias de lectura

Una buena estrategia para mejorar la comprension de ensayos, articulos o
capitulos de un libro es identificar, en primer lugar, el propdsito central del texto
ya que, en cada caso, nos encontramos con distintos tipos de textos con estructuras
propias, por ejemplo:

* explicar un tema (texto explicativo: articulos de enciclopedias, manuales);

* narrar un suceso (texto narrativo: cuentos, articulos de historia, biografias);

» argumentar sobre la posicion adoptada frente a un tema o problema (texto
argumentativo: articulos de opinion, ponencias, articulos de investigacion).

En segundo término, es conveniente diferenciar las partes que componen el
texto —en algunos casos, separadas en apartados con subtitulos— a fin de identificar
las funciones que cumplen: introducir un tema o problema, presentar sus caracteris-
ticas, sus antecedentes o historia, desarrollar o analizar las partes que lo componen,
o simplemente enunciar las conclusiones del trabajo.

Ademas, es necesario reconocer, en el caso de textos explicativos, el tema
global (;de qué trata el texto?) y los subtemas (;qué aspectos del tema se desa-
rrollan?), mientras que en los textos argumentativos resulta imprescindible poder
identificar la hipdtesis (;,qué postura sostiene el autor frente al problema planteado?)
y los argumentos (;,qué afirmaciones realiza para fundamentar dicha postura y en
qué elementos, datos o hechos se basa?). En ambos casos, es importante tener en
cuenta el modo en que estos elementos se organizan y distribuyen en las partes que
estructuran el texto. De este modo, es posible sistematizar la informacién relevante y
reconstruir el proceso de razonamiento que desarrolla el autor a lo largo del trabajo.

El Cuadro A presenta un bosquejo sencillo en el que se esquematiza, a partir
del tema global “embarcaciones”, el posible desarrollo de cuatro subtemas para un
texto explicativo del tipo entrada o articulo de diccionario enciclopédico.

Por ultimo, si se dispone de una guia o cuestionario para trabajar con el texto
—indicada por el docente o incluida como actividad en el material de estudio—, es
conveniente leerla antes a fin de orientar la lectura y sefialar en el texto, durante ella,
aquellos aspectos centrales para relevar seglin dicha guia.

En caso contrario, resulta util formularse algunas preguntas generales que
permitan comprender tema, objetivos, problematicas, argumentos o conclusiones
del articulo.

Algunas preguntas clave para el abordaje de cualquier texto son:

»  ;De qué trata el articulo?

*  ;Queé se propone el autor?

*  /Qué trata de explicar o demostrar?

*  ;Cudl es la informacion mas importante?

*  /Qué posicion adopta el autor frente al tema/problema planteado?
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o ;Cudl es la pregunta clave que el autor intenta contestar?
*  /Qué otras posiciones se plantean en el articulo?
»  ;De qué modo o con qué argumentos/datos se sostienen estas posiciones?

» A qué conclusiones llega?

TEMA GLOBAL
EMBARICACIONES
v
SUBTEMAS
- \ 4.USOS Y
1. DEFINICION | TIPOS
2. SISTEMAS DE
PROPULSION |
. -MILITAR: destructor, portaaviones
=MESonie \EANEpOe: - COMERCIAL: carguero, buque
-Uso en navegacion ¥ petrolero, buque pesquero
maritima y fluvial 3. EVOLUCION -COMPETICION: velero, kayak,
v HASTA LA lancha

VELA: velero, goleta ACTUALIDAD - ENTRENAMIENTO o VIAJE:
REMO: trirreme. bote crucero, yate, catamaran

MOTOR: yate, destructor,
portaaviones

" " Ventajas
- Origen y uso de nuevos materiales . . . .
| del d | ial - Mayor resistencia, seguridad, rapidez
en lugar de la madera: metal, materiales ——> y maniobrabilidad
sintéticos.
- Aparicion del motor: a vapor, con
combustible, con energia nuclear

- Independencia respecto de los vientos
- Menor tripulacion y desaparicion
del trabajo esclavo

Cuadro A. Bosquejo de despliegue tematico para texto explicativo.

Finalizada la lectura, resulta conveniente volver sobre las guias y preguntas
para constatar qué aspectos de ellas fueron reconocidos y cudles exigen revision
y relectura. Reflexionar sobre los aspectos relevados en el texto, sus relaciones y
diferencias respecto de otros materiales ya trabajados permite establecer una con-
tinuidad, integracion y mejor comprension de las problematicas abordadas por la
materia que se esta estudiando.
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Etapas de la lectura

Si bien tanto la estructura del texto como las preguntas y guias se presentan
como pistas o claves centrales para una lectura comprensiva, también es importante
organizar el abordaje del material de estudio en etapas que permitan desarrollar en
forma progresiva una comprension de su significado y la sistematizacion de las pro-
blematicas y enfoques presentados a fin de integrarlos en el marco de la asignatura
que se esta estudiando. A continuacion se presenta un modelo posible —aunque no
el tinico, ya que cada lector realiza sus propias adaptaciones— para la organizacion
de las etapas de lectura.

1. Primer acercamiento al texto

En esta etapa se produce el primer contacto con el material impreso, y resulta un
momento clave para orientar la lectura de un modo operativo y detectar los aspectos
dificultosos del texto de modo que se puedan aclarar las dudas que surjan mediante
consultas de material complementario o preguntas al docente. Por ese motivo, es
conveniente cumplimentar esta etapa antes de la clase en la que se abordara el tema.
Este primer acercamiento supone dos momentos:

a) previo a la lectura, en el que se establece un supuesto sobre lo abordado en
el texto o hipotesis de lectura;

b) primera lectura completa que permite confirmar o corregir dicha hipdtesis
y precisar los aspectos tematicos centrales desarrollados en el material de
lectura.

a. Hipétesis de lectura

En un primer acercamiento al material de estudio, es conveniente prestar aten-
cion a los paratextos, es decir a todos los elementos verbales (titulos, referencias,
lugar y fecha de publicacion) o iconicos (fotografias, graficos, mapas) que acompaiian
o amplian el significado del texto principal, por lo cual se constituyen en auxiliares
para su comprension, como puede apreciarse en el primer caso (Ejemplo 1), referido
a un tipo de texto explicativo de uso didactico tradicional como es el manual.

A través de los paratextos, el lector establece el primer contacto con el mate-
rial escrito, lo que le permite formular una hipétesis de lectura, es decir, una idea
previa sobre el tema y los subtemas abordados por el texto, asi como el ambito de
produccién y circulacion al que pertenece (ambito periodistico, académico, escolar,
etc.), el campo cientifico, nivel educativo, autor, posible destinatario, etc. En este
sentido, resulta clave conocer la fuente de la que se extrajo el texto: un libro, una
revista especializada, una pagina web, una enciclopedia.
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Ejemplo 1. Tipos de paratextos y su significacién en el texto explicativo

Fuente: Marina Miraglia et al. (2010). Manual de cartografia, teleobservacion y Sistemas de Informacion
Geogrdfica. Los Polvorines: UNGS, p. 48. Disponible en: http://www.ungs.edu.ar/cm/uploaded_files/
publicaciones/328 PE21-ManualDeCartografia.pdf

Paratexto verhal
ﬁ—' Tinelo de la publicacion: refiere a

48 HMANUAL DE CARTOGRAFLA temitica ¥ tipo de texto (manual,
texto explicativo).

1.4 Sistema de Coordenadas Geogrificas 1\_

1.4a Definicién +— ¥

Las Coordenadas Gecgrificas constituyen un sistema universsl &8 refes Paratextos verbales

rencia gue permite La ublcacidn de puntas gobre La superficie terrestre. Titeelo: refiere al tema del apartado

Se bata en un conjunto de anilios imaginanas que fodean & is Therrs con {coordenadas geopraficas).

direccidn Este-Deste, unos; ¥ Norte-Sur, otros. La figura 34 presents les

defniclones de las representacioness biaikcas, Subtitulo: indica el primer subtema

(definicion de coordenadas

Figura 34. € rep—— . — .
o geoprificas)
= Folin purfon donds w incrcopia
e e de meancins ke s Thours com I
supericns de bs misma
Bcwulor: o4 wt

Wiyl ernd irl o -
S T p— Paratextos icinicos

J Fignras: representacion de los
tipes de coordenadas geograficas
junto a sus respectivas

deliniciones.

Parakios: son planos perabclos i
B

Bderidaanos s has de inififeto |
plamos, meridisncs al o & ls -/I

Theren

Farrr - ks e

Algunos de los paratextos que se deben tener en cuenta son los siguientes:
Respecto del tema abordado:

+ Titulo: indica el tema general o tema global abordado en el texto.

»  Subtitulo: refiere a los subtemas o aspectos del tema global desplegados en
cada apartado o paragrafo del texto.

» QGraficos y cuadros: sistematizan informacion de fuentes diversas o resultante
del trabajo presentado en el texto, en especial en los articulos académicos.

*  Abstract o resumen: sintesis del contenido de articulos cientifico-académicos
que presenta en forma condensada tema, hipdtesis, argumentos centrales,
metodologia, etc.
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Respecto del ambito de produccion y circulacion:

» Referencias del autor e instituciones que representa (universidades, centros
de investigacion, etc.).

* Tipo de publicacion, lugar y fecha.

» Referencias bibliograficas y citas.

+ Bibliografia.

* Apéndices o anexos.

» Diseflo grafico: tipografia, distribucion del texto, etc. (Por ejemplo, la or-
ganizacion del texto en dos o mas columnas indica, generalmente, que su
fuente es una revista o un diario).

A continuacion se ejemplifican algunos paratextos y sus funciones en relacion
con las partes del articulo académico, un tipo de texto predominantemente argumen-
tativo que da cuenta de nuevos conocimientos producidos en el ambito cientifico-
académico a partir de trabajos de investigacion.

En el Ejemplo 2, que toma un fragmento de la introduccion, el tema —referido
al analisis del discurso politico de ciertos sectores de la derecha o centroderecha
argentina que intenta presentarse como “despolitizado” renegando de su origen
ideoldgico— puede ser anticipado gracias al titulo y el resumen. Esto puede con-
firmarse con su presentacion en el apartado “Introduccion” del texto principal.
La pertenencia del articulo al ambito académico de produccion y circulacion se
evidencia en la indicacion de la pertenencia institucional de la autora (CONICET/
UNSAM), en el hecho de ser publicado en una revista especializada de analisis
politico —que también refiere al area disciplinar—y en la inclusion de un paratexto
propio de los articulos académicos, como es el resumen o abstract.

El Ejemplo 3 toma el final del desarrollo y las conclusiones. Aqui se observan
paratextos iconicos como los graficos, que amplian la informacion brindada en
el texto principal correspondiente al desarrollo por lo que se vinculan al tema y
la argumentacion sostenida en el articulo, y paratextos verbales, como las refe-
rencias bibliograficas y las indicaciones sobre tipo de publicacion, lugar, fecha e
institucion. Todos estos paratextos permiten anticipar el caracter académico del
texto, asi como el area cientifica vinculada a la tecnologia, ya que la revista es
publicada por la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN). También la referencia
al titulo del articulo, en la zona de informacion paratextual sobre la publicacion,
apunta al tema del articulo que estudia la cuestion de la ingesta de aluminio mo-
tivada por el uso de ciertos utensilios de cocina en la preparacion de alimentos.
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Ejemplo 2. Uso de paratextos en la introduccion de articulos académicos

Fuente: Adriana Gallo. “El discurso politico de la centroderecha argentina o la anulacion de la alteridad
izquierda-derecha”. Revista SAAP, Vol. 3, N° 2, junio de 2008. Disponible en: http://www.saap.org.ar/
esp/docs-revista/revista/pdf/3-2/Gallo.pdf

< Titulo: refiere al

El discurso politico de la centroderecha argentina o| | tema global tratado.

la anulacién de la alteridad izquierda-derecha
ADRIANA GALLO — -
CONICET/UNSAM Autora - Institucion de pertenencia:

doctoraag? 5 @hotmail.com refiere al ambito académico de
circulacion de este texto.

Resumen

El articulo analiza el discurso desplegado por ciertos sectore:
de la derecha o centroderecha argentina, los que reniegan de st
arigen ideologico y tratan de sustraerse voluntariamente de.
campo de lo politico. Se trata de elucidar qué se entiende porf| | Resumen: presenta el
politica, y como se imbrican las nociones de representacién 4 ) | tema y la hipotesis que
identidad en ella, con el objeto de dar cuenta de la contradiccion| | desarrolla el articulo.
inherente a la pretension de exhibir un discurso despolitizadc
o desideologizado, cuando todas las esferas sociales estdr
influidas  por la politica, la cual, por definicion, estc
ideoldgicamente fundamentada

Subtitulo: refiere a la parte del texto que cumple con la
/ funcion de presentar tema, hipotesis, objetivos, datos
sobre la problematica, plan de la obra, etc.

Introduccion

En este trabajo analizaremos el discurso desplegado por cienoﬂ
sectores de la derecha o centroderecha de nuestro pais, quienes, frente
a la emergente crisis de la representacion politica y al debilitamientq
de las identidades tradicionales, procuran entablar un lazo con la
ciudadania caracterizado como identificacion por escenificacion tema.
mediante el cual reniegan de su filiacion ideologica, y tratan dg
sustracrse voluntariamente del campo de lo politico.

En primer lugar trataremos de elucidar qué se entiende por politica
y cOmo se imbrican las nociones de representacion e identidad en ella
con el objeto de dar cuenta de la contradiccion inherente a la
pretension de exhibir un discurso despolitizado y/o desideologizado. Plan y objetivos.
Asi, notaremos que todas las esferas sociales estan influidas por la
politica —Ila cual, por definicidon, estd ideologicamentd
fundamentada— y que las ideologias son en gran medida
reproducidas por el discurso politico.

De este modo, dejaremos asentado que las nociones dg
despolitizacion y desideologizacion son los vectores que caracterizan
un discurso de derecha, cuya contradiccion queda expuesta L
palmariamente cuando se evidencia la imposibilidad de dislocar los hipotesis.
elementos ideologicos y discursivos que estan implicados en
cualquier suceso de cardcter politico.

Presentacion del

Anticipacion de

Revista SAAP (ISSN 1666-7883) Vol. 3, N 2, junio 2008, 287-31
A

Publicacion, institucion y fecha: confirman el ambito
académico de circulacion de este articulo y area disciplinar
(Sociedad Argentina de Analisis Politico - SAAP).
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Ejemplo 3. Uso de paratextos en el desarrollo y la conclusiéon de articu-
los académicos

Fuente: Juan C. Lujan. “Ingesta de aluminio al cocinar alimentos y hervir agua con utensilios
domésticos ”. Revista Tecnologia y Ciencia. UTN. Afio 3, N° 6, septiembre de 2010, pp. 26-32.
Disponible en: http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/revista-a3n6.utn

Publicacion, institucion. Refieren al émbito académico de produccion / circulacion y al drea
cientifica del articulo (ciencia y tecnologia)
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b. Primera lectura

El segundo momento de esta etapa supone la lectura completa del texto que
confirma y amplia la hip6tesis previa sobre el contenido del texto, tal como ocurrio
con la constatacion del tema en el ejemplo anterior y la ampliacion de otros datos
como los objetivos y la hipotesis del trabajo. En este punto hay que tener en cuenta
que los textos se organizan en tres partes con distintas funciones.

Primer apartado de presentacion o introduccién (ver Ejemplo 2) cuya fun-
cién es, en la mayoria de los articulos y trabajos académicos, exponer el tema
global que se va a tratar y los aspectos mas destacados —o subtemas— que el
autor piensa desarrollar en los siguientes apartados, asi como la hipotesis
que intenta sostener en su trabajo (en especial, en textos argumentativos).
También pueden encontrarse otras funciones como la enunciacién de obje-
tivos, el plan del trabajo, informacion para contextualizar la problematica o
la investigacion realizada, marcos tedricos o metodologicos del trabajo o la
relevancia de la cuestion tratada. Este apartado inicial puede presentarse, o
no, bajo el subtitulo “Introduccién” y resulta clave para tener un panorama
global de lo que trata el texto y el modo en que se estructura.

Sector central o desarrollo. Suele presentar una distribucion en apartados que
despliegan los distintos aspectos tematicos o cuestiones, anticipados en la intro-
duccion, bajo subtitulos que refieren a dichos subtemas o argumentos. En esta
seccion se desarrollan dichos aspectos que son explicitados en cada subtitulo,
organizando los subtemas, en el caso de textos explicativos, o los distintos
argumentos que fundamentan la hipotesis, en los textos argumentativos. En el
Ejemplo 3, los graficos del desarrollo -mencionados en la seccion a. sobre la
hipétesis de lectura— se presentan bajo el subtitulo “Curva de transferencia de
aluminio desde el recipiente hacia el agua”, y amplian los resultados del expe-
rimento que permiten argumentar qué tipos de recipientes transfieren aluminio
al agua en ebullicion y la magnitud de dicha transferencia.

Ultimos pérrafos de cierre o conclusién (ver Ejemplo 3). Presentan una sin-
tesis del tema o una conclusion en relacion con la hipotesis desarrollada en el
articulo, donde suele sintetizarse los argumentos centrales. Este apartado es
clave, en tanto en €l se sistematizan las respuestas a las preguntas planteadas
en la introduccion. Ademas puede incluir cursos de accion a seguir frente
a ciertas problematicas y nuevas preguntas o hipotesis derivadas a tratar en
otros trabajos. Este apartado puede o no diferenciarse con subtitulos como
“Conclusion”, “Consideraciones finales” o “Reflexion final”. En el Ejemplo
3, ademas de sistematizar los riesgos de ingesta de aluminio segun el tipo
de recipientes empleados para la coccion de alimentos, el autor agrega a las
conclusiones un subapartado bajo el titulo de “Recomendaciones” que plantea
advertencias sobre el uso de utensilios de aluminio en caso de enfermedad
renal y en el almacenamiento de alimentos, lo que constituye un ejemplo de
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la funcion de “plantear cursos de accion”, tipica de la conclusion de articulos
académicos en areas cientificas con aplicacion empirica.

El Cuadro B esquematiza las partes funcionales del texto (introduccion, desa-
rrollo y conclusion). En la introduccion, se organiza y estructura el tema global y se
anticipan los subtemas centrales (despliegue tematico) que seran abordados en los
tres apartados que constituyen el desarrollo y cuyos titulos refieren a los tres subtemas
anunciados en la introduccion del primer capitulo de la obra citada.

En el caso de texto de Cavarozzi (Cuadro B), por tratarse de un capitulo que
se articula con la argumentacion global del libro, no se presenta un apartado bajo
el nombre de “conclusiones”. Sin embargo, los ultimos parrafos del tercer apartado
operan como cierre de la tematica desplegada en el capitulo, que aqui se sintetizan
en tres aspectos centrales.

Como puede apreciarse, durante la primera lectura es conveniente prestar aten-
cion a la distribucion del texto en apartados, muchos de los cuales estan acompafia-
dos de subtitulos, ya que en ellos se suelen desarrollar los diferentes ejes tematicos,
subtemas o argumentos. En este punto, se busca una lectura rapida que genere una
vision global, que debe ser confirmada o rectificada con una lectura en profundidad.
Por otra parte, este primer acercamiento permite detectar algunos puntos de dificil
comprension para realizar las consultas pertinentes durante las clases.

2. Segunda etapa: lectura en profundidad y subrayado

Por su parte, esta segunda etapa consiste en releer detenidamente el texto entero
con mayor profundidad. En esta instancia resulta de gran utilidad realizar anotaciones
marginales mediante palabras clave, que refieran a los subtemas y aspectos relevantes
tratados en cada apartado (ver Ejemplos 4 y 5). También es conveniente relevar los
términos o conceptos desconocidos que deberan ser buscados en diccionarios o en-
ciclopedias especializadas, segin el caso. Durante la lectura es conveniente realizar
un subrayado de las ideas y aspectos centrales del tema abordado.

El subrayado

La técnica del subrayado tiene como fin resaltar las ideas principales y, de este
modo, centrar la atencion en lo fundamental del material leido (ver Ejemplos 4 y 7).
Tomando como base el subrayado, es posible la comprension de la estructura y
organizacion de un texto, lo que permite desarrollar habilidades para el manejo de
lectura comprensiva y critica.

Al discriminar los aspectos centrales de un tema o argumentacion, se favorece la
asimilacidn y se desarrolla la capacidad de analisis y sintesis. Este es un paso previo
para confeccionar esquemas, mapas conceptuales (Ejemplos 5, 7 y 8) y resumenes
(Ejemplo 6) que integran los aspectos centrales reconstruyendo la estructura del
texto. Estos instrumentos, que se abordaran en el siguiente apartado, junto con el
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Cuadro B. Despliegue tematico. E/ fracaso de la “semidemocracia” y
sus legados

Fuente: Marcelo Cavarozzi (1997). Autoritarismo y democracia (1955-1996). La transicion del estado
al mercado en la Argentina. Buenos Aires: Ariel, pp. 17-45.*

TEMA GLOBAL: Fracaso de los proyectos “semidemocraticos™ tras el
golpe de 1955 y su legado politico

/'| Modelo peronista

—» INTRODUCCION. > Intervencién militar  [» | Golpe de 1955:
Presentacion del tema, objetivo vy fracaso.
antecedentes y alcance.

\‘ Objetivos de los
gobiernos militares.

Transformacion politica [N,

“Nuevos modos” de
S’ accion politica.

Anticipacion de subtemas a desarrollar
en tres apartados (Subtemas 1, I1, I11).

A J

DESARROLLO (despliegue del tema global).

v

A.COMUNIDAD POLITICADESARTICULADA.
Subtema I: Destasajes entre intereses socioeconomicos y bloques politicos.

Y

B. LOS SINDICATOS PERONISTAS EN LA OPOSICION.
Subtema II: Reformulacion del movimiento sindical peronista.

C. LOS MILITARES DEL PERIODO POSTERIOR A 1955:
NUEVOS ESTILOS DE INTERVENCION POLITICA.
Subtema III: Participacién politica de militares.

v

v

CONCLUSION

1. Clausura del experimento semidemocratico iniciado en 1955 ante la fragmentacion de
los sectores militares y laimposibilidad de un crecimiento econoémico sostenido.

2. Apoyo al golpe militar de 1966 por parte de los liberales, frente a la imposibilidad de
acceder al poder por via electoral.

3. Busqueda de acuerdo con los militares golpistas por parte de los dirigentes sindicales
peronistas en busca de una participacion politica alternativa al sistema parlamentario
—frente a la proscripcion del peronismo— y ante la afinidad de concepciones respecto
de la organizacion social con el paternalismo organicista de Ongania (invocacion al
orden, unidad, verticalismo, anticomunismo y tutcla estatal).

* Material empleado en la asignatura PSEC I del Primer Ciclo Universitario de la Universidad Nacional
de General Sarmiento. El cuadro se basa en el material disefiado para los Espacios Complementarios
destinados a los estudiantes de dicha asignatura.
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subrayado son centrales para la revision del material previa a las instancias de examen
o a la elaboracion de trabajos. En los siguientes ejemplos se presenta la aplicacion
de estos instrumentos en series progresivas referidas a dos textos.

Ejemplo 4. Subrayado en un fragmento del paragrafo “El trabajo orga-
nizado y el estado peronista”

Fuente: Daniel James. El peronismo y la clase trabajadora, 1943-1955, extraido del material
bibliografico incluido en: Gabriel Kessler y Mariana Luzzi (comps.) (2007). Problemas socioeconomicos
contempordaneos, Los Polvorines: UNGS, pp. 88-91.

Probl i licos contempordneos: textos escogidos

El trabajo organizado y el estado peronista

Bajo la guia de sucesivos gobiermnos conservadores, lﬁ_c conomia ars_en;;;:"reﬁpondlé a
la dial de la década 1930-40 medi la producgion local de un creciente niimero
de bienes manufacturados que antes se importaban. " A la vez que en general mantuvo
adééuados nivelés de renta para el sector rural y garantizé los privilegiados nexos economicos
de la éhtc tradicional con Gran Bretafia, el Estado argentino estimulé esa_sustifucion de

\Z
(3 impor mediante "MWM&E‘E}'@WF@@ cambiarios
L:ﬁ ¥ provision de crédito industrial.” Entre 1930735 y 1945-49 la produccion industrial crecié

hasta mas ql.ie dupT"uarse, las importaciones, a las que en 1925- 23D correspondia casi una
cuarta parié del Producto Brito argentino, s redujeron aproximadamente al 6 por ciento en el
quinguenio 1940-44. De importar alrededor del 35 por ciento de su maquinaria y equipo
industrial en el primer periodo, la Argentina paso a importar sélo el 9.9 por ciento en ¢l
segundo.’ Ademads, durante la Segunda Guerra Mundial se asistid a un considerable aumento

del crcw&nmdﬂgrm , encabezado por las exportaciones, a médida que bienes
dos en la Ar ina pénetraron en mercados extranjeros. Al promediar la década

1940- 50 la Argentina tenia una economia cada vez mas industrializada; mientras el tradicional

sector_agrario sogu[u constituyendo la principal fuente de divisas. el centro dindmico de
nLumuIaci ital se hallaba ahora en la _g'l_urluﬁistum
~En lag e operaron campies que reflejaban esa evolucidn econdémica. EL

mgmgl_egmd_um_wnm de 38.456en 19352 86.440¢n 1946, ala vez
“w ue el nimero de los trabajadores de ese sector pasaba de 435,816 a 1.036.673 en 1946.7
También se¢ modifico Ta composicion interna de esa fuerza laboral. Sus nuevos integrantes
W)v;nlaq ahora de las provincias del interior antes que de la inmigracién extranjera, sumamente
reducida desde 1930, Se desplazaban atraidos por los centros urbanos, en expansion, de la
I‘) zona litoral, v en especial por el Gran Buenos Aires, drea politica de la Capital Federal. Hacia
1947, alrededor de 1.368.000 migrantes del interior habian 11 doaB Aires atraidos por
el rdpido crecimiento industrial.* En Avellaneda, centro suburbano esencialmente industrial
separado de la Capital por el Riachuelo, sobre 51%.312 habitantes que habia en 1947 mas de
173.( bian nacido fuera de la Capital o de la provincia de Buenos Aires.”

'Si_bien)la economia industrial sc dio rapidam la clase trabajadora/ r?'jtuc
beneficiada %r ese proceso. Los salarios reales en general dcdmnmﬂ val rezagarse defras de
la_inflacién. Frente a la rcgggmémumg m_ﬂi'gor los empleadores y el Estado, los obreros
poco podian hacer para mejom‘f'iﬁs ano% vy las cond:cmnes de trabajo. La legislacion
laboral y social 1Y sSuU cump F'e i0 se imponia sdlo esporadi ite. Fuera
de los lugares de lrnbﬂ_]o Ia situacion no era mucho mejor, pues las f‘armhas obreras debian
enfrentar, sin ayuda del Estado, los problemas sociales de la rdpida urbanizacion. Una
i _ efectuada en 1937 reveld, por ejemplo, que el 60 por cienfo de las familias de clase obrera de
\ la (.ap-tai vivian en un cuarto cada una.* )

mov:mlcnlo laboral omstcr_ue en el tiempo.del golpe militar de 194 estaba dividido y era
iebil)Habla en la Argemma cuatrg centrales gremiales: la Federacion ra RegionalArgentina
, hoy apenas un puﬁack) de militantes del anarquismo; la Unién Sindical
tgcntm.n(USA sindigalista, también de escasa influencia, y ademas estaba la. Confederacion

General del Tmbwo (CGT), dividida gnla CGT N° 1 y la CGT N° 27 El influjo de este fragmentado

movimiento labgral sobre la clase tra ad.ora era limitado., En 1943 s¢ encontraba organizado

tal vez alrededor del 20 por ciento de la fuerza Taboral urbana. con mayoria, en ese porcentaje,

ﬁf*a‘m‘ﬁd /Mﬁ» de A= 43
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3. Tercera etapa: relevamiento de subrayado y elaboracién
de esquema y/o resumen

Una vez que el texto ha sido subrayado, se relevan los subtemas y aspectos
centrales en una hoja aparte y se los organiza para elaborar un esquema (ver Ejemplos
5y 7). Este esquema es la base para redactar un resumen o un informe bibliografico.

En textos extensos, es conveniente utilizar en los esquemas referencias de pa-
ginas para los conceptos y subtemas centrales a fin de poder rastrearlos en el texto
en caso de necesitar recuperar algin dato clave. De igual modo, pueden relevarse
citas textuales, con indicacion de pagina y organizadas por tema, en caso de precisar
incorporarlas en trabajos practicos o monografias.

La elaboracion de esquemas permite, de un solo vistazo, obtener con claridad
una idea general del tema, seleccionar y profundizar los contenidos basicos para
fijarlos y establecer comparaciones y relaciones entre diversos materiales de es-
tudio. Ademas, constituye un instrumento fundamental para revisar la bibliografia
antes de un parcial, un examen final o en la produccion de trabajos, cuadros, mapas
conceptuales, monografias, proyectos de investigacion, etc.

Sobre la base de un esquema, es posible redactar un resumen del articulo o texto
trabajado (ver Ejemplo 6). Para ello, se reconectan los subtemas ¢ ideas centrales
mediante conectores y verbos adecuados a las relaciones entre dichos conceptos. La
informacion se distribuye en el texto a través de organizadores textuales, conforma-

% ¢

dos por palabras y conectores como: “en primer lugar”, “en segundo término
continuacion”, “por altimo”, etc.

Los Ejemplos 5 y 6 corresponden a un esquema y un resumen que sistematizan
las ideas centrales correspondientes al texto de Daniel James, del cual se ha presentado

una pagina con subrayado y palabras claves en el ejemplo anterior.

9 <c

, a

Ejemplo 5. Esquema del paragrafo “El trabajo organizado y el estado peronista”

1. Crecimiento de produccion industrial de bienes manufacturados entre
1930-1940 (primera etapa de ISI).
a. Estimulo del Estado mediante:
e proteccidn arancelaria,
e controles cambiarios,
e provision de créditos industriales.
b. Transformacion de la industria manufacturera sustitutiva de importaciones
en el centro dinamico de acumulacion de capital.
c. Permanencia del sector agrario como fuente principal de divisas.

2. Impacto del crecimiento econémico en la estructura social.
a. Aumento de trabajadores en el sector industrial.
b. Transformacion en la composicion de la fuerza laboral con predominio
demigracion del interior a los centros urbanos.
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c. Condiciones desfavorables de la clase trabajadora industrial:
e caida de salarios reales respecto de la inflacion,
e incumplimiento o falta de legislacion laboral,
e problemas habitacionales a causa de la rapida urbanizacion.

3. Caracteristicas del movimiento laboral y sindical antes de 1943.
a. Organizacion débil y fragmentada en varias centrales sindicales (FORA,
USA, CGT).
b. Escasa influencia de las organizaciones sindicales en los trabajadores.
c. Falta de sindicalizacion del proletariado industrial en la organizacion sindical.

4. Politica social y laboral de Perdon desde 1943.
a. Debilitamiento de la influencia de la izquierda en las organizaciones sindicales.
b. Atencion de los intereses de los trabajadores que deriva en:
e apoyo obrero durante la manifestacion popular del 17 de octubre de 1945,
o triunfo de Perdn en las elecciones presidenciales de 1946.

5. Aumento de la capacidad de organizacion y peso social de la clase trabajadora
a través de los sindicatos bajo el gobierno peronista.
a. Extension de la agremiacion de los trabajadores.
b. Implementacion de un sistema global de negociaciones colectivas para
regulacion de salarios y beneficios laborales.

6. Estructura de la organizacion sindical.
a. Sindicalizacion basada en la unidad de la actividad econdémica.
b. Reconocimiento oficial de un solo sindicato por sector de actividad
econdmica.
c. Negociacion obligatoria de los empleadores con los sindicatos reconocidos.
d. Estructura sindical centralizada y vertical bajo la CGT unificada.
e. Rol del Estado en la supervision y articulacion de la estructura sindical.
f. Regulacion mediante la Ley de Asociaciones Profesionales.

7. Integracion de la clase trabajadora a la politica bajo la supervision del Estado
mediante:
a. Gradual subordinacion del movimiento sindical al Estado.
b. Incorporaciéon de los sindicatos al movimiento peronista como agentes del
Estado y organizadores del apoyo politico de los trabadores a Peron.

8. Rol del movimiento sindical en la organizacion corporativista del Estado
peronista.
a. Incorporacion de la clase trabajadora al Estado.
b. Participacion de los dirigentes gremiales en cargos politicos.
c. Beneficios concretos para los trabajadores: aumento del salario real.

9. Legado de la era peronista a la organizacién sindical.
a. Cohesion politica de los trabajadores como peronistas gracias al reconocimiento
del estatus civico-politico.
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b. Pérdida de influencia de socialistas, comunistas y radicales en los sindicatos y
la clase trabajadora, a pesar de los intentos del Partido Comunista para evitar
la hegemonia peronista.

c. Relevancia alcanzada por la clase trabajadora y el movimiento sindical
peronista en el contexto de América Latina a causa de su cohesion politica,
homogeneidad étnica y concentracion en pocos centros urbanos,

Ejemplo 6. Resumen de “El trabajo organizado y el estado peronista”,
basado en el esquema correspondiente al Ejemplo 5

Segun James, entre 1930 y 1940 la produccion industrial de bienes manu-
facturados crece en la Argentina. El desarrollo de esta primera etapa de in-
dustrializacion sustitutiva de importaciones (ISI) es estimulado por una serie
de medidas del Estado, como proteccion arancelaria, controles cambiarios y
provision de créditos industriales. En este periodo, la industria manufacturera
se convierte en el centro dindmico de acumulacion de capital, mientras que
el sector agrario contintia siendo la fuente principal de divisas. El impacto de
este crecimiento en la estructura social conlleva un aumento de trabajadores
en el sector industrial, provenientes en su mayoria del interior del pais. Sin
embargo, a pesar del desarrollo econdmico, la clase trabajadora se incorpora
a la industria en condiciones desfavorables, signadas por la caida de los sa-
larios reales respecto de la inflacidn, el incumplimiento o falta de legislacion
laboral y problemas habitacionales a causa de la rapida urbanizacion. En
cuanto al movimiento laboral y sindical, antes de 1943, este presentaba una
organizacion débil, fragmentada en varias centrales sindicales (FORA, USA,
CGT 1y 2), con escasa influencia en los trabajadores que, en general, no se
encontraban sindicalizados.

Desde 1943, Perén implementa una politica social y laboral que atiende los
intereses de los trabajadores y debilita de este modo la accion de la izquierda
en las organizaciones sindicales. La influencia de Peron en la clase trabaja-
dora se concreta en dos hechos: el apoyo obrero durante la manifestacion
popular del 17 de octubre de 1945 y el triunfo de Perdn en las elecciones
presidenciales de 1946.

Bajo el gobierno peronista se produce un aumento de la capacidad de orga-
nizacion y del peso social de la clase trabajadora a través de los sindicatos,
puesto de manifiesto en el incremento de la agremiacion y la implementacion
de un sistema global de negociaciones colectivas para la regulacion de salarios
y beneficios laborales. La estructura gremial se organiza mediante una sindi-
calizacion basada en la unidad de la actividad econdmica, el reconocimiento
oficial de un solo sindicato por sector de actividad econdmica y la negociacion
obligatoria de los empleadores con los sindicatos reconocidos. Esto da origen
auna estructura sindical centralizada y vertical, con una CGT unificada, bajo
la supervision y articulacion del Estado y regulada por la Ley de Asociaciones
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Profesionales. Se produce asi una integracion de la clase trabajadora a la po-
litica mediante la gradual subordinacion de los sindicatos y su incorporacion
al movimiento peronista como agentes del Estado y organizadores del apoyo
politico de los trabajadores a Peron. De este modo, se define el rol del movi-
miento sindical en la organizacion corporativista del Estado peronista como
medio para la interaccion con la clase trabajadora, lo que se manifiesta en la
participacion de los dirigentes gremiales en cargos politicos y en beneficios
concretos para la clase trabajadora, como el aumento del salario real.

En consecuencia, el legado central que la organizacidon sindical recibe de la
era peronista, gracias al reconocimiento del estatus civico-politico de los tra-
bajadores, tiene que ver con la cohesion politica de este sector como parte del
movimiento peronista, con la consecuente pérdida de influencia de socialistas,
comunistas y radicales en los sindicatos y la clase trabajadora, a pesar de los
intentos del Partido Comunista para evitar la hegemonia peronista. Segiin
James, este legado, junto con la homogeneidad étnica y su concentracion
en pocos centros urbanos, les otorga a la clase trabajadora y al movimiento
sindical peronista un peso sin paralelo en el contexto de América Latina.

En el caso siguiente (Ejemplo 7), se esquematiza un texto propio de las ciencias
politico-juridicas como es el Proyecto de Constitucion. En €l se diferencian tanto las
dos partes formales en que Rousseau divide el texto —prefacio y proyecto—, como las
partes funcionales, presentadas como introduccion —que coincide con el prefacio—,
desarrollo y conclusion o “tendencia futura”, en la cual se resumen los beneficios
que traeria la implementacion de la propuesta de Constitucion. En este caso, dada
la mayor extension del texto, se indican las paginas que abarca cada parte a fin de
ubicar rapidamente los aspectos centrales en el texto en caso de precisar relevar
informacién puntual o citas.

Ejemplo 7. Esquema del Proyecto de constitucion para Corcega de
Jean-Jacques Rousseau?

Fuente: Jean-Jacques Rousseau. Proyecto de constitucion para Corcega. Madrid: Tecnos, 1988.

Parte I - Prefacio (pp. 3y 4)

A. Introduccion o prefacio.

Funciones:

- Presentacion del estado de situacion de la Nacion.

- Descripcion de los problemas detectados y de las condiciones que reune el pueblo.

2 Este esquema fue disefiado en el marco del Programa para el desarrollo de habilidades de lectura
y escritura a lo largo de la carrera (PRODEAC) como modelo para la elaboracion de proyectos de
Constitucion por parte de los estudiantes de la asignatura Teoria Politica II de la Licenciatura de
Estudios Politicos de la UNGS.

UNGS e 31



Patricia Ema Knorr

1.

Disposicion natural del pueblo de Corcega para una constitucion.

2. Advertencias sobre dificultades.

- Abusos de instituciones politicas.
- Riesgo del uso de dispositivos para mantener la estructura de gobierno.

3. Propuestas generales.

- Evitar separacion entre cuerpo gobernante y cuerpo gobernado.
- Conformar un gobierno conveniente y a la vez formar la nacion para el gobierno.

4. Presentacion de la situacion del pueblo corso.

- Aspecto favorable: situacion inicial para desarrollar la constitucion.
- Aspecto desfavorable: existencia de prejuicios adquiridos.

Parte II - Proyecto (pp. 4-49)

B. Desarrollo o proyecto propiamente dicho.

Funciones:

- Presentacion y estado de situacion de cada problema/eje a abordar.

- Analisis de su proyeccion futura.

- Propuesta de soluciones por medio de modificaciones en la ley actual, con sus
respectivas justificaciones en relacion con el caso descripto.

1

. Presentacion general de estado de situacion (pp. 4-6).

- Problemas y amenazas:
* Guerra con Génova y consecuencias de la dominacion.
+ Situacidn interna: empobrecimiento y pérdida de poblacion.
+ Situacidn geopolitica en relacion con el exterior.

- Recomendaciones y prevenciones:
 Fortalecimiento interno.
+ Aislamiento frente a naciones extranjeras.

- Propuestas generales.

2. Crecimiento de poblacion y desarrollo de la agricultura (pp. 7-8).

3. Forma de gobierno (democracia).

- El caso de Suiza.
- Organizacion de gobierno mixta: participacion del pueblo por partes y delegacion
en representantes.
- Ventajas:
* Administracion pequena, eleccion de los mejores.
* Participacion mas amplia.
* Aprovechamiento de estructuras heredadas de la administracion genovesa.

4. Organizacion politica del territorio y poblacion (pp. 11-16).

3

- Organizacién en cantones.
- Diferencias sociales.
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* Ventaja: desaparicion de la nobleza.
* Propuesta: principio de igualdad como ley fundamental.
- Separacion en jurisdicciones, ciudades sin privilegios.

5. Caracterizacion del pueblo y su organizacion (pp. 16-24).
- Caracteristicas y determinaciones geograficas.
- Comparacion con los suizos.
- Virtudes y vicios.
- Propuesta. Distincion en clases: ciudadanos, patriotas y aspirantes.

6. Economia: produccion y comercio (pp. 25-37).
- Comercio interno: régimen de intercambios, uso del dinero, regulacion estatal.
- Comercio externo y limitaciones.
- Actividades productivas:
* Regulacion de artes utiles y de ocio.
» Explotacion de recursos: bosque y mineria.
* Desarrollo de la industria.

7. Finanzas publicas (pp. 37-46).
- Tipos de impuestos o rentas aplicables y modelos (romano, suizo).
- Sistema de recaudacion: limitaciones y problemas.

C. Tendencia futura o conclusiéon.

Funciones:

- Enumeracion de las ventajas que traera como consecuencia la implementacion
del proyecto desde la perspectiva propuesta en el futuro.

- Advertencia acerca de lo que podria suceder si no se aplicara el proyecto.

8. Cierre. Reflexion final (pp. 46-49).
- Relacion entre deseos, esperanzas y poder civil, como motivadores para la
accion de la nacion, con la naturaleza humana impulsada por la vanidad y el
placer.
- Ventajas del modelo propuesto en este aspecto.
- Advertencias sobre un modelo de organizacion basado en la codicia de riqueza
y poder.

A continuacion se incluyen iméagenes de textos manuscritos que ejemplifican
una serie progresiva de procedimientos con el fin de sistematizar un texto del area
de ciencias sociales. La serie incluye subrayado (fragmento del primer apartado del
desarrollo), dos esquemas esbozados de la introduccion y del apartado subrayado
y, finalmente, un mapa conceptual con un grafico que representa algunos conceptos
claves en la conformacion de la sociedad. En este caso puede apreciarse un proceso
de creciente de interrelacion, sistematizacion y jerarquizacion de argumentos y
conceptos.
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Ejemplo 8. Serie de ejercicios de subrayado, esquemas y mapa
conceptual realizados en el marco de estudios universitarios

Fuente: Robert Castel (1995). “De la exclusion como estado a la vulnerabilidad como proceso”, en:
Archipiélago, n° 1, Barcelona, pp. 27-37.

Subrayade (desarrollo: primer apartado)
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Esquemas (introduccion, primer apartado)
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Estrategias para el abordaje de textos

El proposito central del presente trabajo ha sido brindar algunas orientaciones
basicas para quienes se inician en los estudios de nivel superior y, en algunos casos,
simplemente repasar y sistematizar ciertas herramientas y técnicas que pudieran
haber sido aprendidas y utilizadas de un modo desorganizado en otras etapas de la
formacion escolar, sin con esto pretender agotar el amplio repertorio de métodos
empleados para la lectura y estudio de materiales impresos.

Lo cierto es que el uso intencional y metddico de dichas herramientas en el
abordaje de textos académicos permite mejorar progresivamente la comprension de
los materiales de estudio, desarrollar las capacidades cognitivas y lingiiisticas y opti-
mizar el tiempo y esfuerzo requeridos para el desarrollo de una carrera profesional o
académica. Si bien la apropiacion de estos instrumentos es siempre personal, existen
pautas sistematicas y modelos de lectura y redaccion que facilitan la tarea del estu-
diante y favorecen una construccion del conocimiento cada vez mas comprensivo,
profundo y relacionado, asi como el desarrollo de habilidades 16gico-argumentativas
y del sentido critico.
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LA RESENA ACADEMICA

Federico Navarro
Ana Luz Abramovich

¢{Qué es la reseiia?

La resefia (también conocida como “recension”) es un género discursivo que
tiene como objetivo describir y evaluar textos de distintos tipos (cf. De Carvalho,
1991, p. 262; Moreno & Suarez, 2006, p. 1).

La evaluacion es importante ya que la diferencia de otros géneros cercanos,
como el resumen, la revision bibliografica o el informe de lectura. Evaluar significa
otorgar valores positivos o negativos a diferentes aspectos del texto resefiado. De
esta manera, la resefia incluye la opinion del resefiador sobre el texto que se esta
describiendo. En los otros géneros, las opiniones resultan menos importantes; lo
fundamental es proporcionar una descripcion breve y lo mas neutral posible de los
contenidos del libro.

En general, las resefias abordan libros de publicacion reciente ya que resulta de
interés para los lectores informarse sobre nuevas publicaciones. Es imposible leer
todos los libros que aparecen cada dia. Por este motivo, las resefias sirven como guias
breves para hacernos una idea de qué asuntos trata un libro (descripcion) y acceder
a una opinién autorizada sobre su calidad (evaluacion).

Por ejemplo, los diarios publican resefias sobre novedades literarias, como una
novela o un libro de poemas. A continuacion puede leerse una resefia que publico el
diario La Nacion sobre un libro de cuentos de Stephen King.

La resefia del libro de King es breve, tiene menos de 400 palabras. Luego de
brindar los datos basicos del libro (titulo, autor, editorial, traductor, extension, precio),
el resenador contextualiza el libro, en este caso dentro de la obra cuentistica anterior
de King. En los siguientes parrafos se recorren los cuentos seglin criterios diversos,
describiendo su trama y otros aspectos, a la vez que se los evaliia continuamente.
El ultimo parrafo resume las valoraciones vertidas antes y vuelve a contextualizar
el libro en relacion con la obra de King.

Aunque las resefias suelen repetir este esquema, mixtura de descripcion y
evaluacion, no existe un solo tipo de resefias. Hay resefias de textos literarios y
resefias de libros de estadistica o filosofia. Hay resefias muy breves, como las que
se encuentran en las contratapas de los libros, que solo evaltian positivamente. Hay
otras reseflas, mucho mas extensas, que evaltian varios libros sobre un mismo temay
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Critica de libros / Best seller

Lo solidez y la rutina
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Después del anochecer
Por Stephen King
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TRAD.: Javier Martos Angulo
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$ 65

| El cuento ocupa solo algunos libros de las

J decenas gue integran 1a obra de Stephen King.
Su primera recopilacion, £l umbral de la noche ,
tenia una fuerza salvaje para imponer tramas

delirantes y terribles, varias de ellas llevadas al cine. La Oitima, Todo es eventual , tal vez la mejor,

incluia varias historias complejas y muy logradas.

Los trece cuentos de Despues del anochecer mezclan buenos relatos con rendimientos mas bien
rutinarios. Entre los primeros esta "Willie", gue, con romanticismo oscuro y nostalgico, es un eficaz
cuento de fantasmas; el tono feroz de sus viejos relatos aparece en "El gato del infierno”, cuento
rescatado de aquellos afios; y "Mudo", de esiructura compleja {confesion en una iglesia, que
abarca una confesion en un aufo), un cuento con sobretonos morales y de culpa entrelazados.

Dos de los relatos fallan porque se plantean algo casi imposible: hacer reales las metaforas. En
"La bicicleta estatica", el protagonista pintor e ilustrador logra crear un mundo "real" que
representa la carretera, donde apareceran incluso los "obreros" hechos carne que un medico
pintd como responsables hipotéticos de su digestion. "Las cosas que dejaron atras”, por su parte,
trata de abarcar el impacto del 11 de septiembre de 2001 con los objetos de algunos
sobrevivientes que visitan al protagonista, y lo consigue a medias.

El King profesional, que maneja lo que siempre domind bien, aparece tanto en "La chica del pan
de jengibre", extenso relato de violencia polarizada entre mujer en crisis y demente asesino, y en
"Area de descanso”, con los tonos y matices del abuso doméstico en un espacio aislado. Ese
mismo impulso de pintar el horror de lo cofidiano, extenso y tensado milimetro a milimetro, resurge
en "Un lugar muy cerrado”, pero levanta demasiada presion y termina con unas Gltimas paginas
débiles.

Mencidn especial merece "N, intento honesto pero un poco rigido de hacer horror sobrenatural al
estilo de Arthur Machen (citado en el texto) y Lovecraft. El resto de los cuentos son menores.
Tienden a olvidarse casi de inmediato. En conjunto, un libro sin desniveles enormes (frecuentes en
otras recopilaciones de King), pero también con contados aciertos plenos, que superan Ia rutina
sdlida de un profesional.

@ El Pais  GDA
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presentan aportes propios del resefiador (se denominan articulos-reseria; cf. Swales,
2004, pp. 208-213). Hay resefias de articulos, de cuentos, de novelas o libros enteros,
e incluso de colecciones de libros.

Para el ambito universitario, nos interesa la resefia académica, es decir, aquella
que aborda libros o articulos académicos. Un libro académico es una publicacion
cuyos contenidos y espacios de circulacion estan ligados de alguna manera a las
universidades u otros centros de investigacion, si bien pueden tener un publico mas
amplio.

¢{Quiénes leen y escriben reseiias?

Las resefias aparecen en revistas y publicaciones periddicas, como los diarios.
En el caso de las resefias académicas, son comunes en revistas académicas depen-
dientes de universidades o centros de investigacidn, sobre todo dentro de las ciencias
sociales y las humanidades (Moreno & Sudrez, 2008). En algunas revistas pueden
aparecer bajo otros nombres, por ejemplo “comentario bibliografico”, “galera de
correccion” o “critica de libros”.

Las resefias abordan por lo general libros (Becher, 2001 [1989], pp. 115-116)
de aparicion reciente que puedan ser de interés para quienes trabajan en el area que
toca la revista. Es decir, se trata de libros especializados en distintas disciplinas
cientificas. De esta manera, las revistas leidas por cientificos y expertos dedican un
espacio importante a informarse sobre novedades editoriales.

Justamente, la comunidad de pares —personas que se desenvuelven en el area
de la que se trate— son los lectores potenciales de las resefias. El resefiador, elegido
entre uno de esos expertos, se dirige a sus pares y en buena medida escribe a partir de
los presupuestos que comparte con ellos. Esto significa que para escribir una buena
resefia hay que conocer a fondo el tema que trata el libro y, sobre todo, la disciplina
en la que se inserta. Los comentarios del resefiador se conectan con el 4rea de saber en
la que se produjo la obra resefiada (Motta-Roth & Rabuske Hendges, 2010, p. 28).

A pesar de esto, los resefiadores suelen ser jovenes cientificos que buscan una
primera oportunidad para publicar. Por este motivo, las resefias son una excelente
oportunidad para comenzar a familiarizarse con las reglas del juego de cada disci-
plina, obtener libros gratis para resefiar y leer las ultimas publicaciones de interés.
Los investigadores mas formados dejan gradualmente de escribir resefias académicas
para centrarse en géneros discursivos como el articulo de investigacion (cf. Hyland,
2004 [2000], p. 43).

A suvez, dado que los libros resefiados deben ser relevantes para la disciplina,
sus autores suelen ser importantes. De esta manera, se produce una asimetria entre el
poder del autor, ya consagrado, y el poder del resefiador, todavia por hacerse conocer.
Cuando el libro es satisfactorio para el resefiador, la asimetria entre autor y resefiador
no presenta inconvenientes. El problema puede surgir cuando el resefiador considera
que el libro es malo y debe dar cuenta de esto ante los pares expertos. ;Como hacer
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para evaluar negativamente a un autor que puede ser nuestro futuro jefe, director,
jurado, etc.? Lo mas comun es llevar a cabo criticas moderadas, indirectas o disi-
muladas, a la vez que se las balancea con aspectos positivos.

(Por qué escribir resefias en las materias universitarias?

Laresefia académica que se escribe en las materias de las carreras universitarias
no tiene como finalidad principal describir y evaluar novedades editoriales, sino
objetivos didactico-pedagdgicos, como organizar y controlar la lectura de biblio-
grafia de la materia u otra bibliografia del area de conocimiento. Se busca que el
estudiante desarrolle y ponga en juego capacidades de lectura de textos cientificos
y escritura académica, como la de distinguir lo importante de lo accesorio en el
texto resefiado y proponer una lectura critica propia.

Por este motivo, en las resefias académicas escritas en el trayecto de forma-
cion, muchas veces se reseflan textos parciales (como un capitulo de un libro) y
que no fueron publicados recientemente. Por otro lado, el estudiante-resefiador
no tiene como objetivo informar a los pares sobre una novedad editorial, sino
demostrar a los docentes, quienes conocen a fondo el libro resefiado, que han he-
cho una lectura ordenada, profunda y critica. La presentacion por escrito permite
a los docentes evaluar estas capacidades de lectura y escritura del estudiante, asi
como su posibilidad de verter una opinion critica informada en esa area particular
del conocimiento cientifico.

¢{Quién habla en la resefia?

Es importante distinguir en la resefia la voz del resefiador de la voz del autor
resefiado. Una manera de hacerlo es utilizar verbos de cita (como “plantea”, “sefiala”,
“afirma” o “sugiere”). Estos verbos permiten introducir la voz del autor resefiado,
a la vez que plantean la posicion del resefiador con respecto al aspecto citado. Por
tanto, no se restringen a dar cuenta de lo que el autor resefiado afirma. En realidad,
permiten al resenador explicar las operaciones discursivas, cognitivas y teorico-
metodoldgicas que detecta en el libro resefiado. Una buena resefia no solo describe
y evalua los contenidos de un libro, sino que analiza el proceso de investigacion y
de escritura que esta detras de ese libro. De esta manera, el reseiiador hace explicita

la hoja de ruta de ese libro. Por ejemplo:

El autor define el concepto X y, a continuacion, rastrea su aparicion en un
conjunto de textos que recopila a partir de ejemplares de Y.

La hipotesis Z, planteada recién en la segunda mitad del libro, es sostenida
a partir de dos argumentos principales: Py Q.
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¢CO6mo es la resena?

Las resefias, por lo general, no presentan secciones con subtitulos, como sucede
por ejemplo con el articulo de investigacion. Sin embargo, si suelen incluir ciertas partes.
En general, son tres partes (De Carvalho, 2001; Navarro, 2011; cf. Motta-Roth, 1998).

Primero, una contextualizacion del libro en el tema, en la disciplina, en la obra
y trayectoria del autor, en la coleccion o editorial, etc. El enfoque es muy general y
se suele reponer informacion que puede no estar presente en el libro resenado. §Cual
es el tema del libro? ;Quién es su autor? ;Qué aportes hace el libro a la disciplina?
Esta es la parte mas dificil de la resefia porque requiere conocer a fondo el tema y
la disciplina. Puede haber algunas evaluaciones generales del libro o de su autor,
por lo general positivas.

Segundo, una descripcion detallada de los capitulos del libro o de los temas
que aborda. Las descripciones incluyen evaluaciones positivas y negativas de cada
aspecto relevante. Las evaluaciones suelen estar bien fundamentadas, y en el caso
de las evaluaciones negativas es comun la sutileza y la cortesia. Se utilizan citas
textuales cuando resulten importantes. El resefiador puede hacer aportes propios,
pero siguiendo las necesidades del libro resefiado. Esta parte puede ser mas o menos
extensa, dependiendo del espacio que permita la revista donde se publicara la resefia
0, en el caso de la resefa en la universidad, de las indicaciones que den los docentes.

Tercero, una breve conclusion y resumen de lo dicho. A su vez, se contextua-
liza el libro a futuro: quién lo leera, a quién le servira, qué cambios traera para la
disciplina, qué significara para la produccion del autor. Muchas veces se incluye una
evaluacion general que resuma las evaluaciones positivas y negativas anteriores y,
finalmente, recomiende o no recomiende su lectura.

1. contextualizacion iCual es el tema?

;Quién es su autor?
;Cuando y donde Se publicd?
;Qué importancia tiene?/

;Que temas se abordan?
N — . i
;Qué perspectivase sigue?

2. descripci()n Yy ¢Qué hipotesis se proponen?
evalu aCién (Hay puntosfuertes y cbbilei/

¢Cual es tu vision general sobre el texto?
iEsrecomendable?

3. conclusion

Figura 1. Partes de la resefia académica.
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¢COémo escribir una reseia en la universidad?

Durante la lectura del texto a reseriar:

1)

2)

3)
4)

)

Leer el libro o articulo tomando apuntes en los margenes. Prestar
especial atencion a la introduccion y la bibliografia (para escribir la
contextualizacidn), al indice (para organizar la descripcion) y a las
conclusiones (para escribir tanto la contextualizacion como las evaluaciones
y conclusion del resefiador).

Buscar informacion en otras fuentes que ayuden a contextualizar la resefia.
Puede consultarse un manual de la disciplina o la bibliografia citada por
el propio libro o articulo, o preguntar a un profesor o colega. En ciertas
paginas de Internet (como portales de bibliotecas o universidades), puede
consultarse la filiacion institucional y otras publicaciones del autor.
Identificar claramente la distincidon entre los conceptos académicos
utilizados, las hipotesis sostenidas por el autor y los datos presentados.
Intentar identificar puntos débiles, contradicciones, omisiones y errores en
el libro o articulo. Esto permitira fundamentar las evaluaciones negativas.
Determinar en qué aspectos se realizan aportes validos a la disciplina. Esto
permitira fundamentar las evaluaciones positivas.

Durante la planificacion de la resefia:

1)

2)

Hacer un minimo esquema de qué se dira en cada una de sus partes. Incluir
las tres partes: contextualizacion, descripcion y evaluaciones, y conclusion.
Definir si la descripcion de cada seccion del libro sera extensa o resumida.
Ala vez, si se incorporaran evaluaciones parciales de cada una de las partes
descriptas o se realizara inicamente una evaluacion general al final.

Durante la escritura de la resena:

1)

2)

3)

4)

5)

Prestar especial atencion para distinguir con claridad la voz del autor y la
voz del resefiador. Como se dijo anteriormente, los verbos de cita (“el autor
sostiene que...”) sirven para esto.

Incluir citas textuales si resultan utiles para resumir una postura del autor,
ejemplificar un concepto o fundamentar una critica.

Recordar que la presentacion de la postura propia del resefiador y su
justificacion es muy importante, dado que se trata de una de las capacidades
que se busca que los estudiantes pongan en juego en este tipo de ejercicios.
No omitir ninguno de los datos relevantes del texto resefiado: autor, afio,
titulo, lugar de publicacion y editorial.

Incluir las referencias bibliograficas unicamente si se utilizaron otros textos
ademas del resefiado.

Un ejemplo de resefia en economia

A continuacion se presenta una resefia publicada en Realidad Economica, revista
especializada en ciencias sociales, en particular en economia. Todos sus nimeros
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incluyen una seccion denominada “Galera de Correccion”, que esta dedicada espe-
cificamente a resefas. Pablo Nemifia, autor de la resefia, aborda el libro £/ Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial en la Argentina. Liberalismo, popu-
lismo y finanzas internacionales, de Raul Garcia Eras, que es un libro de historia
econdmica reciente.

La resefia contextualiza el libro en el marco historico particular de nuestro pais
y en relacion con otros textos que estudian la tematica, realiza una descripcion me-
todologica y pasa rapidamente a describir los contenidos de los capitulos del libro,
aspecto en el que se explaya largamente. La estructura de capitulos del libro sigue
un recorte temporal/conceptual: los periodos histdricos estan delimitados “a partir
de las particularidades del vinculo que se establece entre el pais, los organismos
de crédito y la comunidad financiera internacional” (p. 145). Como es habitual en
historia economica, la resefia retoma y se organiza a partir de esta misma estructura.
Ademas, aparecen evaluaciones positivas al comienzo, en la contextualizacion, y al
final, en la conclusion. Varios mecanismos (citas entrecomilladas, verbos de cita)
diferencian la voz del autor de la voz del resefiador si bien en ocasiones ambas voces
se mezclan, insinuando una coincidencia de perspectiva entre uno y otro.

Vale la pena hacer algunas aclaraciones sobre las particularidades del texto
elegido. En primer lugar, como suele suceder en ciencias sociales, la resefia realiza
una referencia descriptiva respecto de la metodologia, puesto que en estos casos las
metodologias no estan necesariamente estandarizadas.

En segundo lugar, y a diferencia de otros textos econdmicos mas teodricos, los
libros y articulos de historia econdomica como el que aborda esta resefia tienen un gran
contenido empirico que no presenta dificultades para resumirse. Cuando se trata de
textos mas tedricos, puede resultar dificultoso presentar un resumen de la secuencia
logica de descripcion conceptual y argumentacion del autor. Sin embargo, lograr
presentarlo con claridad resulta fundamental para poder exponer la evaluacion y la
critica. Es decir, no alcanza con mencionar los conceptos si no se describen bien las
relaciones entre ellos.

En tercer lugar, la resefia presentada en este caso sigue la linea editorial de la
revista: se busca promocionar la lectura de libros que se consideran valiosos desde
la perspectiva teodrica (e incluso ideoldgica) que comparten, en términos generales,
sus redactores y sus lectores. No suelen aparecer resefias de libros cuya lectura no
se recomienda. Esto también est4 asociado particularmente a las ciencias sociales,
y a la economia en especial, en las que conviven distintas visiones paradigmaticas
de la ciencia que no comparten el interés sobre los objetos de estudio ni las meto-
dologias para abordarlos. Dificilmente en esta revista apareceria resefiado un libro
de economia ortodoxa que trabaja exclusivamente sobre modelos, de la misma
manera que una resefla como la que presentamos no apareceria en las revistas mas
convencionales de economia.
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Raul Garcia Heras

El Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial en
la Argentina. Liberalismo, populismo y finanzas interna-
cionales. Buenos Aires, Lumiere, 2008, 224 pp.

A partir del estallido de la crisis de la convertibilidad a finales
del afio 2001, se ha publicado una serie de trabajos que procura
alcanzar una interpretacion sobre la relacion entre la Argentina
y los organismos multilaterales —en especial, el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI o Fondo) y el Banco Mundial (BM)—.
A partir de la certeza de la evidente corresponsabilidad de

Datos basicos del

libro: autor, titulo, lugar
(ciudad), editorial, afio,
cantidad de paginas.

Se contextualiza el libro
con respecto a otros
libros similares.

T4t 9t

Se contextualiza breve-
mente el tema del libro.

estas instituciones en el colapso econdomico que vivio el pais, investigadores
y periodistas se orientaron a analizar las caracteristicas de esa relacion tan

conflictiva como compleja.

En ese marco, apelando a la maxima de todo buen historiador,
segun la cual es imprescindible estudiar el pasado para com-
prender el presente, Ratl Garcia Heras decidi¢ analizar las
relaciones entre la Argentina y los organismos multilaterales
de crédito a partir del ingreso de nuestro pais a los mismos, en
el afo 1956. Desde una perspectiva de historia econdmica, el
autor presenta un valioso estudio de las relaciones financieras
internacionales de la Argentina durante el periodo 1955-1970.
Por ello, si bien el texto se centra sobre el analisis del vinculo
con el Fondo y el Banco Mundial, se consideran también las
implicancias que tuvo sobre las relaciones con el gobierno
de EUA, el Club de Paris y la banca privada internacional.

Sin dejar de lado la utilizacion de fuentes secundarias, el texto
se apoya principalmente en un riguroso analisis de fuentes
primarias (muchas de las cuales, por cierto, son utilizadas
por primera vez en una investigacion de esta naturaleza).
Entre éstas se destacan documentos oficiales de los archivos
de organismos como el FMI, el BM y el Banco de Inglaterra,
y correspondencia, memorandums y otros documentos de
los archivos personales de ex funcionarios argentinos que
participaron de las negociaciones, como Roberto Alemann y
Adalbert Krieger Vasena, entre otros.

El analisis esta dividido en cinco subperiodos —que se corres-
ponden cada uno con un capitulo del libro—, distinguibles a
partir de las particularidades del vinculo que se establece entre
el pais, los organismos de crédito y la comunidad financiera
internacional.

Luego de un preludio donde se sefialan las principales ca-
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Se describe brevemente la
metodologia.

Se describe el recorte
del autor dentro del tema
general planteado antes.

“Valioso": tipica evalua-
cion positiva en posicion
inicial.

EREEANANS:

Descripcion de la metodo-
logia (y corpus de estudio)
con evaluaciones positivas.

La novedad y originalidad
SON rasgos positivos en

el mundo académico; por
tanto, esto

es una evaluacion positiva.
Ademas, aparece la
valuacin positiva explicita
“riguroso”.

Descripcion del indice del
libro; aqui se liga con la
periodizacion, que es un
dato metodoldgico.

N

Es comiin dar cuenta

de las operaciones
discursivas (lo que dice),
mentales (lo que piensa)

y materiales (lo que hace)
del autor. Se prefiere el
uso del tiempo presente y
la voz pasiva con “se” (“se

sefalan”).




racteristicas del contexto econdémico local al momento
de la toma del poder por parte del gobierno de facto de
la autoproclamada “Revolucion Libertadora”, se presenta
el andlisis del primer subperiodo que abarca desde el de-
rrocamiento del gobierno peronista hasta la asuncion de

teralidad comercial y financiera, cuenta con dos hechos
destacados. Primero, la renegociacion de la deuda externa
con los paises de Europa occidental. Mediante un riguroso

La resefa académica

“Se presenta”: operacion
discursiva atribuida al
autor.

Son comunes las eva-
luaciones de los hechos
historicos que aborda el

evaluacion del libro en si.

Aca, en cambio, hay una
evaluacion del libro, es

decir, como aborda el
libro esos temas y hechos
histdricos del libro en si.

analisis de las fuentes documentales, el autor reconstruye
al detalle las sucesivas negociaciones entre el gobierno
argentino y los paises acreedores. A cambio de la refinan-
ciacion de las deudas, la Argentina debio suspender las
demandas que mantenia con empresas privadas de capital
europeo —sospechadas de haber cometido irregularidades
administrativas, impositivas o cambiarias—, restituir empre-
sas alemanas expropiadas durante la 2* Guerra Mundial e
ingresar al régimen multilateral de comercio. Asimismo,

En fragmentos como este,
el resefiador no diferencia
su voz de la del autor: am-
bos se hacen responsables
por estas afirmaciones. A
partir de ac4, la resefia se
centra en los contenidos del
libro y el resefiador tiende a
fundirse con el autor.

Frondizi (1955-1958).
Este periodo, que marca el ingreso del pais a la multila- libro. Esto no implica una

la estrategia de negociacion argentina —mediante la cual
procur6 alcanzar un acuerdo conjunto con todos los paises
del bloque acreedor—, contribuyé involuntariamente a la
conformacion del Club de Paris.

El segundo hecho destacado, corresponde al ingreso de nuestro pais al Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial. Si bien posibilitaba acceder
a los recursos financieros de estas instituciones, paralela e inevitablemente,
les otorgaba capacidad de influencia sobre las politicas econdmicas locales.
Esto se pone de manifiesto en ocasion de la suscripcion del primer acuerdo
stand-by con el FMI, a fines de 1958. A cambio de acceder a un paquete de
ayuda por US$ 329 millones provistos por el FMI, el gobierno de EUA y
bancos privados estadounidenses, el gobierno de Frondizi debid aceptar dos
compromisos vinculados entre si. En primer lugar, aplicar una serie de severas
condicionalidades que incluian liberalizar el comercio exterior y las finanzas
internacionales, suspender los subsidios del Estado a consumidores y el sector
privado, y aumentar las tarifas de los servicios publicos para reducir el déficit
fiscal. En segundo lugar, debi6 gestionar y obtener la convertibilidad a délares
de los saldos comerciales favorables con los acreedores nucleados en el Club

de Paris, para lo cual fue necesario revisar el acuerdo de
renegociacion de deuda recientemente alcanzado. A cambio
de aceptar el pedido, los acreedores se aseguraron de que la
Argentina eliminaria las restricciones que aplicaba a esos
paises en materia de comercio, giros de divisas y conversion
de monedas. “Desde entonces —como sefiala el autor— los

Discurso directo mediante
cita encomillada literal
tomada del libro; ademas,

se aclara la fuente (“como
sefiala el autor”). En este
fragmento, a diferencia de lo
anterior, se distingue la voz
del resefiador de la del autor.
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lazos financieros de la Argentina con el Club de Paris, el gobierno de Estados
Unidos, la banca privada internacional y los organismos multilaterales de crédito

quedaban muy vinculados entre si”. (pag. 69). i _
“Se analizan": operacion

En el segundo subperiodo se analizan las relaciones con los discursiva atribuida al
organismos multilaterales durante la presidencia de Frondizi autor.

(1958-1962). A excepcion de los primeros meses de su gestion,
la politica econdémica del gobierno de Frondizi cont6 con el apoyo del FMI.
Durante este periodo el pais renov6 afio tras afio el acuerdo con el organismo,
que a cambio de poner a disposicion créditos externos, obligaba a implementar
politicas ortodoxas en materia econoémica, entre las que se contaban: a) reducir
el déficit fiscal y financiarlo con recursos no inflacionarios, b) mantener una
politica crediticia y monetaria restrictiva, ¢) reducir los aranceles de impor-
tacion, y d) racionalizar la administracion publica. Asi, la utilizacion de los
recursos financieros del Fondo le otorgaba al organismo mayor capacidad de

intervencion sobre la politica econdémica.

“Pone Qe mgnifies_to": No ob 1 d fiest “No obstante” plantea una
operacion discursiva 00 stantf:, e auto‘r‘ pone de Elanl esto que oposicidn entre In anterior
atribuida al autor. ya en esta época los “beneficios” que proveian v lo que sigue.Cita por

los acuerdos con el Fondo no se limitaban a los
créditos que ponia a disposicion. Su visto bueno era
leido por la comunidad financiera internacional como un sello de aprobacion
y una garantia de desempefio econémico “so6lido”, lo cual contribuia a acce-
der a financiamiento externo de bancos privados internacionales y gobiernos
de paises centrales. Este proceso se conoce como el efecto catalitico de los
acuerdos del Fondo en términos de “atraccion” de capitales externos.

En este periodo también se hace notorio que los organismos internacionales no
constituyen meros “instrumentos’ de los Estados dominantes, sino que poseen
intereses y una agenda de accion propios, lo cual les permite gozar de una cierta
autonomia en relacion con los actores centrales del escenario internacional.

“En ese sentido” indica

una continuidad con lo
el Fondo renueva el acuerdo stand-by por dos anterior.

“Se sefiala”: En este sentido, se sefiala que a finales de 1960
operacion discursiva
atribuida al autor.

motivos. Primero, por los relativos avances que

“Primero” se usa para

habia demostrado el gobierno en relacién con i
listar elementos.

las metas comprometidas. Segundo, porque “en términos

sus promisorios ‘éxitos’ iniciales era muy importante para llado; se sefiala el nimero
legitimar el accionar de los organismos financieros interna- de la pagina de la que se

. . . . extrajo la cita.
cionales” (pag. 76). Al igual que en 1998, cuando en medio

de los sefialamientos que criticaban su fallida intervencién en

.. . . . En esta cita aparece
las crisis financieras del Sudeste asiatico y Rusia, el Fondo

una tercera voz: alguien

citado por el autor, a la vez
citado por el resefador.
Por eso se hace necesario
explicitar las mltiples

. o
"Cita” y "senalando”- pogderabz‘t a.la Arg’e’ntma como su “mejor alum-
operacion discursiva no” y un “ejemplo” a seguir por el resto de los
atribuida al autor. paises en desarrollo, Garcia Heras cita al director

politicos ya a mediados de 1960 el caso de la Argentina y discurso directo encomi-

voces: Garcia Heras cita
al director ejecutivo quien
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“Por otra parte” suma

“Ibid.” sefiala que se
ejecutivo representante del Reino Unido, sefialando en repite el nimero d? pagina
1960 que “la Argentina es considerada el pais de América w:rnacsmcr:f: ﬂ:ﬁit frarc'a
del Sur que mas probablemente ejemplifique el éxito de ejecutivo quien sefiala
la doctrina econémica que el Banco y el Fondo Monetario que...de pagina de donde

Internacional propagan” (ibid.).? se extrajo la cita.

un elemento mds a lo Por otra parte, en esta etapa se pone en evidencia que el FMI y

el Banco Mundial poseen cierta autonomia entre ellos. Si bien

se trata de instituciones hermanas®, en tanto fueron creadas en
simultdneo y colaboran en su labor cotidiana, no debe perderse de vista que
constituyen dos organismos diferentes, cada uno con sus propias responsabi-
lidades, tecnoburocracias y agendas. En efecto, en 1957 al mismo tiempo que

“En efecto” permite
reafirmar y expandir lo

el Fondo otorgaba su primer crédito al pais, el Banco demoraba
ex profeso la aprobacion de un desembolso a condicion de que

dicho previamente. se resolvieran conflictos pendientes con empresas extranjeras.

Recién en 1961 —casi tres afios después de la suscripcion del

primer acuerdo stand-by con el FMI-el BM otorgara su primer
crédito, demostrando mayor reticencia que el Fondo en su

La reseiia se ordena en
el mismo orden que el

Finalmente, ante los sucesivos desvios de las metas del ( libro resefiado. Por tanto,

. . .. necesita organizadores,
programa —consecuencia de la profundidad de la crisis como “Finalmente”, “luego

econdémica y politica que atravesaba el pais—, en 1962 de”, “previamente”.

relacion con la Argentina.

el Fondo suspende el acuerdo vigente, contribuyendo al -
debilitamiento y posterior caida del gobierno de Frondizi. pgf:?nif::llnirrq#;evzi usa
Cabe sefialar que previamente, como consecuencia de una contenidos.

profunda huelga ferroviaria, habia renunciado el ministro
Roberto Alemann —liberal ortodoxo— y habia asumido

en su lugar Coll Benegas —un liberal moderado, que no

compartia las posturas ortodoxas de su antecesor—. El resefiador hace aportes
que parecen propios

El tercer subperiodo comprende un profundo analisis de para enriquecer el libro

la crisis econoémica de 1962-1963, que coincide con la resefiado. Sus aportes van

. . . ., .. en nota al pie (n° 4) porque
presidencia de Guido. Luego de una sucesion de ministros los considera menos

en la cartera de economia, asume el liberal Alsogaray. A fin importantes, un apoyo del

de revertir la intensa recesion que afectaba a la economia, K‘textﬂ principal del que se
extrajo la cita.

3 “_..enun contexto adverso y de fuertes criticas, la calificacion que el Fondo le otorgaba a la Argentina
[en 1998], le permitia [...] contar con un ejemplo para demostrar que su actuacion habia dado resultados
‘exitosos’. Las motivaciones politicas que orientaron esta calificacion quedan en evidencia [...] cuando
consideramos que la Argentina no era precisamente un alumno ‘ejemplar’ en lo que a cumplimiento de
las condicionalidades se referia. En efecto, desde 1994 habia incumplido sistematicamente las metas
fiscales acordadas; pero estos incumplimientos habian sido perdonados mediante el otorgamiento de
sucesivos waivers a fin de evitar la caida de los acuerdos.” Ver Bembi, M. y Nemifia, P., Neoliberalismo
y desendeudamiento. La relacion Argentina-FMI, Buenos Aires: Capital Intelectual, 2007, pag. 26.

* El Fondo y el Banco fueron bautizados al momento de su creacion como los “gemelos de Bretton
Woods”, en referencia a la localidad del Estado de New Hampshire, EUA, donde fue celebrada la
conferencia en la que fueron fundadas.
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propuso un plan ortodoxo que contd con el apoyo del FMI. Se suscribi6 un
acuerdo que incluia fuertes condicionalidades, entre otras: a) llevar a cabo
un fuerte ajuste fiscal, c¢) elevar la recaudacion via aumento de impuestos
internos, d) limitar el financiamiento del déficit del Tesoro por parte del
BCRA, ¢) implementar una politica monetaria y crediticia restrictiva y f)
controlar el endeudamiento externo (que era utilizado para financiar el de-
sarrollo nacional y también —en no pocas ocasiones— los déficit temporarios
de la balanza comercial).

Sin embargo, la falta de cohesion ideologica del equipo econémico motivo
que el gobierno fuese mucho mas permeable a las exigencias de los diver-
sos actores econdomicos locales, lo cual llevo a que implementara medidas
opuestas a la propuesta ortodoxa inicial. Esto suscitdé que a las criticas que
recibia el gobierno por parte de los trabajadores y los pequefios empresarios
por el ajuste, se sumaran las de sectores del “establishment” (UIA, SRA y
Bolsa de Comercio, entre otros), que sefialaban su falta de coraje para imple-
mentar las medidas “necesarias” para estabilizar la economia. En un hecho
destacable, el FMI flexibilizé algunas metas del programa, para otorgar al
gobierno cierta capacidad de maniobra y con ello contribuir a que sorteara la
crisis. El apoyo del Fondo contribuia a sostener a un gobierno que, mas alla
de algunas indecisiones, habia demostrado su compromiso con las posturas
ortodoxas en materia econdmica, asi como su voluntad de respetar las reglas
de las finanzas internacionales.

Se analiza” y “anali- En el cuarto subperiodo se analiza la relacion del

zado” son operaciones
discursivas atribuidas al i ;
autor. rales y la comunidad financiera (1963-1966). Se

gobierno de Illia con los organismos multilate- “Segin el autor” es una
frase utilizada para atri-

buir lo dicho al autor.

trata, seguin el autor, de un frustrado intento por

alcanzar la independencia financiera. En efecto, esta es la inica

etapa del periodo analizado en el libro en la cual el pais no suscribe acuerdos
con el FMI. Mas atin, debido al rechazo de la exigencia que postulé el BM
para entregar un crédito (aumentar las tarifas de la compaiiia de electricidad
y reducir su plantilla de empleados), el gobierno rompi6 virtualmente las
relaciones con este organismo.

Sin embargo, la debilidad que mostraba la economia hacia 1965 —motivada
por la carga de la deuda externa y las progresiva disminucion de las reservas—
llevaria al gobierno a iniciar un acercamiento con la comunidad financiera
internacional. El objetivo era conseguir desembolsos que redujeran la presion
sobre las cuentas internas, pero que no implicasen modificar el sesgo mer-
cadointernista e industrialista del programa econdémico. Para ello, solicit6 al
Club de Paris un alargamiento de los plazos de pago de la deuda. Pero el Club
aceptaria refinanciar solo una parte, por lo que el gobierno —a fin de evitar
un default— se vio obligado a tomar créditos con bancos internacionales y
reanudar el vinculo con el BM y el FMI. Sin embargo, estos organismos se
mostrarian reticentes a otorgar financiamiento, dejando en claro que sélo lo
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harian a condicion de que el pais implementara un profundo Estas referencias a la
ajuste fiscal y devaluara su moneda. distribucion de temas en el
libro permiten clarificar la
Practicamente sin apoyo externo y presionado por las estructura de la reseiia,
criticas internas, el gobierno de Illia fue derrocado por un espejo de la estructura
. , ; . . del libro.
golpe de Estado que instauré a Ongania en la presidencia.

El analisis de esta gestion (1966-1970) ocupa el quinto y Gltimo subperiodo
abordado en el libro.

Luego de una primera etapa caracterizada por una disputa al interior del
gobierno entre liberales y desarrollistas, la politica econdomica toma una
orientacion marcadamente ortodoxa, aunque con algunos matices. En 1967
Krieger Vasena —a cargo de la cartera de economia— implemento un plan de
estabilizacion que combinaba medidas ortodoxas con una fuerte intervencion
del Estado, con el objetivo de avanzar en un proceso de desarrollo economico.
Asi, se congelaron precios y salarios, se devalu6 la moneda, se implementaron
retenciones a las exportaciones agrarias y se promovio la obra publica. A fin
de fomentar el ingreso de divisas, el pais auspicio la inversion extranjera,
suscribi6 un nuevo acuerdo con el FMI y acordo créditos con el BM.

Sin embargo, disconforme con las exigencias del Fondo en materia econémica
(en especial, las referidas a implementar una politica monetaria restrictiva y
reducir los aranceles a las importaciones), y apoyado en la robustez que mos-
traban las cuentas externas, el gobierno decidié no renovar el stand-by con el
organismo, previo pago por anticipado de toda la deuda con el FMI.® En su
reemplazo como fuente de financiamiento externa, se conformé el Fondo Na-
cional de Inversion, que mediante la emision de titulos publicos, posibilit6 la
construccion de obras como la central nuclear Atucha y la represa E1 Chocon.

Pogq después, el e§tallldo (.161 Cordloba’zo yla proﬁlndl- Algunos cambios de parra:
zacion de los conflictos sociales motivarian la renuncia del fo coinciden con el

ministro y finalmente, la caida de Ongania. cambio de capitulo o sec-
tor del libro reseiiado.

El libro concluye con una sintesis a modo de integracion
del analisis previamente desarrollado. Al preguntarse sobre los motivos que
explican el apoyo del FMI a los programas liberales implementados

“Propone algunas en la Argentina, el autor propone algunas hipotesis

hipétesis” es una cuyo alcance temporal excede el periodo analizado Esto parece un aporte
propio del resefiador.

operacion discursiva . t tiend b 1 ti
previamente, y se extiende para abarcar las gestiones Por otro lado, rompe la

atribuida al autor. :
de Martinez de Hoz y Cavallo, durante la Gltima lagica cronoldgica de la

dictadura militar y los *90 respectivamente. Asi, se sefiala resefia. Por estos motivos,
aparece en nota al pie.

5 La decision de pagar por anticipado la deuda con el FMI fue repetida posteriormente por Juan Peron
en 1974 y Néstor Kirchner en 2005. En ambas ocasiones fue justificada —y ponderada— como una
manifestacion de soberania nacional. A fin de contribuir a sefialar la complejidad del vinculo entre
el organismo y la Argentina, asi como las limitaciones de las interpretaciones que consideran casi
naturalmente asociadas las dimensiones de “lo nacional” y “lo popular”, es interesante hacer notar que
la primera cancelacion anticipada de la deuda con el FMI corrié por cuenta de un gobierno de facto,
no precisamente promotor de los intereses de los sectores asalariados.
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“Sefiala” (usada mas que las gestiones de Krieger y Martinez
de ““? vezeneste de Hoz recibieron el apoyo del Fondo por
parrafo) es una operacifn dos motivos: primero, porque debido a su
discursiva atribuida al X Al . i

autor. perfil ideoldgico y trayectoria profesio-

“Asi” se utiliza para reforzar,
ampliar o sefialar las
consecuencias de lo dicho
antes.

nal, los ministros y el equipo econémico
compartian intereses y una “forma de ver el mundo” con los funcionarios del
organismo; segundo, porque el contexto militar imperante garantizaba que
los planes acordados fueran cumplidos sin mayor debate publico. Por otra
parte, las gestiones de Frondizi y Cavallo recibieron el apoyo del organismo,
pero por diferentes motivos. El autor sefiala el pragmatismo que demostraban
en materia economica, la profundidad de los cambios implementados y la
necesidad que tuvo el Fondo —en ambos casos de presentar ante el mundo un
ejemplo “exitoso” de la aplicacion de las politicas que auspiciaba. Por ultimo
se presenta un breve andlisis de las relaciones entre la Argentina y el FMI

durante la etapa posterior a la crisis de 2001.

La hipotesis sugiere una interesante explicacion sobre los
factores que motivaron la intervencion del FMI en los de-
terminados programas economicos implementados en la
Argentina. No obstante, dado que propone afirmaciones que
refieren a periodos que exceden el analizado en profundidad
en el cuerpo central del libro, menos que definiciones con-
cluyentes, aparecen como convenientes disparadores que
invitan a profundizar el analisis en futuras investigaciones.
Al respecto, debe considerarse que como resultado de la
caida del sistema de Bretton Woods y la posterior crisis de
la deuda que afect6 a gran parte de los paises en desarrollo,
el organismo vio ampliada cuantitativa y cualitativamente su
capacidad de intervencion sobre las politicas econdmicas de

<

Evaluacion positiva.

<=

“No obstante” restringe la
evaluacion positiva previa.

Esta es una evaluacion
negativa sumamente
sutil: las limitaciones del
libro son “convenientes
disparadores” (evaluacion
positiva) pero “invitan a
profundizar” en investiga-
ciones posteriores.

estos paises. Por ejemplo, es en esta época que cobran relevancia —ademas de
sus “tradicionales” metas cuantitativas— las condicionalidades estructurales
asociadas con las reformas de corte neoliberal auspiciadas por el Consenso
de Washington. De todos modos, no hay dudas de que si las futuras indaga-
ciones se realizan con el mismo nivel de rigurosidad demostrado en el libro,
habilitaran alcanzar conclusiones de alta relevancia para las ciencias sociales.

Por lo antedicho, El Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial en la Argentina constituye un valioso aporte
en funcion de la comprension de las complejas relaciones
entre nuestro pais y los organismos internacionales, tanto en
el nivel empirico como teorico. En el nivel empirico, porque
se presenta un analisis de un periodo poco estudiado sobre la
base de fuentes primarias —muchas de las cuales, por cierto,
no habian sido utilizadas hasta ahora—. Esto permite presentar

Las evaluaciones positivas
dependen de qué es valo-
rado positivamente en la
disciplina. Para un libro

de historia econdmica, se
valora positivamente usar
fuentes primarias, presentar
hallazgos novedosos y
ampliar el conocimiento
previo.

hallazgos novedosos, que contribuyen a ampliar el conocimiento sobre las
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particularidades histdricas del vinculo entre el pais y los organismos durante
esa etapa.

En nivel tedrico, si bien el autor no lo hace explicito, <: Evaluacién positiva.

el trabajo presenta un aporte en dos sentidos. Primero, A partir de acé, la conclusion
contribuye a reforzar la idea de que menos que un “agente retoma la exposicion tedrica
del imperio” con nula autonomia, o una institucion técnica y resume [as principales

. . . ropuestas e hiptesis.
completamente auténoma, los organismos multilaterales Prop d

son actores sociales con autonomia relativa de accion. Sin soslayar la capa-
cidad de influencia que poseen los paises centrales sobre el accionar de estas
instituciones —en especial EUA—, esto no los convierte en meros “engranajes”
de la politica exterior de estos paises. Los organismos poseen su propia agenda
que no pocas veces imponen sobre la voluntad de los paises centrales. Si bien

erastan condicionados, su accién no esta determmgda por "Sefala” €5 Una operacion
éstos. Al respecto, el autor sefiala que el FMI mantiene un discursiva atribuida al
acuerdo durante un afio con el gobierno de Guido, a pesar autor.

de la oposicion de EUA. Esta autonomia también permite
comprender que el Fondo y el Banco, si bien comparten una orientaciéon
ideologica, no siempre actiian en coordinacion. Por ejemplo, el FMI otorga el
primer crédito al pais en 1957, y el Banco lo hace recién cuatro afios después.

Segundo, el trabajo permite apreciar que en tanto actores sociales, la accion
de estos organismos no puede comprenderse en abstracto. Por lo contrario,
debe analizarse en su circunstancia historica concreta, lo cual implica ne-
cesariamente considerar las caracteristicas estructurales y coyunturales del
vinculo que se establece con los paises. Dado que en toda relacion, la accion
de cada parte incide sobre la otra, la accion de los organismos cobra sentido
en el marco de la relacion que establecen con el gobierno del pais que so-

licita su asistencia. En este sentido, el analisis del autor “Revela”: operacion
revela que la capacidad de influencia de los organismos discursiva y evaluacién
multilaterales sobre la politica econémica local no es un positiva.

dato a priori e invariable, sino que est4 condicionada, entre
otros factores, por el margen de accion que les otorgan

los diferentes elencos gubernamentales. Al respecto, se “Se sdgﬁala"_es unqhopsra-

~ . ey . 1t 10N di ISIV. roui
sefala la decision de Illia de no suscribir un acuerdo con gloautosrcu siva atribuida
el Fondo y la de Krieger de no renovar el acuerdo vigente,

como manifestacion de la relativa autonomia que poseen
los gobiernos para evitar las condicionalidades de estos organismos. Sin

soslayar los evidentes ciond1010nam1.entf)s estmct.u@les “Contribuye” operacion
que pesan sobre una nacion de la periferia, el analisis de discursiva y evaluacidn
Garcia Heras contribuye a reforzar la maxima postulada positiva.

por Aldo Ferrer, segun la cual “cada nacion tiene el FMI
[y el Banco Mundial] que se merece”.
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(1e s . .. “Pone de manifiesto”:
El analisis presentado pone de manifiesto que “el limitado operacion discursiva y

alcance de la ‘condicionalidad’ impuesta por el FMIy el BM evaluacién positiva.

y la participacion e influencia de ambos organismos en las

politicas econdmicas aplicadas en la'Argentl'na hasta m.edla— Cita por discurso directo
dos de 1969, provocaron fuertes e irremediables tensiones encomillado; se sefiala el
politicas, econdmicas y sociales” (pag. 207). Posteriormente, nimero de la pagina de la
la crisis de la deuda y la institucionalizacion de las ideas del que se extrajo la cita.

Consenso de Washington otorgarian a estos organismos una

notable e inusitada capacidad de intervencion sobre las politicas econémicas
locales. Sin embargo, el fracaso de los planes econdmicos aplicados bajo
su auspicio durante la década de los 90, llevaria a un profundo descrédito
tanto de las politicas como de los organismos que las promovieron. Esto
motivaria a varios paises (entre ellos, la Argentina) a reducir su injerencia
sobre las politicas locales. Luego de dos afios y medio sin la tutela del FMI,
y una disminucion de la gravitacion del BM —que se observa en la progresiva
reduccién de la deuda con ese organismo— la Argentina se encuentra ante el
desafio de avanzar, ahora sin la excusa de los condicionantes que plantean
estas instituciones, en la construccioén de un proceso de inclusién econdémico,
politico y social que sirva de base para la implementacion de una estrategia
de desarrollo nacional.

Pablo Nemina

Datos de filiacion institu-
CONICET / IDAES-UNSAM cional del resefiador.

Mais ejemplos de reseiias académicas:

Area de geografia (regionalismo y desarrollo). Revista venezolana Cuadernos sobre
relaciones internacionales, regionalismo y desarrollo. <http://www.saber.ula.ve/
relacionesinternacionales/>.

Area de filosofia. Revista cientifica espafiola Astrolabio. <http://www.ub.edu/
astrolabio/>.

Area de sociologia (ciencia y sociedad). Revista espafiola Revista iberoamericana
de ciencia, tecnologia, sociedad e innovacion. <http://www.oei.es/revistactsi/
index.html>.

Area del derecho (derecho comparado). Revista venezolana Revista Anuario del
Instituto de Derecho Comparado. <http://servicio.bc.uc.edu.ve/derecho/revista/
index.htm>.

Area de letras (anélisis del discurso). Revista chilena Signos. <www.scielo.cl/
signos.htm>.
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Ejercitacion
Leer la siguiente resefia de economia y resolver las consignas:

ANIMAL SPIRITS, POR GEORGE AKERLOF Y ROBERT SHILLER
PABLO MIRAS®

Comentario al libro de George Akerlof'y Robert Shiller: Animal Spirits: How
Human Psychology Drives the Economy, and Why It Matters for Global
Capitalism. Princeton University Press, Princeton, New Jersey 08540, 2009.

Animal Spirits es un libro de divulgacion y a la vez de frontera. No se trata
de un error: Akerlof'y Shiller, dos académicos de renombre, el primero Nobel
en 2001, se propusieron responder con sencillez y claridad los interrogantes
mas importantes de la macroeconomia, a partir de los aportes de una escuela
reciente: la economia de la conducta o behavioral economics.

Sin ruborizarse por ello, la teoria econdémica se desarrollé durante doscientos
aflos sin prestar demasiada atencion a la validez de sus supuestos. No es que
el juicio critico nunca haya existido en la profesion: hace una centuria, por
ejemplo, se puso en duda por primera vez la hipdtesis de la competencia
perfecta, dando inicio a una fructifera corriente de andlisis de la organizacion
industrial. Y sin embargo, esta actitud examinadora no se extendi6 hacia un
supuesto mas basico aun: el que postula la plena racionalidad de las decisiones
econémicas individuales. Pese a los enormes avances de la psicologia cog-
nitiva para comprender el comportamiento humano en los tltimos cincuenta
afios, recién en 2002, y a partir de los experimentos de dos psicologos israelies
que recibieron el Nobel, la academia dej6 de mirar para otro lado. Una crisis
mundial devastadora que las teorias usuales fallan toscamente en explicar
le dieron a la nueva corriente un impensado espaldarazo, y eso queda bien
claro en Animal Spirits.

El titulo del libro, ademas de ser un tributo a Keynes, se utiliza como atajo
conceptual para designar el comportamiento humano que no se corresponde
con el supuesto de racionalidad del homo economicus. Los animal spirits
afectan las decisiones de los individuos porque éstas se toman en un contexto
incierto, para un futuro contingente, y basadas en un conocimiento inexacto
del pasado. Y por lo tanto, no son necesariamente ni racionales ni consistentes.

Akerlof'y Shiller resaltan que los mortales no decidimos en contextos aislados
como el de Robinson Crusoe, agente prototipico de los modelos main stream.
En cambio, nuestro entorno influye, y nos dejamos llevar por el entusiasmo
propio y por las “historias” que nos cuentan. También nos importa muchisi-
mo el comportamiento social de los que nos rodean y la ecuanimidad en el
trato, sobre todo en nuestro trabajo. El libro propone que estos animal spirits

¢ pmiral@mecon.gov.ar

UNGS ¢ 55



Federico Navarro y Ana Luz Abramovich

son la semilla de la inestabilidad macro, y por eso se requiere que el Estado
mantenga vigilado el funcionamiento del sistema capitalista.

Pese a la fecha de publicacion, no se trata de un libro oportunista. La obra
se puso en marcha bastante antes del comienzo de la crisis, aunque es cierto
que llegd en tiempo y forma para ayudar a explicarla, y en ese sentido es
acertado que incluya atildados post scriptums para referirse a los hechos
recientes. El modelo macroecondmico estandar, basado en la racionalidad
plena de los agentes, solo puede explicar una crisis por el accionar de un
Estado que perturba la estabilidad intrinseca del sector privado. Akerlof y
Shiller desaprueban esta estrategia tanto para entender la macroeconomia en
general como la crisis en particular. Es que no es posible entender la forma-
cion de una burbuja especulativa sin considerar la natural tendencia humana
a creer correctas las afirmaciones irracionales de que “todo seguird igual”
(sobreconfianza), o que “hay razones para asegurar que los fundamentals de
la economia otorgan un sostén real a las subas de las acciones” (historias).
Tampoco podemos prescindir de estos factores cuando la burbuja explota y se
desata la crisis. Vender cuando todos venden, o dejar de ser honestos cuando
observamos que el resto no lo es, son reacciones muy humanas, y constituyen
efectos amplificadores y no compensadores de los desequilibrios.

A mi modo de ver, el enfoque de los autores contiene un lucrativo aporte
epistemologico. Las explicaciones de los fendmenos de comportamiento
individual deben ser suficientemente sencillas para que sean reconocidas
como explicaciones plausibles por los propios agentes econémicos que los
llevan a cabo. Aun cuando los modelos se presenten con cierta sofisticacion
(requerida muchas veces por los circulos académicos como exigencia de
publicacién), la esencia de la historia que hay detras de los mismos debe
ser lo suficientemente simple como para que sea factible que, en la realidad,
los agentes actlien pensando de esa manera. Esta consistencia basica parece
ser un punto de partida prudente para cualquier analisis del comportamiento
humano: que quienes uno supone que lo llevan a cabo entiendan lo que estan
haciendo. Comprar porque todos compran puede en algunas circunstancias ser
no racional para optimizar la utilidad, pero es puro sentido comun, y por lo
tanto un accionar plausible para el individuo. Y esto es lo que deberia contar
para desarrollar la teoria respectiva.

Mucha de la teoria econdmica, sin embargo, adopt6 el enfoque de Friedman,
segun el cual los agentes individuales actlian como si conocieran las leyes
fundamentales, racionales en lo esencial, que guian los fenomenos, aunque no
son capaces de advertirlo. Este rumbo seguramente colabor6 para retrasar la
inspeccion de la validez de los supuestos de comportamiento, reconstruyendo
la verificabilidad empirica de los modelos con hipoétesis ad hoc que terminaron
por enmendar un error con otro error.
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Debido a su caracter de divulgacion, no faltara quien tilde a esta obra de llana
o ingenua. La vaga diferencia entre lo simple y lo simplista hace al texto presa
facil de quienes exigen precisiones formales, o se ocupan de marcar “olvi-
dos” de los autores (,se puede escribir un libro sin olvidarse de escribir algo
en é1?). Pero la vida es finita y el criterio mas economicista para evaluar un
libro deberia ser el de determinar su aporte dada su restriccion de tamafio. Y
siguiendo este criterio, Animal Spirits aprueba largamente. Para los puristas,
los autores citan para apuntalar sus afirmaciones no menos de 300 papers,
unos cuantos de ellos ampliamente reconocidos.

Esto no significa, sin embargo, que todas las omisiones de libro sean intras-
cendentes. Los mecanismos de transmision de un comportamiento individual
a un sistema macroeconémico agregado son cruciales para entender como
un rasgo especifico del accionar humano termina por crear un desequilibrio
tal que incluso buena parte de los agentes observan que es perjudicial para
todos. Estos mecanismos y sus interacciones constituyen el puente entre la
descripcion realista de las mafias humanas presentes en el comportamiento
microeconémico y el surgimiento de fendmenos macroeconémicos que no
necesariamente son la “sumatoria” de las acciones particulares. Estos topicos
se han desarrollado bajo diferentes escuelas, entre las que resaltan los modelos
de agentes heterogéneos y los sistemas complejos aplicados a la economia
(autdmatas, redes, aprendizaje). Pese a su relevancia para explicar la agenda
macroeconomica de los autores, estos desarrollos no aparecen mencionados.

A pesar del esfuerzo de sistematizacion del texto, que se organiza presentando
preguntas descollantes, se nota bastante que ésta no es una obra escrita en
conjunto, sino la suma de las ideas de cada autor. Cada autor habla entonces
de sus propios aportes a la teoria econdmica, y con indisimulable orgullo:
como si fueran victimas sus propios animal spirits, alaban sus contribucio-
nes sin intencidon de ocultar una considerable autoconfianza en su aptitud y
pertinencia. En su favor, la obra incluye un bonus inestimable: la descripcion
detallada y clara de los escandalos financieros que detonaron los ultimos de-
rrumbes en el mercado de valores de Estados Unidos. Y sorpresivamente, hay
una historia de interés autdctono; se comparan las cronicas de dos empresas
automotrices que tuvieron destinos muy distintos: la Toyota de Japon y la
IKA de Argentina. Para mantener el interés en el libro, no revelaré el final
de esta historia...

Mas alla de aciertos, errores u omisiones particulares, debe subrayarse que
Animal Spirits es un animal mas politico que espiritual. Es un intento honesto
de reconocer las limitaciones de los modelos estandar para entender fendmenos
como el que sufrimos hoy, y para procurar corregir el rumbo. El hecho de que
dos académicos ampliamente reconocidos planteen una reorientacion de esta
magnitud puede ser el puntapié inicial para encarar un perfil mas cientifico
de la investigacion macroeconomica en la profesion. Y después de todo, si
Akerlof'y Shiller tienen razén, por qué no esperar que un tipo de animal spi-
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rit, el comportamiento en manada, termine por traicionar a los economistas
dogmaticos, y ellos terminen por formar parte también de esta empresa.

1. Distinguir en el ejemplo las tres partes en las que se organiza tipicamente
una resefa (contextualizacién; descripcidén y evaluacién; conclusién).
;Qué particularidades se encuentran en esta resefia?

2. Senalar el estilo que elige el autor. ;Tiende a ser formal o informal, téc-
nico o divulgativo?

3. Indicar qué aspectos son contextualizados en los primeros parrafos.
¢Aparecen otras contextualizaciones a lo largo de la resefia?

4. Responder: ;qué sector de la resefia es mas descriptivo y qué sector
mas evaluativo?

5. lIdentificar distintas posturas en la resena, incluyendo las del autor y el
resefador. Relevar las formas de introducir esas voces.

6. Responder: ;cudles son los elementos de critica que el autor sefala,
pero cuya valoracién negativa no comparte? ;Qué argumentos utiliza?

7. Relevar las evaluaciones positivas y negativas que incluye la reseia.

8. ¢Qué elementos a lo largo de la resefia muestran que su autor es un
especialista en la tematica?
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EL ENSAYO ACADEMICO

Carolina Zunino
Matias Muraca

¢{Qué es un ensayo académico?

La escritura es una actividad esencial en la vida académica. Permanentemente,
en el transcurso de sus estudios universitarios, los estudiantes deben aprender tanto a
leer como a escribir distintas clases de textos, como respuestas de parciales, informes
o monografias. Ademas, muchos de los géneros que se aprenden en la universidad
son utilizados en la actividad académica posterior. Entre ellos, el ensayo.

Existen distintas definiciones sobre lo que es un ensayo. Estas definiciones estan
ligadas, entre otros aspectos, al area de conocimiento, las tradiciones académicas,
los medios de publicacion (periddicos o revistas especializadas) y los fines que se
persigue (la publicacion o la evaluacion educativa). Ademas, las definiciones de
ensayo cambian con el tiempo porque los géneros son histdricos.

Incluso desde su origen, este género reconoce una doble filiacion que, segiin
diversos autores, tiene consecuencias en su desarrollo posterior, dado que origina
dos tradiciones bien diferentes. En relacion con esto, Jaime Rest (1981) senala
que, en general, se consideran los nombres de Montaigne y Bacon “para trazar los
limites del ensayo, para mostrar por contraposicion la vastedad del territorio que se
extiende desde una region de intimidad espontanea y subjetiva hasta un area de rigor
objetivo casi impersonal” (Rest, 1981, p. 18). Ambos autores representan entonces
dos polos en las concepciones del ensayo: uno, que lo concibe como un modo de
escritura personal, intimo, subjetivo, basado en la experiencia individual; otro, como
un modo de escritura riguroso, en el que predomina un estilo objetivo, impersonal,
fundamentado en las ciencias.

En el mismo sentido, Zamudio afirma que “si se busca una definicion de lo
que es ensayo, se puede rapidamente ver que no existe una Unica idea compartida”
(2003, p. 110). Esta autora presenta la clasificacion de Bahr y Johnston (1995), en
la que los ensayos se dividen en dos tipos, formales e informales:

Los tltimos tienden a seguir el patron establecido por Montaigne y son
aquellos en los que el autor da una opinion personal sobre algun tema con
un tono informal y sin una estructura determinada. Los primeros en cambio
[...] se centran en una idea principal que defender con base en una argumen-
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tacion y su presentacion esta inserta dentro de una estructura determinada:
introduccidn-desarrollo-conclusion (p. 110).

En el segundo tipo se inscribe el género que suele denominarse ensayo aca-
démico, que consiste en exponer el analisis de una problematica a partir de la
complementacion o el contraste de diversas fuentes, en funcion de ejes tematicos
especificos. Esta comparacion puede realizarse en distintos niveles. Asi, por ejemplo,
pueden vincularse posicionamientos tedricos diferentes en torno a un fenomeno o a
una problematica; o bien pueden establecerse relaciones entre textos, esto es, entre
dos o mas fuentes bibliograficas puntuales.

En este tipo de ensayo, el autor revisa dos o mas textos que abordan una misma
problematica y expone lo que los distintos autores han dicho sobre esta. No obstan-
te, el ensayo académico —al igual que todo texto académico— posee claramente una
dimension argumentativa que es necesario tener en cuenta. Esto es asi porque el que
expone —el autor del ensayo— construye una version del tema que aborda, tanto por la
forma en que organiza la informacion (qué ideas presenta, en qué orden, a cuales les
da mayor importancia) como por el vocabulario que utiliza, especialmente cuando
incluye palabras o frases que expresan valoraciones. De este modo, el que expone
toma una postura en relacion con la problemadtica que desarrolla, asi como frente a la
manera en que ese tema fue abordado por otros autores; en consecuencia, argumenta.

Se puede sefialar, sin embargo, que existen grados en la explicitacion de la pos-
tura personal del autor de ensayo. La toma de posicion en forma explicita es propia
de los textos escritos por autores expertos en una tematica; de hecho, en general, la
confrontacion de perspectivas tedricas se usa como punto de partida para explicitar
dicha postura. En cambio, en el caso de los ensayos elaborados por alumnos en el
contexto de una materia, la posicion del autor no suele presentarse de modo explicito.

La situacion comunicativa

Cuando el autor del ensayo es un experto en el campo disciplinar, el texto se
publica en revistas especializadas (o en actas de congresos de la disciplina, si fue
expuesto como ponencia). Su funcidon es presentar a la comunidad cientifica un
abordaje original del tema a partir del didlogo que se establece con y entre las fuentes
teoricas seleccionadas.

En este caso, los participantes de la situacion comunicativa se encuentran en
una relacion simétrica ya que son pares de la comunidad cientifica. Esto significa
que el autor y los destinatarios del texto comparten un conjunto de saberes propios
del campo disciplinar y que, por lo tanto, no es necesario aclarar en el cuerpo del
texto aquellos conocimientos que son basicos de la disciplina.

Sin embargo, el género académico exige que los conceptos centrales de toda
investigacion —esto es, aquellos que son instrumentos conceptuales para el analisis
de los problemas o fenémenos en cuestion— sean claramente definidos, al igual que
el marco tedrico desde el que se aborda el problema tratado. De este modo, los lec-
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tores del ensayo pueden ubicar las ideas que alli se proponen en el contexto de una
perspectiva tedrica particular.

En el ambito académico, en cambio, la funcion del ensayo es evaluativa y de
formacion de los estudiantes: permite al docente observar el grado de comprension
de los textos por parte de los alumnos, por un lado, y su capacidad de establecer
relaciones entre diferentes conceptos, por el otro. Paralelamente, exige que los
alumnos desarrollen una serie de operaciones de comprension lectora (como, por
ejemplo, seleccionar los textos pertinentes, reconocer las ideas principales y las
posturas de los autores, evaluar y relacionar los aportes de las fuentes) y de escritura
(uso de léxico preciso, adecuacion del registro, organizacion y jerarquizacion de la
exposicion, entre otras).

Cuando el ensayo se produce en el marco de una asignatura universitaria, debido
a su funcion evaluativa, los participantes de la situacion comunicativa presentan una
relacion asimétrica: el autor es un estudiante que debe exponer el analisis de un cor-
pus textual; el lector es el profesor que evaluara el manejo critico de ese corpus. Sin
embargo, el autor no debe presuponer que el lector conoce la bibliografia, por lo que
se debe construir una situacion comunicativa ficticia: el alumno expone las fuentes
como si el docente no las conociera. Esta exigencia del contexto académico en el cual
circula este género implica, ademas, que el autor debe demostrar que conoce el tema
que aborda y fundamentar con argumentos aceptables las relaciones que establece.

¢COémo se organiza un ensayo académico?

Como ya se sefialo, las variaciones en la concepcion del género ensayo respon-
den, entre otros factores, a las practicas especificas de cada campo disciplinar y a los
propositos de escritura. Esas variaciones no solo se verifican en los temas, los tipos
de corpus empleados, la terminologia, los criterios de validacion de las aserciones o
el estilo. Se registran también en el nivel de la estructura que organiza los diversos
textos que pueden considerarse inscriptos en el género ensayo.

A continuacion proponemos la descripcion de la organizacion de un ensayo
académico con el propoésito de relevar las distintas partes que lo componen, sus
funciones y caracteristicas.

Habitualmente, estos textos estan organizados en tres partes: la introduccion,
el desarrollo (estructurado en paragrafos o apartados) y las conclusiones. Como se
trata de un texto académico, incluye una seccion final en la que se consignan las
referencias bibliograficas de los textos consultados. Describiremos a continuacion
cada una de las partes del género.

La introduccion

La introduccion tiene como funcion anticipar el texto que se desarrollara. De
esta manera, se generan expectativas en el lector y se orienta la lectura. Para esto,

UNGS « 63



Carolina Zunino y Matias Muraca

se presenta el tema general que se analizard y el aspecto especifico del tema en el
que se concentrara ese analisis, es decir, se explicita qué recorte del tema general se
realizara en el contexto del trabajo.

Ademas, se plantea el problema que circunscribe el tema, esto es, se exponen
los interrogantes que se pretenden responder en el desarrollo del trabajo y que
constituyen temas o enfoques de un tema no abordados o resueltos con anterioridad.
A su vez, se introduce la respuesta provisoria que se ha encontrado al interrogante
planteado, es decir, se formula la o las hipotesis de lectura que se intentaran justificar
en el desarrollo del ensayo. En este sentido, es pertinente sefialar que en este tipo
de ensayos predomina el uso de la tercera persona como estrategia del enunciador
para producir un efecto de objetividad. No obstante, en los casos en los que el autor
explicita la asuncion de una postura en relacion con alguna cuestion, suele emplear
el denominado “nosotros de autor”.

Por otro lado, dado que en este género es habitual dar cuenta de lecturas reali-
zadas, en la introduccion se indican las fuentes consultadas o las teorias que seran
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objeto de analisis (con frases como “se han considerado los textos de...”, “se analizan
las posturas de...”, “se exponen las teorias/perspectivas/opiniones de...”) asi como
los objetivos que se persiguen en el trabajo (mediante verbos en infinitivo, como
“analizar”, “comparar”, “responder”, etc.).

Asimismo, es usual que en esta parte se explicite el contexto en el que se lle-
va a cabo el estudio, es decir, se sefiale qué lugar puede ocupar este analisis en el
marco del estado actual del conocimiento de la disciplina. Para ello, se justifica la
pertinencia de la puesta en relacion de las fuentes o teorias, su vinculacion con el
tema general del ensayo y el problema especifico que se aborda.

En la introduccion también se anticipan los conceptos que se tendran en cuenta
en el desarrollo y que constituyen nociones centrales para el abordaje propuesto.
De este modo, se amplia la presentacion del tema. Por ejemplo, se pueden senalar
coincidencias entre las teorias abordadas (que pueden constituir, ademas, una nueva
justificacion de la pertinencia de su puesta en relacion) y, también, se pueden anticipar
los aspectos en los que estas teorias pueden confrontarse porque los autores tienen
posiciones opuestas frente a una misma problematica.

Paralelamente, es usual que se explicite la perspectiva tedrica de los autores
estudiados —esto es, que se sefiale en qué tradiciones tedricas se inscriben—, y que
se ubiquen sus teorias en el marco de su contexto de produccion, es decir, que se
explique, por ejemplo, con qué otras teorias dialogan, a cuales se oponen, o si ciertos
acontecimientos politicos e historicos determinan en algin sentido sus postulados
o alcances.

Finalmente, en la introduccién también se anticipan los ejes que organizaran
el desarrollo, de modo de sefalar al lector la manera en que se ha estructurado el
analisis. Los ejes de analisis suelen ser presentados mediante expresiones que per-
miten organizar el discurso, tales como “en primer lugar se abordara...; en segundo
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lugar se analizara...”, “por un lado, se compararan... y, por otro, se indagara...”.
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El desarrollo

El desarrollo es la parte central del trabajo. Se divide en paragrafos de acuerdo
con los ejes en que se organiza el analisis y, en general, no lleva el subtitulo de “de-
sarrollo”, sino que comienza con un subtitulo que hace referencia al aspecto que se
desarrollara en el primer eje. A veces, también, el desarrollo se organiza en grandes
apartados que, a su vez, se subdividen en paragrafos.

En cada apartado, primero, se presenta el aspecto que se analizara y, luego,
se expone como los distintos textos responden al eje propuesto. Sin embargo, no
se trata de sumar la postura de cada autor: esta exposicion se estructura a partir del
establecimiento de relaciones de confrontacion o complementacion entre las fuentes.
Asi, luego de presentar las posiciones de los autores en relacion con el tema o el
problema abordado, se explicitan sus acuerdos y disidencias. Por eso, es recurrente
en el desarrollo de un ensayo la presencia de organizadores de la informacion (“en
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primer lugar”, “por Gltimo”), conectores logicos (“dado que”, “pero”, “sin embar-

99 Ce

g0”), indicadores de contraste (“a diferencia de”, “en cambio”) y de coincidencia
(“también”, “al igual que”, “del mismo modo™).

Ademas del planteo de relaciones entre conceptos de teorias o autores diferen-
tes, en el desarrollo se suelen vincular conceptos de una misma teoria o autor, de
modo de establecer precisiones y distinciones conceptuales, asi como explicitar los
presupuestos de la teoria —es decir, las ideas o conceptos desde los que parte—y sus
alcances, esto es, delimitar el universo de los fenomenos que se propone estudiar
y explicar.

Esto se realiza a través de diversos procedimientos, como la definicion, la
ejemplificacion o la inclusion y analisis de citas textuales. En este ultimo caso, el
autor emplea estrategias de delegacion de la responsabilidad enunciativa, como la
reformulacion del texto fuente por medio del estilo indirecto o la reproduccion de
la fuente por medio de la cita en estilo directo; ambos procedimientos suponen el
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empleo de verbos que refieren a la enunciacion (como “afirmar”, “sostener”, “plan-

tear”) o construcciones preposicionales (como “segiin Marx”, “para Rousseau”).
En todos los casos, las afirmaciones que se hacen en relacion con las posturas de

los autores requieren justificacion, esto es, que se presenten con claridad las razones

que permiten formularlas.

La conclusidn

La conclusion sintetiza el analisis realizado mediante una breve exposicion de
las posturas de los diferentes autores para, de este modo, retomar el problema plan-
teado en la introduccion y analizar las diferentes respuestas encontradas. Ademas,
en esta seccion se evaltian los aportes tedricos analizados y se sefialan sus posibles
impactos en el estado actual de la disciplina. Es habitual que en la conclusion se
incluyan también propuestas de trabajos futuros o nuevas lineas de investigacion.
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Las referencias bibliograficas

Como en todos los géneros académicos, las fuentes bibliograficas utilizadas
para el desarrollo deben presentarse en un listado ordenado alfabéticamente colocado
en las paginas finales, con el subtitulo “Bibliografia”. Este listado permite buscar
y consultar las fuentes empleadas y, de ese modo, ampliar la informacion sobre
aspectos abordados en el texto, asi como considerar la bibliografia mas especifica
sobre el tema o asunto tratado.

La forma de indicar las referencias bibliograficas varia segin las co